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CONTEXTO

e Politica de Gestao de Riscos (Portaria n2 915, de 12 de abril de 2017)

 Art. 62 - Operacionalizacao da Metodologia de Gestao de Riscos
 Art. 14, §12 - Data limite para aprovacao da Metodologia de Gestao de Riscos
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Preparacao



CG U Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao

FLUXO DE TRABALHO

* Fluxo de gestao do risco
* Fluxo de avaliacao do monitoramento
e Sinaliza os momentos para uso do SEl

* Participantes
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PLANILHA DE CALCULO

* Ferramenta para registro da execucao das etapas

* Inclusao da planilha no SEl ao final de cada fase (produto gerado)
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USO DAS DIMENSOES PROBABILIDADE,
IMPACTO E VULNERABILIDADE

 DimensoOes para avaliacao: probabilidade e impacto
 Dimensao para apoiar a priorizacao: vulnerabilidade
e Critérios especificos para cada dimensao (com alternativas)

* Pesos especificos e coerentes para cada critério (Analytic Hierarchy Process
— AHP)
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Execucao da metodologia
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Fases

A. Selecao do processo de trabalho pelo dirigente da DIPLAD (como CG e CGE) (29a
31/05/2017);

B. Elaboracao de entendimento do contexto e identificacao dos riscos pela equipe técnica
(05 a 09/06/2017);

C. Validacao pelo dirigente da DIPLAD (13/06/2017);
D. Analise, avaliacao e priorizacao dos riscos pela equipe técnica (14/06 a 04/07/2017);

E. Validacao pelo dirigente da DIPLAD (06/07/2017);
F. Proposicao de medidas de controles e estimativas de metas para o cenario futuro pela
equipe técnica (07/07/2017);

G. Validacao pelo dirigente da DIPLAD (14/07/2017).
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A. Selecao do processo de trabalho pelo dirigente da DIPLAD

Foram definidos:

O processo de trabalho (Portaria 915/2017, Art. 72, | e Art. 82, 1);

A periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de
riscos (Portaria 915/2017, Art. 72, IV e Art. 82, IV);

O responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo organizacional
(Portaria 915/2017, Art. 79, lll e Art. 82, Ill);

A indicacao da equipe técnica;

A definicao do apetite ao risco (Portaria 915/2017, Art. 72, Il e Art. 82, 11).

Processo selecionado: ACORDOS NAO-ONEROSOS (00190.105561/2017-61)



Nota

CG U Ministério «

Apetite ao Risco

Descrigio

Esforgo de Gestao Imagem Estratégia
18,2% 15,4%

Moderado

EG4 - Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforco da
gestdo para minimizar o
impacto.

Intervengdo
Hierérquica

4,4%

Impacto em Politicas Pablicas

EG2- Evento cujo IM2 - Apenas as partes envolvidas |ES2- Pouco impacto
impacto pode ser tomam conhecimentosobreo |nas metas do intervengéo de
absorvido por meio e |ocorrido sem impactos relevantes [processo Coordenador(es)-
20|incidental _|ativi normais. para a imagem da CGU izaci i
1HO - Exigiriaa
intervengéo de
Chefe(s) de
Divsdo ou seria
ESO- Nenhum alcancada no
IMO- Apenas adreainternaé [impacto nasmetas |funcionamento
EGO- Evento sem capaz de tomar conhecimento  [do processo normal da
o[ inexistente |impacto na gestio. sobre o ocorrido. organizacional. atividade.

Nota Descrigio

Quase certo

Muito provavel

Freqiiéncia Estimada de Ocorréncia

FE2-Pela anilise do histérico,
evento deve ocorrer no maximo em

Previsdo de Mudanca de Cenario

PM6 - Evento deve manter sua
frequéncia apresentada no passado

P4 - Evento deve sofrer variagdes
pequenas na sua frequéncia
apresentada no passado (variagio
de -10% a +10%).

PM2 - Evento deve reduzir sua
frequéncia apresentada no passado

20|improvavel 20% dos ciclos do processo (reducio de 10%a 35%).
PMO- Evento deve reduzir
FEO-Pela andlise do histdrico, drasticamente sua frequéncia
evento ndo deve se materializar  |apresentada no passado (redugdo
0|Raro nunca. acima de 35%).

Nota Descrigio
Mecanismos de Controle

87,5%

Muito alta

MCO- Controles com eficicia >80% na
0| inexistente |mitigagéo dos riscos.

Auditoria Externa/Interna
12,5%

AE2 - O processo foi auditado e o
gerenciamento de riscos fez parte do
escopo de auditorias realizadas ha

mais de 1ano e menos de 3 anos.

|AEO - O processo foi auditado e o
gerenciamento de riscos fez parte do
escopo de auditorias realizadas ha
menos de 1ano.
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B. Elaboragao de entendimento do contexto e identificagdo dos
riscos pela equipe tecnica

e Oficina preparatoria
e Histdrico da gestao de riscos
 Metodologia

e Oficina de entendimento do contexto
e |dentificacao do processo e da equipe técnica envolvida
 Contexto externo e interno
* MatrizSWOT
 Mapa do processo
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B. Elaboragao de entendimento do contexto e identificagdo dos
riscos pela equipe tecnica

e Oficina de identificacao dos riscos
* Insumos:
 Entendimento do contexto
 Mapa do processo
* Associacao de codigo sequencial
* Associacao da categoria de risco
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C. Validacdo do entendimento do contexto e identificacao dos
riscos pelo dirigente da DIPLAD

* Validacao realizada.
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D. Analise, avaliacao e priorizacao dos riscos pela equipe técnica

e Oficina de analise dos riscos
* |dentificacdo das causas (e fontes de riscos), consequéncias e medidas

de controles existentes

e Sintaxe: "Devido a <causas> podera acontecer no processo de trabalho
de acordos nao-onerosos a/o <evento de risco> o que podera levar a
<consequéncias>"

e Alguns riscos foram reavaliados como causa, consequéncia ou
diagnostico da situacao

e Atualizacao do texto descritivo de alguns riscos

 Foram identificados novos riscos
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D. Analise, avaliacao e priorizacao dos riscos pela equipe técnica

e Oficina de avaliacao dos riscos
e Avaliar os riscos considerando os critérios de probabilidade, impacto e
vulnerabilidade
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D. Analise, avaliacao e priorizacao dos riscos pela equipe técnica

e Oficina de priorizacao dos riscos
e Diagrama de Risco — ATUAL
 Probabilidade x Impacto
 Probabilidade x Impacto x Vulnerabilidade
e Comparacao com o apetite ao risco
* Indicacao dos riscos priorizados
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IMPACTO
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E. Validacao do resultado da analise, avaliacao e priorizacao dos
riscos pelo dirigente da DIPLAD

* Validacao realizada
e Solicitacao para exclusao de um risco
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F. Proposicdo de medidas de controle e estimativa de metas para
o0 cenario futuro pela equipe técnica

e Oficina de proposicao de medidas de controle e estimativa de metas para
o cenario futuro

e Associacao para cada risco:

* Tipo de resposta (mitigar, aceitar, evitar ou transferir)
* Novas medidas de controle
e Estimativas de prazo e custo para a implementacao

e Diagrama de Risco - FUTURO
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G. Validagao do resultado da proposi¢ao das medidas de controle e da
estimativa para as metas do cenario futuro pelo dirigente da DIPLAD

* Os resultados foram aprovados.
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PROXIMOS PASSOS

 Rever a metodologia

 Realizacao do piloto com processos de trabalho da CGU



