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CONTEXTO EXTERNO

Conceitos, 
Princípios e 
Diretrizes

Comitê de 
Governança, 

Riscos e 
Controles 

12 meses 
para a 

implantação 
da Política

Avaliação da 
Estrutura de 

Gestão de 
Riscos dos 

órgãos pela 
CGU

IN 
CGU/MP 
1/2016



POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS DA CGU
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PLANO DE GESTÃO DE RISCOS DA CGU

Metodologia de 

Gerenciamento de Riscos

IN Conjunta 

MP/CGU nº 

01/2016

Normas técnicas
-COSO-IC (1992);
-COSO-ERM (2004); e
-ABNT NBR ISO 
31000:2009

Política de 

Gestão de Riscos 

(Portaria CGU nº 

915/2017)

Boas 

práticas

Comitê de Gestão Estratégica

Alta Administração

1ª Linha de Defesa 2ª Linha de Defesa 3ª Linha de 

Defesa

Auditoria 

Interna 

da CGU

Responsá

veis pelo 

Gerencia

mento de 

Riscos

Servidores

Comitê Gerencial

Núcleo de Gestão de 

Riscos

Fundamentos da Gestão de 

Riscos
Estrutura da Gestão de Riscos

1. Seleção 
do 

processo

2. 
Entendime

nto do 
contexto

3. 
Identificaç

ão dos 
riscos

4. Análise 
dos riscos

5. 
Avaliação 
dos riscos

6. 
Priorização 
dos riscos

7. 
Definição 

das 
respostas 
aos riscos
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FUNDAMENTOS DA GESTÃO DE RISCOS DA CGU

IN Conjunta 

MP/CGU nº 01/2016

Normas técnicas

-COSO-IC (1992);
-COSO-ERM (2004); e
-ABNT NBR ISO 31000:2009

Política de Gestão 

de Riscos (Portaria 

CGU nº 915/2017)

Boas 

práticas
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ESTRUTURA DA GESTÃO DE RISCOS DA CGU

Comitê de Gestão Estratégica

Alta Administração

1ª Linha de Defesa 2ª Linha de Defesa 3ª Linha de Defesa

Auditoria 

Interna da CGU

Responsáveis 

pelo 

Gerenciamento 

de Riscos

Servidores

Comitê Gerencial

Núcleo de Gestão de Riscos



METODOLOGIA

1. Seleção do Processo

2. Entendimento do contexto

3. Identificação dos riscos

4. Análise dos riscos

5. Avaliação dos riscos

6. Priorização dos riscos

7. Definição das respostas 

aos riscos
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LINHA DO TEMPO DO PROJETO

Art. 14. As iniciativas relacionadas à Gestão de Riscos existentes na CGU anteriormente à publicação

desta Portaria deverão ser gradualmente alinhadas à Metodologia de Gestão de Riscos aprovada pelo

Comitê de Gestão Estratégica.

§1º A Metodologia de Gestão de Riscos deverá ser aprovada em até doze meses após a publicação

desta PGR.
Política de Gestão de Riscos da CGU, de 12 de abril de 2017

Dez/16 – Abr/17

Abril/17

Abril/18Maio/17

Junho a 

Setembro/17

Outubro/17

Nov/17 – Mar/18
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