Controladoria-Geral da Uniao



OPERACAO LAVA JATO

CGU e AGU celebram acordo de I&'e;ndfg"Anam

leniéncia com a Braskem S.A.

(Lei n?12527)
O acesso a informacdo contribui

Unlversahzacao em 2018/2019 permutlra atingir:

4&{, m de alunos do Ensino Fundamental
m[uﬂ escolas da rede publica

Portal da Transparéncia

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Sobre o Portal v | Painéis v | Consultas Detalhadas ~ \ Controle social ~ l Red

orgao, cidade, CNP), servidor.

PANORAMA

G

DESPESAS E RECEITAS ESTADOS E MUNICIPIOS

Consulte os
documentos
diérios de despesa 5
CARTOES DE RECURSOS

PAGAMENTO TRANSFERIDOS

SangGes

neas e

BENEFICIOS AO

CIDADAO SERVIDORES VIAGENS A SERVICO EMENDA PARLAMENTAR




Programa de

GESTAO DE DEMANDAS

ESCRITORIO DE PROJETOS - SECRETARIA-EXECUTIVA Governanca
TRABALHO DESTAQUE

PREMIO DE
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85% DAS EMPRESAS BRASILEIRAS
VAO MANTER O TRABALHO REMOTO
APOS A PANDEMIA

O TRABALHO REMOTO VEIO PARA FICAR

¢ A

itadas pret

nanter a i'i.' . , i

Jrau ’ e s anerevie 1la COMO SERAQ 0S ESCRITORIOS
' dinar OQUANDO A QUARENTENA CHEGAR AOFIM

Preferéncia entre as modalidades de trabalho

||mpacto do trabalha
[remoto na area do
\escritonio no medio prazo

)




CG U Controladoria-Geral da Uniao
Beneficios

Orgdo Servidores
 Aumento de produtividade * Flexibilidade de horarios e
de locais

* Resgate de servidores

* Retencdo de talentos * Qualidade de vida

(diferencial competitivo) * Sem perda de tempo com

* Elasticidade para expansao, deslocamentos

reducao, extincao de espaco * Economia

* Economia * Motivacao



CG U Controladoria-Geral da Unido

Orgdo Servidores
e Suporte organizacional  Comprometimento
* GEP, QVT, Logistica, Projetos... * “Direito adquirido”
* Sistemas e Equilibrio

* Processos

» Gestores preparados



CG U Controladoria-Geral da Unido

4

Apoio da alta direcao

Projeto transversal
EXPERIENCIAS-PILOTO
BENCHMARKING

 Desempenho institucional como alvo
e Comprometimento de todos

* Reforco continuo da VISAO DE BENEFICIO MUTUO

e Evolucao continua
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FUNDAMENTO LEGAL

Em situagdes especiais em que os resultados possam
ser efetivamente mensuraveis, o Ministro de Estado
podera autorizar a unidade administrativa a realizar

PROGRAMA DE GESTAO, cujo teor e

acompanhamento trimestral deverdo ser publicado no Didrio
Oficial da Unido, ficando os servidores envolvidos dispensados
do controle de assiduidade.

(Decreto n2 1.590/95, art. 6°, §6°) ﬁ
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ONDE ESTAVAMOS?

Antes... 2014 2015-16 2016
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EEEENE

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA, FISCALIZACAO E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

T AT FTTY L TLW MWW AWTA T T A ek

MINISTERIO DA TRANSPA PLANILHA DE PRESTAGAO DE CONTAS - Base para publicagio no DOU

FORMUL.:
- Foi executada
1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR A B c 0 E F G
no prazo? A 1 A y \ \ A
Nome: Atividade Qu?nlid!ade;otalde
e : . : : " . . : itensfprodutos
Telefone fixo do servidor: Sim Niio Unidade Subunidade Nome do Servidor Tipo de Atividade Htividade Pactuada Faia de Complesidade SRR

Pactuada

Matricula SIAPE:

2. DESCRICAQ/PLANEJAMENTO/ACOMPANHA]

Atividade Produtos a

Pactuada serem Entregues

H | J K L M N
| | | 9 D d 3 b 9 F v -
at'a_ * Data de o , Atendimen
Inicio i) Carga Horaria Atendimento
~ : Término Ordem de to quanto
Informagdes Complementares (formato: Pactuada (em > quanto ao A
. (formato: Servigo a
ddimmiaa |, . horas) prazo >
aa) ddimmlaaaa’) qualidade




CGU

CG U Controladoria-Geral da Unidao
(@elaiigollel® Sccretaria Executiva

Escritdrio de Projetos

ATIVIDADES PASSIVEIS DE EXECUCAO NO PROGRAMA DE GESTAO DE DEMANDAS
(Versdo 5.1 = Outubro/2019)

ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

Tempode | Tempo de
- duragdo da | duragdo da Ganho de Produtos
Atindade atividade atividade | Produtividade esperados
presencial no PGD

Planejamento: Estudos para elaboracdo da Estudos, Pré-
estratégia das acbes de controle, . B | 2000 | 1600 |  20% | projetos,
elaboracdo de pré-projeto, levantamento Levantamentos,

de informagdes, Programa de Trabalho, | o | 12000 | 800 |  20% | Programasde
Matriz de Planejamento, Estruturagdo dos _m Trabalho, Matriz de
papéis de trabalho 20% Planejamento.
50:00 20% Planilha, relatério.
25:00 0
20:00 20%
15:00 20%

10:00 20%

7:30 -ﬂ_ 2%

Levantamento, cruzamento e analise de Espem al
bases de dados.

A

5:00 0%
47:30 38:00

25:00 20%
15:00 20%
7:30 -E:- 20%
5:00

2:30 _
75:00 20% Solicitacdo de
50:00 09 Auditoria, Relatério
40:00 20% Preliminar.

30:00 20%

20:00 20%

10:00 _ 20%

Execucdo de acdo de controle: Coleta e 09

analise de dados, produc¢do/coleta de
papéis de trabalho, Minuta da Matriz de
Achados.

Matriz, Papéis de
Trabalho, Planilhas.

m

O
O

.

Relatoria: Elaboragdo e/ou revisdo de Especial
Solicitagdo de Auditoria — Achados,
elaboragdo de relatério preliminar,
incluindo analise das respostas as
solicitacGes de auditoria, questionarios e
lancamentos nos sistemas corporativos.

0%
0%
0%
0%
0%
0%

>

wu
o
(=
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PROBLEMAS

» Diferentes niveis de maturidade na gestao
2016 * Restricoes °
* Porunidade, pedagio, chefias
 Dificuldades - carga horaria x produtos
* Baixa adesao

e Certo descrédito
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PROJETO DE EVOLUGAO

(2017)

Estudos de Pesquisa com
boas praticas servidores

Escritorio Digital Andlise de dados
DT] do inicio do
Programa

mamn) ANALISAR O CONTEXTO
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PROJETO DE EVOLUGAO

(2018)
| 1\ 1/2018/MP, | 12/2018
Painel Analise
PGD 1.1 Gerencial de Riscos

9/2018 10/2018

PREMIO DE
EXCELENCIA

CGU

Sistema Piloto Coworking
PGD PGD-

Projetos
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Avaliagao de Atividade

ALTO CONTRASTE

PROGRAMA DE GESTAO DE DEMANDAS Dados da Afividade
CPF: 53890574149

Grupo de Atividade PGD-Projetos

PaCtOS GerenCIa| Conﬁgufa(;ﬁes Atividade Pactuada Atividades de projetos
Faixa / Duragao Didria (8:00)
Quantidade de Produtos ja Avaliados 0

Carga Horaria Ja Avaliada 0:00 Pendente de Homologac&o:40:00

Solicitar Pacto (PGD - Projetos)

-~ 3. ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADE(S) NO PROGRAMA DE GE!
1. |DENT|F|CACAO DO ( ) Dados da Avaliacao

Quantidade de produtos que deseja

: iy 5 =
asens Grupo de atividade: avaliar:

. Horas a Homologar: 40:00
— Selecione -- . Entregue no Prazo? O sim O Néo
-- Selecione -- ; s 2
Nivel da Avaliacao: @® Simplificada  Detalhada
Matricula SIAPE: 1541163 Suiniidade: — Selecione — v
Faixa:
Detalhamento da Demanda: Atividades relacionadas & Gestéo da Politica de Dados Abertos
Unidade Demandante: )
-- Selecione -- )
COORDENACAO-GERAI Localizagdo do Produto: t

om/sites/ou-stpc-dic-cgat/Documentos %20 Compartilhados/Forms/Allitems.aspx?

. 47d6%2D9b24%2D3a2511382dc5h&id=%2F sites %2Fou%2Dstpc%2Ddic%2Dcgat%2F ¥
Programas: o 1ados%2FPGD%2FGiovana
V.
2. DESCRICAQ/PLANE e

Detalhamento da demanda:

Tabela de Atividades em vig Para avaliac&o dos produtos, use a seguinte referéncia:

Excelente: produto de exceléncia. No apresenta defeito, embora a chefia possa aplicar pequenos ajustes quanto a forma (nota 10);
Muito Bom: produto acima da média, merecedor de destaque e reconhecimento. Pode apresentar poucos defeitos menores (nota entre 85 e 9,5)

Cadigo do Pacto : 96975

Avaliado

ID de Plano(s) de Trabalho r Localizagdo do produto:

814738, 815135, 817614
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PROJETO DE EVOLUGAO

(2019)

(%9

CONCURSO
INOVACAO
Atualizacao Cessao do
Avaliacao de PGD- GERELJEERE sistema ao
conformidade Projetos atividades MP

Transparéncia Campanha Novas PGD
- Fagza’ versoes - Continuado
Certo sistemae

painel
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Programa de Gestdo
de Demandas

Todos os registros de PGD
no ponto eletronico devem
ter pactos cadastrados

previamente no Programa

Caso novo pacto seja necessario. 0 servidor
deve acessar 0 sistema e cadastra-lo até a
data de seu inicio. Lembramos que o sistema
€ disponivel externamente pelo mesmo
endereco https.//pgd.cgu.gov.br/pgd/
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» Estabeleca o hordrio especifico para o PGD.
Isso ajuda a manter o foco e a ndo confundir
hordrio de lazer com horario de trabalho.

* Prefira hordrios de trabalho que facilitem
a comunicacao e a colaboracdo com a

sua chefia imediata e a sua equipe.
Em comum acordo, a equipe pode

O

2/5

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAD

EM RELACAO A SEGURANCA DO SEU
COMPUTADOR...

Mantenha o SISTEMA OPERACIONAL de seu computador atualizado.
Orientagoes de acordo com sua versao de sistema aqui (apenas Windows).

Mantenha FIREWALL pessoal ativo e atualizado. OrientagGes para o Windows 10 aqui.



PAINEL DE
GESTAO DE DEMANDAS

INICIO /ISA( ERAL RELATORIO TRIMESTRAL DADOS

SERVIDORES EM PGD POR PERIODO (CRONOGRAMA)

PRODUTOS
ENTREGUES

HORAS EM PGD

TOTAL DE HORAS POR AVAL'AGRO TOTAL DE PRODUTOS POR AVALlAQRO AVAL'AGAO POR TRIMESTRE o
1.825 1.846 1, 340

11
|I “‘

1-508-549 ’?: :37 s 190 1-900
31,52% 28,82 0,04%
o
cﬂf\ L Q”Lk

nD o
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38,55%

1.845.051




GESTAO DE DEMANDAS :'L\'.’@?;
INICIO VISAO GERAL 5 -- = Ay




CG U Controladoria-Geral da Unido

PROJETO DE EVOLUCAQ
(2020)

IN 65/2020/ME

=

m==) INOVAR




PONTO
ELETRONICO

}ﬂ E-AUD

FalaBR

Macros

Alice

SisCor
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SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO
Harpo outros




SEI

SisCor
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SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO
Harpo outros
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2021

PGD é aregra

* Nao faz distincao presencial ou remoto

* Vinculacao com Planejamento Operacional
 Desempenho pessoal e institucional

e Unificacao de sistemas => e-Aud
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al da Uniao

/TRANSFORMAGAO

planejamento . PLANI AM: TO ) ) A COPITROLADCRIA-GERAL DA UNIAO
ESTRATEGICO ESTR TEG 'O 4
2020 .2023 Eor il ks MISSAO

ELEVAN A CREDIBILIDADE DO ESTADO FOR MEIO DA PARTICIPACAD SOCIAL, DO CONTROLE INTEANG GOVERMAMENTAL
£ DO COMBATE A CORRURCAO EM OEPESA DA SOCIEDADE

N N Y T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y Y Y Y Y Y YS

Ser reconhecida pelo cidadao como indutora de Elevar a Credibilidade do Estado por meio da X?nmm-dfw e e o -

uma Administracao Piblica integra, participativa, participacio sodial, do controle interno governamental
transparente, eficiente e eficaz. e do combate 3 corrupcao em defesa da sociedade.

GESTAO
ESTRATEGICA

Promover a célere e efetiva
responsabilizacio de entes privados e de
servidores plblicos

2
2
:
g
g
;
g
b3

VALORES
Aperfeicoar e disseminar instrumentos e Fortalecer e aperfeicoar os instrumentos
mecanismos inovadores de Governanca, & mecanismos de inteligéncia e de OTransp;rénda
Gestio e Integridade Publica combate 3 corrupcio
o Edca

{2‘;1 Impardalidade

PROCESSOS INTERNOS

Fortalecer a qualidade de vida no trabalho e a Desenvolver competéncias Radionalizar os recursos logisticos,
valorizac3o dos agentes plblicos com foco nos com foco na melhoria do financeiros e de TIC, com foco na
valores institucionais e no alcance dos resukados desempenho institucional sustentabilidade, seguranca e efetividade

€09 Excelencia

) Foco Do Cidadio

RECURSOS

Garantir o equilibrio entre recursos humanos e orcamentarios frente s Competéncias Institucionais Idoneidade



CGU Controladoria-Geral da Unido =
g
PLANEJAMENTO X EXECUGAO X EFICENCIA

MAPA ESTRATEGICO MAPEAMENTO DE PROCESSOS
CADEIA DE VALOR GESTAO DE PROJETOS
a4 ) ( ) ( ) ( )
: : Grandes
Planejamento Planejamento .
Estratégico Operacional L Atividades
8 P Unidades
. J L J L J L J
Execucoes
Impacto e alcance dos objetivos? Consolidacao e agregacao financeira e de
esforco humano







GOVERNAMENTAL PPA 2020-2023

ORGANIZACIONAL

TRANSFORMACAO : OPERACAO
PP EXTRATEOICO ‘g. ’ - - — JEF e

o ver "
- G f— - >
W L =
2 .- ! ' _ - ey
zZ3 T e e g
E Priorizacdo = mmw mme e
Sl Cadeia de Valor
Planos (PDFR, Plano de
Integridade,
PGC, PDTI, etc.)
INICIATIVAS ESTRATEGICAS Gerente

de Programa

ol
wi
2 PROGRAMAS
Z' 1
|—~ PROJETOS DE ; |—~ ATIVIDADES |—- PROJETOS DE
PRODUTO | CONTINUADAS PRODUTO
TRANSFORMADOR | ORDINARIO

NIVEL
OPERACIONAL TATICO

l:Subprojetos . tSubproietos
Subprojetos ! Subprojetos
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Seg Ter Qua Qui Sex TOTAL
Tarefa Situacao 09/08/2021  10/08/2021  11/08/2021 12/08/2021 13/08/2021 TAREFA

*
e
*
e'AUd Prasa

Escolha uma forma de login:

LOGIN REDE CGU

Em Edicdo
www.cgu.gov.br




Titulo:
Plano Operacional - Coordenacado-Geral de Projetos - CGPROJ/SE/CGU - 2021

Unidade Responsavel:

e CGPROJ/SE/CGU

Pactuacao do Plano Operacional:

Exercicio de 2021 [ Data de Inicio: 01/01/2021 | Data de Fim: 31/12/2021 ]

Projetos

. . . / =
,a‘ Disponivel:

Alocado:
Linha de Base de H/H Executado:

H/H Total

Id Titulo Situagao da Tarefa
Projetos na CGU Suspensa 0
- Em
Gestao do PGD 0

Execucgao

Custo do H/H

Alocado



CG U Controladoria-Geral da Unido
Total de HH Alocado e Executado por Programa
@ Total de HH Alocado no Programa @ Total de HH Executado no Programa

Total de HH Alocado nos Programas y . 7 Total de HH Executado nos Programas

14540.00

100.00%

600000
400000
200000
[SFC] [SFC] CR@] [CR [DTI] [SFC] DGI] Gestao [DGI] [OGU] [SFC] [SFC] [CRG]
Auditorias Auditorias Apuracdo Sustentacdo  Incremento Orcamentaria, Manutencdao e PROGRAMA Auditorias  Subportfélio... Subportifélio
com com Direta - das solucdes da Financeirae Funcioname... FEDERAL DE derivadasde - SFC-(2021) Geral - CRG -
va expectativa (2021) de Tl - (2021) capacidade O’WH’W - das Unidades GARANTIA Obrigacoes (2021)
da auditoria (2021) Descentraliz... DO ACESSO A legais - (2021)
interna - (2021) NFORMAC...
- (2021)

ae
governamen..,
- (2021)
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IntraCGU

Not folloy

Sy

E1 Send by email

PGD propicia em um ano ganho equivalente a 43 novos servidores e R$ 8,2 milhdes

Luiz Eduardo Mandetta Pinheiro

GMCGU/ASCOM Say 3¢ Not following

IntraCGU

om

0 qualld = send by email Post

Projeto de Evolucdao PGD é um dos vencedores do 23° Concurso de Inovacao da ENAP

io do Escritério de Proieto ; . o
SIS SN ¢ ? Luiz Eduardo Mandetta Pinheiro
g GMCGU/ASCOM
Certame tem entre seus objetivas o de disseminar solucoes inovadoras ¢ que sirvam de ""’TS‘L’:&?(:?O ou referéncia n¢co da capa ae governo

a das vencedora

;)r omovido a

AP), em parceria com o

0 da hora-homem na CGU, obt
(COGEP) ere o salario méc

, com média anual de 200 d

— S -

A e

f‘(—-u

27 6rsban & emtsdndes Ib viuitaram § 060 pers contens o FES

1
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BALANCO

Acoes da CGU retornam R$ 7,23 bilhoes
aos cofres publicos em 2018

Beneficios Financeiros Apurados pela CGU

Beneficio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

TOTAL R% 2,33 R$ 2,74 RS 7.54 RS 238 RS 2,87 RS 4,61 RS 7.23 R$ 29,7
bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes bilhées" bilhdes

Punicoes Expulsivas aplicadas pelo Governo Federal

Punicoes 2003 a 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Demissao 3431 431 420 446 445 423 467 6.063
Cassacao de Aposentadoria 265 51 58 53 65 57 73 622
Destituicao 345 4 : 41 4 2 2 596
TOTAL 4.041 531 547 540 550 506 566 7.281

O 7.23 bilhdes por meio das

efetiva faz parte do balanco das pri

le interno no Governo Federal em

sultac pr lo en




CG U Controladoria-Geral da Uniao
GRANDES MISSOES DA CGU

APOIAR A GOVERNANCA E A GESTAO COMBATER A CORRUPCAO

(o]
B

BENEFICIO FINANCEIRO DE 2012 ATE 11/02/2022

R$ 92,8 bilhdes
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BENCHMARKING

CNPq Antaq APEX TJ/RO TJ/SC Fiocruz MPOG MMA SEFAZ/MA|| IBAMA || CGM/SP
M. M. ME/SEGES
ANAC DNIT SUDECO || MINC FNDE IPEA IFRO || 1ransportes || CAPES || cidades o
a
STN TSE PGE/RS ;:; go TCE-RN || TCE-RJ || geome || Ancine || CADE COAF CVM
IFB UnB 2x ANS PGDF UFRGS MAPA TJ-GO SOF BAZCXEN SINAL || Suframa
e ARl IFES || ANFIPEA ||  CFA MDR M CONAB || ABIN PGFN Casa
2X Saude Civil
TFét;um SES/DF SA/GO H Un Julio C[?ff) cor/n CPRM BB Webndrio UFRN BACEN Tl Casada
Rr:mac)tc? / / Bandeira/PB E[?lAite Audit SEGES IN65 Moeda 2x
PRF Funasa || M Infra TCDF MP/MS IFRR ANTT ANATEL || MMFDH || BNDES UNIR

Correios

MD
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projetos@cgu.gov.br

www.cgu.gov.br

o cguonline
o @cguonline
o cguoficial
@ cguonline

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO


mailto:projetos@cgu.gov.br

