Integridade

28 empresas

foram avaliadas quanto
a existéncia, qualidade e
efetiva implementagao
do conjunto de medidas
com o objetivo de
prevenir, detectar e
remediar a ocorréncia
de fraude e corrupgéao
nas empresas.

Fundos Publicos

4 auditorias

foram realizadas no periodo
de abril de 2017 a margo de
2018, abarcando o Fundo
Contingente da Extinta RFFSA
(FC). o Fundo Garantidor de
Parcerias Publico-Privadas
(FGP), o Fundo de Garantia a
Exportacao (FGE) e o Fundo
Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT).
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Canal de Denuncias

27 das 28 empresas analisadas adotaram canal
para recebimento de denuncias e esclarecimento
de duvidas. Entretanto, em apenas 12 empresas
analisadas a quantidade de funcionarios
respondentes foi estatisticamente significativa
para uma avaliagdo objetiva.

Colaboradores se sentiriam seguros ao
realizar denuncias

20a40% acimade4

8 empresas 4 empresas

Remuneragao

A remuneragao pela prestacdo de servigos dos
agentes operadores possui métricas falhas,
desvinculadas da efetiva prestacao de servigos.

Controles Internos

Fragilidades nos controles internos
administrativos relacionados ao ateste de
servigos prestados por agente financeiro ou
operacional, tendo inclusive ocorrido
pagamento sem a comprovagao dos servigos
prestados.

Baixa Governanca

Falhas na gestado patrimonial e contabil denotam
uma baixa governanca nos fundos publicos, em
especial naqueles ndo diretamente vinculados e
essenciais ao funcionamento de uma politica ou
servigo publico.

O Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU) tem apresentado avaliacdes e propostas para
o aperfeicoamento da Governanga na Administragdo
Publica e, assim, contribuir para a entrega de politicas
publicas eficazes e de qualidade ao cidadéo, incluindo a
participagdo na elaboracdo de novos normativos e medidas
estruturantes relacionados ao tema, tais como: decretos de
desburocratizagdo e de governanga; legislagao sobre
transferéncias voluntarias da Unido; inclusdo de novas
funcionalidades no portal de convénios; elaboragdo do
referencial técnico da atividade de auditoria interna
governamental do Poder Executivo Federal e o guia de
avaliagao de politicas publicas ex-ante, elaborado sob a
coordenagdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Ressalta-se a importancia da boa governanga nas relagdes
com o setor publico. Nos termos do Decreto n° 9.203/2017,
governanga publica é um "conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestagcdo de servigcos
de interesse da sociedade", tendo por principios
capacidade de resposta, integridade, confiabilidade,
melhoria regulatdria, prestacdo de contas e
responsabilidade, e transparéncia.



Previdéncia

RS 211 mi restituidos

em 2016 e 2017, a partir de auditoria da CGU,
referentes a valores destinados a rede
bancaria para pagamento de beneficios
sociais pagos a pessoas ja falecidas.

RS 34 hilhdes anuais

identificados em pagamentos a beneficiarios
do INSS cujos dados apresentam
inconsisténcias no CNIS.

RS 336 milhoes anuais

em pagamentos mensais indevidos de R$ 26
milhdes por falhas no processamento e na
conferéncia do pagamento de beneficios.

A adogdo de medidas
corretivas pelos gestores
federais propiciard a mitigacao
de pagamentos indevidos e a
ampliagdo da qualidade das
despesas previdenciarias, com
a destinacao adequada de
recursos ao publico alvo dos
beneficios.

RS 837 mi de prejuizo
no Programa de Revisdes de
Beneficios por Incapacidade, por
falhas nos sistemas que permitem
acumulos indevidos de beneficios,
além da permanéncia de
pagamentos de beneficios apds a
data de cessacao.

Falhas no planejamento e implementagao do projeto INSS Digital

Transferéncias Voluntarias

RS 90 bilhdes

em transferéncias
voluntarias da Unido
firmadas com outros Entes
Federativos e organizagdes
da sociedade civil, no

e

RS 1,2 bilhao

de recursos repassados pela
Unido sem prestacdo de
contas realizada,
correspondendo a um
estoque, ao final de 2016, de

periodo de 2008-2016. 10.563 instrumentos.

5 anos

é o tempo médio de
finalizagdo dos instrumentos
de repasse celebrados entre os
érgaos que cedem e recebem
os recursos. Além disso, ha um
flagrante desequilibrio na
capacidade operacional dos
érgdos concedentes em
gerenciar esses instrumentos.

Transparéncia

E prejudicada na medida
em que os entes
beneficiados pelas
transferéncias voluntarias
da Unido, na maioria
municipios, raramente
utilizam modalidades
eletrénicas de licitagao.

Servigos Publicos Digitais

Priorizacao da Tl

Foram realizadas auditorias em servicos de cinco 6rgéos, as quais resultaram em
recomendagdes no sentido de sensibilizar e capacitar a Alta Administracao para
que priorizem a estrutura e os servicos de Tl como parte fundamental e necessaria
do seu Planejamento Estratégico. Como resultado, verificou-se que a SETIC/MPDG
ja adotou algumas agdes, dentre elas a realizagdo de um censo de Servigos
Publicos de Atendimento e a instituicdo da Plataforma de Cidadania Digital, que
ird auxiliar os 6rgaos a identificar, avaliar e aperfeigoar os servicos publicos digitais.

Transporte de servidores

RS 20 mi de economia/ano

A partir da avaliagcdo do servigo de transporte de servidores publicos
federais, foi recomendada a reestruturagao do servico, que resultou
na criacao da solugao TaxiGov, implementada pelo MPDG. Com
economia estimada em R$ 20 milhdes/ano, o TaxiGov permitira
maior controle e transparéncia sobre o servico de transporte.

Painel de Gastos de Tl

Ferramenta sobre gastos em tecnologia

Lancado em setembro de 2017, o Painel de Gastos de Tl se traduz numa
ferramenta que apresenta informagdes sobre gastos em tecnologia da
informacéo do Poder Executivo Federal. De acesso livre a qualquer cidadéo, o
Painel possibilita analise de forma facil e intuitiva, em varios niveis de
detalhamento. Além de promover o controle social, é utilizado pela CGU como
instrumento para avaliagcao dos riscos de fraudes e da eficiéncia do gasto publico
federal na area de tecnologia da informacao.

Servicos terceirizados

RS 2 hilhdes por ano

sao consumidos na contratagao dos servigos de limpeza e
conservagao predial, somente no Poder Executivo da Administracao
Publica Federal. Auditorias realizadas nas contratagdes dos servigos
de limpeza e conservagao nos érgaos vinculados ao SIASG
mostraram a necessidade de revisdo dos referenciais de
produtividade estabelecidos pelo MPDG e a possibilidade de
melhoria nos procedimentos de contratagdo. Nesse sentido, a nova
Instrucao Normativa de Servicos reestruturou o modelo de gestao
para planejamento e contratagdes de servicos no Poder Executivo
Federal, com relevante potencial de redugao de custos.

Tomada de Contas Especial

Lancamento do e-TCE

A CGU e o TCU langaram, em novembro de 2017, o e-TCE, sistema que tem por objetivo agilizar a inser¢cdo das TCEs em forma eletrénica, eliminado processos
fisicos e criando uma malha minima de documentos a ser inserida, possibilitando, inclusive, a realizagao de diligéncias via sistema. As andlises sdo realizadas
de forma mais dindmica e agil na medida em que os documentos estdo organizados e sdo de facil acesso, ampliando a qualidade dos processos e a

produtividade das equipes envolvidas.

Educacdo

Auxilio Financeiro a Projeto Educacional

ou de Pesquisa [AUXPE)

Fragilidades nos procedimentos de
controle, destacadamente nos sistemas de
gerenciamento e publicacdo das
informagdes minimas exigidas na
legislagdo. Além disso, recomendou-se a
instituicdo de rotinas estruturadas e matriz
de risco para a analise das prestagdes de
contas, de modo a diminuir o passivo de
processos e o lapso temporal de
manifestacdo conclusiva da CAPES.

. &

Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil [PNAES]

58 Universidades Federais foram
avaliadas entre 2015-2017, concluindo que
inexiste acompanhamento e avaliacdo
do Programa no ambito das
universidades, o que resulta em aplicacao
dos recursos em desconformidade com a
legislagao, além de fragilidades em
selegbes dos beneficiarios em
decorréncia da auséncia de verificagdo da
renda declarada pelos estudantes.

PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

O modelo de Foi proposto um estudo visando o uso de

analise das metodologia baseada em risco para
prestacoes de tratamento e selecéo das prestacdes de
contas das contas. Como resultado, foi elaborado um
Politicas Federais modelo de tratamento e selegao das
dadreada prestacdes de contas do Pnae, otimizando o

processo de andlise, tornando-o mais
tempestivo, além de aumentar as chances de
se ter uma analise mais assertiva,
ocasionando uma melhor utilizagdo da forga
de trabalho do FNDE e um melhor processo
de monitoramento e avaliagao das Politicas
Federais da drea da Educagao,,

Educagado tem se
mostrado caro e
pouco exitoso,
incorrendo em um
elevado passivo de
prestacdes de
contas sem analise.
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Justica e Seguranca Publica

Reaparelhamento

Foi recomendada a construcéo da
politica publica de
reaparelhamento, que deve
contemplar a redefinicdo do marco
regulatdrio atual e coordenacgao
interna dos instrumentos de
planejamento, participagao e
envolvimentos dos atores
interessados, entre outras agdes.

Comunidades Terapéuticas

Fragilidades na institucionalizacdo
da politica (imprecisdes quanto a

legitimidade e as atribui¢ées dos
atores envolvidos, por exemplo),

falhas na divulgagéo dos canais de

relacionamentos para o publico,

além de auséncia de parametros de

qualidade para as atividades de
reinsercao social.

Obras Publicas

Estudo de situacao da gestao de riscos

Trata-se de levantamento buscando colaborar com o esforco do Governo
Federal para redugdo do déficit fiscal, partindo do pressuposto de que a
descontinuidade ou a redugéao do ritmo de execugao de alguns contratos de
obras em funcao das restri¢cdes financeiras exigem ag¢des do gestor contratual
que, se ndo implementadas, podem resultar em dispéndios desnecessarios. Os
resultados foram apresentados ao MPDG para que, entendendo pertinente,
orientasse os demais ministérios a realizarem levantamentos dos gastos com
contratos de supervisdo para compatibilizagdo dos desembolsos desses
contratos ao andamento das respectivas obras.

Retomada de obras do PAC

53% de obras retomadas

Foi avaliado o grau de sucesso na
implementacado das agdes para
retomada de obras paralisadas previstas
na Portaria que dispde sobre diretrizes
para a retomada e a execugao dos
empreendimentos constantes no PAC.
Até agosto de 2017, da amostra avaliada
pela CGU, identificou-se um total de
53% de obras efetivamente retomadas.
As analises da CGU identificaram, ainda,
que a retomada das obras por Estados e
Municipios ficou abaixo da meta
inicialmente prevista, apesar da
liberacdo dos recursos destinados aos
Entes pelo Governo Federal.

Centros de Iniciacdo ao Esporte

Avaliacao

Foi analisada a execugao dos
Centros de Iniciagdo ao Esporte
(CIEs) e equipamentos esportivos
voltados a iniciagao ao desporto
de rendimento, a serem
construidos em areas de
vulnerabilidade social, compondo
a base da piramide da Rede
Nacional de Treinamento.

Agosto de 2017
673

empreendimentos haviam
sido retomados

Dezembro de 2017

gece

empreendimentos
retomados

255

ja estdo concluidos

127

foram cancelados

RS 967 milhdes

era o valor previsto a ser aplicado
nos CIEs que comporiam,
também, o maior legado
esportivo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016.

Apenas 1

dentre os 285 previstos, foi
concluido até junho de 2017.

PROGNOSTICO DA CGU

[l PROXIMAS ACOES SOBRE O TEMA

Foi apresentado o resultado de trabalhos da CGU com
contribuicdes para a desburocratizagdo, integridade e maior
qualidade dos gastos associados a execugdo de politicas
publicas.

Nesse sentido, a CGU tem assessorado os tomadores de decisdo
por meio de uma avaligdo independente e objetiva das politicas
publicas visando o aperfeicoamento da Governanga. Essa visao
estd incorporada no Plano Tatico da Secretaria Federal de
Controle Interno, biénio  2018-2019, permitindo uma
continuidade das avaliagées elencadas no tema Governangca.

Em 2018 e 2019, a CGU realizard novas ag¢des com foco na
melhoria do modelo de contratagdo publica e na eficiéncia
operacional desses contratos, buscando contribuir para
promogado da economia de recursos publicos e, ainda, conduzira
trabalhos de avaliagdo do processo orcamentario que
colaborem para aumentar a eficiéncia alocativa dos recursos.
Adicionalmente, destacam-se os trabalhos que seréo
conduzidos visando a continuidade nas avaliagdes dos sistemas
de informacdo da Previdéncia e no processo de prestacao de
contas das transferéncias voluntarias.



