Riscos do Processo Gerenciar Auditorias Governamentais

Objetivo que o risco

Cod. X Causa Evento de Risco Consequéncia
impacta
CS01. Auditores sem qualificagdo técnica adequada
CS02. Desconhecimento do universo de auditoria
CS03. Desconhecimento/desconsideragdo dos riscos associados
aos objetos de auditoria CQO1. Realizagao de trabalho direcionado
CS04. Desconhecimento/desconsideracdo das estratégias e CQO2. Realizagdo de auditoria sobre objeto irrelevante
. prioridades da gestdo CQO3. Plano de Auditoria incompativel com as prioridades da SFC e da
Prevenir e combater o ~ - =
corrupcio / Aumentar e CS05. Deficiéncia de atuagdao matricial gestao
f;te er o valor CS06. Desconhecimento/desconsideragdo da capacidade CQO4. Plano de Auditoria inexequivel
oFr’ anizgacional das operacional Realizar CQO5. Atrasos nas entregas dos produtos
. g o o CS07. Auséncia ou inadequacdo de solugbes tecnoldgicas planejamento anual [CQO06. Diminui¢cdo do espago de atuagdo da auditoria interna
RO1 instituicGes publicas, . . I
fornecendo avaliacio integradas, seguras e articuladas de auditoria governamental
g CS08. Comunicagdo interna ineficaz inadequado CQO7. Sobreposigdes ou lacunas de auditorias

assessoria e
aconselhamento baseados
em risco

CS09. Selegdo de objetos direcionada por interesses pessoais
CS10. Excessiva demanda de stakeholders

CS11. Falta de coordenagdao com outras UAIGs e érgaos de
controle

CS12. Indefinicdo/limitagdo sobre recursos
orcamentarios/financeiros

CS13. Auséncia/Inadequagio de
metodologia/orientacdes/normativos técnicos

CQO08. Desmotivagao dos servidores

CQO9. Realizagdo de trabalhos de auditoria intempestivos

CQ10. Geragdo ineficaz de beneficios financeiros e ndo financeiros
CQ11. Dano a imagem e credibilidade da CGU

CQ12. Produtos de baixo valor agregado, sem utilidade e inoportunos




RO2

Prevenir e combater
corrupgdo / Aumentar e
proteger o valor
organizacional das
instituicdes publicas,
fornecendo avaliagéo,
assessoria e
aconselhamento baseados
em risco

CS01. Auditores sem qualificagdo técnica adequada

CS02. Desconhecimento do objeto da auditoria

CS03. Desconhecimento/desconsideragdo dos riscos do objeto de
auditoria

CS04. Deficiéncia de atuagdo matricial

CS05. Auséncia de solugdes tecnoldgicas integradas, seguradas e
articuladas

CS06. Comunicagdo interna ineficaz

CS07. Desconhecimento/desconsideragdo das estratégias e
prioridades da gestdo

CS08. Recursos humanos insuficientes

CS09. Selegdo de escopo direcionada por interesses pessoais
CS10. Recursos orcamentarios/financeiros escassos

CS11. Inadequagdo do HH alocado ao trabalho

CS12. Auséncia/lnadequacdo de
metodologia/orientagbes/normativos técnicos

Realizar
planejamento de
auditoria individual
inadequado

CQO1. Produtos de baixo valor agregado, sem utilidade e inoportunos
CQO02. Baixa geragdo de beneficios financeiros e ndo financeiros
CQO03. Realizagdo de auditoria individual sobre escopo irrelevante
CQO4. Realizagdo de trabalho direcionado

CQO5. Diminuicdo do espago de atuagdo da auditoria interna
governamental

CQO6. Perda de credibilidade

CQQO7. Atrasos nas entregas dos produtos

CQO08. Desmotivagao dos servidores

CQO09. Descontinuidade dos trabalhos

CQ10. Realizagdo de trabalhos de auditoria intempestivos




Prevenir e combater
corrupgdo / Aumentar e
proteger o valor
organizacional das

CS01. Auditores sem qualificagdo técnica adequada

CS02. Recursos humanos insuficientes

CS03. Auséncia de solugdes tecnoldgicas integradas, seguradas e
articuladas

CS04. Deficiéncia de atuagdo matricial

CS05. Inadequacgdo do HH alocado ao trabalho

CS06. Desconhecimento/desconsideragdo dos riscos do objeto de
auditoria

CSO07. Utilizagao de amostras inadequadas

CS08. Auséncia de independéncia da UAIG

CS09. Ndo cumprimento intencional do plano de trabalho

CS10. Emitir opinido sem base em evidencia de auditoria

Emitir opinido

CQO1. Produtos de baixo valor agregado, sem utilidade e inoportunos
CQO02. Direcionamento do gestor a agdes inadequadas

CQO03. Diminuicao do espago de atuagao da auditoria interna
governamental

CQO4. Geragdo ineficaz de beneficios financeiros e ndo financeiros

RO3 instituicGes publicas, . . N ~ ~
fornecegndo apvalia %o adequada e suficiente inadequada CQO5. Ineficiéncia de detecgdo de atos de processo de corrupgdo
assessoria e L) CS11. Avaliagdo indevida ou direcionada de evidéncias avaliados / Certificacdo enviesada de regularidade da gestdo
aconselhamento baseados CS12. Alocagdo intencional de equipe sem proficiéncia necessaria CQQO6. Judicializagdo dos resultados da auditoria

erm Fisco CS13. Conflito de interesse de membro da equipe de auditoria CQO7. Dano a imagem e credibilidade da CGU
CS14. Desconsideragdo / desvirtuamento / orientacdo indevida CQO8. Desmotivagdo dos servidores
guanto as manifesta¢des do auditado
CS15. Comunicagao interna ineficaz
CS16. Realizagdo de trabalho direcionado
CS17. Desconhecimento/desconsideracdo dos riscos do objeto de
auditoria
CS18. Auséncia/Inadequagio de
metodologia/orientagbes/normativos técnicos

Prevenir e combater CS01. Comunicagdo interna ineficaz
N C. . N . . CQO1. Geragdo ineficaz de beneficios financeiros e ndo financeiros
corrupgao / Aumentar e |CS02. Desconhecimento/desconsideracdo dos riscos do objeto de .. .
o CQ02. Dano a imagem e credibilidade da CGU
proteger o valor auditoria S a
. . . . CQO3. Direcionamento do gestor a a¢des inadequadas
organizacional das CS03. Falta de envolvimento do gestor na construgao da Emitir . R .
S o ~ N CQO4. Diminui¢do do espago de atuagdo da auditoria interna
RO4 instituicGes publicas, recomendagdo recomendagdo
.~ . . . L . governamental
fornecendo avaliagdo, |CSO4. Conflito de interesse de membro da equipe de auditoria inadequada

assessoria e
aconselhamento baseados
em risco

CS05. Auditores sem qualificagdo técnica adequada
CS06. Auséncia/lnadequacdo de
metodologia/orientagGes/normativos técnicos

CQO5. Produtos de baixo valor agregado, sem utilidade e inoportunos
CQO6. Geragdo de retrabalho com inimeras justificativas e reavaliagdes
das recomendagdes




Prevenir e combater
corrupgdo / Aumentar e
proteger o valor
organizacional das

CS01. Auditores sem qualificagdo técnica adequada

CS02. Auséncia de solugdes tecnoldgicas integradas, seguradas e
articuladas

CS03. Recursos humanos insuficientes

CS04. Comunicagao interna ineficaz

Monitorar

CQO1. Geragdo ineficaz de beneficios financeiros e ndo financeiros
CQO02. Dano a imagem e credibilidade da CGU
CQO03. Direcionamento do gestor a a¢gdes inadequadas

RO5 instituicoes publicas, . . . L recomendacdes de |CQO4. Diminuicdo do espaco de atuacdo da auditoria interna
¢ P . CS05. Conflito de interesse de membro da equipe de auditoria . ¢ Q ¢ pag ¢
fornecendo avaliagéo, . . - . . forma inadequada |governamental
. CS06. Desconhecimento/desconsideragdo dos riscos do objeto de . N . N
assessoria e auditoria CQO5. Ndo implementagdo de melhorias na gestdao
aconselhamento baseados o . CQO6. Acatamento / ndo acatamento indevido de justitificativas
. CS07. Auséncia/lnadequacdo de
em risco . . . . .
metodologia/orientagbes/normativos técnicos
Prevenir e combater
corrupgao / Aumentar e |CSO1. Conflito de interesse de membro da equipe de auditoria
pedo / . . L. e . CQO1. Diminuigao do espago de atuagdo da auditoria interna
proteger o valor CS02. Auséncia de solugdes tecnoldgicas integradas, seguras e Utilizar P —
organizacional das articuladas indevidamente
. g - e . .. . R CQO2. Dano a imagem e credibilidade da CGU
RO6 instituicdes publicas, CS03. Desconhecimento dos requisitos relativos a resultados ou . o
. . . . . N CQO3. Judicializagdo dos resultados da auditoria
fornecendo avaliagdo, |guarda/seguranca de informacdes reservadas/restritas informacgdes da o
. o N T CQO4. Descontinuidade dos trabalhos
assessoria e CS04. Auséncia/Inadequacio de auditoria VR . L e
. . . . . CQQOS5. Prejuizo a condugdo de politicas publicas
aconselhamento baseados | metodologia/orientagcdes/normativos técnicos
em risco
Prevenir e combater
corrupgao / Aumentar e |CSO1. Auditores sem qualificagdo técnica adequada CQO1. Produtos com baixo valor agregado, sem utilidade e inoportuno
proteger o valor CS02. Recursos humanos insuficientes Comunicar CQO02. Desmotivagao dos servidores
organizacional das CS03. Conflito de interesse de membro da equipe de auditoria resultados da CQO3. Baixa geragao de beneficios financeiros e ndo financeiros
RO7 instituicGes publicas, CS04. Desconhecimento/desconsideragdo dos riscos do objeto de auditoria de forma CQO04. Nao implementag¢do de melhorias na gestao
fornecendo avaliagdo, |auditoria ineficaz CQO5. Diminuigcdo do espago de atuagdo da auditoria interna
assessoria e CS05. Auséncia/lnadequacdo de governamental
aconselhamento baseados |metodologia/orientagdes/normativos técnicos CQO6. Perda de credibilidade
em risco
. CSOT. Tncremento intencional / indevido de beneficios para
Prevenir e combater . -
~ valorizar a atuagdo da UAIG
corrupgdo / Aumentar e . e
CS02. Auditores sem qualificagdo técnica adequada
proteger o valor CS03. Auséncia de solugdes tecnoldgicas integradas, seguras e Contabilizar
organizacional das o i < : JEE . CQO1. Dano a imagem e credibilidade da CGU
L o articuladas inadequadamente oL N .
RO8 instituicdes publicas, L. L . CQO02. Diminuicao do espacgo de atuag¢do da auditoria interna
L CS04. Comunicagado interna ineficaz os beneficios da
fornecendo avaliagao, N L. . governamental
CS05. Falta de coordenagao com outras UAIGs e érgdos de auditoria

assessoria e
aconselhamento baseados
em risco

controle
CS06. Auséncia/lnadequacdo de

metadolasia/arientacdes/normativas técnicos




