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Razdes para contabilizar

Contextualizacao

- Mensurar o quanto a auditoria interna esta agregando valor:
- Medindo a efetividade das recomendacoes da auditoria interna;
- Avaliando o desempenho da atividade da auditoria interna ao longo dos anos; e
- Demonstrando para as partes interessadas, inclusive para a equipe de auditoria, o retorno do trabalho.

Beneficios Financeiros da CGU
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- Instrucdao Normativa n2 10/2020 (Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal)

- Publico-alvo: 6rgaos e unidades que integram o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI) e unidades de auditoria interna
singulares dos drgaos e entidades do Poder Executivo Federal

- Portaria SFC n? 4044/2019 (Sistematica de quantificacdo e registro dos beneficios no ambito da Secretaria Federal de Controle
Interno)
- Publico-alvo: Secretaria Federal de Controle Interno
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IN 03/2017 : As UAIG devem adotar sistematica de gquantificacdo e
registro dos resultados e beneficios da sua atuacdo, adotando principios
e metodologia compativeis com regulamentacdo pelo 6rgao central do
SCl de modo a permitir consolidagao

Manual de Orientagdes Técnicas — 2017: As UAIG devem
adotar sistematica de quantificacdo e registro dos
resultados e dos beneficios financeiros e ndo financeiros
decorrentes de sua atuacdo. (...) A sistematica adotada
pelas UAIG deve observar critérios uniformes de
classificacdo que favorecam a compilacdo e a
comparacdo desses registros, em conformidade com
este Manual e com regulamentacdo a ser emitida pelo
orgdo central do SCI.

Deliberagdo CCCI* n2 01/2014: Os 6rgdos do SCI, ai compreendidas as unidades de auditoria interna (...), devem incluir
sistematica_de quantificacdo e registro dos beneficios do Controle Interno (...). Referida sistemdtica deve ser objeto de
regulamentacdo e orientacdo do Orgdo Central (...) critérios uniformes de classificacio que facilitem a compilacdo e
comparacao das informacgodes registradas.

*Comissdo de Coordenacdo de Controle Interno (CCCl) - érgdo colegiado de funcdo consultiva do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Presidida pelo ministro-
chefe da Controladoria-Geral da Unido e tem a finalidade de efetuar andlises, formular propostas e sugerir procedimentos para avaliacdo e aperfeicoamento do controle interno no
ambito do Governo Federal. Componentes: CGU (4 membros) / Orgdo Setorial (1 membro) / AECI (1 membro) / Audin Adm Pub Fed Indireta (2 membros)
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* CGU

* Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI): totalmente
aderente a metodologia da CGU

 DATAPREV: esta reconstruindo sua metodologia
* CISET-Defesa: metodologia para a area de auditoria de pessoal

* Petrobras: metodologia mais madura
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* Metodologias de avaliacao de desempenho e divulgacao de
resultados de instituicdes internacionais:

a) Council of the Inspectors General on Integrity and Efficiency (IGs) - EUA
b) U.S. Government Accountability Office (GAO) - EUA
c) U.K. National Audit Office (NAO) — Reino Unido

* “A Performance Measurement Framework for the Brazilian Office of
the Comptroller General (CGU) Based on International Frameworks”,
REIS Rogério Vieira, dezembro 2012
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* Praticas internacionais
* Custo-beneficio da adaptacao das metodologias atuais

 Estrutura geral com flexibilizacao: regras proprias para
cada UAIG



CG U Controladona-Geral da Unido
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Conceitos
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* Prejuizo: dano ao erario que resulte em recomendacao de reposicao de bens e valores. Tal conceito
adotado é estrito, no sentido de que apenas quando for possivel orientar e/ou recomendar a
reposicao ao erario de valor especifico o valor sera contabilizado. Desta forma, orienta-se nao se falar
em prejuizo potencial;

* Beneficio: impactos positivos observados na gestao publica a partir da implementagao, por parte dos
gestores publicos, de orientacdes e/ou recomendacOes provenientes das atividades de auditoria e de
controle interno, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto com a gestao.

* Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatorios, preferencialmente tornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de
recuperacao de prejuizos.

* Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacao monetaria,
demonstre um impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal como melhoria gerencial,
melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre que
possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.
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IN N2 10/2020 - Conceitos *°"

Requisitos basicos de contabilizacao do beneficio

Adocdo de providéncias pela alta Administracao

Nexo causal

‘ Orientacdes

Atividade de Auditoria Interna
Governamental

Agregar valor a gestdo - _
Beneficio efetivo

Impacto positivo na

{ Recomendagdes
gestao

e
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IN N2 10/2020 - Conceitos

Requisitos basicos de contabilizacao do beneficio

Beneficio financeiro liquido

Custo
administrativo

Beneficio
Financeiro
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IN N2 10/2020 - Conceitos.

Regras de contabilizacao do beneficio

Critério temporal:
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Regras de contabilizacao do beneficio

IN N2 10/2020 - Conceitos: *

Critério temporal:

Olhar para o passado (critério de anterioridade) Olhar para o futuro (beneficios continuados)
— __‘_____‘_‘_:-—-'-'33?ZI::;;;?\ — Exercicio
N P // /
2018 2020 2022
2017 2018
2019 2021

Obs.: Limitagao se aplica ao periodo de - Efeito continuado indefinidamente: até 60 meses

adocao da medida pelo gestor e nao - Efeito continuado por prazo determinado: préprio prazo

da emissao a recomendacao - Efeito continuado imprevisivel: até 12 meses ou outro prazo que se justifique



Regras de contabilizacao do beneficio

Evidenciagao:

Atuacao da
UAIG

Memoria de

calculo Nexo

B - Manifestacdo
(beneficios do gestor
financeiros) Ca Usal

Evidéncia da
providéncia

IN N2 10/2020 - Conceitos

Preferencialmente



CG U Controladoria-Geral da Unido
IN N2 10/2020 - Conceitos

Regras de contabilizacao do beneficio

Validag¢ao: custo operacional x risco de contabilizacao equivocada

Acima de RS 400

N Colegiado de Diretoria
milhdes

De RS 50 milhdes a RS

400 milhdes Chefe de UAIG

De RS 3 milhdes a RS
50 milhdes e beneficios Diretor de Auditoria
nao financeiros

De RS 100 mil a RS 3 Chefe da unidade
milhoes executora

Abaixo de RS 100 mil Nao contabilizado
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Classes dos beneficios — IN x Portaria Interna

IN N2 10/2020 - Conceitos T

e Gastos evitados » Mudanga da IN 10/2020

Financeiro
e Valores recuperados

\ETe e Transversal
=1azlalel=llge) | e Estratégico

Repercussao e Tatico/Operacional

Nao e Missao, Visdao /ou Resultado
Pessoas, Infraestrutura e/ou

Financeiro -
Dimensao Processos Internos
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® Recuperagao de valores pagos indevidamente

* Suspensdo de pagamento nao continuado nao aderentes aos principios da legalidade ou economicidade

¢ Suspensdo de pagamento continuado ndo aderentes aos principios da legalidade ou economicidade

¢ Reducgdo nos valores licitados/contratados, mantendo a mesma quantidade e qualidade necessarias de bens e servicos.
¢ Cancelamento de Licitagdo/Contrato com objeto desnecessario, inconsistente ou inadequado tecnicamente
¢ Arrecadacao de multa legal ou prevista em contrato

e Elevagdo de receita

e Compatibilizacdao do objeto contratado com as especificagdes ou com o projeto

¢ Incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa de governo

¢ Eliminagcdo de desperdicios ou reducao de custos administrativos

® Recuperacgao do custo de operagdes de crédito subsidiado

* Medida de aperfeicoamento da prestacao de servicos publicos

* Medida de aperfeicoamento da transparéncia

* Medida de aperfeicoamento do controle social

e Medida de promocao de sustentabilidade ambiental

* Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacao de controles internos
e Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos

e Condenacgao criminal

* Declaragao de inidoneidade

® Demissao, cassagao ou destituicao

e Qutras decisdes civis e medidas administrativas ou correicionais
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IN N2 10/2020
Na Pratica
CGU
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Planejamento das

Acdes de Controle

Encaminhamento
do Relatorio ao

Relatorios Plan
de E'AUd 160

Avaliacdo Gestor

MONITOR

EEEiE - Atendimento das

Recomendacdes



CG U Controladona-Geral da Unido

Pagamento de beneficios acumulados indevidamente

Acdao CGU: ARG

Sumario: Pagamento de beneficios acumulados
indevidamente.

Cruzamento de bases (MACICA x Cadastro
Pensionistas) de pagamentos de beneficios (2019),
tendo como parametro CPF/NIT e legislacdo.
Pagamento anual estimado de RS 355 milhdes
referente a beneficios acumulados indevidamente.

Recomendacdao: Estabelecer plano de acao visando apurar os casos apontados e,
conforme a andlise, proceder com:

a) a cessacdo dos beneficios identificados como indevidos;

b) a devolucdo dos valores recebidos em relacdo aos beneficios identificados
como indevidos; e

c) a realizacdo de ajustes eventualmente pertinentes no cadastro para aqueles
casos em que se identifica a adequacao da concessao do beneficio e que existem

discrepancias nos dados do CPF ou do NIT do beneficiario, constantes da Macica.

Beneficio: RS 1.389.355.674,60

Jan/2019
Ago/2019

Jul/2024

Total

A

. o Recursos em beneficios L |
Quantidade de beneficios | Beneficio Financeiro
- . acumulados ilegalmente
acumulados indevidamente més (ano)

22.134 27.984.025,81

8.813 4.828.097,90 115.779.639,55
* * 277.871.134,92
* * 277.871.134,92
* * 277.871.134,92
* * 277.871.134,92
* *

162.091.495,37
1.389.355.674,60

Adocao de medidas: Cessacao de pagamentos, em

decorréncia de acumulos

indevidos, de 13.321

beneficios previdenciarios e assistenciais identificados

em janeiro de 2019,
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Pagamento de bene
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Relatoria e Registro de Recomendacao

RELATORIO DE AVALIACAO RESULTADOS DOS EXAMES

TI | 3 1A ici . o
INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL Exercicio 1. Pagamento anual estimado de RS 355 milhdes referente a
2019 beneficios acumulados indevidamente.

RECOMENDACOES

Recomendacgdo 1: Estabelecer plano de agdo visando apurar os 9.920 casos apontados
nos Grupos A e B de beneficios em acimulo potencialmente irregulares e, conforme a

analise, proceder com:
a) a cessagdo dos beneficios identificados como indevidos;

b)a devolugdo dos valores recebidos em relagio acs beneficios identificados como
indevidos; e
c) arealizac8o de ajustes eventualmente pertinentes no cadastro para aqueles casos em

que se identifica a adequacdo da concessao do beneficio e que existem discrepancias
nos dados do CPF ou do NIT do beneficiario, constantes da Maciga.
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Pagamento de beneficios acumulados indevidamente

Monitoramento de Recomendacao

Situacao da Recomendacao
Nao houve providéncia

Recomendacao consolidada em outra recomendacao similar

Recomendacao implementada

ecomendac¢ao implementada parcialment

Recomendacdao nao implementada: Acao inadequada ou insuficiente

Recomendac¢ao nao implementada: Assuncao de Risco pelo Gestor
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Pagamento de beneficios acumulados indevidamente

| o

Cadastro de Beneficio

Dados do Beneficio

Titulo:

Relatorio de Auditoria 201900173, Constatagao: Pagamento anual estimado de RS 355 milhdes referente a beneficios acumulados indevidamente.

Unidades Envolvidas: Unidade Auditada: Ano de Implementacao:
¢ DPB/SFC/CGU INSS 2019

Classe de Beneficios: Valor Bruto:

Suspensdo de pagamento continuado indevido 1.389.355.6?4,60

Valor Liquido:
1.385.355.674,60

Descricdo do Custo:

sem custo

Dimensdo e Repercussao :

Dimensao: Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos e Repercussao: Unidade Jurisdicionada




Parcelas

CG U Controladona-Geral da Unido

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Valor

115.779.639,55
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Pagamento de beneficios acumulados indevidamente

<4

Instancias de validacao

Historico

Filtrar por Tipo de Interacdo

237122019 1222207
& Enviar para Aprovacio 20/12/2019 11:57:38

17/12/2019 14:09:02
17/12/2019 14:07:59
10/12/2019 17:39:41
10/12/2019 17:37:58

10/12/2019 17:32:36

+ cadastro da Tarefa 10/12/2019 17:24:57
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Laudios ambientals para servidores que percebem

<4

]
adicional de insalubridad J/I)Jr culosidade

Acao CGU: AAC

Sumario: Pagamento de adicional de
insalubridade/periculosidade sem laudo ambiental.
Cruzamento de Planilha de Laudos e SIAPE.

1,523 adicionais irregulares, representando um
prejuizo potencial de RS 946.591,00/més.

Recomendacao: Emissao de laudos ambientais para todos os
servidores que percebem adicional de
insalubridade/periculosidade.

Beneficio: RS 21.476.954,20

Item

Valores
Valor Adicionais insalubridade/periculosidade 2015 1.267.069,00
Valor Adicionais insalubridade/periculosidade 2017 (Pés adogdo) 1.073.181,00
Valor Adicionais insalubridade/periculosidade 2015 com aumentos* 1.403.595,68
Diferenca "VIr. Adc. 2015 com aumentos" e VIr. Adc. 2017 330.414,68
Diferenca linha acima projetada para 60 meses (incluindo 132) 21.476.954,20

*os servidores da UFPR, perceberam aumentos remuneratérios de: 5,5%
em 01/08/2016 e 5% em 01/01/2017

Adocao de medidas: Emissao de laudos ambientais e
atualizacao dos adicionais na folha de pagamento.
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»>4

Descumprimento do regime de dedica¢ao exclusiva

Acao CGU: Auditoria de Acompanhamento da Gestao
Sumario: Cruzamento entre as bases de dados de
sistemas corporativos, de consulta a sitios eletronicos
na internet, e de circularizacdes de informacades.

De 355 professores no regime de dedicacao exclusiva,
164 (46 %) possuiam outra atividade remunerada, nao
enquadrada nas hipoteses de excecao previstas no art.
21 da Lein?12.772/2012.

Recomendacao: Providenciar o ressarcimento ao erario,
observados os principios do contraditorio e da ampla defesa,
das parcelas de dedicacao exclusiva pagas indevidamente aos
docentes

Beneficio: RS 2.758.958,50

Adocao de medidas: Ressarcimento ao erario
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Sobrepreco em valores de rereréncia

Acao CGU: Auditoria de Acompanhamento da Gestao
Sumario: Analise de edital de Pregdao Eletronico
gerando Nota de Auditoria com comprovacao de
sobrepreco de itens relacionados

Recomendacao: Suspender o prazo de abertura do Pregao
Eletronico e promover a readequacao do preco de referéncia
com observancia ao disposto na Instrucao Normativa
SLTI/MPOG n? 05, de 27 de junho de 2014, atentando-se para
a priorizacao estipulada no art. 29,

Beneficio: RS 2.272.506,70

Valor Estimado Inicial do Valor Estimado do Pregao Eletronico .
Beneficio

Pregao Eletronico apos recomendagdo da CGU
RS 3.222.044,00 | RS 949.537,30 | RS 2.272.506,70

Adocdo de medidas: Republicacdao do edital com ajuste
do Valor Total Estimado.
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D cle Riscos cla CAPES

Acao CGU: AAC
Sumario: Analise baseada no COSO prevé a analise dos
controles internos a partir da otica de cinco

componentes (ambiente de controle; avaliacao de Adocdo de medidas / Beneficio: Instituicdo da Politica
riscos; atividades de controle; informacdo e de Gestao de Ricos da CAPES

comunicacdo; e monitoramento). Dimensdo: Resultado/Missdo/Visdao (Gestdo de risco
A CAPES ndo possuia processo institucionalizado de afeta os processos finalisticos da unidade)

avaliacdo de risco, causando fragilidade ao Repercussao: Estratégica (Portaria de Gestdo de risco
componente de avaliacao de risco, que mais contribui aprovada pela Alta Administracao)

para o nivel de maturidade da entidade como um todo.

o

Recomendacao: Designar os membros do grupo de trabalho
instituido para elaborar a politica de avaliacdao de riscos em
ambito institucional e apresentar o seu cronograma de
atividades
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Auséncia de relatorio final de avaliacao de projetos

Acao CGU: Avaliacao dos Resultados da Gestao
Sumario: Falhas na gestao ocasionando
descumprimento da determinacao legal de elaboracao
de relatdrios finais de avaliacdo dos projetos (§ 39, do
art. 11, do Decreto n? 7.423/2010) — Prestacdo de
Contas

Recomendacdo: Definir responsaveis para elaborar os
relatérios finais de avaliacdo de projetos, determinados pelo
§ 39, do art. 11, do Decreto n? 7.423/2010, atentando para
que exista segregacao de funcao em relacdo aos responsaveis
do departamento que vem realizando as analises das
prestacoes de contas, de forma a fortalecer os controles
internos de avaliacao de projetos.

Adocdo de medidas / Beneficio: Normatizacdo
instituindo fiscal responsavel pelo relatério final de
avaliacao de projetos junto a Fundacao de Apoio.
Dimensdo: Resultado/Missdo/Visdao (Controle sobre a
prestacdo de contas de resultados da unidade)
Repercussdo: Tatico/Operacional (Afetou apenas a
Unidade Interna sem envolvimento da Alta
Administracao)

o
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Elevado indice de evasao de alunos

Adocdo de medidas / Beneficio: Unila elaborou o "Relatério
de Evasao nos Cursos de Graduacgao - Periodo 2010-2015". O
relatério proporcionou a Instituicdo informacdes e dados
relevantes para compreender o perfil de aluno e o seu
comportamento frente a evasao. A Unila percebeu que a

Acao CGU: AAC evasdo é um problema multifacetado, com inumeras
Sumadrio: Identificacdo de alta evasdo de alunos (média motivagdes, e que requer estudo e acompanhamento
de: 30% no 12 ano; 50% no 22 ano; e 60% no 32 ano), constante para a sua mitigacdo. Como resultado do estudo,
sendo apontadas principais causas estimadas. algumas medidas de mitigacdo foram propostas, sendo elas:

- Politica de Acompanhamento dos Egressos;

- Programa de Acompanhamento dos Egressos dos cursos da
graduacdo da Unila;

- Programa Institucional de Educacdo Tutorial - PIET;

- Programa Institucional de Tutoria e Apoio a Acessibilidade e

Recomendacdo: Realizacdo de estudos/levantamentos Inclusdo; dentre outras

S e : . . . Dimensdo: Resultado/Missdo/Visdao (ganhos a Governanca
historico-estatistico visando a identificar as principais causas o / / _ (8 s
da evasio Institucional, oferecendo conhecimento sobre o tema evasao

e norteando tomadas de decisdes das acdes)
Repercussdo: Estratégico (Varias medidas passaram pela
aprovacao da alta administracdo)
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Rotina de monitoramento da LOA

Acao CGU: AAC

Sumario: A partir de analise de relatério de gestao,
foram encontradas baixa execucdo orcamentdria e a
auséncia de meta fisica executada, bem como auséncia
de analise critica referente aos resultados obtidos no
exercicio 2012 de maneira a apresentar os fatores que
prejudicaram o atingimento das metas.

Adocdo de medidas / Beneficio: Implementacdo de
rotina de monitoramento por meio da Instrucao de
Servico PROAD n.” 8, de 11/10/2017.

Dimensdo: Pessoas/Infraestrutura/Processos Internos
(Gestdo orcamentaria entendida como atividade de
apoio a unidade)

Repercussdo: Tatico/Operacional (Adocdo de medida
no ambito interno sem atuacao da Alta Administracado)

Recomendacao: Implementar rotina de acompanhamento da &
execucao das metas fisicas e financeiras acordadas na Lei

Orcamentaria Anual, com a definicao dos responsaveis e das
atividades a realizar, em normativo interno
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Plano Diretor de Tl

Acao CGU: AAC

Sumario: A partir de verificacdo de normativos vigentes
na unidades, notou-se que nao existia Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao - PDTI.

Recomendacao: Elaborar um Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao - PDTI para a UNIRIO, conforme exigido pelo
artigo 3" da IN/SLTI/MPOG n" 04, de 19/05/2008 que dispde
sobre o processo de contratacao de servicos de Tecnologia da
Informacao pela Administracdao Publica Federal direta,
autarquica e fundacional.

Adocdo de medidas / Beneficio: Aprovacdao do Plano
Diretor de Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, por Resolucao interna

Dimensdo: Pessoas/Infraestrutura/Processos Internos
(Normativo de contratacao entendido como atividade
de apoio a unidade)

Repercussdo: Estratégico (Resolucdao interna aprovada
pela Alta Administracao)
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Digitalizacao do Processo de autos de infragao

Acao Audint ICMBio: Consultoria

Sumario: Processo de autos de infracao lavrados pelo
Instituto mudou de sistematica (de papel para
eletronico). Audint contribuiu com o processo de
transicdo, identificando os riscos da transicido e as
necessidades de controles para tratar do passivo em
papel e também de controles para a implementacao da
sistematica eletrdnica.

Adocdo de medidas / Beneficio: Implementacdo da
sistematica eletrbnica com os riscos e controles
mapeados

Dimensao: Pessoas/Infraestrutura/Processos Internos

Orientacao: Identificacao de riscos e controles relacionados
ao processo
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Controle de acesso :JJJ usuarios nas dependéncias do

Adocdo de medidas / Beneficio: Aquisicdo de solucdo
de automacdao para o controle de acesso aos

Acao Audint UFSJ: Melhorias de controles restaurantes da UFS) através da instalacdo de catracas,
Sumario: A partir da avaliacdo do processo de acesso sendo implantadas as roletas em 2019,

as dependéncias do Restaurante Universitario, notou- Classificado como: Medida de aperfeicoamento da
se risco de controle. capacidade de gerir riscos e de implementacao de

controles internos /Pessoas/Infraestrutura e /ou
Processos Internos /Tatico/Operacional.

Recomendacao: Recomenda-se que seja providenciada a Nesse caso, poderiamos aferir a economia gerada com
instalacdo das roletas, fins de melhorar o controle de acesso implementacdao da solucao de controle instalacao de roletas,
dos usuarios nas dependéncias do Restaurante Universitario. apurando como beneficio financeiro? E como seria a

classificacdo desse beneficio financeiro (Gastos evitados
/reducdo nos valores licitados/contratados, mantendo a
mesma quantidade e qualidade necessarios)?
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Desafios e Perspectivas

Como contabilizar beneficios derivados de atuacao
compartilhada?

Beneficios Financeiros

e Distribuicao igualitarias do valor entre as
unidades envolvidas

Beneficios Nao Financeiros

e Contabilizacao para cada unidade, com
resolucao de duplicidade em sistema unico
de consolidacao de beneficios (e-Aud)
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Relevancia entre beneficio financeiro e nao financeiro

Dimensdo Missdo
e Repercussdo
Interministerial

BF > 400 milhdes

Dimensdo Missdo e Repercussdo

50 milhdes < BF ¢ o e Orgdo Superior
400 milhdes 2° Nivel ou
SFC Dimensdo Pessoas e Repercussdo

Interministerial

Dimensdo Missdo e Repercussao
Unidade Jurisdicionada

3 milhdes < BF « p—

50 milhdes Dimensdo Pessoa e Repercussdo
Orgdo Superior
. 4° Nivel Dimensdo Pessoas e
100 I'rl:lll|lh<a¢ B’F <3 Superintendente ou Repercussdo Unidade

Coordenador-Geral

Jurisdicionada
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* Curva de aprendizagem longa
1. Pratica -> duvidas -> jurisprudéncias

* Necessidade de Capacitacao
1. EaD (ENAP)
2. Participacao em eventos
3. Capacitacao via videoconferéncia

e Diretrizes discutiveis
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Qtd. Total de UAIG: 143
Qtd. Respostas: 73
Indice de resposta: 51% (2018 — 23%)

Tipo Classe Valor SCI
Gastos Indevidos Evitados: RS 13.3 bi
Financeiro Valores Recuperados: RS 811 milh&es
Total RS 14.2 bi
Tipo Nivel Qtd. SCI
1 Dimensao: Misséo / Repercussao: 65 (1%)
Transversal
Dimenséao: Misséo / Repercussao: Estratégica
ou ;
2 Dimenséo: Pessoas / Repercusséao: 353 (V%)
Transversal
Nao Financeiro Dimenséao: Misséo / Repercussao: Tatica
3 ou 818 (17%)

Dimenséo: Pessoas / Repercusséao:
Estratégica
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Obrigado!

Alexandre Ferreira de Macedo

Coordenacao-Geral de Planejamento, Avaliacdo e Monitoramento — CGPLAM/SFC/CGU
E-mail: alexandre.f.macedo@cgu.gov.br
Ramal: (61) 2020-7077
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