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O Gabinete da SFC, apoiado por servidores das diretorias
finalisticas, realizou a capacitagdo de aproximadamente 719
servidores (708 internos e 11 externos) sobre a utilizagdo do
Sistema e-Aud, por meio de 12 turmas presenciais e 8 turmas
online.

O Gabinete da SFC langou a ‘Orientagdo Pratica - Plano de
Auditoria Interna Baseado em Riscos”, voltada as unidades do
Orgéo Central e Regionais da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
com diretrizes técnicas para auxilio ao Planejamento Anual da
Atividade de Auditoria Interna Governamental, em 13/5/2020.

Coordenacado-Geral de Métodos, Capacitacdo e
Qualldade realizou a capacitagdo de aproximadamente
1292 servidores (37 internos e 1255 externos) sobre o
modelo IA-CM (Internal Audit Capability Model) para
apresentacao e orientagdo de aplicagdo pelas Unidades
de Auditoria Interna Governamental (UAIG) dos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, na Unido, Estados e
Municipios, por meio de 5 turmas presenciais e 4 turmas
online.

O Gabinete da SFC estruturou e disseminou o Sistema
e-Aud, que agora passa a ser implementado como
sistema oficial e Unico da secretaria para o registro e
suporte das atividades de auditoria

O Gabinete da SFC, apoiado pelas 3 Cisets e a CGE/MG,
formaram um Grupo de Trabalho com o objetivo de
preparar o sistema e-Aud para uso por UAIGs externas
a CGU, tendo inicio em junho/2020



1. Acompanhamento do Auxilio Emergencial

Acdes de acompanhamento da execucao do estao
sendo realizadas no ambito de Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT n°
01/2020) pactuado entre a CGU e o Ministério da Cidadania, prevendo
acdes a serem desenvolvidas no ambito de todas as Secretarias da CGU.
Naquilo que diz respeito a atuagcao da SFC, essas agdes sdo conduzidas no
ambito da DPB e contemplam, especialmente, a verificacdo do
cumprimento de critérios de elegibilidade pelos beneficiarios, a execugao
dos contratos que visam dar suporte a execugdo da politica e os modelos
de governanga definidos para sua operacionalizagao.

Com um planejamento orcamentario inicial de R$ 98 bilhdes, e o
pagamento de 3 parcelas de beneficio, o Auxilio Emergencial tem,
atualmente, e 0 pagamento
de 5 parcelas de beneficio. Dos trabalhos realizados, ja foram
encaminhados ao Ministério da Cidadania 16 resultados, englobando:
analises quanto a elegibilidade de beneficiarios, com a aplicacao de 17
trilhas de auditoria, andlise do Contrato Ministério da Cidadania/Caixa, do
primeiro Contrato Ministério da Cidadania/Empresa de Processamento de
Dados da Previdéncia Social (Dataprev) e do Acordo de Cooperacao
Ministério da Cidadania/Defensoria Publica da Uni&o.

Na ultima avaliacéo realizada, naquilo que diz respeito a aplicagdo de
trilhas, foram considerados todos os pagamentos realizados desde o inicio
do Auxilio Emergencial, em abril, até 19 de julho, os quais contemplam
172.338.748 pagamentos, a 65.501.788 beneficidrios, em um montante de

. Em relagdo a essa avaliagdo, as situagdes em que se
identificou possivel inobservancia dos critérios de elegibilidade referem-se a
2.950.566 beneficiarios, com o pagamento de 6.602.758 parcelas, em valor
de

2. Acompanhamento do BEm

O acompanhamento das agdes relacionadas ao

tem sido realizado por meio
de auditoria de avaliagdo, com o encaminhamento de resultados parciais
aos gestores da Secretaria de Trabalho, com o propédsito de contribuir para
a adogado de medidas corretivas eventualmente necessérias, tendo sido
enviados a mencionada Secretaria dois resultados preliminares.

Nesses resultados, destacam-se situagdes que indicam
, ainda no curso do pagamento do BEm,
evitando-se pagamentos indevidos.

3. Avaliagées CMAP ciclo 2019, Judicializacdo no ambito do

INSS e Seguro Desemprego

Os trabalhos foram concluidos no primeiro trimestre de 2020 e envolveram
a realizacao de trabalhos de auditoria, respectivamente, junto ao Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) e a Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho, do Ministério da Economia.
Naquilo que diz respeito a , buscou-se
registrar as principais causas que levam a essa situagdo, providéncias ja
adotadas para o seu enfrentamento, em especial aquelas adotadas a partir
de iniciativas iniciadas pelo INSS no exercicio de 2019, e os impactos
decorrentes em toda a estrutura envolvida nesse processo. Como resultado
relevante desse processo houve a definicdo da

com a
proposicdo de duas recomendagdes a serem acompanhadas pelo Comité
de Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas Federais (CMAP), uma
envolvendo a tramitagdo de Projeto de Lei com aprimoramentos visando o
desincentivo a judicializagdo relacionada a beneficios administrados pelo
INSS e a outra relacionada ao acompanhamento de plano de transicao
relacionado ao custeio da pericia médica em processo judicial.

Quanto ao , foi realizada avaliacdo, a partir de
trabalho de cruzamento de dados envolvendo o pagamento do beneficio
na modalidade de trabalhador formal. Em consequéncia das situagdes de
pagamentos inconsistentes ou indevidos identificadas, de forma pontual,
foram expedidas recomendagdes visando implementar ou aprimorar os
controles sistémicos existentes e voltadas a garantir a qualidade cadastral
dos dados do Seguro Desemprego, e evitar o pagamento de parcelas
indevidas.

Naquilo que diz respeito a , identificou-se a
necessidade de elaboracdo do Modelo Ldégico do Programa Seguro
Desemprego, englobando a politica ativa (intermediacao de mao de obra e
qualificacao social e profissional) e a politica passiva (beneficio financeiro do
Seguro-Desemprego), de forma a subsidiar as necessarias analises
subsequentes relacionadas a sua estruturagao.
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4. Trabalhos de avaliacdo do INSS Digital

Foram concluidos, no primeiro trimestre de 2020, dois trabalhos de
auditoria realizados junto ao INSS e relacionados a avaliagao do processo
de no
contexto do INSS Digital, considerando os impactos decorrentes de uma
mudancga de paradigma no ambito do principal processo de trabalho do
INSS, bem como fragilidades identificadas na elaboracao desse projeto, que
possui como premissa o atendimento do segurado por meio remoto.

A partir das analises realizadas, quanto a gestdo da fila de processos
pendentes de analise, a chamada , concluiu-se que o INSS
dispde de ferramenta para a gestdo centralizada das demandas e que a
Autarquia definiu critérios para a priorizagdo e selegcdo de tarefas na ‘fila
digital” de processos pendentes de andlise; entretanto, os critérios definidos
nao limitaram a discricionariedade na priorizacao de tarefas.

Em atuagdo especifica junto a Geréncia-Executiva do INSS no Distrito
Federal, foi verificado que sua atuacdo nas analises de reconhecimento
inicial de direitos é que nao se encontram
no ambito de sua competéncia, e sim do 6rgao central do INSS, tais como:
disfungdes relacionadas a transparéncia da fila de analise de processos
relacionados ao pleito de beneficios, auséncia de definicdes quanto a
‘gestao de competéncia para anadlise de processos” dos servidores e os
riscos de formacgédo de filas paralelas de tarefas na carga de cada servidor,
além de potenciais erros de instrugdo processual, com risco de tarefas
analisadas serem finalizadas sem a devida fundamentagao da concessao ou
do indeferimento do beneficio requerido.

5. Avaliacdo do Contrato INSS/Dataprev n° 49/2018

O relatério contempla avaliagdo do processo de planejamento e de
execucdo do Contrato n°® 49/2018, celebrado entre o INSS e a Dataprev para
prestacao de a Autarquia, servigos
esses que suportam seus processos finalisticos.

Com as analises realizadas, buscou-se fomentar a discussdo, entre as
entidades, de um modelo de contratagao que suprisse as necessidades do
INSS de forma suficiente, com base em e que
considerasse o contexto da “Transformacao Digital” empreendida pelo INSS
a partir de 2019, em sequéncia a implantagdo do INSS Digital.

6. Avaliacdo relacionada a seguranca do Portal CNIS

O trabalho avaliou a gestao do INSS sobre os controles para a concessao e
manutencado de , sistema corporativo que
permite a realizagdo manual de consultas, inclusdes, exclusdes e alteragdes
de dados registrados no Cadastro Nacional de Informacdes Sociais (CNIS),
os quais, desde 2008, valem como prova de filiacdo a previdéncia social,
tempo de contribuigcdo e salarios de contribuigdo.

Verificou-se que a gestdo do INSS sobre os controles de acesso ao Portal
CNIS para assegurar que os perfis de acesso ao
sistema sejam concedidos e mantidos mediante o atendimento dos
critérios definidos normativamente e em nivel e periodo de vigéncia
necessarios as atividades dos usudrios, tendo sido propostas melhorias
relacionadas, especialmente, a revisdo de normas e a automatizagao de
controles.

7. Avaliacdo do PRBI

Trata-se de trabalho realizado junto ao Instituto Nacional do Seguro Social
e a Secretaria de Previdéncia, no intuito de avaliar o

verificando se fragilidades
relevantes ocorridas em etapas anteriores do Programa tinham sido
equacionadas, o plano de definicdo de prioridades de revisdo de beneficios
e a adequacéao da forma de gerenciamento da capacidade operacional da
Pericia Médica Federal. As analises indicaram a inexisténcia de estudos
avaliativos para a definicdo dos beneficios a serem prioritariamente
revisados, que providéncias para mitigar as falhas identificadas em fases
anteriores do programa tinham sido iniciadas, mas, em sua maioria, nao se
encontravam totalmente implementadas, bem como a insuficiéncia dos
instrumentos de gestdo existentes para organizagdo e distribuicdo das
tarefas da Pericia Médica Federal e que sua capacidade de atendimento
para a realizagcao das pericias poderia ser utilizada na realizagdo de pericias
de revisdo, de forma ordinaria.

Destaca-se que o PRBI, instituido por meio de Medida Proviséria, em janeiro
de 2019, ainda em julho de 2020, sendo
que uma das causas decorre da nao disponibilizacdo tempestiva dos
sistemas de gestdo por parte da Dataprev, unidade responsavel pelo
correspondente desenvolvimento destes.



1. Painel para dar transparéncia a contratacoes relacionadas a

Covid-19

O Painel Gerencial “Contratacdes Relacionadas a Covid-19" permite
acompanhar despesas realizadas pela Unido, estados, Distrito Federal e
municipios para a aquisicdo de bens, insumos e contratagao de servicos,
relacionados ao

O painel ndo busca apontar irregularidades ou situagdes indevidas, mas sim

e indicar aos gestores um referencial de pregos
das aquisicdes no periodo da pandemia, com o objetivo de auxiliar a
obtengao da melhor compra, uma vez que ele traz parametros dos pregos
que estao sendo cobrados. A ferramenta estd disponivel na internet e é de
livre acesso. As informacdes sdo alimentadas a partir de levantamento
realizado em publicagcdes da imprensa oficial.

2. Anadlise preventiva das contratacdes do Ministério da Saude

(Ms)

A Coordenacao-Geral de Auditoria da Area de Saude (CGSAU/DS) iniciou a
atuagdo na avaliagdo prévia dos contratos do MS com a elaboragdo de um
, o qual foi aplicado na analise
de 19 processos de contratagdo de insumos, equipamentos e servigcos para o
enfrentamento & pandemia, num montante total de R$ 6,4bi.

Como resultado, além da

conduzidos pelo Ministério, destaca-se, dentre outros, a
revogacdo de duas dispensas de licitagdo que juntas somavam R$19 Bi. As
dispensas foram revogadas em fungdo dos riscos apontados pela CGU

3. CGU avaliafinanciamento federal da saude

A CGSAU/DS avaliou os critérios de rateio dos recursos federais de saude a
estados e municipios, transferidos fundo a fundo. O objetivo do trabalho foi
de analisar o de saude por parte do
Ministério da Saude, tendo como periodo de exame o ano de 2018 e
anteriores. A selecdo do tema se justifica pelo fato de a alocagao de
recursos ser fundamental na garantia de eficiéncia, eficacia e equidade da
agao publica.

Conforme o relatério, o da saude ainda se
mostra . Isso fica evidenciado pelas dificuldades de consolidacao
das estruturas de negociagao e pactuagao, pela auséncia dos instrumentos
previstos nos normativos, orientagcdées e manuais e pela pulverizacéo de
competéncias organizacionais do Ministério, sem a devida supervisdo e
coordenagao.

As falhas apontadas indicam que o SUS carece de diagndstico da situacao
de saude e de organizacdo das agdes e servicos em rede, cujo resultado se
materializa por meio da regionalizagao.

4. Avaliacoes sobre politicas entregues ao Comité de
Monitoramento e Avaliacdo de Subsidios do Comité de

Monitoramento e Avaliacdao de Politicas Publicas Federais
(CMAP/ME)

O trabalho de Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
na Area de Educacdo (CEBAS Educacdo) consiste em avaliacdo executiva,
coordenada pela CGU, nos moldes do

, analisando-se aspectos relativos ao desenho, a implementacao, a
governanga, e aos resultados e impactos da politica publica, bem como
relativos ao volume de recursos empregados e aos custos da intervencao
estatal.

Por conseguinte, observou-se que a politica ndo focaliza a parcela da
populagdo de maior vulnerabilidade;

dos atores envolvidos; permite que grandes corporagdes se
beneficiem do arranjo, afastando-se da sua perspectiva inicial; ndo processa
os pedidos de certificacdo em tempo razoavel, resultando em riscos a
efetividade e ao erario; ndo foi apropriada pelas unidades finalisticas do
Ministério da Educacao (MEC), prevalecendo-se o carater processual e a
falta de governanga das bolsas de estudo; ndo estabeleceu estratégia de
atuagado, conduzindo-se segundo as decisdes das entidades privadas;
privilegia as regides de maior renda per capita e menor desigualdade de
renda, o que é capaz de agravar desigualdades regionais; apresenta custo
meédio bastante elevado em comparacao a politicas similares; dentre outras
constatagodes.
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Diante disso, recomendou-se redesenhar a politica publica, restringindo-se
a imunidade as entidades beneficentes que prestem servicos de forma
inteiramente gratuita e instituindo-se isencao especifica para as entidades
comerciais; readequar os critérios de elegibilidade; simplificar o processo de
trabalho; aperfeicoar a coordenacdo entre as politicas de acesso a
educagao.

O trabalho do Financiamento Estudantil (FIES) consiste em avaliagdo
executiva, coordenada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), em
parceria com a CGU, nos moldes do Guia de Avaliagdo Ex Post da Casa Civil,
analisando-se aspectos relativos ao desenho, a implementagdo, a
governanga, e aos resultados e impactos da politica publica, bem como
relativos ao volume de recursos empregados e aos custos da intervencao
estatal.

Observou-se: que durante a fase de expansao do programa houve um forte
efeito de crowding out, ou seja, o

ao do numero de beneficidrios do Fies; que o
cronograma das politicas de acesso ao Ensino Superior € um elemento que
possui criticidade, dado que as inscricdes no Fies sdo a ultima etapa do
processo seletivo que contempla também as inscricdes no Sistema de
Selegdo Unificada (SiSU) e no Programa Universidade para Todos (Prouni);
que em seu periodo inicial, no qual era exigido fiador para a concessdo do
crédito, o programa era pouco focalizado, sendo o Prouni bastante superior
nesse quesito; que os beneficidrios do FIES apresentam elevada
participacao no mercado de trabalho formal; que relatério da CGU indica
fortes indicios de sobreprego por parte de algumas instituicées de ensino.
Dentre as recomendagbes apresentadas, as mais relevantes foram a
indicacao de

e suas

respectivas regras, e priorizar a implementagdo de medidas de recuperagao
dos créditos inadimplentes.

No ambito do CMAP, foi avaliado o tema Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica (CEAF), agdo conduzida pelo Ministério da Saude,
com aquisi¢cdes anuais proximas a R$ 7.5 Bilhdes/ano.

Em atuacdo conjunta com a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) e a
CGSAU, foram agregados tema trabalhos j& realizados pela CGU,
conduzidos em 2016 sobre aquisicdo de medicamentos especializados,
além de abordagens relativas a judicializagcdo de medicamentos e das
Parcerias Para Desenvolvimento Produtivo (PDP), ambas contempladas no
relatério de avaliacdo. Por fim, foram apresentadas recomendacoes
estruturantes, visando a melhoria da governanca e da efetividade da
politica publica.

5. Trabalho de avaliacdo das politicas de promocgdo da

cidadania no sistema prisional

A Coordenacdo-Geral de Auditoria das Areas de Justica e Seguranca
Publica (CGSEG/DS) finalizou, em marco de 2020, a quarta etapa do
trabalho de Avaliagdo das Politicas Publicas de

, consolidando e atualizando os resultados das trés
etapas anteriores.

O trabalho concluiu que as governangas das politicas publicas, formadas
por diferentes arranjos institucionais, resultaram em capacidades
governamentais que contribuiram parcialmente para o

dos odrgaos competentes, tendo sido
considerados insuficientes, especialmente, os aspectos de planejamento e
de monitoramento. No que se refere as capacidades relacionais, verificou-se
que para o grau de coordenacao das politicas e para
a ampliacdo da participacao social, tendo sido considerados insuficientes,
especialmente, os aspectos da articulagcdo interfederativa, das Ouvidorias e
dos Conselhos.

6. CGSEG avalia o “Programa Abrace o Marajé”

A CGSEG realizou, no primeiro semestre de 2020, andlise preventiva dos
riscos e da governanga do Programa Abrace o Marajo, verificado
fragilidades no ambito do diagndstico do problema e da formulagdo do
Programa. Os riscos existentes na atual configuracao do Programa apontam
para uma

que podem trazer prejuizos a implementagdo, ao monitoramento e a
efetividade da politica publica.

Sendo assim, com o objetivo de , sugeriu-se que o
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos elabore Plano de
Acao orientando a continuidade das medidas de formulagdo dessa politica
publica.

e ——————————————————————— ——————————————————————————



1. Alice - Integragdao com o e-Aud e Processo de auditoria

preventiva

A ferramenta Alice, acronimo de “Andlise de Licitagcbes e Editais”, foi
integrada ao sistema e-Aud mediante a estruturagdo do processo
padronizado de auditoria preventiva de licitagdes.

A ferramenta Alice envia as licitagdes que apresentaram alertas para o e-
Aud e permite que as Coordenagdes-Gerais e Regionais analisem
preliminarmente, baseando-se nas trilhas da ferramenta Alice e em fatores
de riscos. Caso haja elevado risco na licitagdo, no préprio e-Aud é possivel
requerer uma auditoria desse objeto.

Desde marg¢o/2020, a ferramenta Alice enviou cerca de 400 editais para o

e-Aud dos quais 205 foram analisados preliminarmente pela Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) e Unidades Regionais.

2. Anadlise de seguranca do sistema para eleicées do MPF

O Ministério Publico Federal (MPF) solicitou formalmente uma auditoria
externa Sistema Votum, utilizado para as eleigées internas do MPF, visando
identificar as fragilidades e riscos de controles de seguranga da informagao.
Os testes realizados pela Coordenacdo-Geral de Auditoria de Tecnologia da
Informagéo (CCATI/DG) permitiram concluir a existéncia de riscos que
poderiam comprometer a integridade da votacao e o sigilo do voto.

Apds uma analise exaustiva do relatério, o MPF desistiu de utilizar o sistema
auditado, optando por adquirir outro sistema.

3. Relatério de Avaliagcdo de Saldo em Conta nas transferéncias

voluntarias)

Auditoria realizada pela Coordenacdo-Geral de Auditoria das Areas de
Logistica, Transferéncias Voluntdrias e Tomada de Contas Especial
(CGLOT/DG) buscou avaliar a existéncia de recursos transferidos
voluntariamente pela Unido para outras entidades parados em conta
corrente.

Os testes identificaram situagdes nas quais o fluxo orcamentario-financeiro
das transferéncias voluntdrias ndo é adequadamente seguido no que se
refere a gestdo dos saldos em conta e a existéncia de instrumentos de
transferéncias ineficientes em razdo de baixa execucao financeira.

Assim, foram emitidas recomendacgdes a Secretaria de Gestao do Ministério
da economia no intuito de obter a devolucio de aproximadamente RE
757 milhoes & Conta Unica do Tesouro Nacional.

4. Relatério de Avaliacdo das dispensas de licitacdo

enquadradas no inciso Il do art. 24 da Lei n° 8.666/93 e

modernizacdao do uso do Cartdo de Pagamento do Governo
Federal (CPGF)

Auditoria realizada pela CGLOT, que buscou identificar oportunidades de
simplificacio de procedimentos em contratacdes publicas de pequeno
valor enquadradas na hipdtese de dispensa de licitacdo do inciso Il do art.
24 da Lei n° 8.666/93, bem como a modernizacdo do uso do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal (CPGF), a fim de conferir maior celeridade,
eficiéncia e transparéncia aos gastos publicos, visto o consideravel esforco
operacional despendido com o cxpressivo numero de compras dessa
natureza frente a sua baixa representatividade financeira.

5. Relatério de Avaliagcdo do Processo Eletronico Nacional
(PEN) e da governanca do Sistema Eletronico de Informacgdes

(SEN)

A avaliagdo realizada pela Coordenacao-Geral de Auditoria de Patrimdnio e
Desburocratizacdo (CGPAT/DG) teve por objetivo avaliar a governanga e os
aspectos relacionados aos riccos aplicavels ao PEN, especialmente em
relagcéo as atividades operacionais e ao SEl, seu principal pilar e com isso
contribuir para o aperfeicoamento do PEN por meio da avaliagdo do
cumprimento do Decreto n° 8.539/2015 e da governanca compartilhada do
SEl entre o Tribunal Regional Federal da 4 Regido (TRF4) e o Ministério da
Economia (ME).

Foram identificados riccos relevantes relacionados a continuidade do uso
da ferramenta e a seguranga das informacdes por ela transacionadas.
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Assim, visando o atingimento dos objetivos do PEN no Poder Executivo, foi
recomendado empreender esforgos para a recstruturacao da governanca
do 5Bl de modo a incentivar novas adesdes e implementagdes de
melhorias ou, caso necessario, o estudo de nova solugao estruturante capaz
de possibilitar a universalizagao do PEN, com total governanga pelo ME.

6. Relatorio de Avaliacdo da regularidade do pagamento das
vantagens do art. 192, incisos | e Il, da Lei n° 8.112, de 11 de

dezembro de 1990, aos Professores de Magistério Superior das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES)

A Coordenacdo-Geral de Auditoria de Gestdo de Pessoal (CGPES/DG)
realizou auditoria com objetivo verificar a atuagao da Secretaria de Gestao
de Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia (SGP/ME) na gestéo
do pagamento das vantagens do art. 192, incisos | e Il, da Lei n° 8112/ 1990,
aos professores de magistério superior das IFES, tendo como base a folha
de pagamento de fevereiro de 2019.

Verificou-se a existéncia de quase oito mil pagamentos rregulares
realizados aos servidores inativos e aos beneficidrios de pensdo, com um
impacto negativo anual de mais de R$ 123 milhdes aos cofres publicos.

Recomendou-se a SGP/ME a interrupcio desses pagamentos e a
elaboracdo de levantamento dos casos irregulares de concessdo das
referidas vantagens nas demais carreiras do Poder Executivo Federal.

7. Auditorias De Técnica
Internacional

Externos

em Projetos Cooperacao

e em Projetos Custeados Com Recursos

Sob a geréncia da Divisdo de Recursos Externos, servidores da Secretaria
Federal de Controle Interno e das Unidades Regionais da CGU nos Estados
do Pard, Pernambuco, Rio de Janeiro e Sdo Paulo realizaram vinte & uma
auditorias em projetos de Cooperagdo Técnica Internacional e em projetos
custeados com recursos externos.

Os trabalhos foram concluidos no primeiro semestre de 2020 e foram
executados em Brasilia e nas capitais dos estados citados, em sua maioria,
por meio de acesso remoto a documentos e processos eletrénicos.

As auditorias tém por objetivo cumprir requisitos de protocolos de
entendimento e de acordos firmados com os Organismos Internacionais,
mas também contribuem para o aprimoramento da gestio dos projetos
examinados.

omada de Contas Especial (TCE) e Atos de Pessoal

A atuacdo da DG nos processos de TCE e Atos de Pessoal foi pautada na
eficiéncia.

Em relagcdo as TCE, o primeiro semestre de 2020 registrou canho de
produtividade de 86% em comparagdo com o mesmo periodo de 2019,
passando de 806 para 1501 anadlises de processos de TCE, nao obstante a
reducao de servidores na equipe. O estoque de processos de TCE reduziu
31%, passando de 1074 em janeiro para 735 no més de junho.

Por sua vez, a operagdo de Atos de Pessoal modernizou-se por meio da
Portaria n°® 948, de 14/04/2020, que autoriza a emissdo direta de parecer nos
atos de aposentadoria e penséo livres de pendéncia no sistema e-Pessoal
do TCU, desobrigando a andlise dos processos de concessdao. A nova
metodologia racionaliza a forca de trabalho utilizada na analise de atos
de pessoal.



1. DI atua em contratos em que a Unido participa como

garantidora

O Gabinete da DI/SFC definiu estratégia para avaliacdo de contratos de
financiamento externo firmados por entes federativos subnacionais junto a
organismos internacionais, como o Banco Interamericano Desenvolvimento
(BID) e 0 Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD).
A atuacao foi definida a partir da observacdo do incremento dos riscos
fiscais a Unido, em virtude de sua crescente participagdo como garantidora
nessas operagoes. A estratégia estd em implementacédo e visa atuar em
contratos honrados pela Unido, verificando-se a entrega dos bens e a
realizagdo dos servigos previstos contratualmente. Até o momento, quatro
Unidades Regionais da CGU estdo atuando no projeto: CGU/SE; CGU/PA;
CGU/SC: e CGU/MA.

2. Participacdo da DI/CGU no projeto “O que informa as politicas

publicas federais?”, desenvolvido pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA)

Estd em fase de publicagdo no Boletim de Andlise Politico-Institucional -
BAPI do Ipea o artigo “Cartdo Reforma - avaliagdo de politicas publicas
através de evidéncias’, elaborado pela equipe da Coordenacdo-Geral de
Auditoria da Area de Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente
(CGDRA/DI). O artigo compde o levantamento das principais fontes de
informacdo utilizadas para a tomada de decisdo na Administracdo
Publica no ambito do projeto de pesquisa “O que informa as politicas
publicas federais?” proposto pelo IPEA. Fruto de consultoria prestada pela
antiga Coordenacao-Geral de Auditoria da Area de Cidades (CGMCID/CGU)
a Casa Civil em 2017, quanto ao desenho da politica, o artigo apresenta
reflexdes sobre o uso de evidéncias na formulacdo do programa
habitacional Cartdo Reforma da Secretaria Nacional de Habitagdo do
Ministério das Cidades (SNH/MCidades) e destaca as discussdes em torno
das categorias do indicador de déficit habitacional que orientavam a
formulagao.

3. CGDRA/DI publica Relatério de avaliacdo do Sistema

Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Singreh)

O trabalho teve como objetivo principal avaliar emm que medida o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), a Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
e o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), tém contribuido para a
coordenacdo da gestdo integrada das aguas e prevengéo dos conflitos
relativos aos recursos hidricos. As andlises permitiram concluir que tanto o
CNRH guanto a ANA tém atuado proativamente para mitigar a ocorréncia
de potenciais conflitos entre os integrantes do Sistema. Por outro lado,
foram verificadas fragilidades quanto: i) as acdes de transparéncia de
informagdes e gestdo de estoques de resolugdes emitidas pelo CNRH; ii) a
confiabilidade das informacgdes dos sistemas estaduais de recursos hidricos
para o sistema nacional, gerido pela ANA; e iii) ao monitoramento e
avaliacao dos resultados alcancados na Politica Nacional de Recursos
Hidricos (PNRH), pelo CNRH.

Ao CNRH foram recomendadas agdes de melhorias nos processos
relacionados a gestdo das deliberacdes e de divulgacdo das informagdes
por meio de transparéncia ativa, e a implementacéo de instrumentos que
possibilitem o efetivo monitoramento/avaliacédo dos resultados alcancados
na PNRH. A ANA cabera apresentar sua proposta de expansao do Projeto
de Aperfeicoamento de Ferramentas Estaduais de Gestdo de Recursos
Hidricos.

4. Avaliacdo dos procedimentos de cobranca adotados pela

ANM para a Compensag¢ao Financeira pela Exploracdo de
Recursos Minerais (CFEM)

A Coordenacdo-Geral de Auditoria das Areas de Minas e Energia
(CGENE/DI) estd concluindo auditoria sobre os procedimentos de
fiscalizagdo e cobranca da CFEM realizados pela ANM. O principal

objetivo foi identificar oportunidades de
melhoria que pudessem tornar a arrecadagcdo e cobranga
da Contribuicao mais eficiente e eficaz. Verificou-se que os sistemas de
informacgao utilizados sao falhos e insuficientes para cumprir com as
finalidades de regulagcdao e fiscalizagdo da agéncia, ha pouca
formalizagdo e padronizagdo no planejamento, execugao,
comunicagado e registro dos resultados das fiscalizacbes e os
instrumentos de articulagao interinstitucional da ANM para fiscalizagao
da CFEM nao alcangaram os resultados esperados, com indicios de
arrecadagcao da CFEM a menor. O trabalho foi realizado no 6rgao
central e contou com a participacao de 11 regionais (AL, BA, MS, PB, PE,
SC, SE, SP, GO, PA, MG), e tem sua conclusdo prevista para agosto/20.
As avaliagdes subsidiaram desdobramentos em novas auditorias que
serdo realizadas no 2° semestre, as quais consistem em ampliar
parcerias com secretarias de fazenda somado a investigacdes por meio
de imagens de satélite e drones, com a finalidade de mapear
nacionalmente mais indicios ou evidéncias tanto do nao recolhimento
de CFEM quanto de irregularidades no exercicio de atividades de
mineragao.

Diretoria de Auditoria de Politicas de Infraestrutura - DI

5. Projeto "Avaliacdo da Capacidade Institucional para Regulagdo"

A Diretoria de Auditoria de Politicas de Infraestrutura (DI/SFC) e o Escritorio
das Nacodes Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS) concluiram, em
junho/2020, a consolidagcdo dos resultados dos pilotos do Projeto
“Avaliacdo da Capacidade Institucional para Regulagdo’, nos seguintes
orgaos reguladores: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Agéncia Reguladora de Aguas,
Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal (ADASA/DF) e Agéncia
Estadual de Regulacéo dos Servicos Publicos Delegados do Mato Grosso
(AGER/MT). Em termos consolidados, a ANEEL seria aquela com maior
capacidade institucional para regulacdo, seguida da ANTT, ADASA/DF e
AGER/MT. Em outras palavras, ANEEL e ANTT estariam em um nivel
aprimorado de maturidade para regulagdo, ADASA/DF em um nivel
intermedidrio e AGER/MT em um estagio baésico, considerando as
dimensdes e aspectos avaliados pelo indice de Capacidade Institucional
para Regulagcéo (I-CIR), quais sejam: 1. Competéncia e Efetividade
Regulatdria; 2. Autonomia Deciséria; 3; Autonomia Financeira; 4.
Mecanismos de Controle; 5. Fiscalizagdo; 6. Mecanismos de Gestao de Risco;
7. Anadlise de Impacto Regulatdrio (AIR); e 8. Regulagao de Contratos.

6. Grupo de Trabalho para Governanga de Investimentos em

Infraestrutura
O levantamento realizado indicou 10.878 obras paralisadas em dez/2019,
compondo um investimento total de R$ 1659 bilhdes. Esse quantitativo é
menor em 21% que aquele trazido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
em abril/18. A tendéncia de redug¢do continuou no primeiro semestre de
2020, com uma reducéo adicional de 8% até jun/2020. As necessidades de
recursos da carteira contratada ainda permanecem maiores que as
disponibilidades de curto e médio prazo, logo as acdes de adequagdo da
carteira contratada as disponibilidades devem ser mantidas. Inclusive,
propde-se a racionalizacdo da carteira com o encerramento de
instrumentos identificados como de baixo desempenho. Para possibilitar
uma ultima tentativa de concluir as transferéncias voluntarias de baixo
desempenho, foi proposto o Compromisso de Conclusdo de Obras (CCO).

Informatica e da
implementacdo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&l), integrante do Plano Tatico

A Coordenacdo-Geral de Auditoria das Areas de Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (CGTIC/DI) concluiu dois importantes trabalhos
no més de junho, a avaliagao da Lei de Informatica, atendendo a demanda
do Comité de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas Federais
(CMAP), e o diagndstico de implementagcdo do Marco Legal de CT&l,
integrante do Plano Tatico da SFC. A avaliagdo da Lei de Informatica
coordenou esforcos do IPEA, visitas técnicas da CGTIC aos institutos de
pesquisa beneficiados e auditorias pelas CGU regionais (SP, RS e PR) nas
empresas beneficidrias. Entre os principais achados, destacam-se a
criticidade do processo de prestacdo de contas das empresas
beneficiarias; a utilizagdo em finalidade diversa de recursos destinados aos
investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l);, e a
concentragdo desses investimentos em Recursos Humanos. Sobre a
implementacdo do Marco Legal de CT&I, avaliou-se aspectos de governanca
adotados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI), o grau
de implementagao da lei por parte dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
vinculados ao MCTI; e o levantamento de iniciativas adotadas pelo Governo
Federal.O trabalho contou com o apoio de 06 Regionais CGU (AM, BA, MG,
PA, RJ e RS), e identificou a necessidade de melhor governanga e de
parametros objetivos para definicdo de Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica,
o grau incipiente de implementacao da lei nas Unidades de Pesquisa, a
desatualizagdo das politicas de inovagao e dificuldades na prestacao de
servigcos tecnoldgicos.

8. Auditoria Baseada em Risco (ABR) na ANAC e Avaliagao
executiva do Programa Nacional de Dragagem

No primeiro semestre de 2020, a CGTRAN concluiu a ABR na ANAC e o
levantamento de informagdes do Programa Nacional de Dragagem, com
intuito de planejar assertivamente as acdes de controle. A ABR seguiu a
orientacdo do Manual de Orientacao Técnica (MOT), com o mapeamento
e hierarquizacao dos processos e a avaliagao de risco, e identificagdo dos
processos mais relevantes e criticos: monitoramento da qualidade da
prestacao dos servigos nos aeroportos concedidos, a alocagdo de slots e
monitoramento de uso e fiscalizagdo contabil, econémico e financeira de
aeroportos concedidos. J& o levantamento sobre dragagem seguiu a
metodologia de avaliagdo executiva do Guia de Analise ex post, abordando
o panorama geral do programa, normativos, arvore de problemas, modelo
|6gico, histérico dos gastos e evolucéo de indicadores. Como resultado,
identificou-se a persisténcia de entraves a limitagdo de acessos
aquaviarios, que as atuais diretrizes institucionais ainda ndo estado
refletidas no aparato normativo e uma gestdo e transparéncia das
informagdes limitada e pouco eficaz. Ao final, esse levantamento gerard um
relatério de auditoria, com recomendagdes operacionais, e uma avaliagao
executiva do programa, com recomendacdes mais estruturantes para a

7. Conclusdo da avaliagido da Lei de

E melhoria da gestdo do programa.



A Coordenacdo-Geral de Auditoria de Politicas Econémicas (CGPEC/DE)
realizou trabalho no @mbito da Auditoria Anual de Contas do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo, referente ao exercicio de 2018, que teve
como tema central avaliar se as Demonstracoes Contabeis do Fundo
refletiam em todos os aspectos relevantes a situagdao patrimonial, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade, em 31 de
dezembro de 2017, bem como os impactos das implementagdes realizadas,
em fungdo das recomendacgdes realizadas no ambito da auditoria
financeira, nos demonstrativos de 2018.

O trabalho constatou que as Demonstragdes Contabeis de 31 de dezembro
de 2017 nao refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
situagdo patrimonial, o resultado financeiro e os fluxos de caixa do FGTS,
pois: i) ndo sdo atendidos aspectos relevantes das Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TG); ii) ha superavaliagdes no
ativo em cerca de R$ 12 bilhdes, decorrentes do reconhecimento de ativos
contingentes e da auséncia de ajuste para perdas nas operagdes de crédito
e nas debéntures; e iii) ha subavaliagcdes no ativo em cerca de R$ 2 bilhdes
em virtude do ndo reconhecimento de créditos da divida ativa.

2. Secretaria Executiva do extinto Ministério do Trabalho e
Emprego (MTb)
Trabalho realizado pela CGPEC no &mbito da Auditoria Anual de Contas de

2018 do extinto Ministério do Trabalho e Emprego (MTb), teve como tema
central a avaliacado da Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil do érgao.

Concluiu-se pela existéncia de impropriedades nos registros contabeis
resultando em distorcées no valor de R$ 82 milhdes, decorrentes da
omissao na contabilizagdo de passivos e da contabilizagdo de passivos sem
suporte documental; foi identificada ainda a manutengdo de Restos a
Pagar Nao Processados (RPNP) sem justificativa legal; e execucdo de
despesa em valores superiores aos créditos orgamentarios, no montante de
cerca de R$ 5 milhdes. Em funcéo desta auditoria, a unidade cancelou o
montante de aproximadamente R$ 179 milhées de RPNP, restando ainda
valores pendentes de cancelamento.

Diante dos achados apresentados constam do relatério as recomendagdes
referentes a: (i) apresentacdo da documentagdo suporte para manutengdo
dos registros de RPNP; (ii) registros dos passivos nao contabilizados e o ndo
reconhecimento daqueles que ndo atendam aos requisitos de uma
obrigacao; e (iii) a apuracao da responsabilidade pelo descumprimento dos
art. 2° e 60 da Lei n° 4320/64, decorrente de execucéo de despesa em valor
superior aos créditos orcamentarios.

3. Secretaria de Politica Agricola do Ministério da Agricultura,

Pecudria e Abastecimento (SE/MAPA)

A Coordenag&o-Geral de Auditoria das Areas de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (CCAGR/DE) avaliou em 2019 a politica do crédito rural no
ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), com foco na governanga e na atuagdo do MAPA.

Foi verificado que as operagdes de crédito contratadas possuem baixo
indice de irregularidades quanto a comprovacao dos requisitos para
enquadramento no programa e quanto a aplicacao dos recursos com o
disposto no contrato de financiamento. Em relacdo a aplicacédo dos
recursos, verificou-se discrepancia na demanda de recursos do Pronaf
entre as regides do pais. Constatou-se que o MAPA nao possui estudos ou
avaliacdes buscando examinar o efeito do Pronaf sobre dimensdes
relevantes do Programa, a exemplo do aumento da capacidade produtiva,
da elevacado da renda e da melhoria da qualidade de vida dos agricultores
familiares.

Além disso, a politica ndo é monitorada e avaliada por meio de
indicadores e metas associados diretamente a esse objetivo, tampouco
produz informagdes especificas para a agricultura familiar. Também foram
verificadas limitacdes dos sistemas e ferramentas utilizados para o controle
e gerenciamento do programa. Por fim, observou-se que a atuagado e a
articulacdo do MAPA no ambito da politica carecem de evidéncias da
formalizagao e institucionalizagao.

4, Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda (SE/MF)

Trabalho realizado pela Coordenacdo-Geral de Auditoria das Areas de
Arrecadacéo e Comércio Exterior (CGACE/DE) no ambito da Auditoria Anual
de Contas do extinto Ministério da Fazenda (MF), referente ao exercicio 2018,
avaliou os processos associados a Cadeia de Valor n° 2 - “Gestdo dos
Créditos da Fazenda Publica’, abarcando, principalmente a atuagdo da
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB), da Procuradoria-Geral

Diretoria de Auditoria de Politicas de Economicas e de Desenvolvimento- DE

1. Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS)

da Fazenda Nacional (PGFN) e do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF). O trabalho demonstrou que essas unidades, de um modo
geral, estdo buscando desenvolver suas atividades de forma a melhorar a
qualidade da arrecadagao de recursos. Entretanto, foram identificados
pontos que merecem especial atengao, em virtude do impacto que podem
trazer aos resultados esperados para a citada Cadeia de Valor.

Dentre eles se destacam: i) fragilidades no processo de garantia do
crédito, por meio de medidas cautelares fiscais, que podem levar a
intempestividade das acoes; ii) dificuldade no compartilhamento de bases
de dados entre RFB e PGFN, gerando riscos as atividades de cobranca
dos créditos da Divida Ativa da Unido (DAU);, e iii) fragilidades nos
procedimentos adotados para a contabilizagdo da DAU, com impacto na
representacao fidedigna dos dados no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

5. Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)

Auditoria realizada pela CGAGR/DE avaliou a prestacdo de contas anual
referente ao exercicio de 2018 da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab).

O trabalho constatou a execugdo do Programa de Vendas em Balcao
(ProVB) em volume superior a dotagdo orcamentaria disponivel nos meses
de julho a setembro de 2018, mesmo com alertas da area contabil da
Companhia e da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) acerca da
necessidade de adequar a execucao do programa a disponibilidade
orgamentaria. Identificou-se, ainda, que ha operacionalizacdo da Politica
de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade
(PGPM-Bio) junto a beneficidrios titulares e soécios de CNPJ, bem como de
pessoas com vinculos trabalhistas, dentre as quais servidores publicos. Na
avaliagao da gestao do patriménio imobiliario,

identificaram-se  fragilidades no processo de decisdao para
desenvolvimento da nova rede de armazéns, onde recomendou-se a
instituicao da Comissao Permanente responsavel por acompanhar o Plano
de Reestruturacdo da Rede de Armazéns. Em adicao, o sistema de registro
dos imodveis ndo expressa a real situagdo dos imodveis da Companhia, para o
que foi recomendada a implementacdo de sistematica de atualizagdo
periddica e complementacéo dos registros com dados sobre processos
judiciais, quando for o caso.

6. Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais (FCVS)

Auditoria realizada em 2019 pela CGPEC/DE teve como tema central avaliar
a conformidade dos controles internos estabelecidos pela Caixa Econdmica
Federal (CAIXA), na condigdo de Administradora do Fundo de
Compensacao de Variagdes Salariais (FCVS), para assegurar a adequada
apuracao dos passivos reclamados a novacdo de divida. O FCVS é
responsavel pela gestdo de mais R$ 100 bilhdes de passivos elegiveis a
novagao de divida pelo Fundo, na forma da Lei 10.150/2000.

O trabalho identificou insuficiéncias e deficiéncias que comprometem
sobretudo a efetividade dos controles internos estabelecidos pela
Unidade Auditada, para assegurar a consecugao dos objetivos da gestao do
FCVS. Diante dos fatos apresentados, foram oferecidas recomendacgdes ao
Conselho Curador voltadas a prover efetiva supervisdo da gestdo do Fundo,
bem como recomendagdes a Administradora do Fundo orientadas para o
aperfeicoamento dos controles internos do Macroprocesso avaliado,
especialmente os processos de Habilitacdo, Analise e Homologagdo dos
créditos.

7. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Auditoria realizada pela CCAGR/DE avaliou a prestagdo de contas anual
referente ao exercicio de 2018 da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa). Os exames realizados contemplaram os atos de
gestao praticados pela Embrapa, com foco nos seguintes processos: i)
avaliagcao dos riscos no macroprocesso de Inovagao e Negdcios; ii) Avaliagdo
da implementagcédo da Politica de Gestdo de Riscos na empresa; e iii)
Avaliacdo da execucado de contrato de implantacdo de solucao de
Enterprise Resource Planning (ERP).

Dentre outros achados, destaca-se que, no ambito da implementacédo da
Politica de Gestao de Riscos, verificou-se que a composicao do Comité de
Gestao de Riscos da Embrapa ndo esta em consonancia com a Instrucdo
Normativa MP/CGU n.° 01/2016, acarretando na auséncia de imputagdo de
responsabilidade ao Presidente e aos Diretores Executivos da Embrapa no
que tange a tomada de decisdes sobre assuntos relativos a Governanga,
Gestao de Riscos e Controles Internos.



1. Coordenacdo-Geral de Auditoria de Estatais dos Setores

Financeiro e de Desenvolvimento (CGFIN/DAE) finaliza
auditoria na Caixa Participacdes (CAIXAPAR)

A CAIXAPAR é uma subsidiaria integral da Caixa Econémica Federal (CAIXA)
criada em 2009 para atuar como brago estratégico da CAIXA nos negdcios
relativos a participagdes societarias de longo prazo, em setores especificos
da economia ligados a atividades complementares e similares aos negocios
de sua Controladora.

A equipe avaliou a estrutura e competéncias das areas técnicas, os
normativos internos, os modelos de monitoramento, a governanca das
participacdes societdrias, as diretrizes das operagdes intragrupo e o
gerenciamento realizado pelas estatais no ambito das investidas Banco
PAN e Caixa CRESCER. Da andlise, observou-se a necessidade de
aprimorar o monitoramento das participacdes societdrias, conferindo
maior efetividade e tempestividade nos reportes a alta administragao e
tomadas de decisao, bem como a existéncia de impropriedades no
processo que originou a celebracdo do Acordo de Acionistas firmado no
ambito da investida Caixa CRESCER, com potencial de causar prejuizos
superiores a R$ 72 milhdes, em decorréncia do exercicio de opgdo de venda
de agdes ocorrido em 2018.

2. CGFIN/DAE avalia gestdo do processo de reestruturagio das

parcerias estratégicas, no ambito da CAIXA Seguridade, para
exploracao das atividades de bancassurance

A CAIXA Seguridade, subsididria integral da CAIXA, consolida todas as
atividades deste banco nos segmentos de seguro, capitalizagao, previdéncia
privada e consdrcios, com impacto significativo nos seus resultados
econdmicos. A transicdo para o novo modelo de bancassurance proposto
pela CAIXA Seguridade envolve agcbes e negociacdo com alto grau de
complexidade, o que, inevitavelmente, representa riscos relevantes do
ponto de vista juridico e econémico.

Das analises realizadas, observou-se que a gestdao do projeto tem sido
conduzida de maneira satisfatdria. Nao obstante, a auditoria considerou
prudente recomendar a Companhia que defina critérios prévios,
objetivos e suficientes que justifiquem a sua escolha dos novos assessores
para o Projeto Seguridade e que, em eventuais novos processos de
contratagdo, a Companhia utilize os pregcos dos proponentes como uma
das variaveis para escolha, de forma a conferir maior transparéncia a
decisao.

3. Coordenacao-Geral de Auditoria de Estatais dos Setores de
Logistica e Servicos (CGLOG/DAE) e a Controladoria Regional

da CGU em Minas Gerais (CGUMG) avaliaram processo de
dissolucgao e liquidagcdao da Companhia de Armazéns e Silos de
Minas Gerais S.A. (Casemg)

A Casemg € uma sociedade de economia mista, que foi transferida a
Administracdo Federal apds compra das agdes de seu Capital Social pela
Unido, em 2000. No mesmo ano de sua “federalizagao”, a Casemg foi
incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo (PND). O processo de
dissolucéo e liquidagao foi iniciado com a publicacdo do Edital n° 27, em
03.12.2018.

Os exames realizados pela equipe de auditoria concluiram que varias
etapas e atividades do processo de dissolucao e liquidacao da Casemg
encontravam-se em atraso. A Casemg, com o apoio da Secretaria de
Coordenacado e Governanga das Empresas Estatais do Ministério da
Economia (Sest/ME) e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), precisa redefinir a estratégia para conclusdo de
algumas acdes imprescindiveis a esse processo, como a realizagdo do
ativo imobilizado e o tratamento do acervo documental da Companhia.

Ademais, foi ressaltada, mediante recomendacao especifica, a necessidade
de analises sobre a regularidade dos laudos de avaliacdo de imoveis,
apresentados por empresas contratadas pelo Liquidante, em funcéo do que
estabelecem normativos e de falhas identificadas em quatro laudos
analisados pela equipe de auditoria.

4. CGLOG avalia gestao da companhia Centro Nacional de

Tecnologia Eletrénica Avancada S/A (CEITEC) em 2018

A CEITEC é uma empresa publica, organizada sob a forma de sociedade

andbnima de capital fechado, responsavel por explorar diretamente
atividade econdémica no ambito das tecnologias de semicondutores,
microeletrénica e areas correlatas.

Diretoria de Auditoria das Estatais - DAE

Essa auditoria visa subsidiar a emissdo de opinido acerca da regularidade
da gestao da CEITEC no exercicio 2018, conforme Instrugdo Normativa do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 63, de 1°.09.2010.

Os exames demonstraram que a empresa continua extremamente
dependente dos recursos oriundos da Unido para se manter (acima de
91%) e ndo tem alcangado as metas de faturamento dispostas em seus
Planos de Negodcios, mesmo apos ajustes. Além disso, nao ha, nos Planos de
Negdcios elaborados pela empresa, perspectiva de autossustentabilidade.
Observou-se evolucdo em relacdo a concentragdo de faturamento em
apenas um cliente, porém, tal diversificacdo do portfélio nao foi
acompanhada de um incremento significativo das receitas.

5. Coordenacao-Geral de Auditoria de Estatais dos Setores de
Energia e Petréleo (CGEP/DAE) conclui Avaliacdo de

Integridade da Empresa Brasileira de Administracdo de
Petréleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal petréleo S.A (PPSA)

Este trabalho de auditoria insere-se no ambito das auditorias de Avaliacéo
de Integridade de Estatais desenvolvidas pela CGU desde 2015. Por meio
destas avaliagcdes, a CGU apresenta um diagnéstico acerca do estagio
evolutivo das politicas e procedimentos relacionados a ética e a
integridade nas empresas estatais.

A partir da andlise do grau de maturidade do estagio do Programa de
Integridade da PPSA no periodo analisado, cujo processo de elaboragao e
implantagdo encontravam-se em seus estagios iniciais, observou-se a
necessdria a adogao de medidas concretas, pela alta direcdo da empresa,
para se concretizar o compromisso de adequagdo aos requisitos da Lei n°
13.303/2016 e da Resolugdo n° 10, de maio de 2016, da Comissdo
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participagdes Societarias da Unido - CGPAR.

Ao final dos trabalhos, recomendou-se que a empresa aprove um
Programa de Integridade e as correspondentes politicas, procedimentos e
medidas de integridade, dando especial atencdo para o mapeamento de
riscos de integridade especificos aos quais a empresa esteja exposta.

6. DAE realiza auditoria na folha de pagamento da

Telecomunicacoées Brasileiras S.A (Telebras)

A avaliagao foi realizada em atengdo ao previsto no Acordo de Cooperagdo
Técnica 1119611/2019 com a Secretaria de Coordenacéo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), no qual a CCGU se compromete em fazer a
avaliacdo das informagdes fornecidas periodicamente pelas empresas
estatais no contexto do Sistema de Informacdes das Estatais (SIEST).
Além disso, este trabalho compde a iniciativa da CGU que visa a obter um
arcabouco procedimental para exame das folhas de pagamentos das
empresas estatais federais.

Concluiu-se que a Telebras apresenta controles adequados para os
processos de geracao e processamento da folha de pagamento. Contudo,
ha fragilidades pontuais que estdo relacionadas ao excesso de
informalidade e a necessidade de avaliagdo de riscos de baixa
probabilidade e alto impacto, em especial o risco de fraude em
procedimentos de autorizagdo de empréstimo consignado e o risco de
fraude na geracdo dos dados de folha por acesso indevido ao sistema e a
dados criticos por colaboradores sem a prerrogativa funcional de fazé-lo.
Observou-se que o envio de dados sobre pessoal para a SEST necessita de
ajustes importantes sobre a tempestividade e completude das informacgdes.

6. CGEP avalia gestao do Projeto Energia+

A CGEP realizou auditoria contabil sobre Acordo de Empréstimo n° BIRD
7884-BR, tomado pela Eletrobras, junto ao Banco Mundial para financiar
parcialmente o Projeto de Melhoria da Performance Operacional e
Financeira das Empresas de Distribuicdo da empresa Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (Eletrobras).

O escopo desse trabalho foi a gestao desse programa durante o exercicio
de 2017 e o primeiro semestre de 2018.

A auditoria concluiu que os recursos do projeto foram importantes para
permitir alguns investimentos, de forma que os indicadores de qualidade
de distribuicdo de energia elétrica ndo se deteriorassem ainda mais diante
das dificuldades financeiras pelas quais as distribuidoras da Eletrobras
passaram nos ultimos anos.



