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1. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

1.1. Principais competéncias e servigos prestados

Criada em 1975 pela lei 6.312, a Fundacdo Nacional de Artes —
Funarte compete promover e incentivar a producdo, a pratica e o
desenvolvimento das atividades artisticas e culturais no territorio
nacional e, especialmente, promover acdes destinadas a difusdo do
produto e da producdo cultural, conforme estatuto da Fundacdo
aprovado pelo Decreto 5.037 de 2004.

Atualmente a Funarte, vinculada a Secretaria Especial de Cultura do
Ministério do Turismo, alcan¢a as areas de circo, danca e teatro; de
musica, de concerto, popular e de bandas; e de artes visuais; e também
a preservacdo da memoria das artes e a pesquisa na esfera artistica. E a
unica instituicdo no Estado brasileiro com as atribuigbes e
especialidades necessarias para tratar desses campos de atividade. O
trabalho de mais de 40 anos da Fundacéo inspirou a criacdo de dezenas
de entidades municipais e estaduais assemelhadas, em todo o
territério nacional.

Em relacdo aos servicos prestados, a Fundagdo Nacional de Artes
tem atuado continuamente no:

+ Fomento a produgcdo artistica e cultural;
+ formacéo de publico;
+ capacitacdo de artistas, técnicos e produtores.

+ Apoio a projetos, em todos os estados brasileiros e no
exterior;

+ Instituicdo de programas de circulacdo de eventos, oficinas e
consultorias técnicas;

+ Manutencdo de espacos culturais (hoje no Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal); e

+ Editar publicacdes — algumas delas em versdo digital,
disponiveis no portal das artes.



1.2. Estrutura e Macroprocessos

A estrutura organizacional da Funarte encontra-se disponivel
para consulta no sitio eletrénico da Fundagéo:
https://www.funarte.gov.br/estrutura/.

Os macroprocessos constam na cadeia de valor da Funarte, que

compde o Planejamento Estratégico Institucional 2020-2023, divididos
da seguinte forma:

Macroprocessos Gerenciais

+ Aprimorar a governanca da organizacao;

+ Aperfeicoar mecanismos de monitoramento e avaliacao;

+ Fortalecer a marca Funarte, ampliando a visibilidade de seus
servigos e entregas a sociedade;

+ Aprimorar a gestao dos espacos da Funarte, maximizando sua
utilizagdo pela sociedade; e

+ Estimular a comunicacéo interna e fortalecer a transversalidade
das acdes;

Macroprocessos Finalisticos

+ Estimular a formacdo e o desenvolvimento artistico e técnico;

+ Fortalecer a cadeia produtiva das artes, estimulando a criacao,
producéo e difusdo;

+ Aprimorar os mecanismos de guarda, preservacao,
disponibilizagéo e difusdo do acervo;

£ Promover o acesso as artes como estratégia de inclusdo e
desenvolvimento social;

£ Incentivar e desenvolver a producédo e conhecimento no campo
das artes; e

+ Promover o acesso e fruicdo da populacédo as atividades artisticas
realizadas nos espacos culturais da Funarte;


https://www.funarte.gov.br/estrutura/.

Macroprocessos de Suporte

+ Utilizar a tecnologia da informacao como instrumento de
modernizacao;

£ Aprimorar mecanismos de gestdo orcamentéria e financeira,
tornando-os ageis, transparentes e sustentaveis;

£ Aperfeicoar gestdo administrativa, promovendo a eficiéncia de
Seus processos; e

+ Promover a valorizacdo do servidor, a qualidade de vida no
trabalho e a recomposic¢éo da forca de trabalho.



1.2.1 — Organograma Funcional
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1.3. Setor de atuacao e principais parcerias

1.3.1 — Ambiente de atuacao

A arte no Brasil tem um forte impacto econémico nacional, a industria
criativa foi responsavel por injetar 17 Bi na economia brasileiraem 2017, o
montante foi equivalente a 2,6% do PIB nacional naquela época. A
geracdo de empregos também foi significativa para area no mesmo ano,
somadas as areas de audio visual, patrimonio e artes, musica, artes
cénicas e expressdes culturais totalizaram mais de 106 mil empregos
gerados em 2017.

No mundo todo, a Unesco estima que o setor cultural seja responsavel
por gerar mais de 30 milhdes de empregos e movimentar mais de 17
trilhdes de reais, isso equivale a 6% da economia global. Em estudo
inédito da FGV - Fundacdo Getulio Vargas divulgado em 14 de dezembro
de 2018 evidencia-se que ao longo dos 27 anos da Lei Rouanet, a cada R$
1 investido por patrocinadores em 53.368 projetos culturais, pelo menos
R$ 1,59 retornou para a sociedade. Ainda de acordo com o estudo as seis
areas culturais que mais geram impacto econdmico sdo as de Patriménio
Cultural, Museus e Memoria (com R$ 12 bilhdes), Artes Cénicas (R$ 11,9
bilhdes) e Musica (R$ 10,4 bilhdes). As trés areas restantes — Artes Visuais,
Audiovisual e Humanidades (setor editorial) — chegaram a cerca de R$ 5
bilhdes cada. Assim, conclui-se que ha um potencial ndo explorado do
efeito multiplicador no mercado como eventos artisticos que comumente
atraem visitantes, e, por consequéncia, produzem efeitos expansivos de
renda local, além de produtos relacionados a arte e cultura que tém
representatividade consideravel na balanca comercial, revelando uma
capacidade de incremento de PIB ndo utilizada.

As principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos
similares ao da unidade jurisdicionada sdo: Secretarias e Fundagdes,
Estaduais e Municipais de Cultura, Empresas privadas sem fins lucrativos
(Associacdes, ONGs, Cooperativas, Oscips, entre outros) e Empresas
privadas de producéo artistica e cultural. As politicas publicas da Funarte
sdo alinhadas as politicas publicas e aos objetivos estratégicos do entdo
Ministério da Cultura, dentre os quais se destacam: fortalecer a economia
da cultura e inseri-la na dindmica produtiva do pais; preservar e promover
a diversidade, a memoéria e o patrimonio cultural brasileiro; e ampliar e
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qualificar o acesso da populagdo brasileira a bens e servigos culturais e
produzir, preservar e difundir a formacao artistica e cultural.

1.3.2 — Principais Parceiros Internacionais

A Funarte tem uma tradicdo de representar o Brasil em eventos
internacionais como a Bienal de Arte de Veneza e nos programas de
fomento, intercdmbio e integracdo das artes ibero-americanas. Como 0s
programas Iberescena e lbermdasicas, financiados por fundos especificos
de ajuda a partir de diretrizes da Cupula Ibero-Americana de Chefes de
Estado e de Governo em Montevidéu, Uruguai.

Foi em 2019 que através da participacdo no programa lbermdsicas que
a parceria com o Centro de Experimentacion y Producién de Musica
Contemporéanea (CEPROMUSIC) do México se desenvolveu. A parceria
resultou na programacao de apresentacdes do grupo mexicano Ensemble
com repertorio contemporaneo de compositores latino-americanos no
Teatro Dulcina, no Rio de Janeiro.

As embaixadas brasileiras também sdo relevantes parceiras na atuacao
internacional da Funarte. Essa parceria se deu por intermédio do
Departamento de Promocdo Internacional do extinto Ministério da
Cultura no Projeto Songbooks Funarte. Consulados e embaixadas
receberam os livros para distribuicdo em conservatorios e escolas de
musicas em diversos paises.

1.3.3 — Principais Parceiros Nacionais

Uma das agbes da Funarte € se articular para fechar Acordos de
Cooperacdo e Termos de Execucdo Descentralizada (TED) com
universidades federais (como por exemplo, UFRJ, UFF, UFMG e UFPB) para
realizacdo de projetos nos mais diversos segmentos da politica para as
artes com a finalidade de aperfeicoar suas ferramentas e meétodos e
buscar a descentralizacdo de sua politica, com o objetivo de executar sua
missdo institucional e atingir todas as regides do pais e a maior parcela
possivel da sociedade, oferecendo servicos e produtos artisticos de
qualidade e acessiveis, garantindo a fruicdo e direito de acesso as artes em
todas as regides do pais.



Outros parceiros que ajudam a Funarte a ter maior alcance sdo 0s
estados e municipios que atraves de convénios com suas secretarias de
cultura ampliam o alcance dos projetos da Fundagdo. A Funarte é a
instituicdo vinculada ao Ministério do Turismo com maior numero de
projetos. Em torno de 75% destes projetos sdo analisados pelo Programa
Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC) implementado pela lei 8.313/1991
(Lei Rouanet), que na Funarte tomou forma de um setor ou um 0rgéo
ainda ndo institucionalizado. Além dos projetos de linguagens, o0 PRONAC
através da Funarte analisa projetos de Arquitetura e Ubanismo
considerado Patrimbnio Cultural Material (construcdo, reforma e
adaptacdo de equipamentos culturais) e andlise orcamentaria, em
parceria com IPHAN, de projetos relacionados ao Patriménio Cultural
Imaterial.

A Ultima grande parceria foi celebrada através de um termo de
execugdo descentralizada com o Instituto Brasileiro de Informacdes em
Ciéncia e Tecnologia — IBICT para o desenvolvimento de uma pesquisa
para organizacdo, difusdo e disponibilizacdo do acervo digitalizado do
Centro de Documentagdo — CEDOC da Funarte no site institucional
Funarte Digiral.



1.4. Missao, visao, valores institucionais e diretrizes
do Planejamento Estratégico

As diretrizes institucionais da Funarte, conforme o Planejamento
estrateégico 2020-2023 da Fundacao, séo:

e Missdo: Promover e incentivar a produgdo, a pratica e o
desenvolvimento das atividades artisticas e culturais, no
territorio nacional, e as a¢bes destinadas a difusdo do produto e
da producdo cultural, bem como, estimular e prestar apoio a
formacdo, reciclagem e aperfeicoamento de artistas e
profissionais da cultura.

e Visdo: Ser reconhecida pela criacdo de condigdes para o
desenvolvimento e circulagdo das linguagens artisticas em todo
o territério nacional.

e Valores: Transparéncia, Etica, Imparcialidade, Impessoalidade,
Eficacia e Interesse publico.

e Valor Publico: Promover a criagdo, a experimentacdo, o

aprimoramento, a preservacdo, a difusdo, o conhecimento e a
fruicdo das artes no Brasil em toda sua diversidade.
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1.5. Principais instrumentos legais internos
relativos a area de integridade

Quem sera o responsavel por sua

A entidade Ha aIgumNa criacdo, fortalecimento ou
L, . recomendagdo no ~
ja possui tal . reestruturacdo? Em que prazo?
~ . . . sentido do
Fun¢do de Unidade/instrumento | unidade ou .
. : . . fortalecimento ou
Integridade de integridade instrumento ~
5 reestruturagdo do
: instrumento ou Responsavel Prazo
unidade?
Promocéo da Comisséo de Etica/ A CRH trabalha
ética e regras de | Cadigo de Etica e . pontualmente para .
conduta para Conduta (Decreto Sim o fortalecimento DIREX Em vigor
servidores 1.171/94) desta funcéo.
Proposta de novo
estatuto a ser
Transparéncia Ouvidoria/FALA.BR (E- :V?gsggoe ara Respondente de
ativa e acesso a Ouve + SIC)/ Painel Nédo aprovado pa ~ Ouvidoria/CGPA Out/21
. ~ . institucionalizacdo
informacao Raio-X. o /DIREX
da ouvidoria.
Integracdo com o
FALA.BR.
Tratamento de Adocéo do sistema
conflitos de CRH/ sistema SeCl Nédo SeCIG CRH Mar/21
interesses '
Acoes de
Nepotismo CRH/declaracéo de Sim sen5|b|I|~za<;ao e CRH Em vigor
parentesco promogéo de
capacitacao.
Carece de
Funcmn_amento SIC/ Sistema e-OUV . serwc_iores de Respondente de
de canais de Sim carreira para o Dez/21
. (Fala.BR) ~ Ouvidoria
denuncias reestruturacgdo e
fortalecimento
Funcionamento
de controles Auditoria Interna/ A Auditoria Interna
internos e sistema Monitor-Web . s6 conta com o .
. ~ Sim . o AUDIT Em vigor -
cumprimento de | para recomendacfes titular, inexistindo
recomendagoes da CGU e do SElI. como area.
de auditoria
. Dependendo de
Procedimentos Corregedoria/Sistema recursos humanos e
de g N&o Presidéncia Out/21

responsabilizagdo

CGU-PAD e CGU-PJ

disponibilidade de
cargo
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1.6. Estrutura de gestao de integridade

A Funarte esta em processo de reestruturacdo institucional e uma
vertente dessa mudanca é a aderéncia aos canones da boa governanca,
em especial aos seguintes normativos: Lei n° 12.846/13 (Lei
anticorrupc¢éo); Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacdo); Lei n°
12.813/13 (Lei de Conflito de interesses); Lei n® 8.443/92 (Tomada de
Contas Especial); Decreto n° 9.094/17 (Simplificacdo do atendimento ao
pablico); Decreto n° 6.029/07 (Etica publica); Decreto n° 9.203/17
(Politica de governanca); IN Conjunta MP/CGU n° 01/16 (Gestdo de
riscos); e Portaria CGU n°®57/19 (Integridade).

O “guia pratico de implementacdo de programa de integridade publica:
orientacbes para a administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional” publicada pela CGU também orientou a elaboracdo deste
plano inicial.

A seguir destacamos a situagdo atualizada (Out/2020) da estrutura de
gestdo de integridade da Fundagé@o Nacional de Artes:

+ Comissdo de Etica: A Comissdo de Etica foi nomeada pela Portaria
n°® 321, de 11 de outubro de 2019, estudando medidas para
aprimorar sua estrutura e participando de capacitacdes promovidas
pela CGU.

+ Transparéncia ativa e passiva: O sistema e-SIC de transparéncia
passiva e sistema de ouvidoria eletronica (e-Ouve) tem funcionado
a contento e os dados obrigatérios sdo disponibilizados no site
oficial da fundacdo, e hd o esforco de integrar ambos pela
plataforma FALA.BR. Relevante pontuar que 0 processo de
institucionalizacdo da Ouvidoria estd em andamento. A Funarte
também, recentemente, se integrou a ferramenta gerencial
desenvolvida pelo Ministério da Economia chamada de Painel Raio-
X com o fim de dar transparéncia ativa em relagdo a gestdo publica,
com dados consolidados.

+ Conflito de interesses: As solicitagdes sdo processadas pela
coordenacdo de recursos humanos, e foi desenvolvida uma
campanha de esclarecimento pelo mailing da casa. O sistema SeCl
ainda sera implementado pela Coordenacdo de Recursos Humanos.
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+ Nepotismo: Apresentacdo da declaracdo de ndo possuir parentesco
sob subordinacéo direta, conforme Oficio n°® 04/SE/MInC, e Decreto
7.203 de 4 de junho de 2010 que dispde sobre a vedacdo do
nepotismo no ambito da Administracdo Publica Federal.

+ Respondente de ouvidoria: A ouvidoria da Funarte ainda ndo esta
formalmente instituida, mas possui uma estrutura que processa
suas demandas com a disponibilidade do sistema E-ouv. Na
hipdtese de casos de denuncia encaminhamos para a ouvidoria do
Ministério do Turismo.

+ Auditoria Interna/Gestdo de Risco: A Auditoria Interna sé tem seu
titular como forca de trabalho. O acesso ao sistema e-Aud foi
relevante e traz impactos positivos, pois permite 0 monitoramento
sistematico e integrado das medidas em atendimento as
determinagdes do TCU e recomendacdes da CGU e AUDIT. A
Auditoria Interna vem transmitindo recomendac6es e achados para
as areas buscando o aprimoramento do gerenciamento dos riscos e
controles internos.

+ Corregedoria: A instituicdo lida com grande limitacdo de pessoal,
conta com 170 servidores, com previsdo de 110 no ano de 2021, e
encontra dificuldades na criacdo de uma estrutura formalmente
institucionalizada de Corregedoria. Para gerir essa situacdo sdo
formadas comissées AD HOC com servidores habilitados para a
funcdo. No ano de 2020 a Funarte conduziu dois processos de
apuracao de diversas naturezas.
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2. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO
DE INTEGRIDADE

A portaria n © 89, de 12 de marco de 2020, instituiu o Comité de
Integridade da Funarte (CIT), com atribuicio de coordenar a
estruturacdo, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da Fundacéo.

Responsavel: Paulo Henrique da Costa de Barros
Contato: paulo.barros@funarte.gov.br

Suplente-responsavel: Jorge Felipe de Lemos Magalhaes
Contato: jorge.magalhaes@funarte.qov.br

Apoio Técnico — Auditoria Interna
Contato: auditor.interno@funarte.gov.br

Compete a CIT de acordo com a portaria Funarte n © 89/2020:

| — Coordenar a elaboragéo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas a
prevenc¢do e mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - Coordenar a instituicdo e a implementacdo do programa de integridade
e exercer 0 seu monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento
na prevencdo, detec¢do e combate a ocorréncia de atos lesivos;

lIl - Atuar na orientagdo e treinamento dos servidores da Funarte com
relagdo aos temas atinentes ao programa de integridade; e

IV - Promover outras agdes relacionadas a gestdo da integridade, em
conjunto com as demais areas do Funarte.
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Fortalecer as acdes
de sensibilizacao

Verificar aplicacao
das normas e leis
referentes ao
objeto

3. GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Realizacao de
palestras mensais

Institucionalizagéo
da ouvidoria

Veiculagdo de
campanha de
orientacdo sobre a
importancia de
participacao efetiva
na politica de
integridade

Realizacao de
treinamento para a
alta gestdo sobre
ética e conduta do
servidor publico.

C,°miSSé° de Set/21 A fazer
Etica e CRH
CRH, COAD e
' Ago/21 A fazer
CGPA go/
CRH Ago/21 A fazer
D|ret9r|a Nov/21 A fazer
Colegiada
Dire¢édo
Executiva e Jun/21 A fazer
CRH
CRH/Diretoria Mar/21. A fazer

Colegiada
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4. MONITORAMENTO E AVALIACAQO
PERIODICA

O monitoramento, dos atuais e novos riscos de integridade
identificados, serdo reportados semestralmente a Diretoria Executiva e
Presidéncia da Funarte, com a atualizacao do presente plano.

A IN MP/CGU n° 1/2016 destaca o objetivo do monitoramento de
avaliar a qualidade da gestéo de riscos e dos controles internos da gestéo,
por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagcdes
independentes, buscando assegurar que estes funcionem como previsto e
qgue sejam modificados apropriadamente, de acordo com mudancas nas
condigdes que alterem o nivel de exposicao a riscos.

Recomendacdes da CIT para fortalecimento da integridade na
Funarte

+ Institucionalizacdo da Unidade de Gestao de Integridade como
orgéo da Fundacao presente no novo estatuto;

+ Pleno apoio e compromisso da alta gestéo;

+ Estimulo constante a uma cultura organizacional voltada a
integridade e a gestdo de riscos como um todo;

+ Integracdo e mobilizagdo entre as comiss@es de integridade e
ética com o comité de governanga, riscos e controle;

+ Institucionalizagdo da Corregedoria e Ouvidoria.
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