CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
BOLETIM INTERNO N® 06

Brasilia-DF, 11 de Fevereiro de 2011

- Para conhecimento e devida execucdo, publica-se o seguinte:
ASSUNTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

1) SECRETARIA-EXECUTIVA

ATOS DO SECRETARIO

O SECRETARIO-EXECUTIVO DA CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO, no uso da competéncia que lhe foi delegada pela Portaria CGU n° 245, de 10 de
junho de 2003, e tendo em vista o disposto no art. 36, pardgrafo unico, inciso III, alinea
“a”,daLein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, resolve:

PORTARIA
N° 285, de 11 de Fevereiro de 2011

Remover, a pedido, para acompanhar conjuge, a servidora VIVIAN VIVAS, matricula
SIAPE n° 1538405, ocupante do cargo efetivo de Analista de Financas e Controle, Classe
B, Padrao II, da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio de Janeiro para o
Orgdo Central, conforme informagdes constantes do processo n° 00218.000124/2011-19.

2) SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

ATOS DO SECRETARIO

PORTARIA N° 249, DE 08 DE FEVEREIRO DE 2011

Altera o Manual de Auditoria
Anual de Contas.

O SECRETARIO FEDERAL DE CONTROLE INTERNO, no uso
das competéncias que lhe foram atribuidas pelos incisos III e V do art. 74 do
Regimento Interno, aprovado pela Portaria CGU n° 570, de 11 de maio de 2007,



RESOLVE:

Art. 1° Alterar o Manual de Auditoria Anual de Contas e seus
anexos — Versdao 11.01, aprovado pela Portaria n® 2656, de 15/12/2009, destinado a
orientar as diretorias da Secretaria Federal de Controle Interno e as unidades regionais
da Controladoria-Geral da Unido sobre a organizacdo e forma de execucdo das
auditorias anuais de contas, bem como sobre a interlocu¢do com as unidades
jurisdicionadas.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA i
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

MANUAL DE AUDITORIA
ANUAL DE CONTAS

Versao 11.02
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1. Introducao

a) Este Manual tem por objetivo orientar as unidades de controle interno - UCI quanto a
organizacao, a interlocu¢do interna e externa (gestores) e a forma de execucdo do processo
de contas ordindrias dos gestores dos 6rgdos e entidades sujeitos ao Controle Interno no
ambito do Poder Executivo Federal.

b) O texto neste Manual destina-se exclusivamente aos servidores da CGU, devendo seu
uso restringir-se a orientacdo das praticas e rotinas internas. Nao deve ser procedida
reproducdo de qualquer parte de seu teor junto as unidades jurisdicionadas ou ao publico
externo, por se tratar de contetdo de uso especifico dos servidores do Controle Interno, com
o objetivo de definir internamente as diretrizes € o desenvolvimento das auditorias anuais
de contas.

c) Devem ser consideradas, além das definicdes estabelecidas pela CGU em seus
normativos que tratam da apresentacao de contas anuais € na IN TCU n° 63/2010 ou norma
que a substitua, aquelas relacionadas no Anexo I deste Manual.

d) Encontram-se disponibilizados na IntraCGU os seguintes arquivos, que contém
orientacdes complementares e modelos de documentos de apoio a condugdo das auditorias
anuais de contas:

I. Modelo para emissdo do pedido de acdo de controle (PAC) de
Auditoria Anual de Contas e orientacdo para preenchimento da agdo
solicitada do PAC;

II. Plano de auditoria;
ITI. Registro das reunides de apoio a elaboracdo do Relatorio de Gestao;
IV. Modelo de planejamento da execucao dos trabalhos de auditoria;
V. Modelo de oficio de apresentagao;
VI. Modelo de Solicitacao de Auditoria (SA);
VII. Modelo de formulario para elaboracdo de registros;
VIII. Orientagdes e diretrizes para elaboracio de andlises;
IX. Orientacdes e diretrizes para elaboracdo de constatacdes e informagdes;
X. Modelo de Nota de Auditoria (NA);
XI. Modelo de termo de devolucao;
XII. Modelo de memoria de reuniao;
XIII. Modelo de documento de Apresentacdo dos Fatos;
XIV. Modelo de oficio de encaminhamento do Relatorio Preliminar de
Auditoria;
XV. Modelo de Certificado de Auditoria;
XVI. Modelo de Parecer do Dirigente do Controle Interno;
XVIIL. Orientacdo de encaminhamentos finais dos trabalhos de auditoria e
publicacdo na internet;
XVIII. Modelo de oficio de encaminhamento do Relatério de Auditoria Anual
de Contas, Certificado de Auditoria e Parecer do Dirigente do Controle
Interno;



XIX. Modelo de Aviso Ministerial para encaminhamento das pecas que
comporao um processo de contas ao Ministério supervisor;

XX. Modelo de Aviso Ministerial para encaminhamento das pecas que
comporao mais de um processo de contas a0 Ministério supervisor;

XXI. Cronograma dos Trabalhos.

e) As Auditorias Anuais de Contas serdo conduzidas pelas Coordenacoes-Gerais das
Diretorias de Auditoria da SFC e pelas Unidades Regionais da CGU, com vistas a
verificacdo dos resultados da atuacdo de cada unidade jurisdicionada no exercicio a que se
referem as contas.

f) O resultado das auditorias deve contribuir para a melhoria da gestdo governamental,
possibilitando o aprimoramento dos controles internos administrativos e a geracao de
informagdes preventivas e oportunas no apoio ao processo decisorio das Unidades
Jurisdicionadas.

g) O Relatério de Auditoria Anual de Contas deve, também, subsidiar a emissdo de opinido
institucional sobre a gestdo dos responsaveis pelas Unidades Jurisdicionadas expressa no
Certificado, a partir da andlise das pecas e informag¢des produzidas pelas unidades
jurisdicionadas, que constituirdo o processo de contas ordindrias, € com base nas acoes de
controle realizadas sobre atos e fatos de gestdo do exercicio em andlise e demais elementos
colhidos ao longo dos trabalhos de auditoria. A composicdo do relatorio se dard no contexto
de visualizacdo por Programa/Acdo, e em obedi€ncia aos requisitos determinados pelas
normas do TCU vigentes.

1.1 Principais atribuicoes dos agentes nas auditorias anuais de contas

a) O interlocutor da CGU para cada Unidade Jurisdicionada serd designado pelo
Coordenador-Geral ou Chefe da Regional. Nas UCI Demandantes o interlocutor devera
acompanhar os trabalhos desenvolvidos junto a cada UJ. Nas UCI Executoras, atuara como
Coordenador da equipe de auditoria. Nas Unidades Regionais da CGU este interlocutor sera
preferencialmente o servidor do Nucleo de Acdo Controle — NAC que acompanha a UJ.
Para cada interlocutor deverd ser indicado um substituto. A indicacdo de todos os
interlocutores deve ser feita a Diretoria de Planejamento e Coordenacdo das Acodes de

Controle - DC até o prazo limite estipulado para a emissdo dos PAC das auditorias anuais de
contas.

b) Caberd, de forma conjunta, aos interlocutores das Coordenacgdes-
Gerais e Unidades Regionais da CGU, sob a supervisao dos Coordenadores-Gerais e
Chefes de CGU-Regionais, podendo ser delegada nos termos do item 1.1, “d”, como
momento preliminar para orientar o apoio a ser prestado as UJ na composicdo de seus
relatorios de gestdo:

1. 1identificar os Programas/Acdes mais relevantes, ou Programacoes/Mddulos-
Tipo, para o caso de UJ ndo incluidas no orcamento fiscal e da seguridade
social, que merecerao ser tratados no Relatoério de Gestao e no Relatorio de
Auditoria Anual de Contas, com destaque para aqueles que tenham sido



inclusive acompanhados por intermédio das acdes de controle conduzidas
pela propria CGU nos trabalhos que abordem aspectos da gestdo das UJ no
exercicio examinado, e que serdo consequentemente abordados nas
auditorias;

ii. efetuar o balango dos resultados e das principais constatacdes, conclusdes e
recomendacdes decorrentes de acdes de controle efetuadas nas UJ durante o
exercicio examinado, incluindo as derivadas do acompanhamento do Plano
de Providéncias Permanente; e

i1. 1dentificar questdes que devam ser objeto de exame nos trabalhos de
auditorias de contas, para permitir a andlise de aspectos da gestdo indicados
nos normativos do TCU, na perspectiva de programa/acdo de governo,
mediante a avaliagdo de contratos, convénios, trabalhos da auditoria interna,
processos administrativos, com foco nos riscos e fragilidades dos controles
internos administrativos de responsabilidade de cada gestor.

¢) O Coordenador da Equipe deve ter, preferencialmente, conhecimento té€cnico e histdrico
da Unidade Jurisdicionada, além de capacidade de lideranca e mediacdo de conflitos. A
atuacdo do Coordenador deve focar-se na facilitacdo dos trabalhos e na cuidadosa revisao
dos papéis de trabalho produzidos e dos relatorios. Cabe a ele:

1. garantir permanente interlocu¢cdo com os dirigentes das unidades
jurisdicionadas;

ii. elaborar junto com a equipe o planejamento para execucdo dos trabalhos,
definindo etapas, prazos e objetivos a serem alcangados;

1ii. acompanhar a execucdo dos procedimentos, com vistas a garantia de
conformidade da aplicacdo dos exames e testes sobre as amostras
previamente definidas, de forma que os trabalhos se déem conforme a
sequéncia prevista no planejamento;

1v. emitir, apds aprovagao do Supervisor, as solicitacdes e notas de auditoria;

v. coordenar a elaboracdo dos registros, identificando assuntos conexos,
promovendo o encadeamento e a coesdo dos textos referentes aos pontos
construidos em relacdo a composi¢cao do Relatorio de Auditoria Anual de
Contas

vi. efetuar a revisdo primdria dos relatérios, com foco na adequabilidade e
consisténcia das constatagdes em relacdo as evidéncias coletadas e das
recomendacdes formuladas com as causas registradas; e

vii. apoiar o Supervisor mediante a sinalizacdo de irregularidades ou pontos
sensiveis que possam merecer a interveniéncia do mesmo no curso dos
trabalhos.

d) A Supervisdo dos trabalhos de auditoria anual de contas compete ao Coordenador-Geral
ou ao Chefe da Regional, no caso das Unidades Regionais da CGU, podendo ser
formalmente delegada, através de oficio de apresentacdo a UJ, a servidor com experié€ncia,
conhecimentos técnicos e capacidade profissional, ndo ficando, no entanto, o Coordenador-




Geral/Chefe da Regional eximido da responsabilidade sobre a qualidade dos trabalhos

realizados, a revisdo dos relatdrios produzidos e a observancia dos prazos.

e) A Supervisdo se dard em todas as etapas do trabalho, desde o planejamento até a revisao
do Relatorio de Auditoria Anual de Contas e organizacao dos papéis de trabalho, devendo o

Supervisor:

1.

11.

1il.

1v.

V1.

acompanhar a atuacdo das equipes de auditoria, providenciando, em
conjunto com o Coordenador da equipe, € no minimo uma vez por
semana, a revisdo € 0s ajustes necessarios a adequada execucdo dos
trabalhos;

emitir ou revisar as solicitagdes e notas de auditoria para posterior
encaminhamento ao gestor;

garantir o atendimento as condicoes e prazos estabelecidos neste Manual e
aos comandos especificos das ordens de servigo que venham a ser emitidas
para cada unidade jurisdicionada;

participar, ao longo dos trabalhos, de interlocucdes junto as UJ nos casos
de maior relevancia, para a busca coletiva de solugdes para os problemas
detectados, subsidiando a elaboracdo de recomendacgdes oportunas e
factiveis;

revisar o Relatorio Preliminar e o Relatorio de Auditoria Anual de Contas;
e

conduzir as reunides de abertura e de encerramento dos trabalhos.

f) Cabe ainda ao Supervisor identificar, j4 ao longo dos trabalhos de campo, as
constatacOes potenciais que, em funcdo de seus impactos, poderdo resultar em atribui¢do
de certificacdo irregular ou regular com ressalvas, dando ciéncia imediata, por telefone e
e-mail, ao Coordenador-Geral ou ao Chefe da Regional (nos casos em que estes nao sejam
os proprios Supervisores) que por sua vez informard a situacdo identificada a UCI
Demandante, que efetuard os encaminhamentos julgados necessarios junto a Diretoria da

SFC.

g) O Coordenador-Geral de Auditoria atuard como mediador dos trabalhos realizados pelas

UCIT Executoras especialmente em relagao:

L.

ao estabelecimento da abordagem a ser aplicada em cada uma das UJ
vinculadas a sua Coordenagdo, sobretudo promovendo a intera¢cdo com as

Unidades Regionais, quando for o caso;

1i. ao acompanhamento da execucdo dos trabalhos, especialmente quanto ao

cumprimento do plano de auditoria pelas UCI Executoras;

1ii. a prestacdo imediata de informagdes a respectiva Diretoria respectiva da SFC
sobre os fatos relatados pelas UCI Executoras que chamem a atencgao pela sua

materialidade, relevancia ou elevada sensibilidade; e

1v. arevisao do Relatorio Preliminar, do Relatorio de Auditoria Anual de Contas
e do Certificado de Auditoria, elaborados pelas UCI Executoras apds revisao
prévia pelo Supervisor, de sorte que estejam presentes os elementos



necessdrios para subsidiar a emissdo do Parecer do Dirigente do Controle
Interno.

1.2 Integracao das acoes de controle

As Auditorias de Contas podem ser subsidiadas, no que couber, pelos trabalhos
efetuados nas demais acdes de controle, conduzidas ao longo de todo o exercicio objeto de
exame. O acompanhamento sistemdtico da execug¢do de agdes governamentais, O
monitoramento continuo efetuado por meio das OS tipo 2 e o consequente
aprofundamento das questoes especificas nas OS tipo 3, o sorteio, as auditorias de recursos
externos e o acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente podem gerar insumos
para as andlises a serem realizadas nas Auditorias Anuais de Contas.

1.3 Elaboracao dos PAC e geracao das OS de auditoria anual de contas
a) As unidades executoras devem participar ativamente, em articulacdo com as unidades
demandantes, para a definicdo do escopo e dos procedimentos que devem constar do PAC.

b) As Coordenacgoes-Gerais deverao gerar um Pedido de Ac¢do de Controle - PAC,
conforme modelo I, para cada uma das Unidades Jurisdicionadas — UJ que serdo
examinadas. Para a geracdo dos PAC, as Coordenagdes-Gerais deverdo ainda observar as
diretrizes do Plano de Auditoria constante do modelo II. Em processos consolidados ou
agregados serdo elaborados PAC para a UJ consolidadora ou agregadora e para as UJ
consolidadas ou agregadas. Caso a UCI Demandante pretenda adotar estratégia
diferenciada, efetuando emissdo de PAC apenas para um determinado contingente de
agregadas ou consolidadas, devera submeter formalmente a proposta a DC que analisard e
se manifestara sobre o pleito.

c) A qualidade do Relatério de Auditoria Anual de Contas, em todos os seus aspectos, ¢ de
responsabilidade conjunta da Unidade Regional da CGU e da Coordenacdo-Geral, sendo a
interlocu¢do entre essas UCI operacionalizada pelos servidores indicados como
interlocutores, com a devida revisdo e aprovag¢ao do Supervisor. A efetiva interlocucado €
condicdo fundamental para que o melhor resultado possivel seja produzido dentro do
tempo a ser dedicado a esta atividade e com os recursos disponiveis.

d) Os interlocutores responderdo pelos trabalhos desenvolvidos na UJ sob sua
responsabilidade e pela interacio NAC/Coordenagao-Geral. Os contatos realizados devem,
preferencialmente, ocorrer pela via mais rdpida, devendo ser registrados, por troca de e-
mail, e devidamente arquivados como papéis de trabalho de planejamento, podendo ser
arquivados de forma eletronica, de modo a garantir a preservacio da memoria
institucional.

e) A alocacdo da forca de trabalho para as Auditorias Anuais de Contas terd como
referencial o pardmetro de 240 homens/horas (h/h) por auditoria, contados do inicio da
execucdo até a conclusdo da OS de contas anual. E recomenddvel, no entanto, que as
executoras acompanhem a unidade jurisdicionada durante todo o exercicio examinado,
efetuando, por ocasido da execugao da auditoria anual de contas, a consolidacdo, revisao e
atualiza¢do dos resultados coletados ao longo do ano.



f) O referencial de horas proposto parte do principio de que as auditorias anuais de contas
sdo uma forma de consolidac@o dos problemas identificados e das solu¢gdes implementadas
pelo gestor, haja vista que a diretriz da instituicdo, enquanto controle interno, € a de se
monitorar tempestivamente a gestao das UJ, utilizando-se das a¢des de controle referentes
ao exercicio vigente (OS2, OS3, fiscalizagdes, etc).

g) Esse referencial (240 h/h) deve representar, em cada UCI Executora, a média do esfor¢o
de trabalho consumido, considerando todas as auditorias anuais de contas da UCI
Executora. Assim, alguns trabalhos poderdo ter uma alocacdo de h/h superior a este
referencial, enquanto outros serdo realizados com consumo de h/h inferior as 240 horas. A
gestdo dessa alocacdo de h/h as auditorias de contas anuais deve ser realizada por cada
UCI Executora, como parte do esforco de planejamento, e com a participagdo direta do
Supervisor dos Trabalhos, considerando os exames ja realizados ao longo do exercicio
(OS3) e o risco associado a cada UJ.

h) Os procedimentos constantes do Plano de Auditoria para as contas anuais ja prevéem
que a selecdo da amostra deve considerar a capacidade operacional da Unidade Executora.
Portanto, a definicdo das amostras para cada procedimento deve considerar o limite do h/h
alocado para cada auditoria nos termos do item anterior.

1) Para fins de registro das informagdes no Sistema Ativa, esclarecemos que € importante
diferenciar esforco (consumo efetivo de h/h nas acdes de controle) de periodo de
execugdao. O esfor¢o a ser registrado no Sistema Ativa (h/h) deve se referir ao tempo
efetivo de planejamento, realizagdo e relatoria (incluindo deslocamentos) dos trabalhos.
Assim, existindo elevados tempos ociosos de espera de respostas € de documentagao que
tenha sido solicitada as Unidades Examinadas, os mesmos nao devem ser computados na
Ordem de Servico, mas alocados a outros trabalhos que estejam em andamento.
Dependendo do planejamento e das particularidades de cada acdo de controle, o periodo de
execugdo pode ser eventualmente muito extenso, mas exigir reduzido consumo efetivo de
horas trabalhadas.

J) O encaminhamento a DC dos pleitos de alocacdo de h/h em patamar distinto do
referencial médio definido nesse Manual deve ser feito pelas UCI Executoras somente
quando a partir de todo o “lote” de auditorias de contas a serem realizadas ainda houver
necessidade excepcional devidamente justificada como tal.

k) A eventual alocacdo de um numero diferente de h/h poderd ser discutida junto a
Coordenacao-Geral respectiva e proposta a DC, que analisara as consideragdes apresentadas
pelas diretorias finalisticas e se pronunciard sobre a excepcionalidade, para cada caso
especifico.

1.4 Interlocuc¢ao com o gestor federal

a) A interlocu¢do do Controle Interno com os gestores dos 6rgios e entidades deve ser
realizada durante todo o exercicio, através das Notas Técnicas, Oficios, Solicitacdes de
Auditoria — S.A., Notas de Auditoria — N.A., Relatorios, reunides e especialmente nas
etapas do trabalho consideradas como marcos de interacdo com os gestores federais, quais



sejam, a Revisdo do Plano de Providéncias Permanente, o apoio a elaboracdo do Relatério
de Gestao e a realizacdo da Auditoria Anual de Contas.

b) Devera ser obrigatoriamente utilizado pelas equipes das UCI Executoras o Sistema de
Auxilio a Execucdo das Acdes de Controle (SAEAC), com vistas ao controle e
acompanhamento da emissdo de SA e NA, das manifestacdes das UJ e dos papéis de
trabalho gerados ao longo dos trabalhos. A efetividade do SAEAC no suporte aos
trabalhos de auditoria depende de sua utilizacdo desde o inicio dos trabalhos; situacdo em
que a inclusdo das informagdes no referido Sistema propiciard os beneficios em favor do
melhor controle dos documentos (SA, NA e papéis de trabalho) gerados e coletados em
campo.

c) As reunides realizadas com os gestores deverdo ser relatadas em memoria de reunido,
conforme modelo XII, constituindo-se em papel de trabalho de auditoria.

2. Etapas do Trabalho

a) As tratativas e encaminhamentos previstos neste Manual pautar-se-3o pela continua
interlocucdo da CGU com as UJ, sendo considerados como marcos desta interacdo as
seguintes etapas:

1. 1* Etapa — Revisao do Plano de Providéncias Permanente;
1. 2% Etapa — Apoio a elaboragdo do Relatorio de Gestao;
1. 3* Etapa — Realizacdo da Auditoria Anual de Contas.

2.1 Da 1° Etapa — Revisao do Plano de Providéncias Permanente

a) Por se constituir em uma agenda de melhorias, o Plano de Providéncias Permanente
deverd ser continuamente atualizado com as recomendacdes constantes de notas de
auditoria, notas técnicas ou relatorios de auditoria e de fiscalizacdo que venham a ser
emitidos pelo Controle Interno e tenham como destinatdrias as unidades jurisdicionadas
sujeitas ao rito de contas anuais. As UJ deverdo ser instadas a encaminhar informagdes,
documentos e manifestacbes a UCI Executora tdo logo sejam implementadas as
providéncias recomendadas no Plano.

b) Cabe as equipes responsdveis pela UJ nas Coordenacdes-Gerais e aos interlocutores nos
Nucleos de Acao de Controle nas CGU Regionais:

1. recepcionar as manifestacoes apresentadas pela UJ quanto ao atendimento as
recomendagdes constantes do Plano de Providéncias Permanente, efetuando sua
analise;

11. alimentar e acompanhar, no ambito da execucao de OS tipo 2, utilizando o Sistema
“Monitor Web”, as providéncias implementadas e/ou a serem implementadas e o prazo
limite para implementacdo que constardo do ‘“Plano de Providéncias Permanente”,
elaborado pela UJ conforme instru¢des para o preenchimento disponibilizados no sitio
da CGU ( www.cgu.gov.br);




ii1. realizar exames complementares caso os encaminhamentos de informagdes ou
documentos, manifestacdes da UJ necessitem de aprofundamento;

1v. realizar o balanco periddico do Plano de Providéncias Permanente apresentado pela
unidade jurisdicionada a fim de subsidiar sua revisdo conjunta.

c) Nos meses de outubro e janeiro a UCI Executora efetuard revisdo conjunta do plano
junto a UJ, no sentido de verificar todas as recomendagdes nele consignadas ainda nao
atendidas, para comunicacdo sobre as andlises realizadas e discussdo sobre medidas
preventivas e corretivas pendentes € novas agdes a serem implementadas. Esta revisao
conjunta do plano ocorrerd por intermédio de reunido de acompanhamento junto a UlJ,
preferencialmente com a participagdo do seu dirigente méaximo, acompanhado dos
colaboradores que entender conveniente agregar, € do Coordenador-Geral ou Chefe da
Regional, no caso das Unidades Regionais da CGU. As reunides de acompanhamento do
plano de providéncias permanente deverdao ser registradas em memoria de reunido,
conforme modelo XII.

d) As UCI Executoras e as UCI Demandantes devem manter interlocu¢do constante, a fim
de continuamente reavaliar a estratégia e o escopo do acompanhamento a ser feito por
intermédio do Plano de Providéncias Permanente.

2.2 Da 2° Etapa - Apoio a elaboracio do Relatério de Gestao pela UJ

a) A interlocucdo com o gestor deve ser valorizada durante todo o exercicio, com a
definicdo de prioridades e agenda conjunta das principais agdes a serem apresentadas no
Relatorio de Gestao.

b) As Coordenagdes-Gerais e as Unidades Regionais deverdo, previamente e ao longo do
periodo de elaboracdo dos relatérios de gestdo, tendo em vista os trabalhos ja realizados
sobre o exercicio a que se refere as contas, apoiar, especialmente as UJ que deverdo
apresentar as pecas ou informagdes que comporao os Processos de Contas, a identificacdo
das abordagens e particularidades que devem ser consignadas nos relatorios de gestdao, nos
termos orientados no Anexo II deste Manual.

c¢) Para viabilizar o cumprimento da Portaria CGU que orienta tecnicamente os Orgaos e
entidades sujeitos ao Controle Interno do Poder Executivo Federal quanto a elaboracao do
relatério de gestdo e a organizagdo e formalizagcdo das pecas ou informagdes que comporao
os Processos de Contas, o gestor deve ser orientado a registrar em seu proprio relatorio de
gestdo, além das realizacdes, os insucessos, problemas e erros de avaliacdo e de conduta,
bem como as medidas e providéncias adotadas para corrigi-los.

d) Antes da realizacdo de reunides de apoio com as UJ, € requisito fundamental que os
interlocutores déem cumprimento aos levantamentos e andlises previstos no subitem 1.1.b
deste Manual. O registro destas reunides de apoio deverd ser efetuado pelas UCI
Executoras conforme modelo III e arquivado como papel de trabalho de planejamento.

e) A quantidade de reunides a serem promovidas dependera da relevancia e complexidade
de cada UJ. E importante que cada UCI Executora identifique em quais momentos de



interlocucdo com a UJ serd fundamental a participacdo do Supervisor, do Dirigente
Miéximo da UJ e do chefe da auditoria interna, quando for o caso. Ao longo deste ciclo de
interlocugdes, que antecederd a realizagdo dos trabalhos de campo de auditoria anual de
contas, a seguinte pauta deverd ser necessariamente cumprida junto a UJ:

L.

11.

1il.

1v.

Vi.

Vil.

viil.

apresentacdo da finalidade dos trabalhos a serem desenvolvidos pela CGU,
que visam facilitar e agilizar os trabalhos de preparacdo das pecas e
informacdes que constituirdo o processo de contas ordindrias do exercicio,
requisito que se impde as UJ por forca do arcabougo normativo editado pelo
TCU;

esclarecimento sobre o enfoque a ser dado pelo Controle Interno na
avaliacdo da execu¢do de politicas publicas, por meio do exame dos
resultados dos programas e acoes executados pelas UJ;

apresentacdo de casos cronicos ou temas sensiveis, concernentes a UJ, que
sdao de conhecimento do Controle Interno por forca de agdes de controle
anteriores. O objetivo desse item de pauta € evidenciar a UJ os temas que,
sendo de conhecimento do Controle Interno, deverdo merecer especial
atencdo da UJ em seu relatério de gestdo; € a oportunidade para que sejam
discutidas as principais causas dos problemas identificados devendo o
gestor ser incentivado a discorrer, em seu relatorio de gestdo, sobre os
encaminhamentos dados e as perspectivas de solucdes estruturantes para a
ulJ;

antecipacdo de temas ou conteudos que serdo objeto de exames a serem
realizados pela equipe do Controle Interno por meio da emissdo de
Solicitagdes de Auditoria;

informacdo da data prevista para o inicio dos trabalhos de campo da equipe
de auditoria da CGU, propiciando que a UJ providencie com antecedéncia o
apoio logistico necessario ao inicio dos trabalhos;

apresentacdo do Coordenador da Equipe que conduzird os trabalhos de
auditoria e atuard como interlocutor ao longo de todo o trabalho, incluindo a
etapa de preparacdo, pela UJ, do seu relatério de gestao;

destaque junto ao gestor de que a qualidade e efetividade da atuacdo da
CGU no apoio para o encaminhamento e solucdo dos problemas
identificados depende essencialmente de uma postura contributiva da UJ, ao
longo de todos os momentos de interlocucdo e com o adequado e tempestivo
atendimento as Solicitagdes e Notas de Auditoria que venham a ser emitidas
durante a fase de apuragao; e

informacdo ao gestor que, quando for o caso, a atual gestdo da UJ devera
adotar as providéncias para coleta tempestiva de manifestacoes,
justificativas e esclarecimentos individuais de servidores que nao estejam
lotados na unidade e que sejam responsaveis por ocorréncias que venham a
ser relatadas pela equipe em Solicitacdes de Auditoria ou Notas de
Auditoria emitidas ao longo da fase de apuracgao.



f) As horas de trabalho utilizadas na atividade de interlocu¢do e apoio
a elaboracdo do relatério de gestdo serdo computadas computadas como tempo de
execugdo de OS tipo 2 do exercicio em que o esfor¢o for efetivamente realizado.

g) No minimo 2 dias tuteis antes do inicio dos trabalhos de campo, que ja terd sido pré-
agendado com a UJ, conforme previsto no subitem 2.2.e.v deste Manual, a UCI Executora
devera providenciar o encaminhamento ao dirigente miaximo da UJ de oficio elaborado
conforme modelo V, por intermédio do qual se fard a apresentacdo do Coordenador da
equipe de auditoria e do Supervisor dos trabalhos.

h) Juntamente com o oficio de apresentacdo deverd ser encaminhada a UJ a primeira
solicitacdo de auditoria (S.A), conforme modelo VI, por meio da qual, além dos pedidos
de documentos e informagdes, também serd solicitado o apoio logistico necessario a
execuc¢ao dos trabalhos de auditoria.

2.2.1 Da revisao dos Relatorios de Gestao das Unidades sujeitas a Auditoria Anual de Contas.

a) Em caso de omissao ou erro nas pecas ou informacdes que comporao os Processos de
Contas, incluindo o Relatorio de Gestao de UJ sujeitas a Auditoria Anual de Contas, a UCI
executora deverd comunicar e/ou requisitar a correcao a UJ por meio de Solicitagdo de
Auditoria.

b) Os Relatorios de Gestdo das UJ que necessitem ser reenviados, por necessidade de
ajustes, devem ser remetidos ao e-mail relatoriodegestao@cgu.gov.br ressaltando que se
trata de versdo retificadora no e-mail de envio e no titulo do arquivo, para que o mesmo
possa ser diferenciado do Relatério inicialmente encaminhado. Essa nova versdao também
devera ser reenviada ao TCU, e para tanto, a UJ deverd obter instru¢des sobre os
procedimentos junto a propria SECEX responsdvel pela anélise de suas informagdes.

c) Além disso, para atualizacdo das pecas ou informagdes que compordo os Processos de
Contas, as UJ deverdo enviar para a CGU, por intermédio de oficio assinado pelo dirigente
maximo, informacoes complementares ou retificadoras, com indicagdo das pecas e dos
respectivos itens que passam a ter validade como novos contetdos do Relatorio de Gestao
da Unidade. Estes novos conteudos e o respectivo oficio de encaminhamento deverdo ser
anexados pela UCI Executora ao processo que contém as pecas ou informacdes que
comporao os Processos de Contas.

2.3 Da 3 Etapa — Realizacido da Auditoria Anual de Contas

Esta etapa consiste no esfor¢co de revisdo, consolidacdo e validacdo, no que couber, dos
trabalhos realizados ao longo do exercicio pela CGU.

2.3.1 Fase de Apuracao



a) E iniciada quando da entrega, pela UCI Executora, do oficio de apresentagio da equipe
de auditoria ao dirigente maximo da UJ, e finalizada com a realizacdo da reunido de
encerramento dos trabalhos. Contempla cinco momentos distintos, quais sejam:

1. Exames pela equipe;

11. Rodada Interna para apresentacao dos fatos ao Dirigente Maximo da UJ:

1ii. Reunido de busca conjunta de solugdes;
1v. Relatério Preliminar; e

v. Encerramento dos trabalhos de auditoria.
2.3.1.1 Dos Exames pela equipe

2.3.1.1.1 - Execucdo de Procedimentos

a) Os exames a serem efetuados pelas equipes, relativos as Auditorias Anuais de Contas,
ttm como insumo fundamental os trabalhos executados durante o exercicio a que se
referem as contas.

b) O Coordenador de equipe deve apoiar e monitorar a execucdo dos trabalhos de
auditoria, em conformidade com os requisitos estabelecidos na ordem de servigo. Para
1sso, deve adotar o modelo IV - Planejamento da Execucdo dos Trabalhos de Auditoria,
que tem a finalidade essencial de organizar a abordagem tética e as atividades operacionais
que serdao conduzidas pela equipe junto a UJ. Por ser um documento de cardter dindmico,
deve ser alterado/ajustado em fun¢do de estimulos oriundos da atuacdo do proprio
Supervisor ou da Diretoria respectiva da SFC, ou ainda em decorréncia de especificidades
ou atipicidades verificadas em campo, tais como necessidade de revisdo, ampliacdo ou
reducdo de escopo e redistribuicdo de procedimentos entre servidores.

c¢) Na condugdo dos trabalhos devem ser observadas as diretrizes
definidas pela SFC/CGU no documento ‘“Plano de Auditoria”’, com a execucdo dos
procedimentos ali mencionados, o que deverd propiciar a elaboracdo de andlises gerenciais
sobre cada um dos temas gerais estabelecidos pelo TCU para o conteddo do relatério de
auditoria. No caso de temas especificos estabelecidos pelo TCU para o relatério de
auditoria de determinadas UJ, a UCI Demandante deverd identificar os procedimentos a
serem executados, em articulacdo com as UCI Executoras e a media¢ao da DC.

2.3.1.1.2 — Emissao de Solicitagdes de Auditoria (S.A) e Notas de Auditoria (N.A)

a) As Solicitacdes de Auditoria (S.A) e Notas de Auditoria (N.A), conforme modelos VI e
X, devem ser emitidas pelo Coordenador da equipe de auditoria, apds revisdo pelo
Supervisor ou diretamente por este, ao longo de toda a fase de apuracdo, para dar
conhecimento das ocorréncias identificadas, solicitar informagdes, documentos e
manifestacdes formais sobre os fatos que possam impactar a gestao da UlJ.

b) A avaliacdo do Supervisor quanto a proposta de emissao de N.A e S.A deve ocorrer no
menor prazo possivel, ndo devendo ultrapassar o dia util subsequente aquele em que lhe
foi encaminhada.



¢c) A emissao das S.A. tem a finalidade essencial de colher
informagdes e manifestacdes dos gestores sobre os assuntos objeto do exame, sendo
adequado, quando possivel, que os temas que venham a ser tratados sejam sinalizados e
antecipados, por meio das interlocu¢des verbais conduzidas com os gestores; esta
antecipagdo pode ser utilizada como estratégia para reduzir resisténcias € mobilizar as UJ
na apresentacdo das informac¢des e manifestacoes requeridas, cabendo observar que:

1. somente poderd haver emissdo de S.A. sem a revisdo pelo Supervisor
quando se tratar exclusivamente de solicitacdo de processos/documentos,
desde que se trate de documentos nao sujeitos a sigilo;

i1. as S.A deverdo ser destinadas ao Dirigente Maximo da UJ auditada e
entregues mediante coleta de recibo em cdpia da propria S.A; e

i11. podera ser destinada copia adicional da S.A., se for o caso, para o
interlocutor da UJ formalmente designado para acompanhar os trabalhos de
auditoria.

d) Havendo a identificacdo, ao longo dos trabalhos, de fatos que chamem a atencdo pela
sua materialidade, relevancia ou criticidade, o Coordenador da equipe de auditoria dara
ciéncia ao Supervisor dos trabalhos, que se encarregard de antecipar a comunicagao da
ocorréncia a UCI Demandante, e esta, por sua vez, a Diretoria respectiva da SFC, a qual
orientara a conduta a ser adotada.

e) Feita a solicitacdo, com a devida reiteracdo, sem que a UJ apresente ao longo da fase de
apuracdo processos, documentos ou informagdes considerados essenciais pela equipe de
auditoria, ou os disponibilize apenas parcialmente, causando embaraco ao andamento dos
trabalhos e contrariando o disposto no art. 26 da Lei n° 10.180/2001, o Coordenador da
equipe de auditoria dard ciéncia ao Supervisor dos trabalhos, que se encarregard de
antecipar a comunicacao da ocorréncia a UCI Demandante, e esta, por sua vez, a Diretoria
respectiva da SFC que definira as providéncias adequadas para cada situacgdo.

f) As comunicacoes internas entre as diversas instancias deverao ser tempestivas de modo
a garantir tempo razodvel e compativel com os prazos restantes para a tomada de decisdo
sobre as medidas subsequentes.

2.3.1.1.3 — Elaborac¢ao de registros

a) Para apoiar a elaboracado dos registros, as UCI executoras contardo com o modelo VII -
Formulédrio para Elaboracdo de Registros € os documentos VIII e IX que cont€ém as
diretrizes para elaboracao de constatacoes, informagdes e anélises.

b) A elaboragdo dos registros que irdo compor o Relatorio de Auditoria Anual de Contas
deve ser feita com o zelo devido no que concerne a mencdo denomes de pessoas, sendo
preferivel, quando essencial para a integralidade do registro, que a mencao a agentes se dé
por intermédio de referéncia ao cargo ocupado, com demonstracdo do fluxo decisorio
relativo a constatacao.

c) Para a composicao dos registros, as UCI executoras devem observar especialmente as
seguintes orientacdes:



1. abster-se de fazer ou sugerir a tipificacdo penal, civil ou administrativa das
condutas, indicando tdo-somente o fundamento legal das constatagdes e das
recomendacgdes elaboradas;

1. recomendar, quando for o caso, a “apuracdo de responsabilidade”, no lugar
de especificar o tipo de procedimento a ser adotado — se sindicancia ou PAD;
e

1. considerar a gravidade das constatacoes quando da elaboragcdo de
recomendagdo de apuracao de responsabilidade, evitando sua aplicacdo para
simples impropriedades e falhas gerenciais ou operacionais.

2.3.1.1.4 - Devolugdo a UJ de documentos e processos originais

A devolucdo pela equipe de documentos e processos originais utilizados nos trabalhos
deve ser efetivada até o encerramento dos trabalhos de campo, com o devido registro dos
Termos de Devolucao, conforme modelo XI. Cabe ressaltar que materiais originais em
poder da equipe nao devem ser retirados do espaco fisico da Ul.

2.3.1.1.5 - Papéis de Trabalho

A organizacdo dos papéis de trabalho gerados nas acdes de auditoria anual de contas deve
ser realizada de acordo com as determinacoes da Portaria DC-DGI n° 636/2007 (ou Norma
que venha a lhe suceder), concernentes a formalizagdo e arquivamento dos processos de
papéis de trabalho, devendo ser observados ainda os seguintes normativos:

1. Portaria n° 196, de 05 de julho de 2006, que disciplina a utilizagdo dos
recursos de Tecnologia da Informagdo nas unidades da Controladoria-
Geral da Unido; e

ii.  Ordem de Servico CGU n° 52, de 05 de maio de 2005, que define os
conceitos e os procedimentos de protocolizacdo e organizacdo de
processos € documentos a serem utilizados por todas as unidades da
Controladoria-Geral da Unido.

2.3.1.2 Da Rodada Interna de Revisao para apresentacio dos fatos ao Dirigente Maximo da UJ

a) Na finalizacdo dos trabalhos de campo, tdo logo concluida a aplicacdo dos
procedimentos e recepcionadas as respostas as Solicitacdoes de Auditoria, a equipe devera
providenciar a elaboracdo de documento com a descri¢do dos fatos resultantes dos exames
e interlocucdes realizados.

b) Para a identificacdo dos fatos que serdo apresentados ao Dirigente Méaximo da UJ, o
Supervisor e o Coordenador dos trabalhos devem realizar, tao logo concluidos os trabalhos
de campo, uma Rodada Interna de Revisio com a equipe de auditoria responsavel pelo
trabalho. Nesta reunido os participantes deverdo apresentar, discutir € acordar as questoes
essenciais que foram evidenciadas ao longo dos trabalhos, submetendo-as a um crivo
técnico coletivo de consisténcia e relevancia. A partir desta discussdo, os fatos
considerados essenciais comporao o documento de apresentacao dos fatos (Modelo Anexo
XIII) a ser apresentado ao Dirigente Maximo da UJ, devendo ser enviada copia a UCI



Demandante, por e-mail, com vistas a0 acompanhamento do tratamento adotado pela UCI
Executora em relacdo as constatacOes registradas pela equipe de auditoria, apds a interagao
com o gestor da UJ.

c) Este documento devera propiciar a exposi¢do clara dos pontos identificados pela equipe,
traduzindo, junto ao gestor, uma postura de clareza, transparéncia e foco no
encaminhamento das questdes realmente significativas. Seu encaminhamento ao Dirigente
Maiéximo da UJ se dard por meio de Solicitacdo de Auditoria (S.A.), na qual serd proposto
o agendamento da Reunido de Busca Conjunta de Solucdes. Para esta proxima reunido o
Dirigente Méaximo deve ser estimulado a requerer a participacdo dos principais
responsaveis pelos setores da UJ, em especial de agentes responsaveis pelas
Acodes/Programas cuja execucdo tenha sido objeto de constatacdes registradas pela equipe
de auditoria. A Reunido de Busca Conjunta das Solugdes deverd ocorrer preferencialmente
em até 5 dias uteis contados do encaminhamento do documento de apresentacdo dos fatos.

2.3.1.3 Da Reuniao de Busca Conjunta de Solucoes

a) Na data acordada com o Dirigente Maximo da UJ serd realizada a Reunidao de Busca
Conjunta de Solucdes, com a participagdo da equipe de auditoria, Coordenador e
Supervisor, além do Dirigente Maximo da UJ e da equipe por ele designada, que deve
contar, preferencialmente, com gestores das dreas responsaveis pela implementacdo das
solugdes.

b) Nesta Reunido cada fato deve ser discutido, com a tentativa de compor, junto com a
equipe da UlJ, as possiveis solugcdes para as constatagdes identificadas. Podera ser realizada
mais de uma reunido, a critério das Coordenagdes-Gerais/CGU Regionais, com o
proposito de buscar a convicgdo de que os fatos apontados estdo amparados por evidéncias
adequadas e suficientes e, na medida do possivel, pela convergéncia de entendimentos.

c) A abordagem a ser feita pelo Controle Interno nestas reunides € essencial para garantir a
sua efetividade. Assim, os servidores da CGU devem pautar sua interlocu¢do por uma
postura:

1. estratégica: ao destacar que os pontos especificos que vao ser gradualmente
discutidos na reunido t€m sua relevancia sobre o conjunto da gestio
finalistica/programatica da UJ; assim, € importante explicitar que a inten¢ao
do Controle Interno € tratar as questOes significativas e relevantes no
contexto da atuacao da UJ no exercicio;

1i. assertiva: ao tratar com convic¢do os pontos abordados, descritos a partir de
seus impactos sobre a gestdo da UJ, e devidamente suportados pelas
evidéncias coletadas ou produzidas pela equipe; e

1ii. contributiva: ao buscar a convergéncia na constru¢do conjunta de uma
agenda de solugdes preventivas e corretivas, focadas no tratamento e
resolucdo das causas estruturantes dos problemas relatados que constardo
como recomendagdes no relatorio final e no Plano de Providéncias
Permanente a ser apresentado pela UlJ.



d) Ainda que a equipe de auditoria detenha, em funcdo dos exames realizados, elementos
considerados suficientes para a composi¢cdo de recomendagcdes que déem tratamento e
correcdo as principais causas identificadas, as mesmas deverdo ser discutidas e ponderadas
sobre os aspectos da pertinéncia, oportunidade e exequibilidade. As recomendagdes
definitivas somente serdo formuladas apds a realizacdo desta reunido. Para as questdes
para as quais ndo sejam obtidas solugdes de consenso, serdo mantidas as propostas
originais de recomendacoes por ocasido da elaboracdo do relatdrio preliminar de auditoria.

e) A reunido serd concluida com a emissao da memoria de reunido, conforme modelo XII.
Este documento constitui-se em papel de trabalho de auditoria, e serd utilizado pela UCI
Executora como base para a composicdo das constatacoes e recomendacdes que serdo
inseridas no relatorio preliminar de auditoria.

2.3.1.4 Do Relatorio Preliminar

2.3.1.4.1. Do Preparo do Relatério Preliminar

a) Uma vez concluidos os 3 primeiros momentos da Fase de Apuracdo, a equipe de
auditoria finalizara a sua proposta de Relatorio Preliminar, que serd composto de:

1. 1* Parte, que conterd as andlises elaboradas pela equipe para os itens
discriminados no Anexo “Conteddo do Relatorio de Auditoria de Gestao”,
em conformidade com a Decisdo Normativa do TCU que trata dos
processos de contas, e serd assinado pelos membros da equipe de auditoria.
Para a elaboracdo dessas andlises e composicdo do Relatorio de Auditoria
Anual de Contas, as equipes deverdo amparar-se nas informacdes e
constatagoes produzidas, constantes da 2* parte do Relatorio de Auditoria, e
considerar as orientagdes e diretrizes contidas no modelo VIII;

1. 2* Parte, que conterd as informacdes e constatacoes evidenciadas e
elaboradas pela equipe de auditoria. Para a elaboracdo das informacgdes e
constatacOes as equipes deverdo considerar as orientacdoes e diretrizes
contidas no modelo IX.

b) Apo6s a realizacao de revisoes pelo Coordenador da equipe e pelo Supervisor, a
UCI Executora informard, a UCI Demandante, por intermédio de e-mail, a inser¢do desses
contetidos no Sistema Ativa. Nos casos em que o Supervisor dos trabalhos ndo seja o
Coordenador-Geral/Chefe da Unidade Regional da CGU, estes devem necessariamente
revisar o Relatério Preliminar em sua totalidade.

¢) O Chefe da Unidade Regional da CGU classificara e enviard a UCI Demandante
a proposta de classificacdo das constatacdes - formais, médias e graves - de maneira a
permitir uma primeira avaliagdo sobre a proposta de certificacdo, que serd apresentada
conforme item 2.3.2.1.

d) A UCI Demandante terd 5 dias uteis, contados a partir da data de encaminhamento da
mensagem a que faz referéncia o item 2.3.1.4.1. b,para efetuar a revisdo do Relatorio
Preliminar. No caso em que a UCI Executora seja uma CGU Regional, o relatério a ser
disponibilizado deveré estar completo, incluida a andlise gerencial feita na 1* Parte. A UCI




Executora organizard e arquivard os e-mail trocados com a UCI Demandante como papéis
de trabalho, preferencialmente em meio digital.

e) A UCI Demandante deverd manifestar-se necessariamente no prazo de 5 dias uteis,
mesmo que ndo haja quaisquer observacgdes sobre o Relatorio Preliminar.

f) Havendo retificacdes a serem realizadas no Relatorio Preliminar, estas serdo efetuadas
pela equipe de auditoria imediatamente apds o recebimento, pela UCI Executora, do
Relatério Preliminar revisado, promovendo-se as devidas alteracdes no Sistema Ativa.
Caso haja divergéncias de entendimentos entre a equipe de auditoria e a UCI Demandante,
estas deverdo ser equacionadas no menor tempo possivel, mediante ligacdes telefOnicas ou
e-mails.

2.3.1.4.2. Do encaminhamento a UJ do Relatorio Preliminar

a) Concluido o Relatério Preliminar, a UCI Executoradeve encaminha-lo a UJ, utilizando
0 Modelo XIV - Oficio de Encaminhamento do Relatorio Preliminar de Auditoria.

b) Em até 5 dias uteis contados do recebimento do relatorio preliminar, poderdo ser ainda
encaminhadas pela UJ a UCI Executora outras manifestacdes formais em relacdo ao seu
teor. Findo este prazo, sem que a UJ apresente manifestacdes em relacdo ao Relatorio
Preliminar, a UCI agendard junto a UJ a reunido de encerramento dos trabalhos. Em caso
de concordancia com o teor do Relatério Preliminar, o dirigente méximo da Unidade
Jurisdicionada devera ser instado a encaminhar oficio confirmando tal fato, situacdo em
que a reunido de encerramento dos trabalhos somente serd realizada caso julgada
pertinente pelo dirigente maximo da UJ. Se houver a concordancia formal do gestor com o
inteiro teor do Relatorio Preliminar, dispensa-se o cumprimento das providéncias contidas
no subitem 2.3.1.5 deste Manual.

c) No intersticio verificado entre a data de recep¢ao do relatério preliminar pela UJ e a
data da realizacdo da reunido de encerramento dos trabalhos, a UCI Executora poderd, em
casos excepcionais nos quais as manifestacoes da UJ ao relatério preliminar propiciem
mudancga sensivel da opinido registrada originalmente pela equipe naquele relatdrio,
efetuar, antes da realizacdo da reunido de encerramento dos trabalhos, testes e valida¢des
complementares que se mostrem necessdrios para a emissdo da opinido do Controle
Interno.

d) Nos casos em que sejam acatadas as sugestdes apresentadas pela UJ e promovidas
alteracdes no conteudo do Relatorio Preliminar, deverdo ser realizados os procedimentos
indicados nas letras “b” a “f” do subitem 2.3.1.4.1 deste Manual, passando-se, a seguir,
aos procedimentos indicados no subitem 2.3.1.5.

e) Os documentos e elementos de conviccdo que fundamentarem as eventuais alteragdes
no conteudo do Relatorio Preliminar deverdao compor os papéis de trabalho da auditoria.

2.3.1.5 Do Encerramento dos trabalhos de auditoria



a) Havendo alterac@o dos registros do relatorio preliminar, ou em caso de necessidade de
consolidac@o dos resultados finais do trabalho junto a UJ, deverd ser agendada reunido de
encerramento dos trabalhos de auditoria.

b) Devem participar da reunido de encerramento dos trabalhos o Supervisor e o
Coordenador da equipe de auditoria junto ao Dirigente Maximo da UJ e a equipe por ele
designada.

c) Apos a realizacao desta reunido, que terd seus resultados consignados na memoria de
reuniao, conforme modelo XII, a UCI Executora finalizard o relatério, ratificando ou
eventualmente complementando, conforme o caso, os registros (andlises, constatacdes e
informacoes) do relatorio preliminar.

d) Eventuais adi¢des e recomendagdes finais formuladas deverdo ser inseridas pela UCI
Executora nos registros do Sistema Ativa, para revisao final da UCI Demandante. A UCI
Executora informard por e-mail a UCI Demandante quais os registros eventualmente
alterados em relagdo ao relatorio preliminar, e encaminhard a proposta de certificagdo para
a revisdo e encaminhamentos previstos na Ordem de Servico n° 101, de 28 de abril de
2006.

e) O relatério de auditoria, resultante da interlocu¢do promovida junto as UJ e das revisdes efetuadas
internamente, deve primar pelos requisitos de qualidade, sufici€éncia e integridade, que
serao necessarios para suportar a correta emissao do juizo que constard no Certificado de
Auditoria.

2.3.2 Fase de encaminhamento das pecas e informacoes produzidas pelas unidades jurisdicionadas e
pela CGU, que constituirao o processo de contas ordinarias

Concluida a fase de apuragdo, nessa etapa deverdo ser realizadas as acdes subsequentes
necessdrias ao encaminhamento das pecas e informacdes produzidas pelas unidades
jurisdicionadas e pelo Controle Interno, que constituirdo o processo de contas ordindrias
para julgamento pelo TCU.

2.3.2.1 Da Emissao do Certificado de Auditoria

a) E requisito para a elaboragio da proposta de certificacdo a completa e minuciosa leitura
da Ordem de Servico n° 101, de 28.04.2006, que estabelece as condi¢des e o fluxo a ser
obedecido para emissdo de certificacdo pelas unidades de Controle Interno da CGU. A
leitura integral do referido texto é fundamental para a garantia da boa interpretacdo em
relacdo as condig¢des ali estabelecidas sobre os requisitos para a certificagao.

b) No caso de unidades consolidadas ou agregadas, a certificacdo € feita em uma unica
peca, emitida pela UCI responsdvel pela UJ agregadora ou consolidadora. Poderd ser
requerido que a UCI responsavel pela UJ agregada disponibilize informagdes adicionais,
que poderdo ser encaminhadas por meio eletronico, a fim de possibilitar a adequada
definicdo da certificacdo a ser atribuida aos agentes responsaveis pelas UJ agregadas.

1. Nas prestacOes de contas consolidadas, devem ser relacionados no Certificado
somente 0s responsaveis que desempenharam as naturezas de responsabilidade




especificadas no art. 10 da IN TCU 63/2010 (ou norma que venha a substitui-
la) na unidade consolidadora;

1. Nas prestacoes de contas agregadas, devem ser relacionados no Certificado os
responsdveis que desempenharam as naturezas de responsabilidade
especificadas no art. 10 da IN TCU 63/2010 nas unidades jurisdicionadas
agregadoras e nas agregadas;

c) Os agentes a serem certificados serdo necessariamente aqueles referidos nos incisos de I
a III do art. 10 da IN TCU n° 63/2010, devendo ser os atos dos demais agentes que causem
impacto na gestdo incluidos no Relatorio de Auditoria Anual de Contas.

d) No caso de necessidade de inclusdo de responsavel nao arrolado nos termos do art. 10
da IN 63/2010, a CGU podera propor a sua inclusdo se verificada a ocorréncia de ato

previsto nas alineas “b”, “c” ou “d” do inciso III do art. 16 da Lei n°® 8.443/ 1992, desde
que em conluio com responsavel arrolado.

e) O Certificado de Auditoria, a ser emitido conforme modelo XV, deve traduzir a opinido
da autoridade certificadora amparada nas evidéncias identificadas pela equipe no relatdrio
de auditoria e terd como objeto as constatacdes que consignem, de forma inequivoca, atos
que resultem em impactos sobre a gestdo. Assim, eventuais constatacOes resultantes de
atos praticados alheios as competéncias e atribuicdes regimentais ou estatutdrias dos
agentes, ainda que relatados, ndo devem ser considerados para efeito de certificacdo de sua
gestao.

f) A classificacdo das constatacdes da 2* parte do Relatério de Auditoria como falhas
formais, médias ou graves, consoante definicoes contidas no Anexo I deste Manual, €
atribuicdo do dirigente da UCI Executora responsavel pela UJ que apresenta as contas
(Chefe da Unidade Regional da CGU ou Coordenador-Geral), inclusive nos casos de
processos agregados ou consolidados. Uma vez concluida esta tipificacdo, o dirigente da
referida UCI Executora efetuard proposta de certificacdo, em conformidade com os
critérios e condi¢des estabelecidos na Ordem de Servico n° 101, e encaminhard esta
proposta a UCI Demandante, para a verificacdo da consisténcia dos pontos motivadores da
certificacdo. Quando for o caso, consoante o previsto na Ordem de Servico n° 101, a
certificacdo poderd ser avocada por instancia superior.

g) Uma vez validado o relatério de auditoria e a proposta de certificacdo, a Ordem de
Servico serd homologada e o Certificado de Auditoria serd emitido pelo Dirigente da UCI
Executora em duas vias originais, sendo uma via destinada a constituicio do processo
anual de contas e a outra via original para a composi¢ao dos papéis de trabalho.

h) Nos casos de unidades jurisdicionadas que deverdo apresentar as pecas ou informacoes
que comporao os Processos de Contas de forma agregada ou consolidada relacionadas pela
DN TCU, cujas auditorias sejam realizadas por equipes de mais de uma CGU-Regional,
devera ser adotado o seguinte procedimento:

1. A Coordenagao-Geral realiza a revisdo dos relatérios de auditoria e propostas
de certificados das CGU-Regionais como processos individuais. Negocia os
ajustes necessarios com as UCI Executoras, referentes as OS envolvidas nos
processos a serem consolidados ou agregados. Nesse procedimento, as CGU-



Regionais devem garantir a unificacdo das recomendacdes propostas para
constatacoes semelhantes construidas no ambito de diferentes OS;

1. As CGU-Regionais promovem os ajustes nas OS sob sua responsabilidade que
foram acordados com a Coordenagdo-Geral e a comunica por e-mail;

1. Apds a realizacdo dos ajustes, a Coordenacdo-Geral homologa as OS
envolvidas nos processos a serem consolidados ou agregados e a Unidade
Regional da CGU, devidamente habilitada as transa¢des necessarias no
ATIVA, gera o Relatério de Auditoria e o Certificado Consolidado ou
Agregado, os assina e realiza os proximos passos para tramite do processo.

1) As certificagdes dos tipos “irregular” ou “regular com ressalvas”, individualizadas por
agente (nome e cargo), somente serdo atribuidas quando forem necessariamente
observadas, concomitantemente, as seguintes condicoes:

L.

11.

existéncia de nexo de causalidade entre a conduta do agente (acdo ou
omissdo concernente as suas competéncias estatutarias ou regimentais) € o
fato identificado (que tenha impacto sobre a gestdo), ou seja, a conduta do
gestor seja necessariamente uma das causas. A conduta deve ser relatada
com o detalhamento dos seguintes aspectos, no campo “causa”, que podem
ser considerados como fatores agravantes ou atenuantes:

a. se o ato foi praticado no exercicio de suas competéncias
regimentais;

b. se a opcdo em adoté-lo seguiu orientacao técnica ou juridica;

c. se havia, diante das circunstancias apresentadas, alternativa mais
adequada e econOmica a adotar para os cofres publicos;

d. se, apesar de contrario a legislacdo, foi praticado para atender
situacdo emergencial no resguardo da integridade do patrim6nio
publico ou de pessoas; e

e. se o ato visou atender interesses proprios ou de terceiros.

os fatos que resultarem na certificagdo tenham sido classificados como
graves ou médios.

1) O certificado emitido conterd, necessariamente, na seguinte ordem:

L.

11.

as sinteses de cada uma das constatacdes relatadas na 2* parte do Relatério
de Auditoria, que tenham, na opinido da autoridade certificadora, resultado
em impacto sobre o conjunto da gestdo da UJ. Estas sinteses deverao conter,
sumariamente, a caracterizacao dos fatos relatados e seus impactos, devendo
ser suficientes para caracterizar e motivar a certificacdo atribuida; e

a identificacdo do tipo de certificacdo atribuida a cada um dos agentes
certificados (identificados pelo seu cargo e periodo de exercicio), no caso de
certificacdo pela irregularidade ou regularidade com ressalvas, sendo cada
agente certificado identificado com as constatacdes que resultaram na
certificacdo atribuida.



2.3.2.1.1. Da Certificacao pela irregularidade

a) A emissao de certificado pela irregularidade, individualizado por agente responsavel,
serd realizada pela autoridade certificadora em obediéncia as condi¢Oes estabelecidas na
Ordem de Servico n° 101/2006, exclusivamente para os casos de agentes identificados como
responsaveis por pelo menos uma constatacio classificada como falha grave, nas quais haja
evidéncias suficientes, relevantes e confidveis de que a conduta do (s) responsavel (is)
tipificados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010 é uma das causas principais da situacio relatada (ou
seja, de que hd nexo de causalidade inequivoco entre a conduta do agente e o fato
identificado que tenha impacto sobre a gestao).

b) Apenas a classificacdo da constatacio como falha grave nido € condicao suficiente para
motivar a certificacdo pela irregularidade dos responsdveis, uma vez que podem existir
distintos graus de participacdo (conduta) dos mesmos em relacio a constatacdo
identificada e a ocorréncia dos fatores agravantes ou atenuantes listados no subitem
2.3.2.1.1.1 deste Manual. Assim, ainda que uma falha tenha sido classificada como grave, €
possivel que a conduta de um determinado responsdvel em relacdo a esta falha ndo seja
uma de suas causas principais ou sejam verificados os mencionados fatores atenuantes.
Numa ou noutra hipétese, o certificador poderd decidir a certificagdo pela regularidade
com ressalva.

2.3.2.1.2. Da Certifica¢do pela regularidade com ressalvas

A emissdo de certificado pela regularidade com ressalvas, individualizado por agente
responsavel, serd realizada pela autoridade certificadora em obedi€ncia as condicoes
estabelecidas na Ordem de Servigo n° 101/2006:

1. para os casos de agentes identificados como responsaveis por constatacoes
classificadas como falhas médias nas quais haja evidéncias suficientes,
relevantes e confidveis de que a conduta do(s) responsavel (is) constantes do
art. 10 da IN TCU n° 63/2010 € uma das causas da situacdo relatada (ou
seja, de que hd nexo de causalidade entre a conduta do agente e o fato
identificado que tenha impacto sobre a gestdo); e

1i. para os casos de agentes identificados como responsdveis por constatacoes
classificadas como falhas graves, nas quais a conduta dos mesmos ndo seja
uma de suas causas principais ou sejam verificados os fatores atenuantes
listados no subitem 2.3.2.1.1.1 deste Manual.

2.3.2.2 Da Emissao do Parecer do Dirigente do Controle Interno

a) Uma vez emitido o relatério e o Certificado de Auditoria pela UCI Executora, a
Diretoria da SFC respectiva providenciard a emissao do Parecer do Dirigente do Controle
Interno, a ser elaborado conforme modelo XVI.

b) O Parecer do Dirigente do Controle Interno é um sumaério executivo que se destina a
leitura pelo Dirigente Maximo da UJ e do Ministro de Estado, cargo de nivel estratégico, e



deve informar as questdes essenciais de forma objetiva. Assim, deve contemplar os
principais avangos e dificuldades numa visdo abrangente e objetiva. Ao informar a
natureza das dificuldades, o parecer deve indicar a gravidade ou prioridade do problema,
deixando clara a necessidade de intervencdo no curto, médio ou longo prazo e deve
guardar coeréncia e conformidade com os contetidos constantes do relatério e Certificado
de Auditoria. Os seguintes conteddos minimos sdo requeridos para o parecer:

1. os avancos marcantes da gestdo, especialmente quanto aos resultados das
politicas publicas executadas por intermédio das acdes finalisticas da UJ;

1. abordagem discursiva sobre as principais constatacoes, com destaque para
aquelas que resultaram na certificacdo emitida e/ou que impactaram a
execugao das politicas publicas pela UJ, assim como as medidas ja adotadas
pelos gestores para corrigir as falhas e irregularidades encontradas;

111. as principais causas estruturantes (especialmente aquelas concernentes a
fragilidades de controles internos) dos pontos levantados pela equipe de
auditoria e uma sintese das principais recomendacoes;

1v. as principais recomendagdes do Plano de Providéncias Permanente ndo
atendidas no prazo devido ou ndo acatadas pela UJ e as provdveis
consequéncias do ndo atendimento a essas recomendacdes;

v. os riscos inerentes identificados, em func¢do dos controles internos
existentes; e

vi. as boas praticas administrativas desenvolvidas e implementadas, e seus
impactos sobre as operacoes da UJ.

2.3.2.3 Dos Encaminhamentos finais

a) Apods a emissdo do Parecer do Dirigente do Controle Interno, o processo serd tramitado
ao Ministério Supervisor com vistas a elaboragdo e obtencdo do pronunciamento ministerial
e encaminhamento ao TCU, nos termos constantes da orienta¢do sobre os encaminhamentos
finais dos trabalhos de auditoria e publica¢cdo na internet, conforme modelo XVII.

b) A UCI Executora encaminhard a U]J,, utilizando o modelo XVIII, em midia ética
(CD/DVD), o Relatério de Auditoria Anual de Contas, o Certificado de Auditoria, e o
Parecer do Dirigente do Controle Interno. As Unidades Jurisdicionadas deverdo analisar os
documentos quanto a existéncia de informagdes eventualmente sujeitas a sigilo bancario,
fiscal ou comercial, com a identificagdo/marcacdo das informacdes a serem excluidas na
versao a ser divulgada na Internet.

¢) No caso de Unidades consolidadas ou agregadas, o encaminhamento serd para a UJ

agregadora ou consolidadora. Estes passos serdo cumpridos pela UCI responsdvel pela

agregacdo ou consolidacdo, junto a UJ agregadora ou consolidadora. Esta rotina tem o

mérito de submeter a uma instancia estratégica relevante no contexto de atuacdo das UJ as

medidas a serem adotadas e compromissadas por meio do Plano de Providéncias.

2.3.3 Encaminhamentos posteriores a remessa das pecas e informacées produzidas pelas unidades
jurisdicionadas que constituirao o processo de contas ordinarias

a) No caso de serem realizados trabalhos complementares ou obtidas evidéncias adicionais
que resultem em novas constata¢des sobre fatos da gestdo da UJ em momento posterior a



remessa das pecas e informacgdes que constituirdo o processo de contas ordinarias ao TCU
que resultem em mudanca sensivel da opinido registrada no Relatério de Auditoria Anual
de Contas, devera ser elaborada Nota Técnica a qual devera ser primeiramente encaminhada
ao gestor para manifestacio, devendo ser observados e garantidos todos os tramites previstos no
item 2.3.1 e seus subitens, com posterior remessa ao Tribunal para juntada ao processo de
prestacdo de contas.

b) Em caso de revisdo das constatacdes que enseje a mudanga na opinido manifestada no
certificado de auditoria, devera ser encaminhado novo certificado de auditoria ao Tribunal
de Contas da Unido, por intermédio da UCI demandante, que dara ciéncia sobre o novo
certificado ao Assessor Especial de Controle Interno.

2.3.4 Fase de Publicacao

A UCI Executora deve analisar as justificativas encaminhadas pelas UJ e encaminhar a
UCI Demandante para que esta dé€ sequéncia as providéncias para publicacdo na Internet
nos termos estabelecidos no Modelo X VII.

2.3.5 Atualizacao do Plano de Providéncias Permanente

a) Apos o recebimento das pecas descritas no subitem 2.3.2.3.b, a UJ responsavel pela
apresentacdo das pecas que constituirdo o processo anual de contas ordindrias devera
atualizar o Plano de Providéncias Permanente, de acordo com as instrugdes para o
preenchimento disponibilizadas no sitio da CGU (www.cgu.gov.br) e apresentd-lo em até
30 (trinta) dias corridos da data de recebimento do relatério de auditoria em meio
eletrOnico.

b) O Plano de Providéncias Permanente deverd contemplar, necessariamente, todas as
recomendacgOes constantes nas Notas de Auditorias emitidas durante a fase de apuracdo e
no Relatorio de Auditoria Anual de Contas, bem como as recomendacdes formuladas por
meio de Notas de Auditoria, Notas Técnicas ou relatérios de auditoria decorrentes de
outras acoes de controle.

c) No caso de processo agregado ou consolidado, o Plano de Providéncias Permanente
atualizado de cada unidade consolidada/agregada deverd ser encaminhado ao 6rgédo de
controle interno pela UJ consolidadora/agregadora, responsdvel pela apresentacdo do
processo anual de contas ordinarias (UJ agregadora ou consolidadora), juntamente com
seu proprio plano.

1. A UCI que jurisdiciona a UJ responsavel pela apresentacdo do processo anual de
contas ordindrias agregado ou consolidado deverda encaminhar as UCI Executoras
copia do Plano de cada UJ agregada ou consolidada, para fins de monitoramento. A
responsabilidade pelo acompanhamento das recomendacoes é de cada UCI executora junto as
suas respectivas UJ. A UCI responsdvel pela UJ agregadora/consolidadora deve efetuar
este tramite identificando aquelas recomendacdes que possam ser tratadas junto as UJ
agregadora ou consolidadora.



d) Cabe as equipes da UCI Executora responsével pela acdao de controle na UJ:

1. recepcionar as manifestacOes apresentadas pela UJ quanto ao atendimento as
recomendacdes constantes do Plano de Providéncias Permanente, efetuando sua
andlise;

i1. alimentar e acompanhar, no ambito das OS tipo 2, utilizando o Sistema “Monitor
Web” as providéncias implementadas e/ou a serem implementadas e o prazo limite
para implementagao que constam no “Plano de Providéncias Permanente”;

1i. realizar exames complementares caso os encaminhamentos de informacgdes ou
documentos, manifestacdes da UJ necessitem de aprofundamento;

1v. emitir Nota Técnica, via Monitor Web com anélise das providéncias do gestor apds
a realizacdo da Revisao conjunta do Plano de Providéncias Permanente.

ANEXO 1

DEFINICOES

1. Relatéorio de Auditoria Anual de Contas: € composto por 2 partes. A primeira,
concernente aos temas propostos pelo TCU em seus normativos, trata de um relato (com
registros do tipo “anélise”) elaborado pela equipe responsavel pelo trabalho, contemplando
opinides conclusivas e abrangentes, amparadas nos registros contidos na segunda parte, que
contempla os registros especificos (“constatacdo” ou “informacgao”) elaborados pela equipe
responsavel pelo trabalho em fun¢do dos exames realizados.

2. Registro: elaboracao escrita resultante dos exames realizados e das evidéncias coletadas.
No ambito da CGU os registros podem ser tipificados como “informag¢do”, “constatacdo”
ou “analise”. Os registros devem atender as seguintes diretrizes de qualidade, sem prejuizo
daquelas orientacdes contidas no item 2 da Secdo VI do Capitulo VII da IN SFC n°
1/2001:

exatiddo: os relatos devem ser fi€is aos fatos analisados, primando pela precisdo e rigor em
relacdo as evidéncias coletadas ou produzidas.

objetividade: os relatos devem ser elaborados com imparcialidade e ponderacdo sobre os
fatos e circunstancias relevantes, livres de influéncias relativas a pré-julgamentos dos
auditores.

clareza: os relatos devem ser l6gicos e claramente entendidos, sendo evitada linguagem
técnica desnecessdria, mas garantido o registro de todas as informacdes significativas e
relevantes.

concisdo: os relatos devem conter idéias plenas de significado, mas sucintas, devendo ser
evitada a redundancia e o detalhamento que ndo agrega valor ao conteido descrito.



utilidade: os relatos devem ser de valia para o auditado e devem levar a melhorias, onde
forem necessarias. Os conteddos e o tom da apresentacdo devem ser uteis, positivos e
significativos, contribuindo para os objetivos programéticos da UJ.

integralidade: os relatos devem conter as informagcdes e observacdes significativas e
relevantes para suportarem recomendacdes cuja implementacdo seja vidvel e adequada a
correcdo da situagdo identificada.

tempestividade: os relatos devem ser bem distribuidos no tempo, oportunos € convenientes
para que merecam consideracdo cuidadosa por aqueles que podem atuar em funcido das
recomendagdes. As recomendagdes devem ser apresentadas sem atrasos € com tal grau de
urgéncia que prontamente habilite os destinatarios a uma ac¢do eficaz, podendo ser utilizada,
quando for o caso, a Nota de Auditoria.

2.1. Informacdo: registro sobre as Normalidades da gestdo, sobre os fatos ou
contextualizacOes relevantes para o entendimento de determinado aspecto da gestao
ou ainda sobre impactos positivos, ganhos de desempenho e/ou qualidade nas
operacdes de uma unidade, tais como melhorias (implantagdo e/ou implementagdo de
alteracdes de cardter organizacional, ou especificamente operacional, vinculadas a
missdo institucional de uma unidade, que resultem em ganhos, claramente
identificados, de desempenho e/ou de qualidade) e economias (implantacdo e/ou
implementacdo de alteracdes de carater organizacional, ou operacional, vinculadas a
missdo institucional de uma unidade, que redundem em ganhos financeiros,
obrigatoriamente mensuraveis). Os registros do tipo “informacdo” ndao cont€ém
recomendagdo e compdoem a segunda parte do Relatorio.

2.2. Constatacdo: registro sobre as situagdes indesejaveis identificadas, devidamente
evidenciadas. Em geral apontam a existéncia de dificuldades, equivocos, condi¢des
adversas autonomas e/ou exteriores a unidade objeto de exame e/ou situacdes que
carecem de ajustes quando de seu confronto com critérios técnicos, administrativos e
legais. Os registros do tipo “constatacdo” requerem a elaboracdo de recomendagdes.
Os registros do tipo “constatacdo” compdem a segunda parte do Relatério e devem
ser classificados pela autoridade certificadora como falhas formais, médias ou graves,

por ocasido da certificacdo. Serdo consideradas constatacdes significativas aquelas
classificadas como falhas graves pela autoridade certificadora.

2.2.1. Falha grave: situacOes indesejaveis que comprometem (impactam)
significativamente 0 desempenho do programa ou da unidade, nas quais ha a
caracterizacdo de uma das seguintes ocorréncias:

I - omissdo no dever de prestar contas;

IT - pritica de ato de gestdo ilegal, ilegitimo, antiecondmico, ou infracdo a
Norma legal ou regulamentar de natureza contdbil, financeira, or¢camentaria,
operacional ou patrimonial, que tenham potencialidade para causar prejuizo ao
erdrio ou configurem grave desvio relativamente aos principios a que estd
submetida a Administracdo Publica;

IIT - dano ao erario decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antiecondmico; e

IV - desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos.



2.2.2. Falha média: situacdes indesejaveis que apesar de comprometerem
(impactarem) o desempenho do programa ou da unidade, ndo se enquadram nas
ocorréncias da falha grave. Sdo decorrentes de atos ou de omissOes em
desacordo com os parametros de legalidade, eficiéncia, economicidade,
efetividade ou qualidade, resultantes de fragilidades operacionais, nos
Normativos internos ou de insuficiéncia de informagdes gerenciais.

2.2.3. Falha formal: erros pontuais que pela baixa materialidade e relevancia nao
tétm desdobramentos que impactam a gestdao de uma UJ ou programa/acio
governamental. Tém normalmente origem no descumprimento de Normativos,
em conseqiiéncia de atos involuntdrios ou omissoes, que ndo comprometem (nao
impactam) o desempenho do programa ou da unidade.

2.3. Analise: registro conclusivo e abrangente sobre um determinado tema que seja
considerado relevante para a compreensdo sobre a gestio de uma determinada
acdo/programa de governo ou unidade. O registro do tipo “andlise” deve contemplar
apenas os campos ‘“evidéncia”’, “fato” e ‘“recomendacdo”, sendo esta ultima
facultativa, e necessariamente focada, quando elaborada, em aspectos estruturantes e
transversais as acOes/programas executados pela Unidade. Os registros do tipo
“andlise” compdem a 1* Parte do Relatério de Auditoria Anual de Contas.

3. Ordem de Servico de Acompanhamento Sistematico (OS tipo 1): gerada para possibilitar
a avaliacdo da execucdo de programas de governo, a partir da hierarquizacdo das politicas
publicas e elaboracdo de documentagdo basica (Relatério de Situagdo, Plano Estratégico,
Plano Operacional) para as acdes governamentais priorizadas. Consideradas
individualmente, possibilitam a identificacdo pontual de situagdes relacionadas a execugao
dos programas a que se vinculam e, se for o caso, a tomada imediata das providéncias que
se mostrem necessarias. Tratadas em blocos, embasam a avaliagdo sobre os principais
aspectos da execu¢ao dos programas a que se referem, possibilitando a apreciacdo dos atos
de gestdo, a partir da estrutura amostral adotada em cada caso.

4. Ordem de Servico de Acompanhamento Permanente dos Gastos (OS tipo 2): trata de
operacionalizar o monitoramento permanente dos atos de gestdo, com o que se vincula ao
subitem 4.5 do Plano de Integridade Institucional, Controle dos Recursos Publicos e
Prevencdo da Corrupg¢ao, editado pela CGU para o periodo 2007-2010. Sua execugdo busca
identificar situacdes e condutas que se mostrem potencialmente danosas e que podem
requerer atencao e esclarecimento mais aprofundado. Também no ambito da OS tipo 2 sera
realizado o acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente. Os exames especificos
de que se necessite para elucidar as questdes sinalizadas pelas OS tipo 2 ddo origem as OS
tipo 3.

5. Ordem de Servico de Acompanhamento Especifico (Os tipo 3): gerada em funcdo da
identificacdo, a partir da execucdo da OS tipo 2 ou de outros estudos prévios, da
necessidade de aprofundamento dos exames de campo sobre escopos especificos.



ANEXO IT

ORIENTACAO PARA ATUACAO JUNTO AS UJ NA ELABORACAO
DO RELATORIO DE GESTAO

1. Introducio

a) Este anexo tem a finalidade de propiciar aos servidores responsaveis pela condugdo das
acoes de controle orientacdes para a acao de suporte e apoio a elaborac@o dos relatérios de
gestao pelas Unidades Jurisdicionadas.

b) Tais orientagOes concretizam o objetivo de adequacdo da abordagem que devera ser
realizada por cada UCI Executora junto as Unidades Jurisdicionadas sob a sua
responsabilidade, objetivando a obtencdo de informagdes consistentes a serem registradas
pelas UJ no relatério de gestdo e, a0 mesmo tempo, garantir a rigorosa isengao
indispensavel ao desempenho adequado da responsabilidade do controle.

c) Essa abordagem coaduna-se com o enfoque e posicionamento da CGU no ciclo da
gestdo e ampara-se na sua responsabilidade de prestar orientacdo aos administradores de
bens e recursos publicos nos assuntos pertinentes a drea de competéncia do Sistema de
Controle Interno, inclusive sobre a forma de prestar contas, conforme o item 6 da Secao I
do Capitulo I da IN SFC-01/2001.

d) O apoio, portanto, a ser prestado as UJ consiste em:

1. apresentar a Norma Externa, elaborada pela CGU referente a elaboracao do
relatério de gestao;

ii. realizar discussdo preliminar sobre a pauta a ser coberta. E desejavel que
constem dessa pauta os temas que, a juizo do Controle Interno, digam
respeito as questdes de maior relevancia cometidas a unidade, bem como
sobre questdes outras que foram objeto de denuncias e/ou tiveram
repercussdo publica. A esses temas deverdo somar-se, se for o caso, outros
que sejam do interesse do gestor tratar com maior destaque; e

111. colocar-se a disposi¢ao, inclusive provocando os contatos que entender
necessarios, no sentido de apoid-los mediante aporte de visdo critica dos
resultados obtidos. Tal comportamento busca evitar o recebimento de
relatorios que se mostrem inadequados e insustentdveis € manter viva a
necessidade de obedi€ncia aos prazos.

e) E pressuposto, portanto, que os servidores do controle encarregados dessa atividade
deverdo estar preparados, dominando os antecedentes existentes sobre a UJ, tanto no ambito
do Controle Interno e externo quanto dos noticidrios existentes, bem como todos os
trabalhos recentes realizados pela CGU por meio de quaisquer de seus mecanismos, uma
vez que a atuacdo das UCI Executoras ao longo de todo o ciclo de trabalhos sobre os
processos de contas deve estar amparada em dados e informagdes consistentes,
adequadamente evidenciados ao longo dos trabalhos de campo.



f) O enfoque a ser dado pelo Controle Interno nos trabalhos sobre as pecas que comporao
os processos de contas do exercicio deve estar ancorado no enfoque de avaliagdo da
execucdo de politicas publicas, por meio do exame dos resultados dos programas e acdes
executados pelas unidades jurisdicionadas.

2. Orientacoes Gerais

2.1. Interlocuc¢do com as Unidades Jurisdicionadas — atuacio do interlocutor

a) Deve ser designado para cada UJ um interlocutor, servidor que atuard, como
Coordenador da equipe que executard a acdo de auditoria sobre o Processo Anual de
Contas. Esse interlocutor atuard também como facilitador e apoiador da elaboragdo pela
UJ de seu relatério de gestao.

b) As UCI Executoras deverdao manter canal permanente de interlocu¢do com o gestor e
conduzir reunides com as UJ sob sua responsabilidade para tratar sobre o cumprimento da
Norma Externa e elaboracdo do relatério de gestdo relativo as contas, conforme
cronograma de visitas estabelecido.

c) Deve ser feito o maximo empenho para que o dirigente mdximo da UJ participe da
reunido, acompanhado do chefe da auditoria interna, quando for o caso.

d) ApoOs a realizacdo da 1* reunido, o interlocutor deverd colocar-se a disposic¢do,
estabelecendo um canal permanente com a UJ, para o provimento de orientacdes e
informacoes concernentes as contas do exercicio.

2.2. Apoio a elaboracao do relatério de gestao

No que concerne a elaboracdo do relatério de gestdo, devem ser prestadas as seguintes
orientacOes gerais as UJ:

a) O relatorio deve ser composto atendendo minimamente aos requisitos da Norma, que
por sua vez contempla os requisitos estabelecidos pelo TCU em seus Normativos.

b) Deve ser evidenciada pela UJ sua efetiva participacdo nos resultados obtidos por conta
do gerenciamento e execugdo das acOes e programas que ddao forma as politicas publicas.

c) O relatério deve ser composto em um tom critico, onde sejam caracterizados 0s
sucessos, € com uma clara reflexdo sobre o caminho a ser pavimentado para a superagao
das dificuldades estruturais ou conjunturais. Ha que se ter o cuidado para que o relatdrio
evite a mera indicacdo de responsabilidade de outros 6rgdos (SRH, STN, Ministério
Supervisor). Deve ser orientado aos gestores que o texto seja objetivo, mas firme, e ja
antecipe as dificuldades enfrentadas e as opcoes estratégicas da Unidade para garantir a
efetividade de sua atuagao.

d) As orientacdes de elaboracdo dos textos servem para apoiar o destaque dos elementos
circunstanciais que impactaram, positiva ou negativamente, sua atuacao no exercicio.



e) A UJ deve efetuar cuidadosa andlise dos dados e relatos que
comporado o relatorio, tendo o zelo de evidenciar os resultados de sua acdo. Quando for
adequado, a UJ deve ser estimulada a apresentar ‘“séries historicas” que evidenciem os
avancos obtidos. Nesses casos, a UJ deve ter o cuidado de revisar as séries, garantindo
que:

1. as mesmas estejam expressas em grandezas e periodos comparaveis,
evitando que se induza a erros de interpretacao.

11. as séries propiciem ao leitor do relatdrio uma visao horizontal do alcance
dos objetivos e metas e do esfor¢co de superagao.

i11. os dados sejam pertinentes a reflexdo proposta em cada item do relatorio.

2.3. Responsabilidade de elaboracao do relatério

a) E fundamental que as UCI Executoras tenham a clareza de que as contas devem ser
prestadas pelo gestor, ndo sendo cabivel que a equipe da CGU elabore pecas ou contetidos
que sdo de responsabilidade do gestor.

b) Assim, a atuacdo do interlocutor deve ser tal que ndo se confunda com o papel de quem
presta contas. As informagdes, portanto, que venham a ser consignadas no relatorio sdo de
integral responsabilidade da Unidade Jurisdicionada.

3. Orientacoes especificas sobre elaboraciao de topicos do Relatorio de Gestao pela UJ

3.1. Tépico “RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS” (Parte A — Item 2 a)

a) O objetivo, aqui, € abrir espaco para que o Gestor contextualize o espago politico-
institucional sobre o qual atua, esclarecendo ao leitor do relatério de gestdo sobre seu
papel face as politicas publicas nas quais atua, suas atribui¢cdes/competéncias, além de
objetivos e realiza¢des. E importante que o interlocutor oriente o gestor a evitar a mera
replicacdo dos textos legais contidos em Norma de criacdo, regimento ou estatuto. A
agregacdo de valor nesse topico residird na descricdo de responsabilidades que evidencie
as convicgoes e a efetiva contribui¢do da UJ para a execugdo de politicas publicas.

b) Nessa rota, o gestor devera ser instado a identificar, de forma clara e objetiva, em que
cendrio de politicas publicas atua e quais sdo os Programas/Ac¢des de governo que lhe cabe
executar.

c) Essa € a oportunidade para que a UJ apresente a sintese de suas realizagdes, comentando
0s sucessos € impactos positivos de sua atuacdo. Em um clima que evidencie o
aprendizado e a superacdo exercitados pela UJ, os percal¢os e dificuldades que mais
impactaram na execucdo dos trabalhos também devem ser tratados, com consideragcdes
sobre os acidentes de percurso mais graves e as medidas de excecdo tomadas em fungdo de
peculiaridades de situacdes especificas.

d) Podem ser abordados e contextualizados, a titulo de introdugdo, temas mais sensiveis
(viagens de fim-de-semana, uso dos cartdes de pagamento do governo federal, gastos
realizados em regime de emergéncia), fornecendo o pano de fundo sobre o qual o Controle
Interno os apreciara.



e) Ainda neste topico introdutério, a UJ deve ser lembrada sobre eventuais contenciosos ao
quais forcosamente o Controle Interno deverd contemplar no Relatério de Auditoria, para
que o gestor tenha a oportunidade de abordar os temas antecipadamente, “tomar a
iniciativa” inclusive de assumir que erros foram cometidos, demonstrar que fazem parte
dos riscos inerentes as tomadas de decisdo e apresentar as medidas corretivas que, mais
tarde, abrirdo espaco para um pronunciamento equilibrado do Controle.

f) O objetivo essencial deste tdpico €, portanto, preparar O cendrio para o0s
dados/informagdes pormenorizadas € mais extensas que serdo trabalhados adiante, em
topicos especificos que tratardo da gestao de programas e acoes.

3.2, Toépico “ESTRATEGIA DE ATUACAO DA UNIDADE NA EXECUCAO DE POLITICAS
PUBLICAS” (Parte A — Item 2 b)

a) Deve ser estabelecido neste topico o elo entre a secdo ‘“Responsabilidades
Institucionais” (em que € apresentada a Unidade e seu espaco de atuacdo, suas
responsabilidades no territério das politicas publicas, seus principais resultados, seus
problemas de maior impacto, suas falhas mais vulneraveis) e a exposicdo pormenorizada
de que trata a se¢do “Programas”.

b) A UJ deve ser orientada a discorrer sobre as opcoes estratégicas e as razdoes que as
motivaram, € o contexto (politico, econdmico, ambiental, tecnoldgico, social) que
influenciou na tomada de decisdes. O interlocutor deve orientar o gestor a, neste espago,
antecipar respostas para perguntas mais sensiveis que, a sua falta, acabarao sendo feitas.

¢) Uma vez que o Controle Interno € instado a manifestar-se sobre a gestdo de recursos
humanos, é adequado que a UJ seja motivada a relatar, neste topico, eventuais restricoes
havidas no exercicio quanto a composicdo de pessoal, destacando a eventual necessidade
de recorrer a terceirizagdes e requisi¢coes para fazer face ao adequado funcionamento da
Unidade.

d) E o espaco ideal para uma primeira mengao as restricdes estruturais, as deficiéncias de
pessoal, até as limitagGes orcamentdrio-financeiras que, em seu conjunto, levaram a optar-
se por um caminho e ndo por outros aparentemente possiveis.

3.3. Tépico “PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ” (Parte A —
Item 2 ¢)

a) Este topico prevé um detalhamento para cada programa que esteja sob a
responsabilidade da UlJ.

b) Neste espaco, o gestor devera informar os resultados alcangcados pela UJ na gestdo de
programas de governo sob sua responsabilidade, bem como os resultados fisicos na gestao
das ac¢des inscritas na LOA.

c) Neste topico, além dos demonstrativos solicitados pelo TCU, relatando as informacoes
orcamentdrias e financeiras do programa e os resultados alcangados, o gestor devera ainda
fazer uma anadlise critica analisando as metas fisicas, além dos problemas de execucao.
Neste ponto, o gestor deverda ser motivado a relatar os impactos praticos das politicas



publicas praticadas, eventuais restricdes e outras fatores que impactaram na gestdo do
programa, além de eventuais alternativas para melhorar a efetividade das politicas
publicas.

3.4. Tépico “DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO”

a) Trata-se de parte importante do relatorio de gestdo por tratar dos valores movimentados
pela UJ, onde deverdo estar a descricdo das despesas (programacdo orcamentiria e
execu¢do), movimentacdo orcamentdria, e os indicadores institucionais. Antecedendo-o,
foi feita enorme preparacdo de cendrio, especialmente nos topicos ‘“Responsabilidades
Institucionais™ e “Estratégia de Atuagao”.

b) As tabelas devem ter cardter ilustrativo e ser precedidas ou seguidas por
comentdrios/explicacoes de forma critica que as tornem compreensiveis e Uteis para o
proposito de mostrar o que foi feito. A UJ pode e deve mostrar os avangos, dar conta do
que o Governo realizou, evidenciar por que ela existe.

c) Aqui a UJ deve expandir o que sinalizou no inicio, trazendo todos os elementos que
considerar necessarios a formacdo de juizos apropriados. Como a idéia € apresentar os
temas principais, ndo € ruim que eles sejam robustos, que exibam os sucessos. Os
eventuais insucessos devem ser descritos de forma a caracterizar os elementos
conjunturais ou estruturais que os motivaram, € o aprendizado e providéncias dai
decorrentes.

d) A simples listagem de despesas liquidadas no exercicio, mesmo cuidando para que
sejam as mais relevantes, nio é suficiente. E preciso que a UJ discorra sobre elas,
demonstrando sua necessidade e importancia, destacando que foram realizadas com
critério e cuidado. Além disso, a UJ deve ser bem orientada quanto a adequada apuracgdo

dos numeros solicitados.

e) A UJ deve ser motivada a tratar dos indicadores institucionais, nao s6 abordando os
resultados alcancados, mas também criticando o préprio indicador e sua real utilizagdo
para tomada de decisdo.

f) Podem e devem ser pormenorizados, nos casos necessarios, ao lado
dos sucessos, os erros de avaliacdo e conduta que foram detectados com seus controles
internos e/ou com a contribuicdo da CGU, e descritas as providéncias de saneamento. A
despeito do relatrio prever item especifico para contemplar as providéncias decorrentes
de recomendacdes dos orgdos de controle, em cada programa e acdo podem ser
comentadas as recomendacdes especificas concernentes a cada tema.

3) DIRETORIA DE GESTAO INTERNA

ATOS DO DIRETOR




O DIRETOR DE GESTAO INTERNA DA CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO, no uso da competéncia que lhe foi delegada pela Portaria CGU n° 1.566, de 25
de outubro de 2007, publicada no DOU de 26 subseqiiente, resolve:

PORTARIA
N° 235, de 08 de Fevereiro de 2011

Conceder Abono de Permanéncia ao servidor VALPERINO RIBEIRO TAVARES,
ocupante do cargo de Analista de Financas e Controle, matricula SIAPE n° 0040664,
pertencente ao quadro de pessoal desta Controladoria-Geral da Unido, a contar de
22/12/2009, enquanto permanecer em atividade ou até que seja completada a idade para
aposentadoria compulséria, com fundamento no Art. 2°, § 5°, da Emenda Constitucional n°
41, de 19 de dezembro de 2003, publicada no Diério Oficial da Unido de 31.12.2003, por
ter optado pela permanéncia em atividade apds haver completado as exigéncias para

aposentadoria  voluntdria, conforme informacdes constantes no Processo n°
00190.001640/2011-16.

PORTARIA
N° 236, de 08 de Fevereiro de 2011

Conceder Abono de Permanéncia ao servidor MANOEL SOUZA SANTOS, ocupante do
cargo de Técnico de Financas e Controle, matricula STAPE n° 0093694, pertencente ao
quadro de pessoal desta Controladoria-Geral da Unido, a contar de 26/01/2011, enquanto
permanecer em atividade ou até que seja completada a idade para aposentadoria
compulsoéria, com fundamento no Art. 2°, § 5°, da Emenda Constitucional n° 41, de 19 de
dezembro de 2003, publicada no Didrio Oficial da Unido de 31.12.2003, por ter optado
pela permanéncia em atividade apds haver completado as exigéncias para aposentadoria
voluntéria, conforme informagdes constantes no Processo n® 00190.001463/2011-60.

PORTARIA
N° 237, de 08 de Fevereiro de 2011

Conceder Abono de Permanéncia ao servidor JOAO CRISOSTOMO DE MEDEIROS,
ocupante do cargo de Técnico de Financas e Controle, matricula STAPE n°® 0093428,
pertencente ao quadro de pessoal desta Controladoria-Geral da Unido, a contar de
27/01/2011, enquanto permanecer em atividade ou até que seja completada a idade para
aposentadoria compulséria, com fundamento no Art. 2°, § 5°, da Emenda Constitucional n°
41, de 19 de dezembro de 2003, publicada no Diério Oficial da Unido de 31.12.2003, por
ter optado pela permanéncia em atividade apds haver completado as exigéncias para

aposentadoria  voluntdria, conforme informacdes constantes no Processo n°
00190.001374/2011-13.

PORTARIA
N° 238, de 08 de Fevereiro de 2011

Conceder Abono de Permanéncia ao servidor EDISON DOS SANTOS TOMAZ, ocupante
do cargo de Técnico de Finangas e Controle, matricula STAPE n° 0968095, pertencente ao
quadro de pessoal desta Controladoria-Geral da Unido, a contar de 31/12/2010, enquanto
permanecer em atividade ou até que seja completada a idade para aposentadoria
compulsoria, com fundamento no Art. 2°, § 5°, da Emenda Constitucional n° 41, de 19 de
dezembro de 2003, publicada no Didrio Oficial da Unido de 31.12.2003, por ter optado



pela permanéncia em atividade apds haver completado as exigéncias para aposentadoria
voluntéria, conforme informagdes constantes no Processo n® 00190.031692/2010-28.

PORTARIA
N° 239, de 08 de Fevereiro de 2011

Conceder Abono de Permanéncia a servidora LUCIA HELENA VIEIRA DE MELO,
ocupante do cargo de Técnico de Financas e Controle, matricula SIAPE n° 0002330,
pertencente ao quadro de pessoal desta Controladoria-Geral da Unido, a contar de
31/01/2011, enquanto permanecer em atividade ou até que seja completada a idade para
aposentadoria compulséria, com fundamento no Art. 2°, § 5°, da Emenda Constitucional n°
41, de 19 de dezembro de 2003, publicada no Diério Oficial da Unido de 31.12.2003, por
ter optado pela permanéncia em atividade apds haver completado as exigéncias para
aposentadoria  voluntdria, conforme informacdes constantes no Processo n°
00190.001462/2011-15.

O DIRETOR DE GESTAO INTERNA, no uso de suas atribui¢des e
tendo em vista o disposto nos artigos 58, inciso III e 67, da Lei n.° 8.666/1993 e suas
alteracdes resolve:

PORTARIA
N° 231, de 08 de Fevereiro de 2011

Art. 1° Designar os servidores ALLAN KARDEC JOSE ARAUJO
PRADO, CPF n.° 480.359.983-15 ¢ sua substituta ANTONIO FRANCISCO FONSECA DE
QUEIROZ CPF n.° 237.301.105-00 como Representantes da Controladoria-Geral da Unido, na
execucdo, acompanhamento e fiscalizacio do CONTRATO n° 45/2010, firmado com a
empresa PORTICO ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA, cujo objeto € a contratagdo de
empresa para a confeccdo e aprovacdo de Projeto Legal de Arquitetura, bem como
confeccao de Projeto Executivo de Engenharia e Arquitetura, contemplando o detalhamento
do Projeto Bésico, Anexo II do Termo de Referéncia, elaborado pela Controladoria-Geral
da Unido, para a adequagdo do acesso principal do Edificio sede da CONTRATANTE.

Art. 2° S3o competéncias dos Representantes da Controladoria-Geral
da Unido, dentre as previstas na legislacio mencionada:

I- Manter cdpias do instrumento contratual e de seus aditivos, se for o
caso, juntamente com outros documentos que possam dirimir dividas acerca das obrigacdes
contratuais, devidamente anexados ao Processo de Execugao Financeira do Contrato;

IT - Controlar a vigéncia;

III - Conferir os dados das notas fiscais/faturas compatibilizando-os
com as publicacoes feitas, antes de atestd-las e encaminhé-las para pagamento;

IV - Anotar no Processo de Execuc¢do Financeira do Contrato todas as
ocorréncias, de qualquer natureza, verificadas durante a execu¢do do Contrato, notificando
a CONTRATADA e determinando o que for necessério para regulariza-las;



V - Acompanhar e controlar o(s) saldo(s) da(s) Nota(s) de Empenho(s)
de modo a evitar que o objeto do Contrato seja cumprido sem a devida cobertura
orcamentdria/financeira e ainda possibilitar os refor¢os dos valores ou a anulagdo parcial.

VI - Exigir da Contratada o fiel e total cuamprimento do Contrato;

VII - Manter permanente vigilancia sobre as obrigacdes da Contratada
previstas no Contrato, bem como as demais disposicdes da Lei n° 8.666/1993, que
disciplina a matéria;

VII - Encaminhar a Coordenac¢do-Geral de Recursos Logisticos
proposta de aplicagdo de penalidades a Contratada ou mesmo rescisao do Contrato, quando
os servicos estiverem sendo prestados de forma irregular, em desacordo com as
determinacdes administrativas e, ainda, quando constatada a paralisacdo da prestacao dos
servicos ou cometimento de faltas que ensejarem a adoc@o dessas medidas;

IX - Notificar, por escrito, a Contratada a ocorréncia de eventuais
imperfei¢des nas publicagdes;

X - Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pelos empregados da Contratada; e

XI - Exercer as demais atividades necessarias ao fiel cumprimento do
Contrato, tanto por parte da Controladoria-Geral da Unido quanto da Contratada.

Art. 3 Os Representantes respondem civil, penal e
administrativamente pelo exercicio irregular das atribui¢cdes do encargo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua assinatura.

PORTARIA
N° 232, de 08 de Fevereiro de 2011

Art. 1° Designar os servidores, ANDRE FONSECA DE OLIVEIRA, CPF
n°® 858.410.481-04, ¢ seu substituto, MARCELO CERQUEIRA DE ABRANCHES, CPF n°
705.044.741-20, como Representantes da Controladoria-Geral da Unido, na execucdo,
acompanhamento e fiscalizacdo do CONTRATO n° 01/2011, firmado com a empresa ALSAR
TECNOLOGIA EM REDES LTDA, cujo objeto € a aquisi¢do de licencas dos softwares de
virtualizacdo Xen Server, em caréter perpétuo e a contratacdo de servigos de atualizacdo e
suporte técnico, de modo a atender as necessidades da CONTRATANTE, nos termos e
condic¢des constantes no presente Edital e seus anexos.

Art. 2° S3o competéncias dos Representantes da Controladoria-Geral
da Unido, dentre as previstas na legislacio mencionada:



I- Manter copias do instrumento contratual e de seus aditivos, se for o
caso, juntamente com outros documentos que possam dirimir duvidas acerca das
obrigacdes contratuais, devidamente anexados ao Processo de Execu¢do Financeira;

II - Controlar a vigéncia;

III - Conferir os dados das notas fiscais/faturas compatibilizando-os
com os servicos prestados, antes de atestd-las e encaminhda-las para pagamento;

IV - Anotar todas as ocorréncias, de qualquer natureza, verificadas
durante a execucdo do contrato, notificando a Contratada e determinando o que for
necessario para regularizi-las;

V - Acompanhar e controlar a execugcdo dos servigos, assim como a
instalacdo, ativacdo e testes, recusando os servigos prestados em desconformidade com o
contratado;

VI - Exigir da Contratada o fiel e total cumprimento do contrato;

VII - Manter permanente vigilancia sobre as obrigacdes da Contratada
previstas no contrato, bem como as demais disposicoes da Lei n.° 8.666/1993, que
disciplina a matéria;

VIII - Solicitar e acompanhar o servico de assisténcia técnica, nos
termos contratados, anotando as ocorréncias no processo;

IX - Encaminhar a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
proposta de aplicacio de penalidades a Contratada ou mesmo rescisao do contrato, quando
os servicos realizados estiverem sendo prestados de forma irregular, em desacordo com as
determinacdes administrativas e, ainda, quando constatada a paralisacdo da prestacdo dos
servigos ou cometimento de faltas que ensejarem a ado¢do dessas medidas;

X - Notificar, por escrito, a Contratada a ocorréncia de eventuais
imperfei¢des na entrega ou na execugao dos servigos;

XI - Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pelos empregados da Contratada; e

XII - Registrar no moédulo Sistemas de Gestao de Contratos —
SICON/Cronograma, a medi¢do das Notas Fiscais/Faturas recebidas e processadas para
pagamento;

XIII - Realizar pesquisas de mercado, a fim de demonstrar que o preco
praticado no contrato continua vantajoso para a Administra¢do, quando das prorrogacgdes,
repactuacoes e/ou reajustes do Contrato;



XIV - Exercer as demais atividades necessdrias ao fiel cumprimento do
contrato, tanto por parte da Controladoria-Geral da Unido quanto da Contratada.

Art. 3 Os Representantes respondem civil, penal e
administrativamente pelo exercicio irregular das atribui¢des do encargo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

PORTARIA
N° 233, de 08 de Fevereiro de 2011

Art. 1° Designar os servidores, KATIA DE OLIVEIRA PADILHA, CPF
n° 693.409.946-04, e seu substituto JOSE EVILASIO BARROS JUNIOR, CPF
n° 000.892.200-48, como Representantes da Controladoria-Geral da Unido, na execugdo,
acompanhamento e fiscalizacio do CONTRATO n° 03/2011, firmado com a empresa
LIVRARIA E TABACARIA MIDIA LTDA - ME, cujo objeto o servico de fornecimento e
distribuicdo didria, inclusive aos sdbados, domingos e feriados, de jornais e revistas
impressos em papel, na modalidade de venda avulsa, com pagamento mensal, que
circulam regularmente no Distrito Federal, além de sua versdo eletronica, quando a
publicacdo tiver esse recurso disponivel, de modo a atender as necessidades da
CONTRATANTE, nos termos e condicdes constantes do Edital e seus anexos.

Art. 2° Sdo competéncias dos Representantes da Controladoria-Geral
da Unido, dentre as previstas na legislacdo mencionada:

I - Manter cépias do instrumento contratual e de seus aditivos, se for o
caso, juntamente com outros documentos que possam dirimir duvidas acerca das
obrigacdes contratuais, devidamente anexados ao Processo de Execugdo Financeira do
Contrato;

II - Controlar a vigéncia;

III - Conferir os dados das notas fiscais/faturas compatibilizando-os
com os servicos prestados, antes de atesti-las e encaminhd-las para pagamento;

IV - Anotar no Processo de Execucdo Financeira do Contrato todas as
ocorréncias, de qualquer natureza, verificadas durante a execu¢do, notificando a
Contratada e determinando o que for necessario para regularizi-las;

V - Acompanhar e controlar a execucdo dos servicos, recusando os
servigos prestados em desconformidade com o contratado;

VI - Acompanhar e controlar o(s) saldo(s) da(s) Nota(s) de
Empenho(s) de modo a evitar que o objeto do Contrato seja cumprido sem a devida
cobertura orcamentdria/financeira e ainda possibilitar os reforcos dos valores ou a
anulacdo parcial.

VII - Exigir da Contratada o fiel e total cuamprimento do Contrato;



VIII - Manter permanente vigilancia sobre as obrigacdes da Contratada
previstas no Contrato, bem como as demais disposicoes da Lei n.° 8.666/1993, que
disciplina a matéria;

IX - Encaminhar a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
proposta de aplicacdo de penalidades a Contratada ou mesmo rescisdo do Contrato,
quando os servicos estiverem sendo prestadas de forma irregular, em desacordo com as
determinacdes administrativas e, ainda, quando constatada a paralisacdo da prestacdo dos
servigos ou cometimento de faltas que ensejarem a ado¢do dessas medidas;

X - Notificar, por escrito, a Contratada a ocorréncia de eventuais
imperfei¢des na execugao dos servigos;

XI - Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pelos empregados da Contratada; e

XII - Exercer as demais atividades necessarias ao fiel cumprimento do
Contrato, tanto por parte da Controladoria-Geral da Unido quanto da Contratada.

Art. 3 Os Representantes respondem civil, penal e
administrativamente pelo exercicio irregular das atribui¢des do encargo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua assinatura.

PORTARIA
N° 252, de 09 de Fevereiro de 2011

Art. 1° Designar os servidores, RAMIRO PEREIRA DOS SANTOS CPF
n.° 101.939.441-20 e sua substituta ABGAIL PIMENTA DE OLIVEIRA COBUCCI CPF n.°
059.860.281-04, como Representantes da Controladoria-Geral da Unido, na execugdo,
acompanhamento e fiscalizacio da ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 01/2010, Pregdo
Eletronico n°® 09/2010, firmado com a empresa HELLEN JARJOUR - ME., cujo objeto a
aquisi¢do de Agua Mineral, assim como todas as obrigacdes e condicdes descritas no Edital,
no Termo de Referéncia e proposta de precos.

Art. 2° S3o competéncias dos Representantes da Controladoria-Geral
da Unido, dentre as previstas na legislacio mencionada:

I - Manter cépia da Nota de Empenho, juntamente com outros
documentos que possam dirimir duvidas acerca das obrigacdes contratuais, devidamente
anexados ao Processo de Execuc¢do Financeira;

II - Controlar a vigéncia;

III - Conferir os dados das notas fiscais/faturas compatibilizando-os
com os servigos prestados, antes de atesta-las e encaminha-las para pagamento;



IV - Anotar no Processo de Execucdo Financeira todas as ocorréncias,
de qualquer natureza, verificadas durante a execucdo, notificando a Contratada e
determinando o que for necessario para regulariza-las;

V - Acompanhar e controlar a execucdo dos servi¢cos, recusando os
servicos prestados em desconformidade com o contratado;

VI - Acompanhar e controlar o(s) saldo(s) da(s) Nota(s) de Empenho
(s) de modo a evitar que o objeto da Ata de Registro de Precos seja cumprido sem a devida
cobertura orcamentdaria/financeira e ainda possibilitar os refor¢cos dos valores ou a anulagdo
parcial.

VII - Exigir da Contratada o fiel e total cumprimento das obrigacdes
assumidas;

VIII - Manter permanente vigilancia sobre as obrigacdes da Contratada
previstas no Edital, Termo de Referéncia e Ata de Registro de Precos, bem como as demais
disposicdes da Lei n.° 8.666/1993, que disciplina a matéria;

IX - Encaminhar a Coordenagcdo-Geral de Recursos Logisticos
proposta de aplicacao de penalidades a Contratada ou mesmo rescisdo da Ata de Registro de
Precos, quando os servigos estiverem sendo prestadas de forma irregular, em desacordo
com as determinacOes administrativas e, ainda, quando constatada a paralisacdo da
prestacdo dos servigos ou cometimento de faltas que ensejarem a ado¢do dessas medidas;

X - Notificar, por escrito, a Contratada a ocorréncia de eventuais
imperfei¢des na execugdo dos servigos;

XI - Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pelos empregados da Contratada; e

XII - Exercer as demais atividades necessarias ao fiel cumprimento do
Contrato, tanto por parte da Controladoria-Geral da Unido quanto da Contratada.

Art. 3> Os Representantes respondem civil, penal e
administrativamente pelo exercicio irregular das atribuicdes do encargo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicacao,
ficando revogada a Portaria de n® 960, de 17 de maio de 2010.

PORTARIA
N° 253, de 09 de Fevereiro de 2011

Art. 1° Designar os servidores FRANCISCO DAS CHAGAS DE MOURA
SILVA CPF n.° 258.089.581-72 ¢ sua substituta ABGAIL PIMENTA DE OLIVEIRA COBUCCI
CPF n.° 059.860.281-04, como Representantes da Controladoria-Geral da Unido, na
execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo do CONTRATO n° 27/2010, firmado com a
empresa ALVO CARGAS E LOGISTICA LTDA., cujo objeto é a contratacdo de empresa



especializada na prestacio de servicos de transporte rodovidrio de carga, local,
interestadual e intermunicipal, compreendendo bens patrimoniais, veiculos automotores e
demais objetos de propriedade ou de interesse da CONTRATANTE, nos termos e condi¢cdes
constantes do Edital e seus Anexos.

Art. 2° S3o competéncias dos Representantes da Controladoria-Geral
da Unido, dentre as previstas na legislacio mencionada:

I- Manter cdpias do instrumento contratual e de seus aditivos, se for o
caso, juntamente com outros documentos que possam dirimir ddvidas acerca das
obrigacOes contratuais, devidamente anexados ao Processo de Execuc¢do Financeira do
Contrato;

II - Controlar a vigéncia, atentando para os prazos que estabelecem a
antecedéncia necessaria a prorrogacdo, informando a Coordenacdo-Geral de Recursos
Logisticos, para que sejam tomadas as providéncias cabiveis;

III - Conferir os dados das notas fiscais/faturas compatibilizando-os
com 0s equipamentos entregues, antes de atestd-las e encaminhé-las para pagamento;

IV - Anotar no Processo de Execucdo Financeira do Contrato todas as
ocorréncias, de qualquer natureza, verificadas durante a execu¢do do contrato, notificando
a Contratada e determinando o que for necessario para regulariza-las;

V - Exigir da Contratada o fiel e total cumprimento do contrato;

VI - Manter permanente vigilancia sobre as obrigacdes da Contratada
previstas no contrato, bem como as demais disposicoes da Lei n.° 8.666/1993, que
disciplina a matéria;

VII - Solicitar e acompanhar o servico de garantia nos termos
contratados, anotando as ocorréncias no Processo de Execuc¢do Financeira do Contrato;

VIII - Encaminhar a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
proposta de aplicacao de penalidades a Contratada ou mesmo rescisdo do contrato, quando
o fornecimento ou os servigos realizados estiverem sendo prestadas de forma irregular, em
desacordo com as determina¢des administrativas e, ainda, quando constatada a paralisagcdo
do fornecimento ou a prestacdo dos servigcos ou cometimento de faltas que ensejarem a
adocao dessas medidas;

IX - Notificar, por escrito, a Contratada a ocorréncia de eventuais
imperfei¢des no fornecimento ou na execugdo dos servigos;

X - Registrar no moédulo Sistemas de Gestdo de Contratos —
SICON/Cronograma, a medi¢do das Notas Fiscais/Faturas recebidas e processadas para
pagamento;



XI - Acompanhar e controlar, quando for o caso, o estoque de
materiais destinados a execu¢ao do contrato, principalmente quanto a qualidade;

XII - Realizar pesquisas de mercado, a fim de demonstrar que o preco
praticado no contrato continua vantajoso para a Administra¢do, quando das prorrogacgdes,
repactuacoes e/ou reajustes do Contrato;

XIII - Prestar as informacoes e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pelos empregados da Contratada; e

XIV - Exercer as demais atividades necessarias ao fiel cuamprimento do
contrato, tanto por parte da Controladoria-Geral da Unido quanto da Contratada.

Art. 3 Os Representantes respondem civil, penal e
administrativamente pelo exercicio irregular das atribui¢cdes do encargo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicacado,
ficando revogada a Portaria de n° 1923, de 28 de setembro de 2010.

PORTARIA
N° 258, de 10 de Fevereiro de 2011

Art. 1° Designar os servidores, KEINE TANIGUCHI SANTOS, CPF
n° 004.480.391-50 e seu substituto, BRUNO MIRANDA HENRIQUE, CPF
n° 711.818.571-04, como Representantes da Controladoria-Geral da Unido, na execugdo,
acompanhamento e fiscalizacdo do CONTRATO n° 44/2010, firmado com a empresa IBM
BRASIL - INDUSTRIA, MAQUINAS E SERVICOS LTDA., cujo objeto é a contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de servicos de manutencdo e suporte técnico para a
solucdo de biblioteca de fitas automatizadas (fitoteca), de modo a atender as necessidades
da CONTRATANTE, nos termos e condicoes constantes do Edital e seus Anexos.

Art. 2° S3o competéncias dos Representantes da Controladoria-Geral
da Unido, dentre as previstas na legislacio mencionada:

I- Manter cdpias do instrumento contratual e de seus aditivos, se for o
caso, juntamente com outros documentos que possam dirimir dividas acerca das obrigacdes
contratuais, devidamente anexados ao Processo de Execucdo Financeira do Contrato;

II - Controlar a vigéncia;

III - Conferir os dados das notas fiscais/faturas compatibilizando-os
com 0s equipamentos entregues, antes de atestd-las e encaminhd-las para pagamento;

IV - Anotar no Processo de Execucdo Financeira do Contrato todas as
ocorréncias, de qualquer natureza, verificadas durante a execu¢dao do contrato, notificando a
Contratada e determinando o que for necessario para regulariza-las;



V - Acompanhar e controlar a entrega do material/prestacio dos
servicos, recusando o material entregue em desconformidade com o contratado;

VI - Exigir da Contratada o fiel e total cumprimento do contrato;

VII - Manter permanente vigilancia sobre as obrigacdes da Contratada
previstas no contrato, bem como as demais disposi¢cdes da Lei n.° 8.666/1993, que
disciplina a matéria;

VIII - Solicitar e acompanhar os servigcos de suporte técnico e
atualizacdo dos produtos da solucdo, nos termos contratados, anotando as ocorréncias no
Processo de Execucao Financeira do Contrato;

IX - Encaminhar a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
proposta de aplicacdo de penalidades a Contratada ou mesmo rescisdo do contrato, quando
o fornecimento ou os servicos realizados estiverem sendo prestadas de forma irregular, em
desacordo com as determinacdes administrativas e, ainda, quando constatada a paralisacdo
do fornecimento ou a prestacdo dos servicos ou cometimento de faltas que ensejarem a
adog¢do dessas medidas;

X - Notificar, por escrito, a Contratada a ocorréncia de eventuais
imperfei¢des no fornecimento ou na execuc¢ao dos servigos;

XI - Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pelos empregados da Contratada;

XII - Registrar no modulo Sistemas de Gestdo de Contratos —
SICON/Cronograma, a medicdo das Notas Fiscais/Faturas recebidas e processadas para
pagamento;

XIII - Realizar pesquisas de mercado, a fim de demonstrar que o preco
praticado no contrato continua vantajoso para a Administragdo, quando das prorrogacoes,

repactuacoes e/ou reajustes do Contrato;

XIV - Exercer as demais atividades necessarias ao fiel cuamprimento do
contrato, tanto por parte da Controladoria-Geral da Unido quanto da Contratada.

Art. 3> Os Representantes respondem civil, penal e
administrativamente pelo exercicio irregular das atribuicdes do encargo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.

4) COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

ATOS DA CORDENADORA-GERAL




O(A) COORDENADOR(A)-GERAL DE RECURSOS HUMANOS DA
DIRETORIA DE GESTAO INTERNA DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, no uso da
competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria CGU n°® 2.351, de 30 de dezembro de
2008, publicada no Didrio Oficial da Unido de 31 de dezembro de 2008, resolve:

PORTARIA
N° 251, de 09 de Fevereiro de 2011

Interromper, por motivo de Necessidade de Servigo, as férias do servidor MATHEUS
BREDT DE MENEZES, matricula SIAPE n° 1537985, relativas ao exercicio de 2010, a
partir de 21/02/2011, ficando os 5 dias restantes marcados para o periodo de 22/08/2011 a
26/08/2011.

PORTARIA
N° 274, de 10 de Fevereiro de 2011

Interromper, por necessidade do servico, as férias do servidor LUIZ AUGUSTO FRAGA
NAVARRO DE BRITTO FILHO, matricula SIAPE n°® 1283890, relativas ao exercicio de
2010, a partir do dia 05 de fevereiro de 2011, ficando os 08 (oito) dias restantes marcados
para o periodo de 09 a 16 de marco de 2011.

PORTARIA
N° 286, de 11 de Fevereiro de 2011

Interromper, por necessidade do servico, as férias da servidora CARLA BAKSYS PINTO,
matricula STAPE n°® 2097350, relativas ao exercicio de 2010, a partir do dia 24 de
janeiro de 2011, ficando os 04 (quatro) dias restantes marcados para o periodo de 11 a 14
de abril de 2011.

PORTARIA
N° 226, de 07 de Fevereiro de 2011

Cancelar as férias da servidora ADELAIDE MARIA DA SILVA,
matricula SIAPE n° 0039832, relativas ao exercicio de 2011, parcela que se iniciaria a
partir de 14/02/2011, ficando os 5 dias da parcela, reprogramado para o periodo de
11/04/2011 a 15/04/2011.

PORTARIA
N° 271, de 10 de Fevereiro de 2011

Cancelar as férias da servidora TAIS MENDONCA DE MELO,
matricula STAPE n° 1665135, relativas ao exercicio de 2011, parcela que se iniciaria a
partir de 21/02/2011, ficando os 12 dias da parcela, reprogramado para o periodo de
04/07/2011 a 15/07/2011.

PORTARIA
N° 272, de 10 de Fevereiro de 2011

Cancelar as férias da servidora VANIA LUCIA RIBEIRO VIEIRA, matricula SIAPE n°
2459940, relativas ao exercicio de 2010, ficando os 05 (cinco) dias relativos ao periodo
de 14 a 18 de fevereiro de 2011, consignados para o periodo de 25 a 29 de abril de
2011.

PORTARIA
N° 273, de 10 de Fevereiro de 2011



Cancelar as férias do servidor LUIZ AUGUSTO FRAGA NAVARRO DE BRITTO
FILHO, matricula SIAPE n°® 1283890, relativas ao exercicio de 2011, ficando o dia 28
de fevereiro de 2011, consignado para o dia 28 de marco de 2011.

PORTARIA
N° 287, de 11 de Fevereiro de 2011

Cancelar as férias do servidor MARCELO PONTES VIANNA, matricula SIAPE n°
1379044, relativas ao exercicio de 2010, ficando os 09 (nove) dias relativos ao periodo de
14 a 22 de fevereiro de 2011, consignados para o periodo de 30 de junho a 08 de julho
de 2011.

A COORDENADORA-GERAL DE RECURSOS HUMANOS DA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, no uso das competéncias regimentais assinou o
seguinte:

AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO

PROCESSO: 00190.001726/2011-31
NOME: CLERENIO ROSAS AZEVEDO

MATRICULA: 671067
CATEGORIA FUNCIONAL: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE

LOTACAO: CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
EXERCICIO: CGU/SFC/GAB

EMISSOR DA CERTIDAO: INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

PERIODO(S):
INICIO FIM EMPRESA/ORGAO DIAS | Natureza juridica Regime Atividade Externa
juridico
21FEV1958 | 20ABR1964 BANCO NACIONAL DE MINAS 2251 | Empresa privada CLT Atividade privada
GERAIS
03MAI1965 10JUN1965 BANCO ANDRADE ARNAUD SA 39 Empresa privada CLT Atividade privada
16JUN1965 27FEV1967 BANCO DO ESTADO DA 622 Empresa privada CLT Atividade privada
GUANABARA

28FEV1967 11JAN1973 | BANCO CENTRAL DA REPUBLICA | 2145 Administragdo CLT Atividade publica
DO BRASIL Direta Federal federal

12JAN1973 10JUL1978 CIA. BRAS. DE TECNOLOGIA 2006 Administragdo CLT Atividade publica
NUCLEAR Direta Federal federal

FINS PARA OS QUAIS E COMPUTAVEL
[J Para os fins de aposentadoria e disponibilidade conforme o artigo 103, inciso V da Lei 8.112/90.
OBSERVACOES

0 Averbar 7063 (sete mil e sessenta e trés) dias, ou seja, 19 anos, 4 meses e 8 dias, conforme termos da Certiddo de Tempo de Contribui¢io
expedida pelo(a) INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL.




AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO

PROCESSO: 00190.001726/2011-31

NOME: CLERENIO ROSAS AZEVEDO

MATRICULA: 671067

CATEGORIA FUNCIONAL: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE

LOTACAO: CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

EXERCICIO: CGU/SFC/GAB

DETALHAMENTO DO TEMPO DE SERVICO:

EMISSOR DA CERTIDAO: MINISTERIO DA AERONAUTICA

PERIODO(S):
INICIO FIM EMPRESA/ORGAO DIAS | Natureza juridica [ Regime Atividade Externa
juridico
10MAI1964 | 09MAR1965 | MINISTERIO DA AERONAUTICA 285 Administragdo CLT Atividade publica
direta federal federal

FINS PARA OS QUAIS E COMPUTAVEL

[J Para todos os fins, conforme o artigo 100 da Lei 8.112/90.

OBSERVACOES

[J Averbar 285 (duzentos e oitenta e cinco) dias, ou seja, 9 meses e 15 dias, conforme termos da Certiddo de Tempo de Contribuicao

expedida pelo(a) MINISTERIO DA AERONAUTICA.

AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO

PROCESSO: 00190.001726/2011-31

NOME: CLERENIO ROSAS AZEVEDO

MATRICULA: 671067

CATEGORIA FUNCIONAL: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE

LOTACAO: CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

EXERCICIO: CGU/SFC/GAB

DETALHAMENTO DO TEMPO DE SERVICO:

EMISSOR DA CERTIDAO: CNPQ

PERIODO(S):
INICIO FIM EMPRESA/ORGAO DIAS | Natureza juridica | Regime Atividade Externa
juridico
11JUL1978 | 04ABR1991 CNPQ 4.651 Administragdo CLT Atividade publica
direta federal federal

FINS PARA OS QUAIS E COMPUTAVEL

[J Para todos os fins, conforme o artigo 100 da Lei 8.112/90.

OBSERVACOES

[0 Averbar 4651 (quatro mil seiscentos e cinquenta e um) dias, ou seja, 12 anos 9 meses e 1 dia, conforme termos da Certiddo de Tempo de

Contribui¢do expedida pelo(a) CNPQ.




INDENIZACOES DE TRANSPORTE

CGU DF/DEFAZ 1

SOLICITACAO PARA CON(;ESSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: DEZEMBRO/2010

MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO | PLACA |01(02|{03|04(05(06|07|08(09]10|11(12|13|14(15(16|17|18(19]20|21(22|23|24(25|26|27(28|29|30|31| Dias |Dias
Sit. 1 [Sit. 2
1659787  [Timoteo da Silva Goggin| AFC |JHH1060{ 1 1 1 3
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, IT).

CGU DE/DPSES

SOLICITACAO PARA CONCESSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: Dezembro / 2010

MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO [ PLACA [01]02[03(04(05(06|07|08]09|10(11(12(13|14|15|16|17(18(19|20|21|22|23|24(25(26|27|28|29|30 (31| Dias | Dias
Sit. 1 | Sit. 2
1654535  |Guilherme Marques Veroneze AFC |JGP 0316 2 3
1659648  [Eduardo Sodré Farias AFC |JHZ 0080 2 2
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, IT).

CGU REGIONAL/AM

SOLICITACAO PARA CONCEASSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: NOVEMBRO

MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO| PLACA 01|02 [03[o04[05[06|07|08|09 1011|1213 [14[15[16[17[18[19[20[21[22[23[24[25[26(2728(29]30]31 ] Dias | Dias
Sit. 1 Sit. 2
13342673 |[CARLOS FRANCISCO COLLYER F. LIMA AFC  [JTWO0-8395 2 1
12152760 |CELIA REGINA LEAO MELLO TEC |IX0-1273 1)1 2
16423720 |[DARLIARA DO SOCORRO A. DE ASSIS TEC |JXB-6972 1)1 2
DIAS
1448265 |FRANCISCO CARLOS NETO AFC  [JWL-2219 2122 2 (2 2 6
1570971  [MARCOS ANDRE ARAUJO PEREIRA TEC |[NOQ-7293 2 22 2 (2 5
FILHO
1057309  [MARCOS AZIZE SOARES AFC  [IWI-7097 2 1
12156779 |[MARGARETH DA SILVA FERREIRA TEC [NOT-3690 2 1
17335787 |[MAX TULIO RIBEIRO MENEZES AFC  [NOX-1220 2 1[2]1 22202 2 6
15393674 |[MONA LIZA PRADO BENEVIDES RUFFEIL| AFC [JXN-8555 2 2 2 2 4
11688671 |[NUBIA AGUIAR DE SOUZA TEC [JXQ-1206 1[1]1
16429265 |RAFAEL DE OLIVEIRA NOVO TEC [JXT-4917 1 2 1 1
10981314 [SAMMYA KRISHNA RUTH DE SOUZA TEC [JXH-1626 2 1
LEAO
15384039 [SAULO JOSE GOMES AFC  [IXV-2837 2 2 2
1665139  [SIDNEI ROCHA DE SOUZA TEC [JXB-2367 2 (2 2
16651359 |TAIS MENDONCA DE MELO TEC |[NOO-8470 2|2 21202122 2 (2 9
16606779 |[THIAGO MACHADO PEREIRA MONTEIRO | AFC [NOL-6645 1 1)1 3
1665444  |WALID HUSSAMI HAUACHE TEC [JXR-9198 11111 5

Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indeniza¢do com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, II).




CGU REGIONAL/AM

SOLICITACAO PARA CONCE§SAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: DEZEMBRO

MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO| PLACA [01(02(03(04|05|06|07|08(09(10(11|12|13|14(15(16(17|18|19]20|21(22(23|24|25|26|27|28(29 (30|31 | Dias |Dias
Sit. 1 |Sit. 2
1103904 [DAMON GONCALVES DE LIMA TFC | JXT-9567 2 1
CASTRO
16423720 |DARLIARA DO SOCORRO A. DE TFC [JXB-6972( 1|1 |1 2 3 1
ASSIS DIAS
1570971 |[MARCOS ANDRE ARAUJO PEREIRA TFC [NOQ-7293( 2|2 |2 2 4
FILHO
12156779 |MARGARETH DA SILVA FERREIRA TFC |NOT-3690 2 1
17335787 |MAX TULIO RIBEIRO MENEZES AFC |NOX-1220| 2 [2 ]2 2(2(2(2]2 8
16429265 |RAFAEL DE OLIVEIRA NOVO TFC |JXT-4917 2 1
10981314 |SAMMYA KRISHNA RUTH DE SOUZA| TFC [JIXH-1626 1(1 2 2 1
LEAO
15384039 |SAULO JOSE GOMES AFC  |JXV-2837 | 2 2 2
1665139 [SIDNEI ROCHA DE SOUZA TFC |JXB-2367 2 1
16651359 |TAIS MENDONCA DE MELO TFC [NOO-8470( 2 |2 ]2 2 4
60246662 |THELMA NEVES C. DE S. CASTELO AFC [JXX-4604 | 1 2 1 1
BRANCO
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, IT).
CGU REGIONAL/PA
SOLICITACAO PARA CONCESSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: OUTUBRO/2010
MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO [ PLACA |01 (02(03(04|05|06]|07(08(09 (10|11 |12|13|14|15(16(17|18|19|20|21|22(23(2425|26|27|28(29(30 (31| Dias | Dias
Sit. 1 [Sit. 2
1280988  |Estevam Henrique Silveira Barbosa TEC |JTY 3286 ol * |k 2 ol 2 1
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, II).
CGU REGIONAL/PA
SOLICITACAO PARA CONCESSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: NOVEMBRO/2010
MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO| PLACA |01]02(03(04(05|06|07]|08({09(10(11|12|13|14|15{16(17(18|19|20|21|22|23(24(25|26|27|28]|29(30( Dias | Dias
Sit. 1 |Sit. 2
968092 Alberto Moreira da Silva AFC JUT 8783| * [ * *l*l2)2)2[2[2(* 2 (222 2(2(2(2]2 *12]2 16
1354840  |Danielle Costa de Moura AFC JVM 5823[ * | * *l*F) 22 1] * 1]11]1]1 1)1 ]1[1(1 *1 1] 1] 12 2
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, II).




CGU REGIONAL/PA

SOLICITACAO PARA CONCESSAO DE INDENIZAGCAO DE TRANSPORTE

MES: NOVEMBRO/2010
MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO| PLACA |01(02]03|04(05({06|07(08({09)10(11(12]13|14(15]|16|17(18|19|20(21|22|23(24(25)|26(27(28]29|30( Dias | Dias
Sit. 1 | Sit. 2
1538416  [Gabriela Carvalho Zurutuza AFC JUO 5146] * 1)1 ]1][* 1]1]1]1]1 *1]1]1]1 *11]1 * | * 14
1201424  |Marcelo Morais de Paula AFC JVS 5348 * * 1 * * |k 1
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagcdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, II).
CGU REGIONAL/PA
SOLICITACAO PARA CON(}ESSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: NOVEMBRO/2010
MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO| PLACA |01(02]03|04(05(06|07(08(09]|10|11(12]13|14(15|16|17 (18(19)20(21(22]|23|24(25|26|27(28|29|30| Dias |Dias
Sit. 1 |Sit. 2
116016 José Azambuja Santana dos Anjos| AFC JVB 4261 | * | * * 2| * | *F[* 2 * ¥ | OE 2
1689020  |Ana Luiza Caverzan Guimardes AFC |HEWO0211| * [ * * ol 1(*[*] 1|1 [1]2]2[*]* 2 4 3
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, II).
CGU REGIONAL/PA
SOLICITACAO PARA CON(}ESSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: NOVEMBRO/2010
MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO| PLACA |01(02]|03|04(05(06/07(08(09|10|11(12)|13|14(15|16|17(18(19|2021(22|23|24(25|26|27(28|29|30| Dias | Dias
Sit. 1 |Sit. 2
1352731  [Marcelo Solon Xavier dos Santos AFC [JWEG6650 | * | * |1 (1 (1 |* | * |1 |1 |1 {2 (2 [*)*)*|1 (2 (2 [2 [*]*]1 |1 (D[ [ ]*]* 17
1482960 |Solange Regina Moreira de Sousa AFC  |JTK 2448 *l* )11 * (1)1 frjr | *f{*)p*)1 (1)1 |1 f{*{*]1 ({1 f{1 )1 )2 f{*)*]1{1] 19
1352673  [Luiz Estanislau de Freitas Leite Filho AFC  |JUS 5183 * [ * * | * il Bl Bl - 2 | k[ * * ] * 2
1282660  [Luciana Maria de Souza Salgado AFC |JUZ5042 | * | * * ] * o 11 *[{*[(1 (1|1 |11 |*|*[1]1 9
1352679  [Jefferson Medeiros dos Santos AFC [JVK 8282 | * [ * #*{*]11]1 ol Il * 20122 (2[2]* 2 2 6
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, IT).
CGU REGIONAL/PA
SOLICITACAO PARA CONCESSAO DE INDENIZACAO DE TRANSPORTE
MES: NOVEMBRO/2010
MAT.SIAPE SERVIDOR CARGO| PLACA |01(02]/03|04(05({06|07(08({09|10(11(12|13|14(15]|16|17(18|1920(21|22|23(24|25)|26(27|28]29 (30| Dias | Dias
Sit. 1 | Sit. 2
1282656  |Tania Maria Pena da Gama Giestas AFC JVT3089 [ * [*[1 |1 |1 |*[*[1 |1 |1 )11 |*[*[*|1 |1 |11 |*f{*{1 (1)1 )12 f*[*]1]1] 19
1177972 |Antonio Hélio Pinto TFC NSI2326 | * | * ® [ * ol Bl 2 *l*Fl2 |22 [2[2]*]* 6
990216 Hamilton Luiz Rodrigues de Oliveira TFC JVS 5348 | * | * 2 [ * ] * 2(2 (2 *|*|*[2[2[2[2|*]|*]2|2[2[2[2]*]* 13
1281484  |Mariza Mayumi Nagano AFC |JUHO0577 | *[*]1]1 ® [ o* ol 1{1 (1] *|*[1 )1 |1 |2]2]*[*]2]2 8 4
2217570  |Vera Licia de Souza Salgado AFC JUB 4892 | * | * * ] ® #lx 1 {1 {11 |{*]*]1]1{1|{2f1]*]*]1]1] 11
Obs.: Preencher os dias a que faz jus a indenizagdo com 1 para valor parcial (art. 6°, I) e 2 para valor total (art. 6°, IT).
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