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” PJ X PF: responsabilizacao independente

Responsabilidade Responsabilidade
objetiva subjetiva

Sem dolo ou culpa Exige dolo e culpa ‘
e
d



IPAR — Estrutura de Responsabilizacao

par - estrutura de responsabilizacio

autoria
sujeito attvo SifHl Provar
sujeito passivo Sim provar
materialidade
flicito de atridade flicito de resultado

conduta Sim provar St provar
interesse/beneficio Sitn provar sitn provar
tipicidade sim provar st provar
culpa’dolo ndo provar ndo provar
nexo causal nao provar sitn provar
resultado ndo provar St provar




IPAD — Estrutura de Responsabilizacao

pad - estrutura de responsabilizacio

autoria
sujeito ativo sin provar
sujeito passivo Sim provar
materialidade
ilicito de atividade ilicito de resultado

conduta Sin provar St provar
interesse/beneficio nao provar nao provar
tipicidade Sin provar St provar
culpa’dolo Sin provar St provar
nexo causal nao provar St provar
resultado nao provar St provar
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# Fluxo Procedimental

Procedimento
preliminar

e Exame inicial do e Processo
fato. e Busca por contraditoério
indicios de
autoria e
materialidade.
Admissibilidade PAR/PAD
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,PKF{— Estrutura e Fluxo

par - estrutura de responsabilizacio e flaxo procedimental

autoria
sujeito ativo Sim provar
sujeito passivo ST provar
materialidade
flicito de atividade ilicito de resultado
admissibilidade | proced preliminar par admissibilidade | proced preliminar par

conduta J- provas ‘T provas J- provas J- provas T provas J- provas
interesse/beneficio J- provas T provas J- provas J- provas T provas J- provas
tipicidade J- provas ‘T provas J- provas J- provas T provas J- provas
culpa/dolo Nao provar Nao provar nNao provar nao provar nao provar Nao provar
nexo causal nio provar nao provar nao provar J- provas T provas J- provas
resultado nao provar ndo provar nao provar J- provas T provas J- provas




yPK[f— Estrutura e Fluxo

pad - estrutura de responsabilizacio e fluxo procedimental

autoria
sujeito ativo ST Provar
sujeito passivo SN Provar
materialidade
ilicito de atrvidade ilicito de resultado
admissibilidade | proced preliminar pad admissibiidade | proced preliminar pad

conduta J- provas T provas J- provas J- provas T provas J- provas
interesse/beneficio nao provar nao provar nao provar nao provar nao provar nao provar
tipicidade J- provas T~ provas J- provas J- provas T provas J- provas
culpa’dolo J- provas T~ provas J- provas J- provas T provas J- provas
nexo causal nio provar ndo provar nio provar J- provas 1 provas J. provas
resultado nao provar nao provar nao provar J- provas T provas J- provas




Conhecimento do fato

v'Denuncia

v'R

v'Denuncia andnima
epresentacao

v'Midia

elatorio de Auditoria
rocedimentos investigativos

UiZO DE ADMISSIBILIDADE

diversos municipios do Estado
do Ceard, no valor global de
RS 14.469.957.23, em aglo do
Programa Agua Para Todos.

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O trabalho foi realizado a partir de demanda interna da
CGU tendo como objetivo a avaliagho das agdes de
responsabilidade do Departamento Nacional de Obras
Conira as Secas — DNOCS, quanio i execuglo do
grama Agua Para Todos nos municipios do Estado
do Ceard.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?
QuAIS RECOMENDACOES FORAM
EMITIDAS?

Foram constatadas graves iregularidades, que deixam
evidente que todo o processa de contratagio direta da
empresa Imperatriz Pogos e Irrigagbes Lida., espelhado
no  Contrato n” 030/2013/DNOCS/CEST/CE, foi
conduzido de forma flagrantemente coniriria aos
prancipios ¢ normas basilares que regem a atuaglo da
administragio piblica.

A CEST/CE pagou a importincia de R$ 13.089.346,03
4 Imperatnz,
comprovado;,
medidos
implantados
medigio pej

cos e lIrigacdes Ltda. e nio foi_
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estimativa ¢
ate R$ 52

execugdo
simplesment
Assim, foi
de  agentes.
providéncias
Irigacdes |
causados e
inclusive,
capitulados
emitidas rer
falhas  ider”
contribuiran:
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# INSTRUCAO PROBATORIA

Juizo de Admissibilidade

O fato & ilicito? O fato éisolado ou ha mais de um
fato? Se mais de um fato, hd conexdo entre eles?

Apenas 1 PAD?
Varios?
Vantagens e
desvantagens

E possivel identificar o
Materialidade vinculo entre a conduta do
agente e o resultado? A
conduta do agente poderia
efetivamente causar o

ilicito?
Qual o
procedimento é
Quem supostamente mais adequado?
cometeu o ato ilicito? Um Investigativo ou
tnico servidor ou mais de punitivo? Rito
um? ordindrio ou

sumdario?
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> INSTRUCAO PROBATORIA

“Circunstancia devidamente provada que,
tendo relacdo como  fato, autoriza, por
inducao, concluir-se pela existéncia de outra .”

Fato
conhecido
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> INSTRUCAO PROBATORIA

Meios de Prova:

v'Prova documental
v'Prova diligéncia
v'Prova pericial
v'Prova testemunhal
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> INSTRUCAO PROBATORIA

Meios de Prova

v'Prova documental

Exemplos:
Processos
Certidoes
Jornais e periodicos
Noticias na web
Fotografia e filmagens

E-mail | N/

Momento do contraditorio
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> INSTRUCAO PROBATORIA

Meios de Prova

v'Prova diligéncia
Exemplos:
Medicoes
Vistorias
Momento do contraditorio
Termo de diligéncia



Novo Curso de PAD/Termo de Diligência.docx
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> INSTRUCAO PROBATORIA

Meios de Prova

v'Prova pericial

Quando é necessaria
Momento do contraditorio

Exemplos
Exame grafotécnico
Traducao juramentada
Inventario de bens
Avaliacoes técnicas de equipamentos
Pericia médica
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> INSTRUCAO PROBATORIA

Meios de Prova

v'Prova testemunhal

Deslocamentos
CPAD
Testemunha
Videoconferéncia
Momento do contraditorio

Termo de oitiva



Novo Curso de PAD/Termo de Oitiva de Testemunha.docx
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> INSTRUCAO PROBATORIA

Provas

v'Prova desnecessaria
v'Prova ilicita

v'Prova emprestada
PAD X PAD
PAD X PAR
PAD x Processo judicial
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> INSTRUCAO PROBATORIA

Interrogatorio

v'Videoconferéncia
v'Coacusados
v'Termo de Interrogatério &
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