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MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
ANEXO III - MODELO DE PROJETO DE CAPACITACAO
PROJETO DE CAPACITACAO

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LiDERES 2018

1-IDENTIFICACAO DO PROJETO

TITULO:

Programa de Desenvolvimento de Lideres 2018

UNIDADES ORGANIZACIONAIS INTERESSADAS:

Diretoria de Gestao Interna; Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Secretaria Federal de Controle Interno; Ouvidoria-Geral da Unido;
Corregedoria-Geral da Unido; Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupgao; e Controladorias Regionais da Unido nos Estados.

Planos Operacionais da CGU:

Acao 18.1 - Estabelecer modulo especifico, na Politica de Capacitagdo, voltado a identificar e a formar, continuamente, lideres na organizagao.

Produto: Programa de treinamento de lideres contemplado no PAC.
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Competéncias da CGU:
Serdo consideradas as seis competéncias gerenciais para este projeto:

e Decisoes Estratégicas;
Feedback;

Gestdo de Conflitos;
Gestao de Equipes;

e Negociacao;

Orientagao para resultados.

2-NECESSIDADES IDENTIFICADAS

No Plano Anual de Capacitagdo deste exercicio, PAC 2018, ha o eixo tematico de capacitagdo de competéncias gerenciais, que ratifica o compromisso de
desenvolver liderangas com vistas a oportunizar o acesso meritocratico a cargos e que esta alinhado ao Mapa Estratégico, na perspectiva de aprendizagem e
crescimento.

Este Programa segue trabalhos pretéritos, em especial ao iniciado em 2017 com a formacao e utilizacdo de multiplicadores internos do conhecimento gerencial.
Atende também a uma determinagao legal, onde a Lei n° 13.346, de 10 de outubro de 2016 determina que o Poder Executivo Federal inclua em seus planos de
capacitacdo acdes destinadas a habilitagdo de seus servidores para o exercicio as Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e para a ocupagdo de cargos
em comissao do Grupo - DAS, com base no perfil profissional e nas competéncias desejadas e compativeis com a responsabilidade e complexidade inerentes a
funcao ou ao cargo. Também esta Lei determina que se estabeleca um programa de capacitagdo e desenvolvimento gerencial para os ocupantes das FCPE e de
cargos em comissdao do Grupo - DAS.

Também considera-se vital a identificacdo e valorizacao das liderangas existentes na CGU sem funcdo comissionada, promovendo o desenvolvimento de
sucessores para ocupacao de cargos de gestdo e para outras atribui¢des necessarias ao fortalecimento do orgao.

Diante disso e frente a previsdo normativa do PAC 2018 e o amparo legal, o projeto de desenvolvimento de lideres da CGU acontecera de forma progressiva e em
eventos de curta duragao.
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3-JUSTIFICATIVA DO PROJETO

As competéncias gerenciais a serem atendidas neste Projeto tem forte foco nas setoriais gerenciais, que sao as seguintes:
Decisdes Estratégicas Tomar decisdes com base em uma visdo estratégica e sistémica, assumindo as responsabilidades
g decorrentas das masmas, visando atander as prionidadas ¢ necessidades do trabalho.
Feedback Cferecer ao servidor infformacoes a respeito do sew desempenho de forma objetva e impessoal

Gest3o de Confiitos Administrar conflitos entre individuos da mesma aquips ou entre equipes diferantes da organizacio de
maneira eficiente, eficaz e com imparciahidade.

Genr as atividades realizadas pelos servidores e unidades subordinadas, atribuinde, apoiando,
Gestio de Equipas supervisionando & delegando tarefas de acordo com as caraclerisbcas das equipes, com vistas ao alcance
dos objetivos da instituigao

Megociagdo Estabelecer acordos & consensos com pessoas & grupos, genndo adeguadaments os interesses

Planejar, monitorar e avaliar acdes e solugbes com base na realidade e os objetives estratégicos da

Crientacdo para Resultados —
=0Pp . unidade & da instituic 3o

Tais competéncias gerenciais sao consideradas de alta prioridade junto ao PAC 2018.

E salutar considerar os objetivos estratégicos da CGU que vem ao encontro direto deste Projeto, a saber:

RESULTADOS

() Enfrentar a

() Contribuir paraa |( ) Ampliar a corrupgao e (x ) Fomentar a

entrega de politicas  [participacdo social no [contribuir para o inovacio e a reducio
ublicas eficazes e de [controle das politicas |jaumento dos niveis [da burocracia na

qualidade ao cidaddo [publicas de integridade gestao publica

publica e privada

PROCESSOS INTERNOS
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() Ampliar a () Produzir () Aperfeicoare  |( ) Promover a célere
apropriacdao dos informagoes intensificar a atuacaole efetiva
esultados dos estratégicas para nas empresas estataisfresponsabilizacao de
trabalhos da CGU subsidiar as tomadas de entes privados e de
elas partes decisdes do Presidente servidores publicos

interessadas, inclusivelda Republica
or entes federativos

() Fortalecer a
parceria com 0s
atores que
promovam a defesa
do patrimonio

() Disseminar as
doutrinas de
governanca, controle,
integridade e gestdo de
riscos e fortalecer as

( x ) Desenvolver
mecanismos
inovadores para a
melhoria da gestiao
publica, da

() Ampliare
aperfeigoar a
ransparéncia na
gestdo publica e as

formas de N publico, a melhoria .
: ~ respectivas mstancias - qualidade do gasto e
interlocucao com o . ~ da gestdo e o
1 s na Administragao do enfrentamento da
lcidadao 11 enfrentamento da ~
Publica ~ corrupc¢io
corrupgao

( x ) Garantir que os
processos de
trabalho e seus
produtos sejam
oportunos e primem
pela qualidade, com
uso intensivo de

(x ) Promover a
lintegraciao
colaborativa interna,
adaptada ao contexto
de cada unidade,
orientada a gestio
para resultados

tecnologia
PESSOAS

( x ) Desenvolver ( x ) Desenvolver
(x) Tornar a CGU [competéncias e liderancas e
um ambiente cada [fortalecer cultura oportunizar o
vez melhor para se |orientada aos valores |acesso
trabalhar e ao alcance de meritocratico a

resultados cargos
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INFRAESTRUTURA

I( ) Prover solugdes |( ) Garantir a

tecnologicas disponibilidade e a
integradas, seguras, [utilizagdo oportuna,
[responsivas, sustentavel e eficiente
inteligentes e dos recursos logisticos
flarticuladas com as e financeiros para o
areas de negocio alcance dos resultados

Assim, justifica-se a realizagdo deste Projeto com apoio e participagdo de todos os Gestores da CGU.

4-PRE-REQUISITOS PARA PARTICIPAR DO PROJETO/PUBLICO-ALVO

Para participar do projeto € necessario que o agente publico esteja em exercicio na CGU e seja ocupante de Funcdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE
ou de cargos em comissdo do Grupo — DAS, de qualquer nivel junto a este Ministério, ou servidores com perfil de lideranga em atividades vinculadas a CGU.

As premissas que podem impactar favoravelmente este projeto educacional sdo:

e Ampliar a capacitagdo gerencial na CGU;

¢ Envolver os gestores como protagonistas de todo o processo de aprendizagem, considerando os objetivos estratégicos e principios andragdgicos;
e Vivenciar acdes educacionais estratégicas;
e Fortalecer o processo sucessorio de cargos e fungdes comissionadas.

As possiveis restricdes que podem impactar este projeto educacional sdo:

e Baixa participagdo dos Dirigentes da CGU;
e Dificuldades para realizacdo de atividades com todos participantes.
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S-OBJETIVOS DO PROJETO

Ao final de cada encontro espera-se que o(a) participante consiga gradualmente atingir o objetivo geral deste projeto que é:
Dotar a CGU de competéncias gerenciais, por meio da formagao de Servidores Publicos para um alto desempenho em fungdes estratégicas no 6rgao.

Em Objetivos especificos espera-se do(a) participante que consiga:

Reconhecer a importancia do planejamento e da gestao integrada no desempenho do gestor.

Entender que a responsividade na transparéncia das acdes € a prestacao continua de contas sdo inerentes a fun¢do ocupada.
Identificar as varidveis internas e externas que interferem e contribuem no seu desempenho frente a equipe da qual faz parte.
Discutir o significado do trabalho, a importancia da utilizagdo do tempo e seus impactos no desempenho das equipes.
Fortalecer e valorizar a cultura de lideranga na CGU.

6- UNIDADES ENVOLVIDAS NA REALIZACAO DO PROJETO

Diretoria de Gestao Interna
Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas
Coordenacao de Planejamento e Projetos

Coordenacao de Desenvolvimento e Capacitagao

7-FORMA DE EXECUCAO

Sera na modalidade mista, com produgdo interna realizada pelos multiplicadores por meio de palestras de até 2 horas que serdo agrupadas em 4 Workshops, um
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or trimestre, sendo diversas palestras serdo transmitidas por videoconferéncia as Unidades Regionais.

lguns temas das palestras serdo repetidos ao longo do ano, em Workshops distintos, para oportunizar o acesso ao conhecimento ao maior nimero de servidores
ossivel.

8- SELECAO

A selecao dos participantes obedecera cumulativamente os seguintes critérios:
a) ser ocupante de fun¢do ou cargo em comissao;

b) ordem cronoldgica de inscricao;

c) ndo ter participado em 2 ou mais eventos do trimestre.

O servidor que ndo cancelar a inscrigdo € ndo comparecer ao evento ndo tera vaga garantida nos proximos eventos deste programa, ainda que atendidos os critérios
estabelecidos, salvo caso fortuito ou forga maior.

9-CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Os eventos serdo realizados normalmente as quartas-feiras, das 10 as 12 horas, com cronograma trimestral definido e divulgado até o 15° dia do més anterior ao
inicio de cada trimestre. Assim o Workshop do 1° trimestre de 2018 tera sua divulgacgdo até 15 de dezembro de 2017.

10-LOCAL

Dependéncias da Sede da CGU, em sala de reunido ou auditdrio de acordo com o quantitativo de participantes, sendo preferencialmente utilizada a Sala 824 com
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até 15 vagas disponiveis.

11-INSTRUTORES/TUTORES

Nesta etapa foram selecionados, inicialmente, os seguintes multiplicadores e servidores da CGU:
CLEOMAR VIANA BATISTA

DANIEL MATOS CALDEIRA

DANIEL RODRIGUES PELLES

RICARDO PLACIDO RIBEIRO

SERGIO SALDANHA

'VALTER DE SOUZA MATOS

'WALLACE SOUSA CIRCUNCISAO

12-CARGA HORARIA

Os 4 Workshops juntos totalizardo, no minimo, 25 eventos em 2018 com 2 (duas) horas semanais, normalmente as quartas-feiras, totalizando ao menos 50 horas
de capacitagao.

13-INDICADORES
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Nome do Indicador: Vagas ofertadas aos Gestores em eventos de capacitagdo em competéncias gerenciais.

Medida: Oferta de vagas em acdes de capacitacao e desenvolvimento internas voltadas aos servidores que ocupam fungdes comissionadas, que podem suceder os
ocupantes de fungdes, e que exercem posicao de lideranca neste Ministério.

Unidade Responsavel: CPPRO/COGEP.
Descrigao: Verificar o quantitativo de vagas em eventos de capacitacdo em competéncias gerenciais ofertadas aos gestores da CGU.
Memoria de calculo: Numero total de vagas ofertadas.

Meta: Quantitativo de 250 vagas ofertadas em cursos de lideranga promovidos e/ou incentivados pela CGU.

14-ACOES DE DIVULGACAO

Com apoio da Assessoria de Comunicagdo Social - ASCOM divulgar tal projeto na Intranet e demais canais de comunicagdo ¢ encaminhar convite via email pela
Coordenacao de Planejamento e Projetos aos ocupantes de Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e de cargos em comissdao do Grupo — DAS, para
assim se inscreverem nos eventos de capacitagdo gerencial.

15- TOTAL DE SERVIDORES A SEREM TREINADOS

Em regra, no maximo 15 participantes por turma, podendo ser alterado conforme a demanda e local de realizacdo (sala ou auditério da CGU).

16- CUSTOS DO PROJETO

Onus limitado, Regionais tem acesso via Videoconferéncia.
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17 - AVALIACOES

Avaliagdo de reacao dos participantes ao final do curso.

Avaliagdo de resultado, aferido pelo participante e chefia imediata, ap6s 60 dias da conclusdo do curso.

18 - OBSERVACOES

Projeto aderente ao PAC 2018 no eixo temadtico de capacitacao de competéncias gerenciais.

Brasilia, Dezembro de 2017.

Elaborador do Projeto:

Chefia Imediata:

[Leovanir Dieter Dockhorn Richter

Analista

[Daniel Rodrigues Pelles

Coordenador CPPRO

De acordo. A consideracio do Diretor de Gestdo Interna.
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SIMEI SUSA SPADA

13/12/2017

Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas

De acordo.

SERGIO AKUTAGAWA
Diretor de Gestdo Interna
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