MINISTERIO DA TRANSPARENCIQ E CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO

ANEXO III - MODELO DE PROJETO DE CAPACITAGAO
PROJETO DE CAPACITACAO

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO EM LOGISTICA 2018

1-IDENTIFICAGAO DO PROJETO

TITULO:

Programa de Desenvolvimento em Logistica 2018

UNIDADES ORGANIZACIONAIS INTERESSADAS:

Diretoria de Gestao Interna; Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e Diretoria de Tecnologia da Informagéo.

Planos Operacionais da CGU:
)Acao 16 - Promover capacitagéo dos servidores da DGl de acordo com as necessidades levantadas.

Produto: Servidores capacitados em cursos de pequena, média e longa duragéo.
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Competéncias da CGU:
Serao consideradas as seguintes lacunas de competéncias para este projeto:

a) Alta Prioridade

b) Média Prioridade

Fiscalizagédo de contratos;

Elaborar Termos de Referéncia e Projeto Basico;

Avaliagdo de infraestrutura;

Avaliar Projetos e Obras em Execugao : Avaliar os projetos de engenharia e execugao de obras com a finalidade de emitir parecer técnico,
opinido, sobre os projetos e/ou obras em execugao, sobre os aspectos técnicos e planilhas orgamentarias.

Orientagao as areas: Orientar as areas demandantes quanto a legalidade dos procedimentos adotados referentes a Legislagéo de Licitagdes e
Contratos e Direito Administrativo;

Aplicacédo de Penalidades: Aplicar penalidades as empresas que cometeram ilegalidades durante o procedimento licitatério, conforme as
normas de Licitagdes e Contratos e o Direito Administrativo ;

Propor solugdes: Propor solugdes quando da ocorréncia de problemas na fase de planejamento ou na licitagdo de uma contratagdo, que
atentem contra a Legislagao de Licitagdo e contratos e contra o Direito Administrativo, os quais possam gerar problemas para a Admistragéo ;
ldentificagéo de irregularidades: Identificar possiveis irregularidades, que atentem contra a Legislagao de Licitagdo e Contratos e contra o
Direito Administrativo, os quais possam gerar problemas durante a fase de execucéo da contratagéo;

Acompanhamento dos projetos de contragédo : Acompanhar a execugao dos projetos, principalmente quanto aos prazos estabelecido, utilizando
o sistema SEl e Clarity;

Definicao de prazos dos projetos de contratagao : Definir prazos dos projetos de contratagéo, durante a fase de planejamento, em conjunto com
diversas areas, para contratagcao de varios objetos;

Respostas de recursos administrativos e mandados de segurangas : Responder recursos interpostos e mandados de seguranga, decorrentes do
Pregdes eletrénicos realizados, de acordos com as normas de Licitagdes e Contratos e o Direito Administrativo;

Elaboracéo de Check List: Elaborar checklists sobre procedimentos de contratagéo (Dispena, Inegibilidade, Pregdo, Adesao) para subisdiar as
areas demandantes conforme legislacao de Licitagéo e Contratos;

Atestar Faturas e Notas: Atestar as faturas/Notas Fiscais dos servigos prestados (passagens), de acordo com a legislagéo;

Realizagdo de Pregdes: Realizar os Pregdes Eletronicos, de acordo com as normas de Licitagdes e Contratos e o Direito Administrativo;
Fiscalizagao de Contratos: Controlar a vigéncia do contrato, por meio da observancia dos prazos estabelecidos no instrumento;

Penalidades: Propor ao setor competente a aplicagédo de penalidade quando constatada falha na execugéo contratual;

Alteragédo de Contratos: Analisar e emitir parecer sobre as solicitagdes de alteragéo contratual, encaminhando para a aprovagao do Ordenador
de Despesa e manifestagao da Assessoria Juridica sempre que necessario;

Acompanhamento de Contratos;

Fiscalizagdo de Contratos de Fornecimento de Diarias e Passagens: Fiscalizar os contratos de aquisicdo de passagens, manifestando acerca
do surgimento de eventuais entraves que venham a ocorrer durante a vigéncia do contrato, e buscar as solu¢gdes adequadas a fim de sana-los,
aplicando as penalidades necessarias, quando for o caso.

Elaboracédo de Contratos: Elaborar as minutas de contratos em procedimentos de aquisigao de bens e servigos, em conformidade com os
documentos de instrugéo dos processos e com a legislagéo vigente;




c) Baixa Prioridade

o Gestao de Contratos: Coordenar as atividades relativas ao acompanhamento e supervisdo de contratos no ambito da CGU, de acordo com o
fluxo de trabalho definido pelo 6rgéo.

e Documentagao dos Contratos: Efetuar os langamentos nos sistemas oficiais e demais sistemas em uso no 6rgao para formalizagéo e
documentacao dos instrumentos contratuais;

o Gestao de Contratos: Propor a Coordenagao-Geral as medidas corretivas e/ou preventivas cabiveis, quando da ocorréncia de irregularidades ou
eventos relevantes relacionados a Gestéo e Fiscalizagao dos Contratos;

o Aplicagcéo de Penalidades: Decidir pela aplicagéo de penalidades relativas aos contratos vigentes no &mbito da CGU;

¢ Inconsisténcias de Contratos: Determinar a imediata regularizagéo de eventuais inconsisténcias, por escrito;

o Avaliagdo de Medidas Sancionatérias: Acompanhar o cumprimento das disposi¢des contratuais e propor a adogao de providéncias legais que
se fizerem necessarias na hipétese de inadimplemento contratual, em conformidade com a legislagéo vigente;

o Fiscalizacédo de Contratos: Estabelecer com a area demandante, usuaria ou responsavel, mecanismos de controle e fiscalizagédo de
cumprimento das obrigagdes contratuais, em conformidade com a legislagao vigente.;

o Monitoramento da Vigéncia dos Contratos: Alertar as unidades demandantes, com a razoavel antecedéncia, acerca do prazo de vigéncia dos
contratos que lhes forem afetos, bem como da possibilidade de prorrogagéo, extingdo ou rescisao;

o Registros de Documentagéo dos Contratos: Manter atualizados os registros relativos aos instrumentos contratuais firmadas, em conformidade
com os normativos vigentes;

o Planejamento de Aquisi¢coes e Contratagdes: Planejar as aquisi¢gdes e contratagdes, de acordo com os Planos Orgamentarios.

2-NECESSIDADES IDENTIFICADAS

/A acao 16 - Promover capacitagéo dos servidores da DGl de acordo com as necessidades levantadas, especificamente, para a logistica da CGU faz
parte do processo de otimizagdo das aquisigoes.

No Plano Anual de Capacitacéo deste exercicio, PAC 2018, ha os eixos tematicos de capacitacdo de competéncias gerenciais e técnicas, que
ratificam o compromisso de desenvolver: os gestores (competéncias gerenciais) com vistas a oportunizar o acesso meritocratico a cargos e que esta
alinhado ao Mapa Estratégico, na perspectiva de aprendizagem e crescimento; os servidores da CGU (competéncia técnica), nas competéncias e
atribuicdes em logistica para alcance de resultados, que esta alinhado com o Objetivo 17 do Mapa Estratégico, Desenvolver competéncias e
fortalecer cultura orientada aos valores e ao alcance dos resultados”

Este Programa segue trabalhos pretéritos, em especial ao iniciado em 2017 com o Mapeamento dos Riscos para a contratagéo de servigos, em
conformidade com a IN 05/2017 - SEGES e IN 01-2016 - MP-CGU, no qual, para grande maioria dos riscos identificados, foram sugeridas duas
medidas preventivas de controle: a capacitagao dos servigos envolvidos nas aquisigcoes de bens e servigos para o planejamento da
contratagao, a selegdo do fornecedor/prestador do servigo, da gestéo e fiscalizagao contratual, bem como, a necessidade de expedicdes de
normativos internos. (XXXXX)

Em paralelo a esse levantamento, estd em desenvolvimento no ambito da DGI, a Assessoria de Planejamento de Aquisi¢cdes, APA, que além da
competéncia de realizar o planejamento das contratagado, atuara, também, na capacitagéo de servidores e gestores que trabalham na logistica publica.

Outro trabalho iniciado em 2017 foi a formacgéo e utilizagdo de multiplicadores internos, para disseminagdo de conhecimento na casa. A
mesma diretriz sera reforgada neste Programa.

O projeto atende a uma determinagao legal, ja que a Lei n® 13.346/2016 exige do Poder Executivo Federal a inclusdo, em seus planos de
capacitacdo, de agdes destinadas a habilitagdo de seus servidores para o exercicio de Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e para a
locupacao de cargos em comissao do Grupo - DAS.

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto 1.171/1994) destaca como “deveres fundamentais dos
servidores publicos”: participar dos movimentos e estudos que se relacionem com a melhoria do exercicio de suas fungdes, tendo por escopo a
realizagdo do bem comum; e manter-se atualizado com as instrugdes, as normas de servigo e a legislagao pertinentes ao érgdo onde exerce suas
funcdes.

Reforgando essa premissa, o Cédigo de Conduta Profissional da CGU "Art. 3° Constituem condutas a serem observadas pelo servidor da
Controladoria-Geral da Unido: (...) XVI— ter comprometimento técnico-profissional com as atribuigcbes da carreira, primando pela capacitagao
permanente, pela qualidade dos trabalhos, pela utilizagéo de tecnologia atualizada e pelo compromisso com a misséo institucional do 6rgéo;"

O dever de qualificagao é corroborado pelo TCU em reiterados acérdaos sobre o tema. No Acérdao 1.610/2013- Plenario, por exemplo, o Tribunal
determinou a uma unidade que instituisse “politica de capacitagéo (...) com o objetivo de estimular o aprimoramento dos servidores (...) na legislagéo e
jurisprudéncia aplicaveis aos seus processos de trabalho, especialmente aqueles relacionados com as areas de licitagdes e contratos, planejamento
e execugdo orgamentaria, acompanhamento e fiscalizagéo contratual e outras areas da esfera administrativa, de modo a subsidiar melhorias no
desenvolvimento de atividades nas areas de suprimentos/compras, licitagdes/contratos e recebimento e atesto de servigos, bem como identificagdo
de fraudes, conluios e outros ilicitos relacionados as contratagdes da entidade”.

Ja por meio do Acordao n° 544/2016, a Corte de Contas determinou: “1.7.1. realizagdo de treinamento e de aperfeicoamento de pessoal na area de
recursos logisticos para adquirir conhecimento quanto aos procedimentos de aquisicao de materiais com determinadas especificacdes ambientais;
1.7.2. Promogéo da capacitagado dos servidores da area técnica para manuseio da ferramenta oferecida no Sistema Comprasnet".

Do mesmo modo, no Acérdao 2622/2015-P, o TCU recomendou "9.2.1.6. capacitar os gestores da area de aquisicdes em gestdo de riscos" bem
como a criagdo de um "9.8 ... programa de capacitagdo em governanga e em gestéo das aquisigoes".

Ademais, no documento "Riscos e controles nas aquisicdes" um dos riscos identificados pelo TCU na fase de Gestao
Contratual é a fiscalizacdo inadequada dos aspectos sobre os quais o fiscal ndo detém competéncia. Para mitigar esse risco,
0 TCU recomenda que a Alta administragdo mantenha "quadro de servidores/empregados com capacitagao adequada a exercer
0s varios papéis na gestdo contratual".

Por oportuno, € salutar trazer a tona a questdo da escolha, designagdo e atribuigbes do Fiscal de Contratos, na visdo da
Corte de Contas.

Para o TCU (AC-2917-41/10-P) "devem ser designados servidores publicos qualificados para a gestéo dos contratos, de modo que sejam
responsaveis pela execugéo de atividades e/ou pela vigilancia e garantia da regularidade e adequacgé&o dos servigos (item 9.2.3 do Acérdao n°
2.632/2007-P)."



http://portal.tcu.gov.br/comunidades/controle-externo-das-aquisicoes-logisticas/atuacao/riscos-e-controles-nas-aquisicoes/

Esse mesmo Acordao (AC-2917-41/10-P) afirma que "o servidor designado para exercer o encargo de fiscal ndo pode oferecer recusa, porquanto
nao se trata de ordem ilegal. Entretanto, tem a opg¢éo de expor ao superior hierarquico as deficiéncias e limitagdes que possam impedi-lo de cumprir
diligentemente suas obrigagdes. A opgao que ndo se aceita € uma atuagao a esmo (com imprudéncia, negligéncia, omisséo, auséncia de cautela e
de zelo profissional), sob pena de configurar grave infragdo a norma legal (itens 31/3 do voto do Acdrdao n°468/2007-P)."

IAssim, é dever do servidor aceitar a designagéo, mas também é dever de quem lhe designa proporcionar as condigbes apropriadas para suprir
eventuais deficiéncias e limitagdes.

E responsabilidade de quem designa o fiscal avaliar a competéncia e capacidade deste para exercer a fungéo, conforme se verifica no AC-TCU-
2293-46/07-P: "9.2.10. (...) designe fiscais com competéncia técnica compativel com as peculiaridades do contrato”.

Em outros exemplos, o TCU determina aos gestores que designam fiscais de contratos a responsabilidade por orientar corretamente a execugéo
dessa atividade: AC-TCU-3966-26/09-2 “3.5 adote providéncias no sentido de orientar o servidor responsavel pela fiscalizagdo de todos os contratos
na unidade para que elabore, periodicamente, relatérios de acompanhamento de execugéo dos referidos instrumentos, bem como exerca efetiva
fiscalizagdo dos contratos, consoante preconiza o art. 67, caput, da Lei n° 8.666/93;” e AC-TCU-1330-27/08-P “9.4.20. instrua seus fiscais de contrato
quanto a forma de verificar e medir a execugéo de servigos e o recebimento de bens, observando os preceitos dos arts. 73 e 76 da Lei n° 8.666/1993,
alertando-os para a responsabilidade pessoal pelos 'atestos' emitidos;”

IAssim, considera-se vital a valorizagao e profissionalizagcdo de gestores e fiscais de contratos da CGU, conforme atribuigdes previstas nas Instrugdes
Normativas n°® 04/2010 e 05/2017, que tratam, respectivamente, da contratagao de Tl e de servigos, priorizando esses agentes nas atividades de
capacitacdo que envolvam a area de logistica.

Diante disso e frente a previsdo normativa do PAC 2018 e o amparo legal, o Programa de Desenvolvimento em Logistica (ProLog) da CGU
acontecera de forma progressiva, a principio em eventos de curta duragéo, podendo ser ampliado e complementado com agdes de média e longa
duragao.

3-JUSTIFICATIVA DO PROJETO

IAs competéncias gerenciais a serem atendidas neste Projeto sdo as seguintes:

Tomar decistes com base em uma wisao estratégica e sistémica, assuminde as responsabilidades

Decisbes Estratégicas . L .
9 decomentes das masmas, visando atender as pricfidades & nacassidades do trabalho.

Feedback Oferecer ao servidor informagoes a resperto do seu desempenho de forma objetiva e impessoal

Administrar conflitos entre individuos da mesma equipe ou entre equipes diferentes da organizacZo de

Gestio de Conflitos
maneira eficiente, eficaz & com imparcialidade.

Gerir as atividades realizadas pelos servidores e unidades subordinadas, atribuindo, apoiando,
Gesl3o de Equipes supervisionando & delegando tarefas de acordo com as caracteristicas das equipes, com vistas ao alcance
dos objetivos da instituigio

Negociag3o Estabelecer acordos e consensos com pessoas e grupos, genndo adequadaments os interesses

Planejar, monitorar & avaliar agbes e solugdes com base na realidade e os objetivos estratégicos da

Orientacdo para Resultados A
: unidade e da instituig 3o

Tais competéncias gerenciais sdo consideradas de alta prioridade junto ao PAC 2018.
IAs competéncias técnicas a serem atendidas neste Projeto sao as as lacunas de competéncias citadas no item 1.
Tais competéncias técnicas se classificam em 10 de alta prioridade, 10 de média prioridade e 10 de baixa prioridade.

E salutar considerar os objetivos estratégicos da CGU que se vinculam diretamente ao Projeto, a saber:

RESULTADOS

(x) Contribuir para () Enfrentar a
a entrega de () Ampliar a corrupgéao e _(x ) Fo_mentar a

e - U . R inovagdo e a
politicas publicas |participagéo social nojcontribuir para o reducio da
eficazes e de controle das politicas [aumento dos niveis buro(c}:racia na
qualidade ao publicas de integridade estio publica
cidadao publica e privada 9 P

PROCESSOS INTERNOS

( ) Ampliara
apropriagao dos
resultados dos

() Produzir
informagdes
estratégicas para

() Promover a
() Aperfeicoare [célere e efetiva

trabalhos da CGU L intensificar a responsabilizagao
subsidiar as tomadas = p llzag
pelas partes L atuacao nas de entes privados e
' de decisdes do . )
interessadas, : lempresas estatais |de servidores
. : Presidente da i
inclusive por entes o publicos
) Republica

|federativos

( x)Disseminar as |(x ) Fortalecer a

doutrinas de parceriacomos |(x ) Desenvolver
( ) Ampliare governanca, atores que mecanismos
aperfeicoar a controle, promovam a inovadores para a

transparéncia na integridade e defesa do melhoria da gestao




gestdo publica e as |[gestao de riscos e |patrimonio publica, da
‘ormas de ortalecer as publico, a qualidade do gasto
interlocugdo com o [respectivas melhoria da e do
cidadao instancias na gestdaoe o enfrentamento da
IAdministragao enfrentamento da |corrupgao
Publica corrupgao
( x ) Garantir que (x ) Promover a
os processos de integracio
trabalho e seus colagl,aot?ativa
produtos sejam | t daptad
oportunos e in ernaia ta;:ja a
. ao contexto de
primem pela cada unidade,
qualidade, com . X ~
. R orientada a gestao
uso intensivo de
. para resultados
tecnologia
PESSOAS
(x ) Desenvolver
competéncias e (.X ) Desenvolver
(x ) Tornar a CGU liderangas e
. [fortalecer cultura N
um ambiente cada | . oportunizar o
orientada aos
ez melhor para se valores e ao acesso
trabalhar meritocratico a
alcance de cargos
resultados 9
INFRAESTRUTURA
(x ) Prover (x ) Garantir a
solugoes disponibilidade e a
tecnolégicas utilizagao oportuna,
integradas, sustentavel e
seguras, eficiente dos
responsivas, recursos logisticos
inteligentes e e financeiros para o
articuladas com as|alcance dos
areas de negocio [resultados

IAssim, justifica-se a realizagao deste Projeto, envolvendo os agentes das areas requisitantes, de planejamento, selegdo do fornecedor e gestao
contratual, com énfase na participagdo de Gestores e Fiscais de contratos da CGU.

4 - PRE-REQUISITOS PARA PARTICIPAR DO PROJETO/PUBLICO-ALVO

Para participar do projeto é necessario que o agente publico esteja em exercicio na CGU e seja gestor/servidor das areas de planejamento da
contratagéo , sele¢do do fornecedor ou gestéao e fiscalizagéo contratual, ocupante de Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE ou de
cargos em comissao do Grupo — DAS, de qualquer nivel junto a este Ministério, ou servidores indicados para trabalharem em atividades envolvidas no
fluxo de contratagdes da CGU.

E recomendado que o participante tenha conhecimentos basicos de Licitagdes e Contratos, em especial, leitura prévia da legislagéo correlata:

Lei Geral de Licitagdes e Contratos, Lei n° 8.666/93;

Lei n°4.320/64;

Lei n°10.520/2002;

Decreto Federal n° 3.555/2000 — regulamenta o preg&o na forma presencial;

Decreto Federal n° 5.450/05 — regulamenta o pregao na forma eletronica;

Decreto Federal n°2.271/97 — dispde sobre a contratagdo de servigos;

Decreto Federal n° 7.174/2010 — regulamenta a contratacdo de bens e servigos de informatca e automagao;
Lei Complementar n° 123/06 — regulamenta benefcios as microempresas e empresas de pequeno porte;
Decreto Federal n° 6.204/07 — regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplifcado previsto no capitulo V da LC 123/06;
Instru¢des Normativas do Ministério do Planejamento, em especial, as IN 04/2010 e 05/2017;

Regulamentos internos da DGI

5-OBJETIVOS E RISCOS DO PROJETO

IAo final de cada encontro espera-se que o participante consiga gradualmente atingir o objetivo geral deste projeto que é:

Dotar a CGU de competéncias gerenciais e técnicas em governanga e em gestao das aquisi¢des, por meio da formacao de servidores publicos para
um alto desempenho em fungbes administrativas de logistica no 6rgéo.

Em Objetivos especfficos espera-se do participante que consiga:

o Reconhecer a importancia da gestao integrada dos riscos, quanto ao planejamento, a sele¢do do fornecedor/prestador do servigos e a gestéo e
fiscalizagédo do contrato para o bom desempenho das fungbes de gestor e fiscal de contratos;




o Indicar a legislagao relacionada aos instrumentos de contratagao;

o Identificar fundamentos e principios necessarios para uma contratagéo publica de exceléncia;

e Reconhecer a importancia e a metodologia aplicavel aos documentos do processo de contratagdo: Documento de Formalizagdo da Demanda -
DFD, Estudo Preliminar - EP, Termo de Referéncia e Projeto Basico - TR/PB, Edital e Contato;

o Identificar os principais problemas e os aspectos mais polémicos relacionados aos instrumentos/documentos;

o Diferenciar as fun¢des de gestao contratual: gestor do contrato, fiscal técnico, fiscal administrativo das responsabilidades de acompanhamento
do contrato: alteragao contratual e apenagao.

o Atuar com autonomia, independéncia e seguranga em seus procedimentos rotineiros de logistica

Foram identificados 03 (trés) riscos para o atingimento do objetivo geral do projeto e foram previstos os seguintes controles mitigatérios:

Risco 1. Baixa disseminagédo do conhecimento adquirido nos eventos - Medida de Controle 1: Dirigentes de area devem estimular e valorizar a
disseminagao do conhecimento no &mbito da unidade;

Risco 2. Cultura da centralizagdo das decisdes, impede a aplicagdo do conhecimento na pratica da unidade - Medida de Controle 2: Dirigentes de
area devem estimular e valorizar a iniciativa dos servidores capacitados para aplicarem na pratica o conhecimento adquirido no @mbito da unidade;

Risco 3. Tendéncia dos gestores indicarem e beneficiarem sempre os mesmos servidores que ja foram capacitados anterioremente - Medida de
controle 3: Dirigentes devem dar preferéncia para servidores com menor indice de participacdo em eventos anteriores.

6- UNIDADES ENVOLVIDAS NA REALIZAGAO DO PROJETO

Diretoria de Gestao Interna:

Assessoria de Planejamento em Aquisigdes;
Coordenacéo-Geral de Logistica, Patrimonio e Engenharia;
Coordenagao-Geral Licitagbes, Contratos e Documentagéo;
Coordenacgéo de Desenvolvimento e Capacitacao.

e e o o

Diretoria de Tecnologia de Informagao.

7-FORMA DE EXECUGAO

Sera na modalidade mista, com produgéo interna realizada pelos multiplicadores por meio de:
e "Café com Fiscal". Encontros de até 2 horas (9:00h as 11:00h), toda segunda quinta-feira do més, de fevereiro a novembro de 2018;

¢ "Oficina de Aquisigdes". Eventos de 4 (quatro) horas diarias, normalmente na Ultima semana do més, no total de 4 a 16h por evento, de segunda
até quinta-feira no periodo matutino de 08:00 as 12:00h.

Eventualmente, conforme a disponibilidade, poderado ser convidados instrutores externos a CGU.
Os temas preliminarmente propostos sao:
a) "Café com Fiscal":
1. "Fiscal, Gestor e Auditor. O que esperar de cada um"
2. "Conduta do fiscal no relacionamento com a contratada"
3. "Diferengas entre Fiscalizagdo e Gestao de contrato"”
4. "Inovagdes da IN 05/2017 na fiscalizagao de contratos"
5. "Penalizagdo de fornecedores. Isso é importante?"
6. "Necessidade, demanda e solugdo. Fundamentos do planejamento”
b) "Oficina de Aquisicoes":
1. "IN 05/2017. De onde viemos e pra onde vamos"
."A planilha de custos e formagao de pregos de acordo com a IN 05/2017"
. "A reforma trabalhista e o impacto nos contratos DEMO"
. "Indice de medig&o de resultados"

. "Conta Vinculada de acordo com a IN 05/2017"

."Como fazer Pesquisa de Pregos"

2
3
4
5
6. "Fiscalizagdo dos contratos conforme IN 05/2017"
7
8. "Como detectar fraude em licitagdes"

9

. "Como gerenciar riscos em aquisigdes"

Esses temas serdo complementados e podem ser modificados em fungcéo de sugestbes e opinides a serem colhidas junto aos participantes dos
eventos.




8- SELEGAO

IA selecao dos participantes levara em conta os seguintes critérios:

a) Atuar no fluxo de contratagdo da CGU: planejamento (APA = 1 vaga), selecao do fornecedor (COLIC = 1 vaga); gerenciamento contratual (CGCON
= 1 vaga); fiscalizag&o contratual (CGLCD = 1 vaga para fiscal administrativo) + (CGLPE = 1 vaga para fiscal técnico) + (DTl = 1 vaga para fiscal
técnico)

b) As vagas remanescentes serao preenchidas por inscrigao, preferencialmente, por servidores que atuam como fiscal técnico, fiscal administrativo ou
gestor de contrato;

c) Preferéncia para servidores com menor indice de participagdo em eventos anteriores.

O servidor que, de forma injustificada, ndo comparecer ao evento, ndo tera vaga garantida nos préximos eventos deste programa, ainda que atendidos|
os critérios estabelecidos.

9-CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Os eventos serado realizados normalmente:

e "Café com Fiscal", toda segunda quinta-feira do més, das 09 as 11 horas, com cronograma anual definido e divulgado até o 30° dia do més
anterior ao inicio de cada més. Assim o 1°"Café com Fiscal" tera sua divulgagao até 30 de janeiro de 2018; e

o "Oficina de Aquisi¢des", toda Ultima semana do més, podendo ser oficinas de 4 a 16 h, de segunda-feira até quinta-feira no periodo matutino de
08:00 as 12:00 h, com cronograma anual definido e divulgado até o 15° dia do més da oficina. Assim a 12 Oficina tera a sua divulgagao até 15
de fevereiro de 2018.

10-LOCAL

Café com Fiscal: dependéncias da Sede da CGU, em sala de reunido ou auditério de acordo com o quantitativo de participantes dentre as 15 vagas
disponiveis.

Oficina de Aquisi¢coes: dependéncias de escolas de governo, como ENAP, ESAF, ISC e demais 6rgéos parceiros, em sala de aula e com
disponibilizacéo de laboratdrio com o quantitativo de participantes dentre as 30 vagas disponiveis.

11-INSTRUTORES/TUTORES

Nesta etapa foram selecionados, inicialmente, os seguintes multiplicadores e servidores da CGU:
FABIANO DE CASTRO;

FRANKLIN BRASIL SANTOS;

JEFFERSON DE FREITAS MARTINS;

JOAO LUIZ DOMINGUES;

RENATO ARAUJO;

RONALDO CORREA;

TATIANA CABRAL DE JESUS;

12-CARGA HORARIA

Serao 20 eventos em 2018, sendo:

e Cafés com 2 (duas) horas semanais, normalmente na segunda quinta-feira do més, totalizando 10, com ao menos 20 horas de capacitagéo;
e Oficinas com 4 (quatro) horas diarias, normalmente na Ultima semana do més, podendo ser oficinas de 4 a 16 h, de segunda até quinta-feira no
periodo matutino de 08:00 as 12:00 h, totalizando 10 eventos, com estimativa de 8h em média, perfazendo ao menos 80 horas de capacitagéo.

13-INDICADORES



13.1 Indicador Alfa: Horas de Participagao em Eventos de Capacitagao

Medida: Horas de capacitagéo.

Unidade Responsavel: APA/DGI.

Descricao: Média de horas de participagao do servidor envolvido em logistica nos eventos de capacitagao.

Memoria de calculo: (Nimero total de horas de participagéo nas capacitagdes ofertadas) / (nimero de servidores participantes).
Meta: Média de 20 horas de participagéo por servidor em eventos de capacitagao no ano.

13.2 Indicador Beta: Satisfagdo com a Capacitagao Ofertada

Medida: Média de satisfagdo dos servidores participantes.

Unidade Responsavel: APA/DGI.

Descrigao: Verificar o nivel de satisfagcdo dos servidores participantes das agdes desenvolvidas pelo Programa.
Memoria de calculo: (Somatorio das notas médias obtidas nas avaliagdes de satisfagéo) / (Total de agdes avaliadas).

Meta: indice de satisfagdo de, no minimo, 70%, mensurado por meio de avaliagao de reagéo.

14-AGOES DE DIVULGAGAO

Com apoio da Assessoria de Comunicagao Social - ASCOM divulgar tal projeto na Intranet e demais canais de comunicagao e encaminhar convite via
le-mail pela Assessoria de Planejamento em Aquisicdes-APA aos gestores e fiscais de contratos, para assim se inscreverem nos eventos de
capacitacéo gerencial e técnica.

15- TOTAL DE SERVIDORES A SEREM TREINADOS

Em regra, no maximo 15 participantes por turma, para os Cafés e 30 participantes para as Oficinas, podendo ser alterado conforme a demanda e
local de realizagao (sala ou auditério da CGU).

16- CUSTOS DO PROJETO

Onus limitado.

17 - AVALIAGOES

)Avaliacao de reacéo dos participantes ao final do evento.

IAvaliacao de resultado, aferido pelo participante e chefia imediata, ap6s 60 dias da conclusédo do evento.

18 - OBSERVAGOES

Projeto aderente ao PAC 2018 no eixo tematico de capacitagdo de competéncias gerenciais e técnicas.

Elaborador do Projeto:



FABIANO DE CASTRO[]
Auditor Federal de Finangas e Controle

Chefia Imediata: De acordo. A considerag&o do Diretor de Gestao Interna.
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FRANKLIN BRASIL SANTOS]
Assessor em Governanga de Aquisicdes

SERGIO AKUTAGAWA
Diretor de Gestdo Interna

Documento assinado eletronicamente por FABIANO DE CASTRO, Auditor Federal de Finangas e
Controle, em 26/01/2018, as 17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
62, §12, do Decreto n2 8.539, de 08 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FRANKLIN BRASIL SANTOS, Assessor, em
01/02/2018, as 09:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §12, do
Decreto n2 8.539, de 08 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SERGIO AKUTAGAWA, Diretor de Gestdo Interna,
em 01/02/2018, as 14:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §19,
do Decreto n28.539, de 08 de outubro de 2015.
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