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I. Informacoes Basicas

~ DADOS BASICOS (Montantes em USS)

N° da Cooperacdo Técnica: BR-1.1223

Titulo: Programa de Fortalecimento da Prevencado da Corrupg¢do na Gestao Plblica Brasileira— PROPREVINE
Mutudrio: Republica Federativa do Brasil

Agéncia Executora (AE): Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido

Empréstimo de Cooperacio Técnica: 2919-OC-BR

Setor: Reforma / Modemizagﬁo do Estado-Reforma e Setor Ptblico e Apoio
Data de Aprovacdo pelo Diretdrio: 05/03/2013 / Data de Assinatura do Contrato: 17/12/2013
Data de Elegibilidade do 1° Desembo]so: 01/04/2014 / Data Original do Ultimo Desembolso: 17/'1 1/2018

Meses em Execucio:

- Desde a assinatura do contrato: 60 (sessenta) meses
- Desde a efetividade: 60 (cinquenta e 0ito) meses

- Desde a elegibilidade: 56 (cinquenta e seis) meses
Periodos de Desembolsé): '

- 1°desembolso: 8/7/2014 tdesembolso n° 001)

- 2°desembolso: 18/12/2015 (desembolso n° 003)

- 3°desembolso: 28/07/2016 (desembolso n° 006)

- 4° desembolso: 17/01/2017 (desexnbolso n° 008)

- 5°desembolso: 09/11/2017 (desembolso n° 010)

- 6°desembolso: 22/12/2017 (desembolso n® 012)

- 7° desembolso: 14/06/2018 (desembolso n° 015)

- 8°desembolso: 03/09/2018 (desembolso n° 017)
: Data original de Desembolso final: 17/11/2018 :

Montante de Empréstimo:

-~ Montante Original: US$ 18,000,000.00 (Dezoito milhdes de délares)

- Montante Atual: US$ 7.021.936,41 (sete milhdes, vinte e um mil, novecentos e trinta e seis dolares e
quarenta e um centavos)

- Pari-Passu Ajustado: 36,91% BID e 63,09% Contrapartida
Desembolsos:

- Montante Atual: US$ 7.021.936,41 (sete milhdes, vinte e um mil, novecentos e trinta e seis ddlares e
quarenta e um centavos) '

Custo Total do Projeto — Ajustado: US$ 19.021.936.41 (dezenove milhdes, vinte e um mil, novecentos e trmta

e seis dolares e quarenta e um centavos)
Houve Redirecionamento de Recuirsos: NAO % é

Investimento de Combate a Pobreza/ Equidade Social: NAO
C13551ﬁcacao Amblental NAO SE APLICA / Em Estado de “Alerta” no Pais: NAO \Q(
/ M/




II. Introducao

O presente Relatério tem' por ObthlVO apresentar o andamento das atividades realizadas no
ambito do Programa de Fortalecimento da Prevencdo e Combate a Corrup¢do na Gestdo Publica
Brasileira— PROPREVINE, no periodo de 01/08/2018 a 18/02/2019 (considerando as metas e execugdes
cumulativas), em atendimento ao disposto no Contrato de Empréstimo 2919/0C-BR, firmado entre a
Republica Federativa do Brasil e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. -

Conforme previsdo do Contrato de Empréstimo, constam ainda neste relatdrio as informagdes
financeiras dos pagamentos realizados em todo o Programa, incluindo as execugdes do inicio de 2019.

Este Relatério apresenta:

a. O demonstrativo dos resultados alcangados;

b. A descri¢do dos principais problemas ou dificuldades detectadas durante a execug¢do, bem como
indica¢@o e avaliacdo das medidas corretivas e/ou preventlvas adotadas no periodo, de forma a
garantir o alcance dos objetivos propostos;

c. Outras informagdes relevantes para o entendimento do andamento do Programa




Progresso na Execuciao do Contrato de Empreéstimo

a. Descriciao da Cooperacao Técnica

i. Objetivos de Desenvolvimento

O objetivo geral do Programa € contribuir para a consolidagdo da capacidade institucional da

Controladoria-Geral da Unido (doravante CGU), visando ao fortalemmento da integridade e da eficiéncia
da gestdo dos recursos publicos no Brasil.

O Programa tem os seguintes objetivos especificos:

1., Aprimorar as competéncias internas da institui¢do e promover a capacita¢do e a disseminagao

de conhecimentos a todas as unidades da CGU;
Melhorar a interagdo da CGU com os gestores publicos federais;
Ampliar e qualificar as frentes de atuacdo da CGU em apoio a melhoria da gestdo na

D
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administragdo publica.

A

ii. Componentes

Incrementar a transparéncia ativa dos gastos publicos nos diferentes niveis de governo;
Fortalecer as atividades de controle interno nos niveis de governo estadual e municipal.

O Programa esté estruturado em 04 (quatro) componentes:

L. Fortalecimento da Capacidade Operacional da CGU

O objetivo deste componente ¢ apoiar a modernizag@o e a melhoria do desempenho da
CGU, a partir da adogdo de boas praticas de gestdo de pessoas e do uso intensivo de novos

recursos tecnoldgicos em suas diversas areas.

/

O componente financiara a contratagdo de servigos e a aquisi¢do de bens que permitam:

(1)

(i1)
(iii)

(iv)

v)
(Vi)

(vii)

Desenhar e implantar uma politica de comunicagdo que promova maior
integracdo e alinhamento institucional;

Desenhar e implementar politicas de capacitagao;

Mapear e modelar os processos de auditoria e fiscalizag¢do, e incorpora-los ao
sistema de gest@o das agdes de controle; '
Desenvolver uma metodologia de dimensionamento do impacto econémico
das ag¢des de controle;

Implantar o portal do Observatério da Despesa Publica;

Implantar sistemas de gestao eletronica de documentos e melhorar os processos
de governanca de T1; e

Implantar um novo modelo de gestdo de pessoal baseado na gestao de
competéncias.

=~



I1. Apoio a Melhoria da Gestdo do Governo Federal

O objetivo deste componente ¢ fortalecer a interagdo da CGU com os gestores publicos
federais, com vistas a melhorar o controle dos proprios gestores sobre a gestdo dos recursos
publicos, a prevengao de irregularidades e a gestdo de riscos da a¢do governamental.

O componente financiaré a aquisi¢do de bens e a contratagdo de servigos que permitirdo:

(1) Desenvolver e implantar num portal eletronico dez modulos de servigos de
apoio a gestdo a serem utilizados pelos gestores publicos federais, com o
intuito de lhes fornecer informacdo sobre as melhores praticas e
recomendagdes sobre diversos aspectos relacionados a execugdo de suas

competéncias; .

(i1) Elaborar’ e distribuir um guia contendo orientagdes para a conduta dos
servidores publicos;

(ii1) Criar e implantar um portal de ética e de conflitos de interesses; e

(iv) Desenvolver e validar um Modelo de Gestdo de Riscos e apoiar tecnicamente

sua implantag¢@o em cinco entidades da Administracdo Publica Federal.

I11. Promocdo da Transparéncia e do Controle‘Social

O objetivo deste componente ¢ desenvolver -mecanismos para a promocdo da
transparéncia no Governo Federal e para o fomento da participa¢do da sociedade no controle da-
utilizag@o dos recursos publicos.

Serdo levadas a cabo as seguintes atividades:

(1) Publicagdo e distribuicdo de material pedaooglco e realizagdo de seminarios
- sobre controle social em nivel nacional e estadual;
(i) Realizacdo de eventos de capacitacdo presencial para organizagdes ndo
governamentais e cidadaos;
(iii) - Desenvolver e administrar cursos a distancia para organizac¢des da soc1edade
' civil e cidaddos; e
(iv) Redesenho e aperfeigoamento do Portal de Transparéncia administrado pela

CGU para promover a transparéncia ativa do Governo Federal.

» IV Fortalecimento da Transparéncia e dos Sistemas de Controle Interno nos Governos
Subnacionais

O objetivo deste componente ¢ ampliar a oferta de instrumentos de apoio aos Estados e
Municipios para fortalecer a integridade e a eficiéncia na gestéo dos recursos publicos.

O componente financiara a aquisi¢do de bens e a contratagio de servi¢os para:

(1) Implantar portais de transparéncia nos governos subnacionais;

(i1) Apoiar os municipios para a implementagdo e melhoria’ de suas unidades de
controle mtemo,

(iii)  Constituir uma comunidade de pratica para a divulgagdo de conhecimento
relacionado com a integridade e a gestdo de recursos;

(iv)  Distribuir ~publicagdes técnicas de apoio promovendo capacitagdo das
administragdes dos governos subnacionais;

(v) Realizar seminarios de controle interno em nivel nacional e subnac1onal

(vi)  Desenvolver e ministrar cursos a distdncia aos gestores: das entidades *
subnacionais; e ;

(vii)  Apoiar os governos subnacionais tendo em vista a 1mplementaqao de versoes do
Observatorio da Despesa Publica (ODP).




IV. Resultados '

a. Efeitos Diretos

Os 1ndlcadores do programa foram coletados ap6s o encerramento do 2° semestre de 2018 junto
as unidades beneficidrias do Programa.

Destaca-se que foram cumpridas todas as consideragdes da Equipe de Auditoria sobre o
Cumprimento das Recomendagdes relativas a auditoria do Programa, conforme transcrig¢do abaixo:

“A) Avaliar a conveniéncia e oportunidade de serem revisadas as estimativas de variagdo
dos indicadores previstos na Matriz de Resultados para os anos 3, 4 e 5, de forma que os
resultados esperados estejam mais adequados aos apurados nos dois primeiros anos de
execugdo do programa;

B) Avaliar a oportunidade e conveniéncia de que sejam inseridas notas explicativas nos
Juturos Relatorios Semestrais de Progresso, sempre que houver variacdo significativa
entre a previsdo de alteragdo dos indicadores e os resultados efetivamente apurados, de

forma a tentar
identificadas”.

evidenciar

as possiveis causas para distor¢des eventualmente

Como forma de atendimento as recomendagdes da equipe de auditoria do TCU, foram inseridas
as justificativas apresentadas pelas unidades beneficiarias em relacdo aos indicadores ¢ as razdes pelo
ndo atendimento ou discrepancia em 1e1ag:ao as metas iniciais, assim como as referenc1as aos documentos
elaborados, conforme processo SEI n° 00190. 106327/2016 70.

ALCANCE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO (OD)

Objetivo de
Desenvolvimento
(Propésito)

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos

| N° da Cooperagdo
Técnica: BR-L1223

Efeitos Diretos Planejados

Efeitos Diretos Obtidos (ano 5 -

(ano 5 - 2018) 2018): eferedcls
Percentual de recomendagdes
com prazo inicial .de : NOTA  TECNICA . N°
cumprimento nos ultimos [ Obtido: (32,4) 113/2019/DC/SFC (SEI N°

dois anos implementados.
Meta: (36) (Maior = melhor)

0983146)

Indice

de clima
organizacional
Meta: (1,6) (Menor =
melhor)

Obtido: (2,05)

NOTA TECNICA N°
165/2019/DGI/SE E
DESPACHO DGI 1005374

Indice de retrabalho - Média

de revisdes por acdo de NOTA TECNICA N°
controle. Obtido: (0,31) 113/2019/DC/SFC (SEI N°
Meta: (0,35) (Menor = 0983146)

melhor)

Nivel de maturidade dos

processos relacionados a|Obtido: (3) em 12 de 15|NOTA TECNICA N°
governanga de TI da CGU, | processos mensurados, | 150/2019/DTI/SE (SEI
segundo a metodologia CobiT | perfazendo 80% da meta. 0987080)

Meta: (3) (Maior = melhor)

Beneficios financeiros anuais NOTA TECNICA‘ NP

decorrentes dos trabalhos da
CGU, em Bilhoes.

Meta: (3) (Maior = melhor)

Obtido: (7,2)

113/2019/DC/SFC (SEI N°
0983146) N

Percentual de gestores que
consideram a atuacdo da

Obtido: (>62,64). A diferenca
para o ano de 2017 explica-se
devido ao fato de que no resultado

NOTA TECNICA N°

113/2019/DC/SFC (SEI N°
0983146)




Controladoria Geral da Unido
relevante para seu trabalho
Meta: (60) (Maior = melhor)

de 2018 foi considerada a
extrapolagdo com base nas “ndo
respostas” e foi realizada
inferéncia para a populagio,
diferentemente de 2017.

Quantidade de Ouvidorias

Federais  acessiveis pelo T]\ngl"//; TEgtas A0
Portal Ouvidoria.gov Obtido: (354) A2OJOGU;
Meta: (100) (Maior = , R O S SEL ¢ A3

; 0440562).
melhor) . 3

Obtido: O  indicador - foi
Quantidade de acessos ao | descontinuado, uma vez que foi| i
Portal do Cidadio também descontinuado 0 éonnzf:no Adittyo Hdb
Meta: (30) respectivo Produto: C3.P7 g
(STPC) — Portal do cidadio.

Quantidade de acessos ao ’ :
Portal de Transparéncia NOTA TECNICA N°
(STPC), em milhares. Obtido: 1.589. 69/2019/STPC (SEI N°
Meta: (1151) (Maior = 1 0977110)
melhor)
Unidades Federativas (UFs)
com Lei de Acesso a NOTA TECNICA N°
Informag@o (LAI) | Obtido: (27) 69/2019/STPC- (SEI N°
regulamentada (STPC) 0977110)
Meta: (27) (Maior = melhor)
Percentual de municipios de :
mais de 100.000 habitantes NOTA TECNICA N°
com regulamentag¢do da LAI [ Obtido: (71,7) 69/2019/STPC (SEI N°
implementada (STPC) 0977110)

Meta: (45) (Maior = melhor)

[ ] Muito Provavel(MP)

[ x ] Provavel (P) (LP)

[ ] Pouco Provavel

[ ]Improvével (I)

planejada.

Em que pesem as restrigdes or¢amentarias e a heterogeneidade das aquisi¢des, a Coordenagdo Geral do
PROPREVINE adotando o gerenciamento de riscos vem conseguindo priorizar as aquisi¢des que contribuem
diretamente para os indicadores e para as metas fisicas dos produtos.

Entre os 11 indicadores do Programa, 7 estdo satisfatérios. 3 estdo abaixo da meta e 1 foi descontinuado.

Ressalta-se que os indicadores que estdo abaixo da meta apresentam resultado igual ou maior de 80% da meta

b. Externalidades ocorridas no exercicio 2018

4.1. Positivas:

_ e Manutengdo dos membros do Comité de Coordenagdo Estratégica;
e Manuteng¢do dos membros da Comissdo Especial de Licitagdo (CEL).

4.2. Negativas:

e Restri¢do orcamentaria;
e Alteragdo de alguns gerentes de projeto.




C.

Produtos

Componentes
(“Outputs”):

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Indicadores Chaves de Produto:

1)
Fortal

Capacidade

(!

Componente E
ecimento da
Operacional

da CGU

Custo

total: US$

12.459.750.48

- Cont

raparte: US$

7.370.000.00

- BID:

US$

5.089.750.48

Despesas realizadas
(acumulado):

Fonte
USS$ 3

Contrapartida:
.575.423.54

(48.51%)

Fonte
USS$ 4

BID:
.951.021.02

(97.27%)

Efeitos Diretos Planejados

Efeitos Diretos

(ano 5—2018) - Obtldz(:)sl(sa)?o 5- Referéncia

C1.P1 (ASCOM) - Proposta de i
politica de comunicacio. mz:: 20/12;8:223_ L | NOTA TECNICA Ne
Meta 2018: 1 (uma) (i) ) 171/2019/ASCOM/GM
Meta Acumulada: 1 (uma) ;
C1.P2 (CRG) - Reestruturacdo | Meta 2018: O (zero) NOTA TECNICA e
d las de vid feréncia. | Meta A lada: 5
Meets:;gl;oy(lzeer:;on i (ciicao) A E:‘salas 192612918/ CGPAC/CRG, (SEL N*
Metar A § (550 alqustro) T 0802694) E NOTA TECNICA N°

eta Acumulada: quatro) | reestruturadas em 149/2019/CGPAC/CRG (0987065)
salas reestruturadas. 2016. ,

C1.P3 (DGI) — Proposta de
modelo de gestdo de pessoas.
Meta 2018: O (zero)

Meta Acumulada: 1 (um).

Meta 2018: 0 (zero)
Meta Acumulada: 1
(um). A execugdo da
meta foi antecipada.

NOTA TECNICA N°
1403/2017/GAB
CGDOC/CGDOC/CGLCD/DGI/SE
(SEI N° 0433676) ENT
165/2019/DGI/SE SEI 0987906

Cl.P4 (DGI) - Sistema
Informatizado de Gestdo de
Pessoas et Gestao

Administrativa implantado.
Meta 2018: 1 (uma)
Meta Acumulada: 1 (um).

Meta 2018: 0 (zero)
Meta Acumulada: |
(um). A execucdo da
meta foi antecipada.

NOTA TECNICA N°
1403/2017/GAB
CGDOC/CGDOC/CGLCD/DGI/SE
(SEI N° 0433676) ENT
165/2019/DGI/SE SEI 0987906

de

C1.P5 (DGI) — Proposta de
metodologia para Elaboragao
Instrumentos de Gestdo
Documental Arquivistica.
Meta 2018: 0 (zero)

Meta - Acumulada: 1 (uma)
Metodologia  implantada e
validada.

Meta 2018: O (zero)

Meta Acumulada: 1
(uma). Metodologia
entregue.

NOTA TECNICA
1403/2017/GAB
CGDOC/CGDOC/CGLCD/DGI/SE
(SEI  N° 0433676) E NT
165/2019/DGI/SE SEI 0987906

ND

C1.P6 (DIE) — Nucleos de

e iiaca Meta 2018: 1 (uma) NOTA TECNICA N°
s Meta Acumulada: 02 | 127/2019/0DP/DIE/GM (SEI N°

et ela0a s o) (dois) Nicleos criados. | 0984641)

Meta Acumulada: 2 (dois). ; .

C1.P7 (DIE) — Fortalecimento

da estrutura de suporte da DIE. | Meta 2018: 0 (zero) NOTA TECNICA Ne

Meta 2018: 0 (quatro) Meta Acumulada: 04 | 127/2019/0DP/DIE/GM (SEI N°

Meta Acumulada: 4 operacdes | (quatro) 0984641).

de inteligéncia realizadas.

C1.P8 (DIPLAD) - Estrutura e

institucional de capacitagio e | Meta 2018: 0 (zero). NOTA TECNICA Ne°

modernizag@o
Meta 2018: 1 (uma)
Meta Acumulada: 1 (uma).

Meta Acumulada: 1

(zero).

201/2019/CODIN/DIPLAD/SE-
CGU.

C1.P9 (DTI) — Ampliagdo da
utilizagdo do sistema de gestdo
eletronica de documentos.
Meta 2018: 95 unidades

Meta Acumulada: 95 unidades.

Meta 2018: O (zero).
Meta Acumulada:
Unidades atingidas.

95

NOTA TECNICA N°
150/2019/DTI/SE-(SEI 0987080)

C1.P10 (DTI) — Processos de
Governanga de TI revisados e
internalizados.

Meta 2018: 8 (oito).

Meta Acumulada: 15 (quinze).

*Meta 2018: 12 (doze).

Meta Acumulada: 12
(doze). 80% da meta
atingida devido aos
constantes e reiterados

NOTA TECNICA Ne |
150/2019/DTI/SE (SEI 0987080) \{

/
J
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contingenciamentos de
recursos sofridos pelo
Programa.

CI1.P11 (OGU) — Instrumentos

de Gestao do Conhecimento Meta 2018: 1 (um) NOTA TECNICA N°

3312/2018/0GU GAB/OGU (SEI

Recursal : Meta Acumulada: 1 =

Meta 2018: 1 (um). (um) gAgggggjjisE DESEACHD-OGU
Meta Acumulada: 1 (um).

CI1.P12 (OGU) — Solucdo de

automacdo para -coleta e

agregacao de dados na area da Meta 2018: 0 (zero). NOTA TECNICA Ne

Ouvidoria . Meta Acumulada: 1
relatorio com a solugdo
realizada.

Meta 2018: 0 (zero).

Meta Acumulada: 1 (um).
C1.P13 (CGU) — Processos da
Controladoria-Geral da Unido | Meta 2018: 0 (zero).

Meta Acumulada: 1 | 1445/2017/0GU GAB/OGU (SEI
| (um) relatdrio realizado. | N° 0440562). i

mapeados e remodelados. Meta Acumulada: 55 | Nota Técnica n® 91/2018/DTI/SE-
Meta 2018: 0 (zero). (cinquenta e  cinco | CGU (SEIN°0777312).

Meta Acumulada: 55 | processos)
(cinquenta € cinco). :
Cl1.P14 (SFC) — Metodologia
de dimensionamento do |
impacto economico de agdes de

“controle aprimorada.

C1.PI5 (SFC) — Processos

Produto foi cancelado. 1° Termo Aditivo do Contrato.

Meta 2018: 13 (t et Ll 2
2 (treze) | \oTA ~ * TECNICA Ne

incorporados ao sistema de 3

pestEo, dhs acossrdey cntrole. |\ o . Acumutadas LA 15 b IOIDESFC ] a(SET N

Meta 2018: 9 (nove). (vinteEge s S UmIEC09M 308346

Meta Acumulada: 18 (dezoito). acumulado.

i}l);ll:lg\amento(CRG) d; Meta 2018: 0 (zero). NOTA TECNICA N°

o o Geral da Unido | Meta Acumulada: 1 149/2019/CGPAC/CRG  (SEI N°

RS0 1 (i) (um). , 0987065) E E DESPACHO CRG |
: ' 0994363 :

Meta Acumulada: 1 (um) -

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Componentes (“Outputs”): Indicadores Chaves de Produto:

Efeitos Diretos Planejados Efeitos Diretos Obtidos Referéncia
(ano 5 - 2018) . (ano 5 -2018):

C2.P1 (CRG). Cursos de
2) Componente II. - Apoio a Capacitacdo e Meta 2018: 1.076 . :
Melhoria da Gestdo do Governo | procedimentos disciplinares. Mata  Acumilada 7,074 NOTA TECNICA N°
Federal Meta 2018: 0 (zero) (ate s mile set-ent.a A 149/2019/CGPAC/CRG
o o e Meta Acumulada: 5.000 ate) (SEI N° 0987065)

usto total: 2.792.237.85 : : id

- Contraparte: US$ 2,073,000.00 (c'”°°.t Y s sehdares
- BID: US$ 719.237.85 fapacitacos '

C2.P2 (OGU) - Sistema = ; X \
Despesas realizadas: ‘ inte.grac!.o OGU - demais | Meta 2018: O(zero)' NOTA TECNICA ' N°
Fonte Contraparte: US$ 447.591.48 | Ouvidorias. Meta Acumulada: 01 3312/2018/0GU GAB/OGU
(21.60%) | Meta 2018: 0 (zero) (um) sistema T

2 X (SEI N° 0964445).

Fonte BID: US$ 670.644.08 Meta Acumulada: 1 sistema | implantado.

(93.24%) ‘ implantado
C2.P3 (OGU) — Kits de apoio

as atividades das ouvidorias. 1°  Termo Evo do‘ \Qt
O :

; Produto cancelado.
Meta Acumulada: 26 (vinte e Contrato.

seis) kits entregues




C2.P4 (0GU) - Portal
QOuvidorias.gov e sistema de

Meta 2018: 1 (um)

NOTA  TECNICA N°

ouvidoria web. Meta -+ Acumulada: 01 | 3312/2018/0GU GAB/OGU
Meta 2018: 0 (zero) (Portal Implantado) (SEI'N® 0964445).

Meta Acumulada: 1 (um).

C2.P5 (OGU) — Cursos de | Meta 2018: 43 (quarenta

capacitagdo em Ouvidoria. | e trés) cursos realizados | NOTA TECNICA N°

Meta 2018: 0 (zero). Meta
Acumulada: 85 (oitenta e
cinco) cursos realizados

em 2018. Meta
Acumulada: 140 (cento e
quarenta)

3312/2018/0GU GAB/OGU
(SEI N°0964445).

C2.P6 (OGU) —Publicagbes da

- OGU. Meta 2018: 1 (zero)

Meta Acumulada: 8 (oito)
publicacbes produzidas

Meta 2018: 0 (zero)
Acumulado: 07 (sete)
com 87,5% da meta
atingida

NOTA  TECNICA  N°
3312/2018/0GU GAB/OGU
(SEI N° 0964445).

C2.P7 (SFC) — Médulos de
servicos da CGU para os
Gestores implantados no
Portal.

Meta 2018: 1 (um)

Meta Acumulada: 4 (quatro).

Em 2017, a CGU optou
pelo  desenvolvimento
interno do sistema (e-
Aud). Meta 2018: O
(zero)

Meta Acumulada: 1 (um) .

NOTA T SEECNICA, © N°
113/2019/DC/SFC  (SEI N°
0983146)

C2.P8: Plataforma de Gestao

de Riscos da Administragdo | Produto cancelado lcomr;l;gmo Admvo do
Publica Federal (SFC). )
C2.P9 (STPC) — Sist d Meta 2018: 0 .

( ) istema de eta 20 (zero) NOTA TECNICA N°

conflito de interesses.

Meta Acumulada: 1 (um).

’) ()
Meta 2018: O (zero) Acesso  implementado 83/7'7011190/)STPC i
Meta Acumulada: 01 (um). em 2016.
C2.P10 (STPC) - Proposta de | -
liagdo de integridade d : :

;?vajagao elln egridade dos | Meta 2018: O (zero) NOTA TECNICA  N°
orgdos e entidades do Poder | Meta  Acumulada: 1 -

. 69/2019/STPC ' (SEI. N
Executivo Federal. Meta | (uma) Proposta

: 0977110) :

2018: 0 (zero) implementada. :
Meta Acumulada: 1 (uma)
C2.P11 (CRG) — Encontro de :

) Meta 2018: 1 ;
Corregedorias. Mzt: Acunfﬂl?(ia' ) NOTA  TECNICA . N°
Meta 2018: 1 (um). (dois) : enco.ntros 149/2019/CGPAC/CRG
Meta Acumulada: 2 (dois) 3 (SEI N° 0987065)

realizados.

encontros realizados

C2.P12 (CRG) — Campanha
para divulgacdo do papel dos
orgdos publicos com relagdo
a Lei de Responsabilizacdo
de Pessoa Juridica.

Meta 2018: O (zero)

Meta Acumulada: 02 (dois).

Meta 2018: 0 (zero)
Meta: Acumulada: 02
(duas), sendo 01 (uma)
campanha realizada em
2016 e 01 (uma em 2017,
totalizando 02 (duas).

NOTA = TECNICA  N°
69/2019/STPC  (SEI  N°
0977110) )

C2.P13 (CRG) — Kits da
Corregedoria entregue nas
Regionais da Controladoria-
Geral da Unido.

Meta 2018: 302 (trezentos e
dois)

Meta Acumulada: 1.000 (mil)
kits entregues.

Meta 2018: 600
(seiscentos) kits
entregues em 2018.
Meta Acumulada: 1.298
(mil duzentos e noventa
e oito)

NOTA  TECNICA N°
149/2019/CGPAC/CRG
(SEI N° 0987065)

Componentes (“Outputs”):

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Indicadores Chaves de Produto:




3) Componente III - Promogio
Transparéncia e do Controle Soc

Custo total: USS$ 2.466.341.93
- Contraparte: USS 1.676.000.00
- BID: US$ 790.341.93

Despesas realizadas:

Fonte Contrapartida: US$
753.149.85 (44.94%)),
Fonte BID: US$ 777.036.30
(98.32%)

da
ial

Efeitos Diretos Planejados | Efeitos Diretos Obtidos (ano Referénci
(ano 5 - 2018) 5-2018): Flanaa
C3.P1 (OGU) - Estudos
sobre implementagdo das
instancias recursais e 2R e NOTA TECNIC =
efetividade da LAI. Meta | Meta 2018: 0O (zero) estudos | .. e & N
: : 3312/2018/0GU
2018: 0 (zero). Meta | realizados em 2018. 0
: GAB/OGU (SEI N
Acumulada: 4 (quatro) | Meta Acumulada: 5 (cinco).
; Al " 0964445).
estudos sobre implementagdo
das instdncias recursais e
efetividade da LAI
S = T : ;
Cp.P.t (OGU) — Terminais de 1o Terne . Aditivo vda
recebimento de | Produto cancelado. Contoat
manifestacdes de ouvidoria. s o
C3.P3 (STPC) - Proposta de
politica de aprofundamento,
avaliacdo e monitoramento : NOTA TECNICA N°
i e de; “Abossor 4t MEREOUE M e 69/2019/STPC (SEI N°
Informag@o. S cUTRUEa Sl ) 0977110)
Meta 2018: 1 (uma).
Meta Acumulada | (uma)
C3.P4 (STPC) - Cursos de | Meta 2018: 5 (cinco).
Ensino  a distdncia em | Meta Acumulada: 6 (seis) : 5
transparéncia controle social | totalizando 85,7% da meta s D N
A {5 69/2019/STPC (SEI N°
(EaD). alcangada com previsdo de 1 0977110)
Meta 2018: 6 (seis) - (um) curso ser entregue em
Meta Acumulada 7 (sete). , | 31/01/2019.
C3.P5 (STPC) — Modelo de |-
gestdo- e atuagdo do
Executivo Federal na
i‘;r:ft;'a para . GOVEIMO |\ ct2/2018: 0 (zero) NOTA TECNICA N°
s Meta - Acumulada: 1 (um) | 69/2019/STPC (SEI N°
Meta 2018: 0 (zero). o i ivel 2016. | 0977110)
Meta. Acumulada: 1 (um) SRMBLY SISPOne e S
conjunto de contetidos e
ferramentas  disponiveis no
site institucional
C3.P6 (STPC) — Novo Portal :
da Transparéncia. 4 NOTA TECNICA N°
Meta 2018: 1 (um). o /7;01?1;11(::)1 s 69/2019/STPC (SEI N°
Meta Acumulada: 1  (um) Qe acae W), 0977110)
Acesso ao portal disponivel. . _
C3.P7 (STPC) - Portal do 1° Termo Aditivo do
s Produto cancelado.
cidadao Contrato.

Componentes (“Outputs”):

Indicadores Chaves de Produto:

4) Componente IV
Fortalecimento
Transparéncia e dos Sistemas
Controle Interno nos Govem

Subnacionais

US$ 990.869.77
881,000.00
109.869.77

Custo total:
- Contraparte US$
- BID: US$

da
de
0s

Efeitos Diretos Planejados

Efeitos Diretos Obtidos

(ano 5 - 2018) (ano 5 - 2018): RGN
Meta 2018: 0 (zero)
C4.P1 (DIE) — Unidades ODP | Meta Acumulada: 13 (treze)
estaduais instaladas. Meta | Unidades ODP estaduais | NOTA TECNICA N°

2018: 0 (zero)
Meta Acumulada: 10
unidades de ODP instaladas.

instaladas. Obs.: 13 estados,
32 municipios, 19 TCEs, 2
TCMs e 1 MPE = 68
integrantes.

127/2019/0DP/DIE/GM
(SEIN°0984641).




Despesas realizadas:

Fonte Contrapartida:

USS$ 166.375.51 (18.88%)

Fonte BID: US$ 95.037.00
(86.50%)

C4.P2 (OGU) — Kits de apoio

as atividades das Regionais

da Controladoria-Geral da | Meta 2018: 0 (zero) NOTA = TECNICA N°
Unido. Meta Acumulada: 28 (vinte | 339/2018/O0GU (SEI N°
Meta 2018: O (zero). e oito) 0804530).

Meta Acumulada: 26 (vinte e

seis).

C4.P3 (STPC) — Cursos para
. gestores dos entes

subnacionais. . =
Meta 2018: 6 (seis). Meta 2018: 6 (seis). SIULE i A No
69/2019/STPC (SEI' N

Meta Acumulada: 7 (sete) | Meta Acumulada: 7 (sete) 0977110)

Cursos disponibilizados em

plataforma de  ensino a

distancia.

C4.P4 (STPC) - Sistema do !

Mapa Interativo Social do I\M/l::: fcllﬁ];'gl(:;:’)d (sero), | NOTA _ TECNICA  N°
Brasil Transparente. 80%  do roéiuto foi 69/2019/STPC  (SEI N°
Meta 2018: 1 (um). S g p 0977110)

Meta Acumulada 1 (um). A

C4.P5 (STPC) — Sistema de

gestdio de acgdes de

prevencao. Meta :

Acumulada: Ferramenta 1° Termo Aditivo. do
) 3 ; Produto cancelado.

implantada e disponivel para Contrato.

acesso pelo corpo técnico da

CGU mediante intranet

institucional.

C4.P6 (CRG) — Cursos para ; ‘
gestores estaduais e 3 : NOTA TECNICA N°
municipais  ‘na . Lei | Meta 12018: 120 (vinte) |40 019/CGPACICRG
Anticorrupgo. CUIsOsHeanzados: 5| (SEI N°  0987065) E
Meta 2018: 12 (vinte). ety 1y Asumuladats S 28 SPEHO CRG
Meta Acumulada: 40 (vinte) (e 0994363

cursos realizados.

" Componentes (“Outputs”):

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Indicadores-Chaves de Produto:

5) Componente V - Gestdo do
Projeto

Custo total: US$ 274.326.15
-Contraparte: USS - 0.00
-BID: US$ 274.326.15

Despesas realizadas:
Fonte BID:US$ 274.326.15 (100%)

Efeitos Diretos Planejados
(ano 5-2018)

Efeitos Diretos Obtidos (ano 5 -
2018):

Aquisicdo de Ferramentas de gestdo de
portfélios/projetos

Concluido.

Transferéncias de conhecimento da Ferramenta de
gestao de portfélios/projetos

Concluido.

Componentes (“Outputs’™):

Indicadores Chaves de Produto:

.6) Avaliacoes

Produtos Planejados (Relatérios):

Produto770btidos W

4%

Chn

#/’F 7
=

—

g



Custo total: USS$ 38.410.23
- Contraparte: US$ 0.00
- BID: USS$ 38.410.23

Avaliagdo Intermediaria Avaliacdo intermediaria realizada.

Despesas realizadas:

Avaliacdo Final Avaliagdo Final realizada.

- BID: USS$ 33.410.22
Fonte BID: 86.98%

Dos 42 (quarenta e dois) produtos planejados no inicio do Programa, 6 foram' cancelados por

falta de recursos orgamentérios, conforme 1° Termo Aditivo do Programa. Dos 36 produtos restantes,

32 j4 atingiram ou superaram a meta prevista na Matriz de Resultados e¢ 4 atingiram parcialmente.,
principalmente em decorréncia das restri¢des mqamentarlas que o Programa enfrentou desde seu inicio.

d. " Custos do Projeto

i) Planejado

O custo total do Programa foi estimado em US$ 30,000,000.00 (trinta milhdes de ddlares), sendo
US$ 18,000,000.00 (dezoito milhdes de dolares) financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID e US$ 12,000,000.00 (doze milhdes de dolares) de aporte local.

Todavia, em face dos constantes contingenciamentos de recursos que o Programa enfrentava, foi
solicitado em 2017 o cancelamento de recursos ndo utilizados e cujos produtos nio foram iniciados,
conforme Alteragdo Contratual n° 1. Esse montante de recursos cancelados totalizou US$ 2.789,000.00
(Dois milhdes setecentos e oitenta e nove mil dolares).

Logo. o custo total do Programa em 2017 ficou sendo de US$ 27,211,000.00 (Vinte e sete
milhdes, duzentos e onze mil ddlares), sendo US$.15,211,000.00 (Quinze milhdes duzentos e onze mil
dolares) de recursos externos (BID) e US$ 12,000,000,00 (Doze milhdes de délares) de aporte local
(inalterado).

Porém, considerando a manutengdo da restrigdo orgamentéria, houve novo pedido de
cancelamento de recursos da ordem de US$ 6.916.718,66 (seis milhdes novecentos e dezesseis mil
setecentos e dezoito ddlares e sessenta e seis centavos), alteragdo Contratual n° 2.

Em 15 de janeiro de 2019. nova tratativa entre o Banco Financiador e a Coordenag¢io-Geral do
PROPREVINE, ficou definido o cancelamento do saldo n3o desembolsado no valor de US$
1,272,344.93 (um milhdo, duzentos e setenta e dois mil, trezentos e quarenta e quatro délares e noventa
e trés centavos), evitando pagamento de encargos financeiros apos encerramento do Contrato de
Empréstimo, conforme langamento LMS Number 201901927 em 21/01/2019, (SEI 0993701 inserido ao
Processo 00190.110921/2017-46).

Os cancelamentos citados acima ocassionaram a reducdo no valor total do Programa em 2018
para US$ 19.021.936,41 (dezenove milhdes, vinte e um mil, novecentos e trinta e seis dolares e quarenta
e um centavos), sendo US$ 7.021.936.41 (sete milhdes, vinte e um.mil, novecentos e trinta e seis dolares
e quarenta e um centavos) de recursos externos (BID) e US$ 12,000,000,00 (Doze milhdes de dolares)
de aporte local.

A dlStI‘lbU.lQElO Pari-Passu ajustada ficou assim: 36 91% BID e 63,09% Contrapartida e a
distribui¢@o por fonte de financiamento e categoria de investimento se indica no quadro seguinte:

US$

Componentes Banco Aporte Local Total |
IComponente I - Fortalecimento da Capacidade Operacional da CGU 5.089.750,48 7,370,000.00 12.459.750,48
Componente II - Apoio a Melhoria da Gestdao do Governo Federal 719.237,85 2,073,000.00 2.792.237,85
Componente 11 - Promocéo da Transparéncia e do Controle Social 790.341,93 1,676,000.00 2.466.341,93
Componente 1V - Forlalecims:nto. da Transparéncia e dos Sistemas de Controle | . 109.869.77 881,000.00 990.869,77 .
Interno nos Governos Subnacionais ;
Gestdo do Projeto X 274.326,15 0.00 |\ .274.326,15

/Q/




Avaliagoes 38.410,23 _ 0.00 38.410,23
: TOTAIS 7.021.936,41 12,0Q0,000.00 19.021.93 6.41
36,91% 63,09% 100%

ii) Realizado

Em relag@o a execucdo do PROPREVINE, no periodo que corresponde a 17/12/2013 a 18/02/2018, foi
realizado um percentual s e seis virgula onze por cento) do total dos recursos.

Em relagdo aos recursos de fonte externa (BID), houve uma execugdo de 82,00%, em virtude dos
dois cancelamentos ja realizados. -

82,00% -

US$
Componentes Banco Aporte Local Total
Componente I — Fortalecimento da Capacidade Operacional da CGU 4.951.021,02 3.575.423,54 -8,526,444.56
Componente Il — Apoio & Melhoria da Gestdo do Governo Federal 670.644,08 447.591,48 1.118.235,56
Componente I1I — Promogdo da Transparéncia e do Controle Social 777.036,30 753.149,85 1.530.186,15
lComponente 1V—F0rtalecime.nto qa Transparéncia e dos Sistemas de Controle 95.037.00 166.375.51 261.412,51
nterno nos Governos Subnacionais ;

Gestdo do Projeto 274.326,15 0.00 274,326,15
Avaliagoes 33.410,22 0.00 33.410,22

TOTAIS 6.801.474,77 4.942.540,38 | 11,744.015,15

Percentuais em relacio a USS 7.021.936,41 e 12,000,000.00 41,19% 57.87%




V. Implementacio do Programa ‘ |

A fase de implementag@o inicial foi superada com éxito, estando o programa na fase final de sua
execucdo e prestagdo de contas.

V1. Sustentabilidade

a. Analise de Fatores Criticos para sustentabilidade das acdes a serem desenvolvidas

A institui¢do pode enderegar os fatores criticos ao fortalecer sua capacidade operacional para
atender as demandas crescentes por acdes de melhoria da gestdo, transparéncia, combate a corrupgdo e
controle social, considerando duas vertentes:

(1) Instrumentalizar a instituicfio, com vistas a consolidar as a¢des bem-sucedidas e ampliar
sua capacidade responsiva;

(i1) Criagdio de novas frentes de atuagdo, aperfei¢oando os resultados que a institui¢do pode
alcangar no combate a corrupgao.

b. Riscos Potenciais

e Limitacdo de recursos orcamentarios e financeiros;
e Realocagdo da mao-de-obra alocada ao projeto;
e Variagdo cambial.




VII. Licoes Aprendidas

1. O planejamento das aquisi¢des e contratagdes deve ser realizado com antecedéncia, para que néo |
haja atraso na aprovagdo do Plano de Aquisigoes. '

2. Os processos de contratagdo devem ser realiados no inicio do exercicio, a fim de que haja tempo
habil para o procedlmento de contratacdo, o empenho, a liquidag@o e o pagamento final.

30 gerenciamento de riscos nas aquisicdes foi primordial para garantir o sucesso do
PROPREVINE. Nesse sentido, a formalizagdo da gestdo de riscos que ja vinha sendo feita em
2016 (Portaria 2.418 de 21 de dezembro de 2016 no D.O.U. e Plano de Gerenciamento de Riscos
do PROPREVINE - 2017 em 23 de dezembro de 2016) foi peca fundamental nesse processo.




VIII. Cumprimento das Obrigacoes Contratuais |

Periodici

o : ; ; Data
—A—-———_‘.—_—_—_ —___E—__L_
Requisito Contratual Qb]eto Documento de Apresentaciio dade. . IAnrovackoBID
Clausula 1.06 (b)— Juros, dasuPa B it Lo S 4" Parcela: Junho 2016 Sémesteal
Disposi¢oes Especiais. & Responsabilidade STN.
Clausula 1.08 — Comissdo de
g a2 5"  Parcela: Junho 2016
Ercdll.o,' das Deposi¢desfPagamento semestral Responsabilidade STN. Semestral
speciais. :
: ; AL b N . O POA e PA 2106, encaminhado ao BID) CBR -
cCOl:‘us:tléaMia :;;):CE gr.nc.pa.ng-clzeovslsrz?aleé?&?:;%i‘s’tg‘i’spo’* e 15/04/2016, por intermédio do Oficio| -Anual | 1848/2016, de
P i n° 2.970/2016/DIPLAD//SE/CGU-BR. 03/05/2016
Clausula 5.03 - Demonstra(;c')esA et e e Stativest et Oficio n° 341 1/2016/DIPLAD/SE/CGU CBR -
Financeiras, das Disposicﬁes3(50‘i/,)016 \ de 28/04/2015: Encaminha Relatério def Anual [2955/2016, de
Especiais. ¥ Auditoria do TCU e Notas Explicativas. 19/07/2016
Artigo 8.03 — Relatorio, das[Relatorio de Progresso (1° semestrelOficio n® 20.282/2015/DIPLAD/SE/CGU- Semestral 330;/25{& de
Normas Gerais. de 2015) —até 31/07/2015. PR, de 28/08/2015. o e
25/09/2015
. |Artigo 8.03 — Relatorio. daSRelaI()rio de Progresso (2° semestre|Oficio n° 6. 418/7016/DIPLAD/SE/CGU Sarsstizl IM%E:;; de
Normas Gerais. de 2015) — até 28/02/2016. PR, de ]7/0?/7016 74/03/”0i6
‘o Al |20 215 CBR -
Artigo 7.04 (b) — D"monSlm?aoApresentar.a LOA — exercicio 2016 Oficio n°: 5.079/2016/DIPLAD/SE/CGU- Anual | 40612016, de
de recursos. das Normas Gerais. PR, de 18/01/2016.
. 29/01/2016
Artigo 8.03 — Relatorio, das[Relatorio de Progresso (1° semestreOficio  n°  15.464/2016/DIPLAD/SE Seiéstral 410?/251-6_ &
Normas Gerais. de 2016) — até 31/07/2016. ICGU-PR. de 29/06/2016. 3 10/10/20i6
: 2 - |Oficio n CBR —
Artigo 7.04 (b) = Demonstragloly  oeniar a LOA ~ exercicio 2017/6898/2017/COPAV/DIPLAD/SE/CGU, | Anual - |1503/2017. de|
de recursos, das Normas Gerais. de 26/04/2017. 11/05/2017
Artigo 8.03 — Relatério. das[Relatério de Progresso (2° semestrefOficio n° 3326/2017/DIPLAD/SE- o cotial 1495/[3(}){]; &
Normas Gerais. de 2016) — até 28/02/2017. CGU. de 24/02/2017.- x 10/03/2'0i 7
igo 8.03 — Relatério, dasRelatério déP AR D ' n Sl
g e e l477/201 7/COPAV/DIPLAD/SE- | Semestral |3328/2017, de
(Normas Gerais. e 2017) — até 2017. cGU 26/09/2017
: . ) 20 Oficio n CBR -
Artigo 803 — Relatdrio. dasRelatirio de Frogresst (> "13547/2018/COPAV/DIPLAD/SE- | Semestral | 98412018, de
Normas Gerais. e )—até 2 s cGU 04/11/2018
: 4 Oficio n CBR -
Artigo 7.04 (b) — Demonstragdol, o ar 4 LOA — exercicio 20186927/2018/COPAV/DIPLAD/SE/CGU, | Anual |1087/2018, de
de recursos. das Normas Gerais. de 10/04/2018. 11/04/2018
. e CBR -
Artigo - 8.03 — Relatorio, das[Relatdrio de Progresso’(1° semestre Oficio Anual 133272018, de
Normas Gerais. de 2018) — até 31/07/2018. 16344/2018/COPAV/DIPLAD/SE CGU 09/10/2018
e b e CBR —
Artigo 5.02(c)(ii) — Relatorio de[Relatério Final. de Avaliagdo do Documento SEI n° (0956148) Final 55/2019. de
Avaliagdo do Programa Programa 14/01/2019




Aprovaciao do Comité de Coordenacao Estratégica (CCE)

Conforme previsto no art. 3°, inciso III, da Portaria CGU n° 1.309/2013, este
Relatério de Progresso (2° semestre de 2018), com atualiza¢@o até 19 de fevereiro de

2019, foi apresentado e aprovado pelos membros do Comité de Coordenagéo Estratégica
(CCE) listados abaixo:

Brasilia, 2] de fevereiro de 2019.

,/\

arcelo Cast atho

Sec etarlo E@t@M

ustavo de Queiroz Chaves
Secretarip Federal de Controle Interno — Adjunto

Secretaria de Transparé

‘——7‘

Henrique A Arecidc d)Rocha / N,é’l’CéZW/{C@OY/@O% Jriieret,

Chefe da Assessori dé Comunic a0 Social
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