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Percentual de escolas municipais do ensino fundamental dos anos iniciais no Brasil,
em Alagoas e no Municipio Alfa x Notas do Ideb/2015
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Resumo estatistico das notas do Ideb (2015) das escolas municipais do ensino
fundamental dos anos INICIAIS - Brasil — Alagoas — Mun. Alfa

30,659 720 14

Fonte: Inep
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Resumo estatistico das notas do Ideb (2015) das escolas municipais do ensino
fundamental dos anos FINAIS - Brasil — Alagoas — Mun. Alfa

14.324 337 11

Fonte: Inep
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Percentual de municipios brasileiros por faixa de IDH (2010)

H II;:;Z:':ce)r Sup(le-:zirt((elDH) M?J:ji:i:i(:)s % de Municipio
(IDH)
o ous 0,462 6 0,1%
T ose 0,507 50 0,9%
o osor 0,551 324 5,8%
A o5t 0,596 931 16,7%
o o596 0,640 043 16,9%
0 os40 0,684 980 17,6%
0,684 0,729 1251 22,5%
T oo 0,773 884 15,9%
e o 0,818 184 3,3%
10 ST 0,862 12 0,2%

Total 100%

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados do IDH por municipio (PNUD)
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Percentual de municipios brasileiros por faixa de IDH (2010)
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Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados do IDH por municipio (PNUD)
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Problema

Quais sao as praticas de gestao educacional implementadas pela
Secretaria de Educacao do municipio Alfa que permitem que os anos
iniciais (12 ao 5 ano) das escolas municipais do ensino fundamental
atinjam bons resultados e quais sdao as praticas de gestao adotadas nas
escolas que explicam a diferenca de rendimento entre elas sob a mesma
coordenacao municipal?
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Objetivo geral

Identificar as praticas de gestdao educacional implementadas pela Secretaria de
Educacao do Municipio Alfa nas escolas do municipio que expliqguem o bom
resultado dos anos iniciais dessas escolas nas avaliacdes de larga escala — Ideb, bem
como verificar a adocao dessas praticas em duas escolas similares do municipio e
de rendimento contrastante, a fim de identificar fatores que justifiquem a diferenca
de rendimento.

Objetivos especificos

a) Identificar as praticas de gestdao da educacao desenvolvidas pela Secretaria de
Educacao que justifiqguem os resultados diferenciados do municipio Alfa.

b) Selecionar duas escolas similares do municipio e de rendimento contrastante
para a avaliar em que medida as praticas especificas de gestdao escolar inibem ou
favorecem os resultados das praticas desenvolvidas no nivel da gestao municipal.

c) Compreender os diferenciais da gestdo nas escolas, inclusive como ela impacta as
praticas desenvolvidas pela secretaria de educacao.
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Referencial Teodrico

APORTES TEORICOS REFERENCIAS
Normativos na area de Educacgao CF/88, LDB, PNE, PEE, PME

Lick, 2009, 2013, 2014, 2015; Libaneo, 2015; Sander,
2007, Cunha, 2012; Meirelles, 1998; Motta e Vasconcelos,
2015; Maximiano, 2004; Besanko et al., 2012; Matias-
Pereira, 2008

Administragao e Gestao Escolar.

Coleman, 2008; Brooke e Soares, 2008; Alves e Soares,
2013; Almeida, 2014; Andrews e Vries, 2012; Alves,
Soares e Xavier, 2014; Inep, 2014; Sammons, 2008;
Salgado Junior et al.,2015; Salgado Junior e Novi, 2015;
escolar. Regalo et al., 2016; Menezes-Filho, 2007; Alves e Franco,
2008; Diaz, 2012; Soares e Alves, 2013.

Praticas de Gestao e outros fatores
influenciadores do rendimento
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Referencial Teodrico

Fundamentos e principios da educag¢do e da gestao escolar

Dimensodes de Planejamento e organizacdo do trabalho escolar

Organizagao Monitoramento de processos e Avaliagdo institucional

L/ L/ L/ L/

Gestdo de Resultados Educacionais

DIMENSOES DE

GESTA.O ESCOLAR Gestdo democratica e participativa
DE LUCK (2009)

Gestdo de pessoas

Dimensdes de Gestado pedagdgica

Implementagao Gestio administrativa

Gestdo da cultura organizacional da escola

L L et et Nt s

Gestdo do cotidiano escolar
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Metodologia - Etapas da Pesquisa

Yin (2015) e Liidke e André (2015)

12 ETAPA — Fase exploratodria

Visitas exploratdrias na Semed e nas escolas selecionadas.
Periodo: setembro/2016.

22 ETAPA — Fase de coleta de dados e documentos

Realizacdo de entrevistas semiestruturadas e coleta de documentos e registros.
Periodo: fevereiro a maio/2017.

32 ETAPA — Fase de analise dos dados e elaboracao do relatorio

Transcricdo das entrevistas, confronto dos achados e elaboracao do relatério.
Periodo: margo a agosto/2017.
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Metodologia - Etapas da Pesquisa

Relaciao das pessoas entrevistadas

Setor Abordado Quantitativo / Fungdo

1 — Ex-Secretario de Educacao;

1 — Gerente Administrativo;

1 — Gerente de Ensino;

7 — Integrantes da Equipe Técnica da Semed.

1 — Diretor;

1 — Coordenador Pedagégico;
3 — Professores;

1 — Merendeira.

ESCOLA “A”

1 — Diretor;

1 — Coordenador Pedagégico;
3 — Professores;

1 — Merendeira.

ESCOLA “B”

CME 1 — Presidente do Conselho.
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Metodologia — Modelo de Analise

Liick (2009)

DIMENSAO DE IMPLEMENTACAO m ESCOLA
X

Gestao democratica e participativa X

Gestao de pessoas X X

Gestao pedagodgica X X

Gestao administrativa X X
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Achados - Praticas de Gest3o Estruturantes

Reestruturacao e Investimentos nas

EE—
Escolas

DECISAO POLITICA
& Selecdo de Gestores Escolares

Realizacdo de Parcerias 3 Instituicdo de Metas e Objetivos

com Org. Educacionais
Implantacao de sistematica de
monitoramento
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Fluxo de alunos do 12 ano de 2011 até o 52 ano de 2015

Desistentes/Transferidos
Esc. A-1aluno—-1,9%
Esc. B—2 alunos—2,2%

+

Desistentes/Transferidos
Esc. A—7 alunos - 9,6%
Esc. B—7 alunos-7,8%

Entrantes/novatoe
2012
Esc. A —24 alunos —22,9%
Esc. B-5alunos—5,6%

+

Desistentes/Transferidos
Esc. A—7 alunos— 9,6%
Esc. B -8 alunos—9,4%

Entrantes/novatos
2013
Esc.A—12alunos-16,4%
Esc. B —11alunos—12,9%

I
v

42anode 2014
MATRICULA INICIAL

Reprovados do 42 ano de
2013
Esc. A—8alunos—107%
Esc. B —5alunos—5,6%

Alunos aprovados do
32ano de 2013
Esc. A —61 alunos—81,3%
Esc.B —75alunos —23,3%

Entrantes/novatos
2014
Esc. A—6alunos-8,0%
Esc.B-10alunos-11,1%

!

|

42ano de 2014
REPROVADOS
Esc. A—12 alunos—16,0%
B-15alunos—16,7%

52ano de 2014
REPROVADOS
Esc. A— 11 alunos - 13,9%
B-15alunos-17,0%

42ano de 2014
APROVADOS
Esc. A—62 alunos—82,7%
Esc. B—71 alunos—78,9%

Esc. A—4 alunos - 5,1%
B-13alunos—14,8%

Desistentes/Transferidos
Esc.A—1aluno-1,3%
Esc.B—4alunos-4,4%

Entrantes/novatos
2015
Esc. A—9alunos-11,4%
Esc.B —6 alunos - 6,8%

52ano de 2015
APROVADOS
Esc. A—71alunos—89,9%
Esc.B-70alunos—-79,5%

l

Desistentes/Transferidos
Esc. A—4 alunos-5,1%
Esc. B—5alunos-5,7%

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados

obtidos nas escolas do Mun. Alfa.
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Fluxo de alunos do 12 ano de 2011 até o 52 ano de 2015

. , s Transferidos ou
Origem dos alunos Escola Matricula inicial desistentes Reprovados Aprovados
Alunos que n3o cursaram o 42 A 11,39% 2,53% 2,53% 6,33%
ano na escola B 6,82% 1,14% 0,00% 5,68%
Alunos que foram reprovados A 13,92% 0,00% 1,27% 12,66%
no 5¢ano em 2014 B 17,05% 1,14% 12,50% 3,41%
Alunos que foram reprovados A 5,06% 0,00% 0,00% 5,06%
no 42 ano em 2013 B 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alunos que ndo fizeram o A 1,27% 0,00% 0,00% 1,27%
primeiro ciclo na escola
(12 a0 32 ano) B 5,68% 2,27% 0,00% 3,41%
Alunos que ndo cursaram duas A 5,06% 1,27% 0,00% 3,80%
séries na escola B 1,14% 0,00% 0,00% 1,14%
Alunos que ndo cursaram uma A 20,25% 1,27% 1,27% 17,72%
série na escola B 6,82% 0,00% 0,00% 6,82%
Alunos que cursaram todas as A 43,04% 0,00% 0,00% 43,04%
séries na escola no periodo
analisado (2011-2015) B 62,50% 1,14% 2,27% 59,09%
Total A 100,00% 5,06% 5,06% 89,87%
ota

B 100,00% 5,68% 14,77% 79,55%

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nas escolas do Mun. Alfa.
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Achados — Praticas identificadas na Semed

Gestao democratica e . - o - . . .
Gestao de pessoas Gestao pedagdgica Gestdo administrativa

participativa

* Autonomia na * Formagao de * Monitoramento do * Gestao por Metas.
montagem da equipe Professores. desempenho dos « Apoio 3 Gest3o
da Semed. * Elevacio da alunos. Administrativa das
autoestima do * Auxilio as escolas na Escolas.
professor. execucdo de seus * Corpo Diretivo com
« Avalia¢do Periédica Planos. conhecimento técnico.
dos Gestores . Atua;zi\o sobNre alunos « Concessio de
Escolares. com distorcdo e Autonomia financeira
infrequentes. 3s escolas
* Valorizagao do perfil
profissional.
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Achados — Praticas diferenciais entre as escolas A e B

Gestao democratica e . - o - . . .
Gestao de pessoas Gestao pedagdgica Gestdo administrativa

participativa

* Lideranga Escolar * Qualidade dos * Instituto da * Nao identificada.
. Avaliacdo e selecdo de Professores. Reprovagao.
diretores escolares. * Nivel do esfor¢o * Quantidade de alunos
docente. por turma.

* Permanéncia do aluno
na escola na etapa
inicial.
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Achados — Praticas que explicam o bom desempenho das escolas

Gestao democratica e

participativa

Gestao de pessoas

Gestao pedagdgica

Gestao administrativa

* Nao identificada.

* Professores
contratados.

* Formagao continuada.

* Avaliacao de
Professores e
Coordenadores.

* Monitoramento do
desempenho dos
alunos.

Presenca do aluno.

Presenca do Professor.

* Cumprimento da carga
horaria anual.

* Agoes de reforgo
escolar.

* Turmas para corre¢ao
de fluxo.

* Apoio da Semed a
gestao escolar.

* Autonomia
Pedagogica e
financeira.
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Achados — Praticas sem relacao aparente com a diferenc¢a entre as escolas

Gestao democratica e . - o - . . .
Gestao de pessoas Gestao pedagdgica Gestdo administrativa

participativa

* Participagaoda * Nao identificada. * Permanéncia do * Nao identificada.
comunidade na gestao Professor durante a
escolar. série inicial.




CG U Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao

Fatores que afetam as praticas de gestao educacional no Mun.
Alfa

* Auséncia de sistematica de arquivamento.

* Auséncia de informacgoes sobre a avaliacao institucional das
escolas.

* Auséncia de sincronia da Semed com outras Secretarias Municipais.
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Limitacoes da Presente Pesquisa

Abrangéncia (Estudo de caso unico integrado).

Restricao dos achados as escolas analisadas e a Secretaria de
Educacao do municipio.

Selec¢ao dos entrevistados por sua relevancia.

Viés do pesquisador na elabora¢ao das questoes das entrevistas.
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Temas para estudos futuros

Desenvolvimento de uma matriz analitica para avaliar as praticas
educacionais realizadas pelas Secretarias Municipais de Educacao e
as praticas feitas pelas escolas no acompanhamento do
desempenho de seus alunos, correlacionando-as com o resultado
obtido nas avaliacdes de larga escala realizadas pelo Inep, como
forma de se identificar praticas de maior relevancia e que sao
adotadas pelos municipios que possuem melhores resultados.
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RIVANIA

Fonte: extra.globo
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Obrigado pela atencao!

A INFLUENCIA DE PRATICAS DE GESTAO NO RENDIMENTO ESCOLAR DOS
ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL: uma analise das praticas
implementadas pela Secretaria de Educacdao de um Municipio de Alagoas.

Francisco Sepulveda Diniz Junior
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