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INTRODUCAO

Com a promulgacgado da Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢ao — LAC), a Administragdo Publica
foi incumbida de fomentar o incremento da integridade nas relagdes publico-privadas.

No ambito do Poder Executivo federal, foi designado a Controladoria-Geral da Unido - CGU
papel central nesse objetivo, cabendo a instituicdo uma multiplicidade de papeis, que abarcam
desde a implementac¢do da Lei no ambito do Poder Executivo federal, incluindo sua regulamentacao
infralegal; a condugdo de procedimentos sancionatérios de maior relevo; e a prépria promocao da
integridade.

Mesmo no ambito sancionatério a LAC nao se restringiu a desincentivar as praticas ilicitas
por meio da dissuasao decorrente da aplicagao de penas. Instituiu amplos mecanismos de incentivo
para a adogdo espontanea de praticas preventivas e mitigatérias de ilicitos por parte das pessoas
juridicas que, de alguma forma, se relacionam com a Administragao.

Ao definir, na prépria dosimetria de penas, critérios como a cooperagdo entre responsdveis
pela infracdo e Administracdo, e como a existéncia e efetividade de programas de integridade no
ambito dos entes privados, delineou politica publica que aponta para o fomento de uma cultura de
integridade nas relagdes publico-privadas.

Nesse paradigma, considerando o sancionamento dos ilicitos previstos na LAC como parte de
uma politica publica que se destina, sobretudo, a promogéo da integridade, a Controladoria-Geral
da Unido tem buscado garantir uma adequada e proporcional adogao de critérios de dosimetria
para as sangdes, bem como uma transparente e estavel aplicacdo dos parametros estabelecidos.

A esse respeito, vale citar as seguintes iniciativas da CGU:

a) Elaboragdo de Manual de Responsabilizacao de Entes Privados que apresenta
orientacdo acerca dos critérios para aplicagdo dos percentuais de agravantes e
atenuantes;

b) Elaboracdo de Manual Prético de Avaliacdo de Programas de Integridade, a
fim de uniformizar os critérios para concessao da atenuacao referente a imple-
mentagao de um programa de integridade pela pessoa juridica;

c) Disponibilizagao de calculadora eletronica para fins de calculo da sangdo de multa.

Em junho de 2023, o primeiro Relatério de andlise da dosimetria de san¢des em Processos
Administrativos de Responsabilizacdo® elaborado pela CGU procurou evidenciar os impactos da
metodologia de cdlculo de atenuantes e agravantes estipulados na LAC, nos termos regulamentados
pelo Decreto n°® 8.420/2015 e, posteriormente, pelo Decreto n® 11.129/2022, bem como clarificar os
incentivos dela decorrentes.

1. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/eventos/anos-anteriores/2023/10-anos-da-lac/ar-
quivos/sipri-relatorio-dosimetria-1.pdf
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Na mesma linha, o presente trabalho busca atualizar o relatério divulgado a época, a partir
da consolidagao dos parametros de dosimetria utilizados em 159 multas fundamentadas na Lei n°

12.846/2013.
Para os fins da anadlise, foram coletadas informacgdes a respeito do calculo da sangdo que

fundamentou cada uma das multas aplicadas pela Controladoria-Geral da Unido desde o inicio da
vigéncia da Lei até o final do ano de 2024, conforme pode ser verificado no Anexo I

2. Conforme informagdes processuais extraidas do Repositério de conhecimento da CGU, disponivel em https://repositorio.cgu.gov.

br/ , consultado em 24/02/2025.
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1. CRITERIOS DE DOSIMETRIA DA MULTA

A Lei ° 12.846/2013 estabeleceu balizas para a quantificacdo do valor da sang¢ao de multa:

a) O valor da multa sera definido entre 0,1% e 20% do faturamento bruto anual do
ente privado, no ano anterior ao da instauragao do PAR, excluidos os tributos;

b) O valor da multa nunca devera ser inferior a vantagem auferida pela pessoa
juridica com a pratica do ato lesivo, quando for possivel sua estimacao; e

c) Deverdo ser levados em consideragao os critérios estabelecidos nos incisos do
art. 7°da Lei.

A partir dessas balizas, no ambito do Poder Executivo federal, a metodologia para realizagdo
do célculo da sangdo de multa foi inicialmente disciplinada pelos artigos 17 a 23, do Decreto n°
8.420/2015, revogado pelo Decreto n® 11.129/2022. Atualmente a regulamentagdo consta dos artigos
20 a 27, do Decreto n°® 11.129/2022.

O célculo da multa é realizado pelo estabelecimento de base de célculo, aliquota e verificacdo
dos limites legais aplicaveis.

1.1. DEFINICAO DA BASE DE CALCULO

A base de célculo da multa é definida pelo inciso I, do art. 6°, da Lei n° 12.846/2013, como
sendo o faturamento bruto da pessoa juridica do ultimo exercicio anterior ao da instauracdo do
PAR, excluidos os tributos. Portanto, sempre que existente e passivel de identificagdo, essa deve
ser a base de célculo a ser utilizada na multa do PAR.

A metodologia de apuragdo do faturamento bruto e dos tributos a serem excluidos para fins
de cdlculo da multa foi fixada pela Instrugdo Normativa CGU n° 1/2015. Como regra geral, foi es-
tabelecido o conceito de faturamento bruto como sendo o equivalente a receita bruta de que trata
o art. 12, do Decreto-Lei n° 1.598/1977.

Por fim, deve-se mencionar que o art. 21, do Decreto n® 11.129/2022, estabelece a possibili-
dade de se considerar o ultimo faturamento bruto da pessoa juridica, caso comprovadamente nado
tenha havido faturamento no exercicio anterior a instauracdo do PAR.

1.2. DEFINICAO DA ALIQUOTA QUE INCIDIRA SOBRE A BASE DE CALCULO

A aliquota é definida a partir de onze parametros atualmente definidos nos artigos 22 e 23,
do Decreto n° 11.129/2022. Registre-se que tais parametros regulamentam com maior nivel de
objetividade os critérios estabelecidos no art. 7°, da Lei 12.846/2013.

O art. 22 estabelece seis agravantes que poderdao aumentar o percentual que incidira sobre
o valor da base de célculo, e o artigo 23 estabelece cinco atenuantes que, se presentes, resultardo
em diminuicdo no valor percentual da aliquota.

Art. 22. O cdlculo da multa se inicia com a soma dos valores correspondentes aos seguintes
percentuais da base de cdlculo:

I - até quatro por cento, havendo concurso dos atos lesivos;
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II - até trés por cento para tolerdncia ou ciéncia de pessoas do corpo diretivo ou gerencial da
pessoa juridica;

III - até quatro por cento no caso de interrupgdo no fornecimento de servico publico, na exe-
cugdo de obra contratada ou na entrega de bens ou servigos essenciais a prestagdo de servigos
publicos ou no caso de descumprimento de requisitos regulatdrios;

IV - um por cento para a situagdo econémica do infrator que apresente indices de solvéncia
geral e de liquidez geral superiores a um e lucro liquido no ultimo exercicio anterior ao da
instauragdo do PAR;

V - trés por cento no caso de reincidéncia, assim definida a ocorréncia de nova infragdo,
idéntica ou ndo a anterior, tipificada como ato lesivo pelo art. 52 da Lei n° 12.846, de 2013,
em menos de cinco anos, contados da publicagcdo do julgamento da infrag@o anterior; e

VI - no caso de contratos, convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres
mantidos ou pretendidos com o érgdo ou com as entidades lesadas, nos anos da prdtica do
ato lesivo, serdo considerados os seguintes percentuais:

(..)

Art. 23. Do resultado da soma dos fatores previstos no art. 22 serdo subtraidos os valores
correspondentes aos seguintes percentuais da base de cdlculo:

I - até meio por cento no caso de ndo consumagdo da infragdo;
II - até um por cento no caso de:

a) comprovacdo da devolugdo espontdnea pela pessoa juridica da vantagem auferida e do
ressarcimento dos danos resultantes do ato lesivo, ou

b) inexisténcia ou falta de comprovagdo de vantagem auferida e de danos resultantes do ato
lesivo;

IIT - até um e meio por cento para o grau de colaborag@o da pessoa juridica com a investigag@o
ou a apuracgdo do ato lesivo, independentemente do acordo de leniéncia,

IV - até dois por cento no caso de admissdo voluntdria pela pessoa juridica da responsabili-
dade objetiva pelo ato lesivo; e

V - até cinco por cento no caso de comprovacdo de a pessoa juridica possuir e aplicar um
programa de integridade, conforme os pardmetros estabelecidos no Capitulo V.

Para cada um desses parametros, o Decreto define um intervalo percentual (incisos I, II e III
do art. 22 e todos os incisos do art. 23) ou um percentual fixo (incisos IV, V e alineas do inciso VI
do art. 22), a ser aplicado quando de sua presenga. Uma vez estabelecido o percentual de cada um
desses parametros diante do caso concreto, somam-se os percentuais agravantes e subtraem-se
os percentuais atenuantes para o estabelecimento da aliquota, havendo o limite inferior de 0,1%
como resultado do célculo.

CGU
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1.3. LIMITES MiNIMOS E MAXIMOS

Por fim, o art. 25, do Decreto n° 11.129/2022 define os limites minimos e maximos que a
multa pode atingir.

Art. 25. Em qualquer hipétese, o valor final da multa terd como limite:

I- minimo, o maior valor entre o da vantagem auferida, quando for possivel sua estimativa, e:
a) um décimo por cento da base de cdlculo; ou

b) R$ 6.000,00 (seis mil reais), na hipétese prevista no art. 21; e

II - mdximo, o menor valor entre:

a) trés vezes o valor da vantagem pretendida ou auferida, o que for maior entre os dois valores;

b) vinte por cento do faturamento bruto do tiltimo exercicio anterior ao da instauragdo do PAR,
excluidos os tributos incidentes sobre vendas; ou

¢) R$ 60.000.000,00 (sessenta milhées de reais), na hipdtese prevista no art. 21, desde que
ndo seja possivel estimar o valor da vantagem auferida.

§ 12 O limite mdximo ndo serd observado, caso o valor resultante do cdlculo desse pardmetro
seja inferior ao resultado calculado para o limite minimo.

Nessa linha, a multa é inicialmente calculada pela multiplicagdo da base de cdlculo pela
aliquota estabelecida. No entanto, caso o valor resultante esteja além desses limites legais estabe-
lecidos, a multa devera ser fixada em tais limites.

CGU
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2. ANALISE DE DADOS

2.1. VARIAGAO DAS ALIQUOTAS DE MULTA

Inicialmente, os dados coletados permitem a verificagdo de que a aliquota de multa calculada
nos casos variou entre 0,1% e 11,0%, tendo como média o valor de 3,1% e como mediana o valor
de 2,5%.

Para melhor compreensao da variagdo dos valores das aliquotas, construiu-se um diagrama
de caixa, conforme abaixo representado.

Aliguota Calculada

12,0%
—11,0%
10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Nessa linha, evidencia-se que, apesar da previsdo legal de um teto de aliquota de 20% da base
de célculo®, o método regulamentado para a dosimetria culminou no estabelecimento de aliquotas,
em 75% das multas, variando em valores entre 0,3% e 5%.

Considerando que, no entanto, foram estabelecidos limites minimos e maximos* para a definicao
do valor efetivo da multa, os quais ndo podem ser ultrapassados independentemente da aliquota
estabelecida, calculou-se a aliquota efetiva da multa aplicada em cada um dos casos, esta definida
como o percentual da base de célculo correspondente ao valor da multa efetivamente aplicada.

3. A base de célculo das multas é definida pelo inciso I do art. 6°, da Lei n° 12.846/2013 como o “faturamento bruto do ultimo exerci-
cio anterior ao da instauragao do processo administrativo, excluidos os tributos”. Atualmente, metodologia de defini¢ao desta base de
calculo é regulamentada pelos art. 20 e 21 do Decreto n° 11.129/2022.

4. Os referidos limites estao atualmente regulamentados no art. 25 do Decreto n°® 11.129/2022.
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A aliquota efetiva variou entre 0,1% e 7.068,66%. Apesar de apresentar média de 116,9%, a
mediana de 3,0% da aliquota efetiva permite concluir que poucas multas de aliquota muito elevada
aumentaram substancialmente o valor da média.

Como sera tratado no tépico seguinte, 20,9% das multas aplicadas foram definidas a partir
do limite minimo definido pela Lei como sendo o valor da vantagem indevida auferida. Enquanto
75% das multas tiveram uma aliquota efetiva de até 7% do faturamento, 8,8% das multas, em de-
corréncia do citado limite minimo, tiveram sua aliquota efetiva definida acima do valor de 100%
da base de célculo.

Corroborando a andlise, o diagrama de caixa abaixo® evidencia a distribuicao das aliquotas
efetivas aplicadas.

Aliguota Efetiva

20,0%
18,0%
16,0%
14,0%

12,0%

11,7%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

2.2. DOSIMETRIA

2.2.1. Limites maximo e minimo da multa

O desenho de uma politica publica a partir de incentivos que impactem no montante da sangao
depende de uma dosimetria efetiva, ou seja, é desejavel que os atenuantes e agravantes estipulados
sejam aptos a produzir real impacto na dosimetria.

A legislacao priorizou o cardter dissuasério da sangao, estabelecendo que a multa nunca
podera ser inferior ao proveito econdmico obtido com a pratica do ilicito; mais especificamente,

5. Para permitir a visualizagdo grafica da distribui¢do das aliquotas, foram ocultados os pontos externos do grafico
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nos casos em que é possivel estimar a vantagem auferida ilicitamente, ela deve servir de baliza
minima para o valor da multa.

Ainda assim, é importante verificar se o desenho dos limites minimos e maximos da sangao
de multa ndo acarretam, na pratica, a inviabilizacdo de uma adequada dosimetria.

A tabela a seguir consolida informacdes sobre a utilizagdo dos limites legais na definicdo da
multa.

METODO DE CALCULO DA MULTA

TOTAL DE SANCOES % DE SANCOES
Limite superior faturamento estimado 1 0,6%
Limite minimo faturamento estimado 7 4,4%
Limite superior 3x vantagem 11 7,0%
Limite minimo vantagem auferida 33 20,9%
Sem uso de limite 70 44,3%
Limite minimo faturamento 35 22,2%
Valor do patriménio transferido 1 0,6%
Total 158 100,0%

Verifica-se que em 66,5% dos casos (“sem uso de limite” e “limite minimo do faturamento”)
a dosimetria foi determinante para o estabelecimento do valor da multa. Nos demais, os limites
legais contiveram a aplicagao dos efeitos das atenuantes e agravantes.

Portanto, em que pese os limites estritos definidos pela legislacdo, constata-se significativo
impacto do método de dosimetria na definicdo da multa.

2.2.2. Agravantes

Foi possivel também a verificacdo de agravantes e atenuantes mais presentes no cdlculo da
aliquota de cada uma das sangdes.

A tabela abaixo apresenta a frequéncia de presencga dos agravantes nas san¢des verificadas;
a aliquota média desses agravantes, considerando-se a totalidades das sangdes; e a aliquota média
dos agravantes, considerando-se apenas as sanc¢des em que compuseram o calculo da multa®.

AGRAVANTES NO CALCULO DA ALIQUOTA

bInterrup(;a'go ;
Continuidade / Tolerancia alta ORLAOUSEINLCD) Situagao P Valor dos
Concurso gestao desfégillli’srilt'g:mo econdémica Reincidéncia contratos
regulatorios
% de casos utilizada 61,0% 86,8% 12,6% 41,5% 0,0% 32,1%
% média geral 0,9% 2,2% 0,4% 0,4% 0,0% 0,9%
% média quando 1,5% 2,5% 2,8% 1,0% - 2,6%
utilizada ’ ’ ’ ’ ’
Desvio padrédo 0,89% 0,45% 1,23% Valor fixo Valor fixo 1,38%

6. Frise-se que para o cédlculo da multa, nos termos dos Decretos n°® 8.420/2005 e n° 11.129/2022, para cada agravante ou atenuante
identificado é definida uma parcela percentual a ser somada a aliquota final. Nessa linha, as médias de que trata a tabela se referem
a parcela de aliquota atribuida ao agravante, ndo apresentando necesséria correlacdo com o percentual de impacto do agravante no
valor da multa.
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Tendo em vista que a dosimetria das sang¢des busca diferenciar situagdes concretas, induzindo
comportamentos, destaca-se, na analise das agravantes, a inexisténcia de sang¢des aplicadas em
que tenha sido identificada reincidéncia, apesar dos mais de dez anos da LAC.

Também deve ser mencionado que o agravante relacionado a interrupgao de obras e servigos
ou a descumprimento de requisitos regulatérios, embora esteja presente em apenas 12,6% dos
casos, consubstancia o maior impacto em aliquotas quando verificado.

Por fim merece énfase a agravante relacionada a tolerdncia da alta gestdo que, presente em
86,8% das san¢oes, apresenta desvio padrao de apenas 0,45% quando empregada, indicando pouca
variagao na sua aplicacdao nos casos concretos.

2.2.3. Atenuantes

Relativamente as atenuantes, foi construida tabela nos mesmos moldes das agravantes.

ATENUANTES NO CALCULO DA ALIQUOTA

Inexisténcia de T
Nao dano ou nao Comunicacdo Programa de

consumagao

Ressarcimento

comprovacao
de dano

Colaboragao

espontanea /
admissao

integridade

% de casos utilizada

2,5%

8,2%

52,2%

38,4%

27,7%

11,3%

% média geral

0,0%

0,1%

0,6%

0,5%

0,4%

0,2%

% média quando
utilizada

1,0%

1,4%

1,2%

1,2%

1,4%

2,0%

Desvio padrdo

Valor fixo

Valor fixo

Valor fixo

0,31%

0,38%

0,60%

Destaca-se a baixa quantidade de casos em que houve ressarcimento do dano. Em 52,2%
dos casos, inexistiu dano ou nao foi possivel comprova-lo. Por sua vez, houve ressarcimento em
8,2% dos casos. Isso significa que, dentre os casos em que houve comprovacdo do dano (48,8%
do total), ndo houve ressarcimento em 84,5% das vezes.

Também é relevante a pequeno percentual de casos em que houve apresentacdo de programa
de integridade (11,3%).

Sendo a implementagdo de programa de integridade e o ressarcimento do dano ag¢des que
dependem exclusivamente dos sancionados, deve ser suscitada reflexdo quanto a adequacgao dos
incentivos atualmente adotados para a indugdo das condutas.

2.3. Evolucgao dos critérios de dosimetria

A dosimetria da Lei n°® 12.846/2013 foi inicialmente regulamentada em dmbito federal pelos
arts. 17 e 18 do Decreto n° 8.420/2015.

A edicao do Decreto n° 11.129/2022 alterou substancialmente os parametros para definicdao
dos agravantes e atenuantes, destacadamente para o d&mbito da presente anadlise:

a) substituindo o conceito de continuidade da pratica do ato lesivo pelo concurso
de atos e aumentando o peso desta agravante;

b) aumentando as hipéteses de incidéncia da agravante de interrupc¢ao de obras e
fornecimento der servigos;

RELATORIO DE ANALISE DA DOSIMETRIA DE SANGOES EM PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE RESPONSABILIZAGAO © 22ED. 12
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c¢) reduzindo o valor dos contratos com entidades da Administracdo necessdrios
ao incremento da agravante prevista no inciso VI do art. 22;

d) elevando o teto da agravante de tolerancia da alta gestao;
e) substituindo o conceito de comunicacdo espontanea por admissao voluntaria; e

f) aumentando o teto de atenuacdo da pena pela existéncia de programa de
integridade.

Nessa linha, com o fim de se verificar os impactos da alteragdo normativa, foi elaborada a
seguinte tabela comparativa.

COMPARATIVO DECRETOS

Decretos 11.129 8.420
N° de Casos 78 79
Aliquota média 2,6% 3,7%
Aliquota efetiva média 157,7% 74,4%
Continuidade / concurso 1,1% 0,7%
Média de agravantes selecionados | Valor dos contratos 2,5% 2,8%
quando utilizados Interrupcao de obra/servigo 2,8% 2,8%
Tolerancia da alta gestdo 2,7% 2,4%
Média de atenuantes selecionados | Comunicacdo Espontanea / Admissdo | 1,3% 2,0%
quando utilizados Programa de integridade 2,2% 1,7%

E possivel verificar-se uma tendéncia de queda na aliquota média calculada que pode decorrer
da alteracdo nos pesos de atenuantes e agravantes. Nao obstante, a alteragcdo na média das aliquotas
efetivamente aplicadas nao pode ser explicada pela alteragdo normativa, uma vez que ndo foram
alterados os tetos minimos e maximos de multa estabelecidos pela Lei.

Em decorréncia das alteragdes, também pode ser identificado maior peso para as agravantes
de concurso de atos lesivos e de tolerdncia da alta gestao, quando aplicaveis, bem como uma ten-
déncia de maior peso da atenuante programa de integridade, quando aplicavel.
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3. O IMPACTO EFETIVO DA ATENUANTE DE
ADOGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Um dos principais aspectos inovadores introduzidos pela Lei n° 12.846/2013 foi a previsao de
considerar a implementacao de programas de integridade como hipétese de redugao das sang¢des
aplicaveis.

Dessa forma, o legislador buscou ndo apenas estimular as pessoas juridicas a adotarem tal
medida para evitar a ocorréncia de ilicitos, mas também procurou reconhecer o esfor¢co das organiza-
¢Oes que buscam atuar de forma preventiva, mesmo num cendrio de efetiva ocorréncia do ato lesivo.

Nesse sentido, as normas preveem responsabilizar de forma menos severa as pessoas juri-
dicas que buscam a implementacdo de programas de integridade, comparativamente aquelas que
nada fizeram nesse sentido.

A esse respeito, a fim de aumentar a transparéncia, previsibilidade e objetividade dos critérios
utilizados para realizar a avaliagdo dos programas de integridade, a CGU editou o Manual Pratico
de Avaliagdo de Programa de Integridade em PAR. O guia é composto de orienta¢des para os servi-
dores publicos e acompanhado de planilha de dosimetria, que, a partir de um questionario, indica
o impacto que cada item gera no cdlculo do percentual final da atenuante. Esse percentual, quando
da vigéncia do Decreto n° 8.420/2015, era de 1% a 4%. Com a edi¢do do Decreto n° 11.129/2022, o
percentual subiu para até 5%.

Vale destacar que quando a pessoa juridica ndo consegue demonstrar um conjunto minimo
de requisitos, o seu programa de integridade é classificado como meramente formal e, assim, con-
siderando ineficaz para mitigar os riscos de ocorréncia dos atos lesivos. Nesse cendrio, a pessoa
juridica ndo recebe qualquer valor de atenuante.

Da analise dos casos, observou-se que apenas 11,3% das san¢des de multa foram atenuadas
pela adocdo de programas de integridade pelas empresas sancionadas. Isso significa que apenas
nesses casos a pessoa juridica sancionada apresentou uma documentacdo minima que a habilitasse
a ter seu programa de integridade considerado como minimamente implementado.

Quanto a efetiva aplicagdo da atenuante, foi observado que: (i) dentro da variagdo possivel de
1 a 4%, a média do valor considerado foi de 1,7%, nos casos sob vigéncia do Decreto n° 8.420/2015;
e (ii) dentro da variagdo de até 5%, a média do valor foi de 2,2%, quando regida pelo Decreto n°
11.129/2022.

Nesses termos, tendo os programas de integridade avaliados atingido menos da metade do valor
de atenuante possivel, indicam estar, em média, aquém do desejado no ambito da regulamentagao.

Faz-se relevante, portanto, maior entendimento acerca dos reais incentivos concedidos no
ambito da dosimetria da pena para a adocdo da conduta, sobretudo em razdo de a atenuante de-
pender exclusivamente de acdo das responsdveis pelos atos lesivos.

Buscou-se, ainda, evidenciar o impacto efetivo da adogdo de programas de integridade nas
multas, observando o seu peso dentre as atenuantes utilizadas em cada caso concreto, bem como
o impacto das atenuantes na reducgéo efetiva das multas.
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Para esse fim, nos casos em que a citada atenuante foi considerada, calculou-se seu impacto
a partir da seguinte formula:

(Aliquota do atenuante do programa de integridade / Somatdrio das aliquotas de atenuantes)
X ((Somatdrio das aliquotas de agravantes - Aliquota efetiva da multa aplicada) / Somatério
das aliquotas de agravantes)

g
Onde.

¢ [ = impacto efetivo da atenuante de programa de integridade;
¢ pi = aliquota do atenuante do programa de integridade;

e sat = somatdrio das aliquotas de atenuantes;

¢ Jag = somatorio das aliquotas de agravantes; e

e A = aliquota efetiva da multa aplicada.

Compilando-se o resultado do calculo em cada caso particular, foi possivel a elaboragao do
seguinte diagrama de caixa.

Impacto do programa de integridade na reducao do

valor da multa
120,00%

100,00%

*97,1%

80,00%

60,00%

5,3%

36,4%
28,7%

40,00%

20,00%

0,00%
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Em sintese, a ado¢do de programas de integridade pelas empresas resultou numa redugao
do valor efetivo das multas que variou de 16,2% a 97,1%, tendo a reducgao o valor médio de 39,4%.

Em outras palavras, ainda que a avaliacdo dos programas de integridade de forma individual
tenha resultado num valor médio baixo de atenuante, quando a pessoa juridica conseguiu demons-
trar que possuia um programa minimamente implementado, o impacto de redug¢do na multa foi de,
em média, cerca de 39% de seu valor.

Destaque-se que a andlise se mostra relevante para a demonstracdo do real incentivo, na
medida em que avalia de forma concreta o efetivo potencial do impacto da adogédo de programas
de integridade.

Por fim, verificou-se que, enquanto programas de integridade sdo considerados para o cél-
culo de atenuante em apenas 3,6% dos sancionamentos em procedimentos ndo consensuais, nos
julgamentos antecipados e termos de compromisso’ sua utilizagao sobe para 29,2% dos casos.
N3ao obstante, o percentual calculado da atenuante pouco varia entre os casos, possuindo média
de 2,1% nos ndo consensuais e 2,0% nos consensuais.

7. O Julgamento Antecipado foi regulamentado pela Portaria Normativa CGU n° 19/2022, tendo sido posteriormente pelo Termo de
Compromisso, regulamentado pela Portaria Normativa n°® 155/2024
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A partir dos dados de dosimetria da sangao de multa coletados em 159 multas aplicadas pela
CGU com fundamento na LAC, foi possivel concluir-se:

* 75% das san¢des de multa aplicadas apresentaram aliquota efetiva entre 0,1% e 7% da base
de calculo, indicando que os limites legais das san¢des ndo tém impedido a dosimetria efetiva,
e que os parametros de dosimetria tendem a manter as multas em patamar significativamente
inferior ao limite maximo de 20% da base de célculo;

¢ Foram evidenciados poucos casos em que a empresa sancionada comprovou ter promovido
o ressarcimento de dano ou a devolugdo da vantagem indevida;

e A alteragdo de regulamentacdo de dosimetria pela instituicdo do Decreto n® 11.129/2020
tem sido exitosa no incremento da relevancia para dosimetria dos agravantes de concurso
de atos lesivos e de tolerancia dos atos lesivos pela alta gestdo, bem como no incremento da
relevancia da atenuante de adogdo de programa de integridade;

e Em apenas 11,3% das sang¢des de multa aplicadas, pessoas juridicas apresentaram programa
de integridade minimamente implementado para que a atenuante respectiva fosse considerada;

» Nesses casos, em média, o programa de integridade apresentado nao foi suficiente para atingir
metade do valor total da atenuante; e

¢ Ainda assim, quando a pessoa juridica conseguiu demonstrar que possuia um programa mi-
nimamente implementado, o impacto de redu¢do na multa foi de, em média, 39% de seu valor.
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ANEXO I -DADOS COLETADOS

Agravante de Agravante de Atenuante de Aliquota de
Decreto | Agravante de | Agravante de |interrupgdo no | Agravante de Atenuante de Atenuante de comunicagéo | Atenuante de
Ntimero do processo | //E3Mento | Valordamulta | o | continuidade | tolerancia da | fornecimento | situagio | "Eravantede | valordos o |Mtenuantede |t i tencia [AteNUANtede | ntanea | programade | AN9U | £ damento de aplicagio de limite | MU/t
Antecipado splicada | 1o dosimetria| ouconcurso | altagestso | debensou | econémica | reinCidéncia jcontratoscoma) L . dedano | 10RO | o dmisso | integridade | 1242
senvicos Administragio oluntiria aplicada

00190.106166/2019-67 n RS 45.747.320,64 8420 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 1,0% 0,0% 15% 1,5% 0,0% 2,1% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.105384/2018-01 n R$ 442.690,00 8420 1,7% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 1,5% 2,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00212.000514/2014-83 n R$ 119.845,19 8420 1,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% sem uso de limite 4,5%
00190.107524/2019-59 n RS 2.517.013,57 8420 2,5% 2,5% 1,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,0% Limite superior 3« vantagem 6,3%
00190.107522/2019-60 n R$ 217.150,58 8420 2,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,0% sem uso de limite 8,0%
00190.107522/2019-60 n RS 187.643,54 8420 2,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,0% sem uso de limite 7,5%
00190.107520/2019-71 n R$ 130.547,70 8420 1,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 4,5% limite minimo vantagem auferida 11,7%
00190.102170/2020-90 n R$ 396.237,13 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% sem uso de limite 4,5%
00190.102172/2020-89 n RS 282.300,00 8420 1,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% limite minimo vantagem auferida 71,0%
00190.102173/2020-23 n R$ 967.269,20 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 55% sem uso de limite 5,5%
00190.102174/2020-78 n R$171.782,26 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 55% sem uso de limite 5,5%
00190.111057/2019-61 n R 15.328,04 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% sem uso de limite 2,5%
00190.103041/2020-19 n RS 384.298.008,95 sem limite minimo vantagem auferida
00190.110839/2020-17 n R$ 1.176.088,38 8420 2,5% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50% limite minimo vantagem auferida 324,9%
00190.101806/2017-81 n R$ 15.129.102,00 8420 2,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% Limite superior 3x vantagem 0,3%
00190.101806/2017-81 n RS 500.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% limite minimo vantagem auferida 54,7%
00190.101806/2017-81 n R$ 700.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% limite minimo vantagem auferida 56,1%
00190.101806/2017-81 n R$ 1.100.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% limite minimo vantagem auferida 208,7%
00190.101806/2017-81 n RS 2.743.034,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% limite minimo vantagem auferida_| 2406,2%
00190.104883/2020-98 n RS 86.282.265,68 8420 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 1,9% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.109824/2019-72 n R$ 209.660,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% limite minimo vantagem auferida 2,9%
00190.109824/2019-72 n RS 750.000,00 8420 0,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,5% Limite superior 3x vantagem 0,1%
00190.108946/2020-85 n R$1.929.171,24 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% Limite superior 3x vantagem 2,0%
00190.103042/2020-63 n R$9.175.000,00 8420 1,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% limite minimo vantagem auferida 256,5%
00190.103466/2020-28 X R$ 630.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% Limite superior 3x vantagem 0,2%
00190.100308/2020-16 n R$ 60.000.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% timite 5”‘;2:;’::;”“"“""’ 0,3%
00190.110835/2020-39 n RS 274.213,93 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% sem uso de limite 3,5%
00190.101842/2022-10 X RS 56.075,76 11129 2,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 0,0% 1,0% sem uso de limite 1,0%
00190.110837/2020-28 n RS 105.448,54 8420 2,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% sem uso de limite 4,0%
00190.101841/2022-67 x RS 2.061.494,00 11129 1,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 2,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.106525/2020-10 X R$ 2.054.549,00 11129 2,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.109128/2022-61 x RS 149.627,97 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 15% 2,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.106437/2022-80 X R$ 2.721.950,00 11129 2,0% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 2,0% 2,7% 01% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.109647/2022-20 X RS 180.383,54 8420 1,5% 1,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 1,5% 2,0% 1,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.103186/2020-10 x R$ 2.648.126,14 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 1,5% 1,0% 0,0% 1,7% 4,3% sem uso de limite 4,3%
00190.111056/2019-17 X RS 282.402,17 8420 0,0% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15% 1,0% 0,0% 0,0% 05% sem uso de limite 0,5%
00190.106368/2020-42 n RS 1.455,31 8420 0,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% sem uso de limite 3,0%
00190.106472/2020-37 n R$ 6.000,00 8420 05% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 05% [limite minimo faturamento estimado| ~ 7,4%
00190.109228/2021-15 n RS 1.488.000,00 8420 0,0% 2,5% 4,0% 0,0% 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0% sem uso de limite 10,0%
00190.106298/2019-99 X RS 22.423.482,15 8420 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.106298/2019-99 n RS 1.470.158,64 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15% 0,0% 0,0% 2,0% limite minimo vantagem auferida 945, 7%
00190.105434/2018-42 n RS 14.803.766,47 8420 15% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 01% Limite minimo faturamento 0,1%
46012.000645/2017-61 n R$ 7.725.193,82 8420 0,0% 2,5% 2,0% 1,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 85% limite minimo vantagem auferida 60,7%
00190.105349/2020-07 n RS 3.905.734,97 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% sem uso de limite 6,0%
00190.103363/2021-49 n RS 3.243.000,00 8420 1,0% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% Limite superior 3x vantagem 01%
00190.103363/2021-49 n R$ 800.000,00 8420 1,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% limite minimo vantagem auferida 784,3%
00190.110875/2020-81 n RS 199.814,90 8420 0,0% 2,5% 4,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% sem uso de limite 6,0%
00190.100906/2022-57 X RS 641.416,84 11129 2,0% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 2,0% 1,7% 01% Limite minimo faturamento 01%
00190.103466/2020-28 n R$ 210.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% limite minimo vantagem auferida 57,7%
00190.106563/2020-72 n RS 58.190,05 8420 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% sem uso de limite 2,0%
00190.106561/2020-83 n R$ 299.260,38 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% sem uso de limite 3,5%
00190.106439/2022-79 X RS 770.603,11 11129 03% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 1,5% 0,0% 0,3% Valor do 6 0,2%
00190.111513/2022-79 x RS 100.117,34 11129 0,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 1,5% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.102835/2021-46 n R$ 4.002.870,93 8420 1,5% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% limite minimo vantagem auferida 5,1%
00190.110498/2020-80 n R$77.675,13 8420 2,5% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 45% limite minimo vantagem auferida 4,5%
00190.107578/2020-58 x RS 53.850,14 11129 3,5% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 1,0% 0,0% 3,0% sem uso de limite 3,0%
00190.108852/2021-97 n R$ 8.437,45 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% limite minimo vantagem auferida
00190.108838/2021-93 n R$ 1.113.675,00 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 35% limite minimo vantagem auferida
00190.107572/2020-81 n RS 35.026,97 11129 35% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,5% sem uso de limite 5,5%
00190.102169/2020-65 n RS 36.363.406,20 8420 1,0% 2,5% 1,0% 0,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 9,5% sem uso de limite 9,5%
00190.110874/2020-36 n RS 135.473,84 8420 0,0% 2,5% 4,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50% sem uso de limite 5,0%
00190.102168/2020-11 X R$10.573.251,74 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 1,5% 15% 0,0% 1,5% 4,0% sem uso de limite 4,0%
00190.102171/2020-34 n RS 192.896,94 8420 0,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 1,0% limite minimo vantagem auferida 7,7%
00190.111059/2019-51 n RS 26.232,08 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25% sem uso de limite 2,5%
00190.107230/2019-27 n R$3.166,54 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% sem uso de limite 1,0%
00190.102682/2023-07 n RS 555.853,44 11129 05% 3,0% 4,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,5% limite minimo vantagem auferida 778,3%
21000.020053/2022-31 n R$56.918,41 11129 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,5% 0,0% 0,0% 01% Limite minimo faturamento 01%
00190.102675/2023-05 n R$ 840.437,75 11129 0,0% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,0% limite minimo vantagem auferida
00190.103915/2022-08 n R$6.994,71 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% sem uso de limite 2,0%
00190.106901/2022-38 n RS 538.333,52 11129 2,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,0% sem uso de limite 8,0%
21000.013904/2022-99 n RS 6.000,00 11129 0,5% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,5% 0,0% 0,0% 2,0% __|limite minimo faturamento estimado|  2,1%
21000.043047/2022-51 n RS 1.435.419,29 11129 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,5% 0,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
21000.021782/2022-12 n R$2.344,72 11129 0,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 1,5% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.109472/2022-51 n RS 1.340.248,18 11129 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% sem uso de limite 5,0%
00190.107233/2021-85 n RS 17.739.209,11 8420 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 15% 1,0% 0,0% 0,0% 3,5% sem uso de limite 3,5%
00190.102696/2023-12 n R$ 17.977.740,82 11129 4,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,0% limite minimo vantagem auferida 29,6%
00190.103468/2021-06 n RS 320.532,87 8420 1,0% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,0% sem uso de limite 7,0%
00190.108660/2022-61 n RS 170.305,44 11129 3,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,5% 1,5% 0,0% 25% sem uso de limite 2,5%
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00190.101776/2023-51 x RS 95.868,55 11129 2,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 1,5% 0,0% 1,0% sem uso de limite 1,0%
00190.102714/2023-66 n R$ 111.500,00 11129 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% limite minimo vantagem auferida 150,8%
00190.103452/2021-95 n RS 320.532,87 8420 1,0% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% sem uso de limite 7,0%
00190.100386/2024-44 x RS 217.836,42 11129 2,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 0,5% 0,0% 3,0% sem uso de limite 3,0%
21000.021603/2022-39 n R$3.679,42 sigilosa 0,1%
00190.105919/2022-12 n RS 10.465.641,84 11129 1,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,0% sem uso de limite 9,0%
00190.104770/2022-54 n RS 327.781,03 11129 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% sem uso de limite 3,0%
00190.104770/2022-54 " R$ 1.503.000,00 11129 0,0% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 1L,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% Limite superior 3x vantagem 3,3%
00190.104770/2022-54 n RS 561.955,01 11129 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% sem uso de limite 3,0%
00190.106614/2013-17 x RS 124.836,16 11129 0,0% 0,0% 0,0% 1.0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 1,0% 10% 1,0% 2,4% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.106840/2021-80 n RS 4.386.459,20 11129 1,0% 1,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 35% Limite superior 3x vantagem 01%
00190.106840/2021-80 n RS 930.000,00 11129 0,5% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% Limite superior 3x vantagem 0,6%
00190.106840/2021-80 n RS 648.500,00 11129 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% limite minimo vantagem auferida 331,2%
00190.111847/2023-23 X R$ 425.734,14 11129 0,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,3% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.112040/2023-16 x RS 341,90 11129 0,5% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 1,5% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.112040/2023-16 n R$ 133.225,73 8420 2,0% 2,5% 4,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 9,5% sem uso de limite 9,5%
00190.101838/2022-43 n RS 170.165.385,68 8420 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% sem uso de limite 1,0%
00190.103470/2021-77 n RS 320.532,87 8420 1,0% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,0% sem uso de limite 7,0%
00190.102676/2023-41 n RS 1.085.425,73 11129 3,5% 3,0% 4,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,5% limite minimo vantagem auferida 81,9%
00190.106428/2022-99 n RS 16.939.967,95 11129 2,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% sem uso de limite 4,5%
00190.103455/2021-29 n RS 320.532,87 8420 1,0% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,0% sem uso de limite 7,0%
00190.106450/2022-39 n RS 215.428,81 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1L,0% 0,0% 0,0% 2,3% 0,1% limite minimo vantagem auferida 0,1%
00190.102408/2022-49 X RS 2.033.513,50 11129 2,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 15% 0,0% 0,5% sem uso de limite 0,5%
00190.109389/2021-09 n RS 9.342.939,06 11129 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 1,5% Limite superior 3x vantagem 0,1%
00190.109389/2021-09 n R$ 715.399,28 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% limite minimo vantagem auferida | 1704,7%
00190.109389/2021-09 n R$432.876,72 11129 0,5% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% limite minimo vantagem auferida 866,1%
00190.106903/2022-27 n RS 87.846,84 11129 0,5% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% limite minimo vantagem auferida 129,9%
00190.106903/2022-27 n RS 145.795,42 11129 2,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% sem uso de limite 6,0%
00190.103747/2022-42 n RS 89.296,23 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% sem uso de limite 6,0%
00190.103779/2022-48 n RS 225.046,20 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% limite minimo vantagem auferida 45,5%
00190.109231/2021-21 n R$ 6.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% __|limite minimo faturamento estimado
00190.109161/2021-19 n RS 80.900,45 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 7,0% sem uso de limite 7,0%
00190.109230/2021-86 n R$ 6.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% limite minimo estimado
00190.109229/2021-51 n R$ 6.000,00 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% __|limite minimo faturamento estimado
00190.101421/2023-61 x RS 677.844,00 11129 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 15% 3,5% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.111747/2023-05 x RS 192.615,75 11129 0,5% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.107894/2020-20 X RS 253.206,98 11129 2,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 1,0% 2,8% 3,3% sem uso de limite 32%
21000.047763/2021-27 n RS 38.006.421,21 8420 1,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 15% 0,0% 0,0% 2,0% sem uso de limite 2,0%
00190.109651/2020-26 n R$3.317.098,17 8420 2,5% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15% 0,0% 0,0% 0,0% 4,5% sem uso de limite 4,5%
00190.103782/2022-61 n RS 68.185,31 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% sem uso de limite 5,0%
00190.106391/2023-80 X RS 156.161,08 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.105251/2020-41 x R$2.773.759,57 11129 2,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 1,5% 0,0% 2,0% sem uso de limite 2,0%
00190.108096/2023-68 X R$1.794.113,44 11129 0,7% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 15% 0,0% 07% sem uso de limite 0,7%
00190.109790/2022-11 n RS 121.375,33 11129 1,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0% sem uso de limite 4,0%
00190.103781/2022-17 n RS 6.000,00 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1L,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% __|limite minimo faturamento estimado|  42,0%
00190.108483/2023-02 X RS 130.372,91 11129 07% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 15% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.108503/2021-75 n RS 21.697.740,49 11129 1,0% 3,0% 4,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,0% limite minimo vantagem auferida |  7068,7%
00190.110368/2021-28 n R$2.019.052,45 8420 0,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 45% sem uso de limite 4,5%
00190.107232/2021-31 n RS 3.879.251,35 8420 0,0% 2,5% 4,0% 0,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 15% 1,0% 0,0% 0,0% 9,0% sem uso de limite 9,0%
00190.106430/2022-68 n R$9.342,76 11129 03% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10% 0,0% 0,0% 0,0% 2,3% sem uso de limite 2,3%
00190.108370/2021-37 n R$ 1.500.000,00 8420 0,0% 2,5% 4,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% Limite superior 3x vantagem 0,8%
00190.105385/2023-13 X RS 52.135,45 11129 1,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 10% 1,0% 1,9% 0,1% sem uso de limite 0,1%
00190.1072062023-74 x RS 10.852,36| 11129 3,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10% 15% 15% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.107576/2020-69 n R$529.851,15 11129 3,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% limite minimo vantagem auferida 790,3%
00190.104884/2020-32 n RS 18.210,51 8420 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
21000.035506/2020-61 x RS 2.658.899,64 8420 2,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 15% 0,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.106204/2023-68 X R$ 2.003.571,00 11129 0,0% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1L,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.100877/2023-12 x RS 88.390,88 11129 0,0% 3,0% 1,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 3,0% sem uso de limite 3,0%
00190.106434/2022-46 x RS 23.755,55 11129 07% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 07% sem uso de limite 0,7%
00190.106432/2018-71 n RS 7.553.740,69 8420 0,0% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% limite minimo vantagem auferida 253%
00190.1072052023-20 x RS 90.882,35 11129 3,5% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 1,5% 0,0% 0,5% sem uso de limite 0,5%
00190.106422/2022-11 x RS 246.351,84 11129 1,3% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 2,6% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
|00190.106562/2020-28 n RS 15.783,45 8420 0,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15% 0,0% 0,0% 2,0% sem uso de limite 2,0%
00190.102293/2023-73 X RS 640.528,55 11129 0,5% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.105583/2023-79 X RS 857.736,26 11129 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.105331/2022-69 n RS 6.000,00 11129 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% __|limite minimo faturamento estimado| 5,7%
00190.108538/2021-12 n RS 73.155.000,00 11129 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% sem uso de limite 6,0%
00190.111952/2022-81 X RS 56.405,89 8420 1,0% 2,5% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15% 1,0% 0,0% 2,1% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.106445/2022-26 x R$312.297,86 11129 1,3% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 15% 1,5% 1,9% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.106443/2022-37 x RS 524.926,97 11129 07% 2,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 07% sem uso de limite 0,7%
00190.112506/2022-94 X RS 765.745,14 11129 1,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0% 1L,0% 1,0% 1,0% 0,0% 6,0% sem uso de limite 6,0%
00190.106915/2021-71 n RS 1.367.572,95 11129 0,5% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 50% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 85% sem uso de limite 8,5%
00190.109924/2022-02 n RS 338,63 8420 1,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 00% 0,0% 0,0% 0,5% sem uso de limite 0,5%
00190.108508/2021-06 n R$1.671.514,95 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 55% sem uso de limite 5,5%
00190.103763/2023-16 X RS 696.711,53 11129 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 15% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.102395/2023-99 x RS 27.474,75 11129 07% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10% 1,0% 1,0% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 0,1%
00190.111458/2022-17 X RS 79.508,78 11129 0,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1L,0% 1,0% 1,0% 18% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.104150/2021-34 n RS 47.664,02 8420 1,0% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,5% sem uso de limite 5,5%
00190.105244/2020-40 x RS 53.082,66 11129 03% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 1,5% 0,0% 0,3% sem uso de limite 03%
00190.105244/2020-40 X R$376,71 11129 0,0% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 1,5% 0,0% 0,1% Limite minimo faturamento 01%
00190.109649/2020-57 x RS 20.813,45 11129 1,3% 3,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,5% 1,5% 0,0% 1,3% sem uso de limite 13%
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