CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO




Origem

CGU

A rotina confeccao e envio do Relatorio de Acompanhamento dos Programas
de Integridade pela Universidade Federal do Ceara surgiu em 2020 apos todas
as unidades federais no Ceara (UFCA, UNILAB, IFCE, UNILAB e DNOCS) terem
cumprido o prazo de aprovacao e envio da versao 1 dos Planos de Integridade

(PI) previsto na Portaria CGU 57/2019: 29/03/2019 (paragrafo Unico do art.
59).

A CGU/CE foi a unica regional que cumpriu o prazo junto aos orgaos federais.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria_CGU_57_2019.pdf

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

100% das unidades federais no Ceara aprovam seus planos de
integridade

Unidade Regional da CGU no estado realizou visitas técnicas

)
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* PAINEL INTEGRIDADE PUBLICA

O Painel Integridade Publica apresenta o panorama da ética publica no Poder
Executivo Federal. A ferramenta permite conferir informacdes sobre
estruturacao, execugdo e monitoramento de programas de integridade em
orgdos e entidades do Governo Federal (ministérios, autarquias e fundacbes
publicas)

Criado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), o painel permite, ainda, filtrar
e comparar indicadores, em diferentes visées, de forma facil e interativa
Acesse!




CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC

Selecione...

¥ Administraciio Direta
® Autarquia
¥ Fundacio Piblica

Selecione

¥ Agéncias Reguladoras

W Autarquias Desenvolv. Regional
¥ Comandos das Forcas Armadas
B Entidades - Cidadania

¥ Entidades - Ciéncia e Tecnologia
W Entidades - Economia

W Entidades - Educacio

W Entidades - Meio Ambiente

N Entidades - Salide

W Institutos Federais e Colégio

W Ministérios

® Qutras Entidades

¥ Universidades

GOVERNO FEDERAL

VISAQ GERAL

TOTAL DE ORGAOS COM PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO

185

TOTAL DE ORGAQS COM PREENCHIMENTO
NAO OBRIGATORIO

3-INSTITUICAO DE UNIDADE DE
COMISSAO DE ETICA

173

1-INDICAGAO DE UNIDADE
DE GESTAO DE INTEGRIDADE

Ez_cll 100%

185

4-DEFINIGAO DE FLUXO INTERNO PARA ANALISE DE
CONSULTAS SOBRE CONFLITO DE INTERESSES

*Clique nos graficos para detalhar

2-DEFINIGAO DE FLUXO INTERNO PARA VERIFICAGAO
DE SITUAGOES DE NEPOTISMO

5-DEFINIGAO DE FLUXO INTERNO PARA
TRATAMENTO DE DENUNCIAS




® Institutos Federais e Colégio
® Ministérios

® Quiras Entidades

® Universidades

6-DESIGNAGAO DE AREA RESPONSAVEL PELA 7-REALIZAGAO DE LEVANTAMENTO DE RISCOS PARA 8-APROVAGAOQ DO PLANO DE
CONDUGAO DE PROCESSOS DISCIPLINARES A INTEGRIDADE INTEGRIDADE

E% 100%
185

PORTAL DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

® (@

CAPACITAGAO PUBLICAGOES MONITORAMENTO E ORIENTAGOES PLANOS DE INTEGRIDADE

PATRIA AMADA
ooy, [Py BRASIL

AMO FEDERML
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PAINEL
INTEGRIDADE PUBLICA ORGAOS NAO OBRIGATORIOS

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

SELECOES ATUAIS

NENHUMA SELEGAO APLICADA

Realizagdo de Levantamento de Riscos para a integridade
=@
Nome Sigla Realizaou Levantamento

de Riscos?
B Administracdo Direta

W Autarquia Advocacia-Geral da Unido AGU Sim
B Fundacdo Piblica
Agéncia Espacial Brasileira AEB Nao
Agéncia Nacional de Aguas ANA
Agéncia Nacional de Aviacao Civil ANAC
Agéncia Nacional de Energia Elétrica ANEEL

Agéncia Nacional de Mineracdo ANM

. . Agéncia Nacional de Salde Suplementar ANS
B Agéncias Reguladoras

® Autarquias Desenvolv. Regional
® Comandos das Forcas Armadas

H Entidades - Cidadania Fech
® Entidades - Giéncia e Tecnologia CaiEl
® Entidades - Economia

® Entidades - Educacéo

® Entidades - Meio Ambiente
H Entidades - Saide

® Institutos Federais e Colégio
® Ministérios

® Quiras Entidades

® Universidades
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Tendo em vista essa meta alcancada surgiu a necessidade de instituir
mecanismo de acompanhamento do Programa de Integridade que utiliza o PI
como um de seus insumos. A logica é seguir modelo similar ao PAINT (Plano de
Auditoria Interna) e RAINT (Relatorio de Auditoria Interna) previstos no
Decreto 3.591/2000 (Art.15. (...) § 22 A unidade de auditoria interna
apresentara ao orgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracGo das acbes de controle, seu plano de
trabalho do exercicio sequinte).
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Contudo ante a auséncia normativa, desde 2019, nao ha obrigacao e nem
convém que o Pl seja elaborado anualmente. A boa pratica evidenciada até
aqui observa que um Pl robusto pode ter uma duracao entre 2 e 3 anos. Por
esse motivo, aumenta a possibilidade de ter um Pl que seja mais um
documento e nao uma ferramenta guia para Entidade Publica. Em funcao
dessa reflexdao, ocorrem reunides bilaterais entre a CGU/CE e as 5 unidades
federais retro mencionadas.



Aplicacoes -

32 \ersao do Pl 2023-2027.

UFC RAPI: 2020.1; 2020; 2021.1;2021; 2022.1; 2022.
IECE Versao 2 do Pl 2022-2024.

RAPI: 2020; 2021; 2022.
22 Versao do Pl 2022-2024.

UNILAB RAPI: 2020; 2021; 2022.

UFCA Versao 1 do Pl em 2018. Versao 2 pendente de aprovacao.

RAPI: 2020; 2021; 2022.

DNOCS Versao 2 do Pl em 2022-2024.

RAPI: 2020; 2021; 2022.
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Diretrizes Descricao
O RAPI é um modelo inicial e temporario cuja vigéncia ira durar até que o 6rgao
1 central responsavel pelo Sistema de Integridade defina como deve ser o
monitoramento.
5 O RAPI é facultativo, porém fomentado pelo NAOP/CE como uma ferramenta
institucional de monitoramento.
3 O RAPI contempla aspectos das diversas funcoes da Integridade que sao
mencionados na Portaria CGU 57/2019 em seu art. 6°.
O RAPI pode ser semestral ou anual conforme a capacidade da UGI - Unidade de
4 Gestdao da Integridade da Unidade (UFC adota semestral, enquanto as demais
unidades adota a rotina de envio anual).
O RAPI pode e deve ser aprimorado pelas UGls competindo ao NAOP/CE observar
5 boas praticas entre as unidades e fomentar a implementacao dessas boas praticas

em unidades que nao as possuem.



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria_CGU_57_2019.pdf
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Diretrizes Descricao
Apesar do Pl e do RAPI estarem sob responsabilidade da UGI, nao ha relacao hierarquica
. da UGI perante as demais funcoes de integridade ou mesmo perante a Unidade de
Auditoria Interna. Dentro do modelo de 3 linhas do IlIA, a Auditoria Interna esta na 32
linha enquanto a UGI e demais funcdes de integridade estao na 22 linha.
5 O RAPI deve ir além da conformidade (existéncia de estruturas e fluxos; definicao de
politicos) e trazer elementos de desempenho.
3 Ao trazer dados quantitativos e qualitativos de desempenho de cada funcao de
integridade, respeitar as normas da Lei Geral de Protecao de Dados.
O RAPI deve ser visto como ferramenta para fortalecer as demais funcoes de integridade
9 na medida que traz uma auto avaliacao de cada gestor responsavel por funcao de
integridade.
Ao final do RAPI deve haver uma Declaracao da Alta Administracao e do Responsavel
10 pela UGI afirmando estarem comprometidos com o sistema de integridade. Essa pratica

de assumir compromissos publicos vao ao encontro dos estudos da OCDE que
reconhecem cientificamente tal pratica.
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O Modelo das Trés Linhas do The lIA

ORGAO DE GOVERNANGA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgao de governancga: integridade, lideranca e transparéncia

! 1 ! 1

GESTAO AUD. INTERNA

Acoes (incluindo gerenciar nscos) para
atingir objetivos organizacionais

Avaliacéo independente

_a;
:
?

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Proviséo de Expertise, apoio, Avaliagéo e
produtos/servi¢os monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA ! /T\ Prestacéo de contas, : \L, Delegar, orientar, i €= Alinhamento,
i reporte recursos, supervisao comunicagéo,
i i coordenacéo,

i i ; colaboragéo
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“Dono” do
processo/risco

12 Linha de defesa

Gestdo de processos
Identificacdo do risco

Gestdo do risco

/ Apoio ao processo de
gestdo de riscos

22 Linha de defesa

Desenvolvimento da
metodologia da gestdo do
risco

Organizagdo de
treinamentos

22 Linha de defesa

/ Auditoria interna

32 Linha de defesa

Auditorias internas

Fornecer garantia sobre a
eficacia da primeira e
segunda linha de defesa

33 Linha de defesa

e

Fonte: Adaptado de Luburic, Sekulovic e Perovic (2015).
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A seguir constam as previsoes normativas que suportam a referida analise a luz do Decreto
10.756/2021:

Art. 52 Compete ao orgdo central do Sipef:

Il - exercer a supervis@o técnica das atividades relacionadas aos programas de integridade geridos pelas unidades
setoriais, sem prejuizo da subordinagdo administrativa dessas unidades ao drgéo ou a entidade da administracéo
publica federal a que estiverem vinculadas;

V - monitorar e avaliar a atuagdo das unidades setoriais;

VI - realizar agbes de comunicagdo e capacitacéo relacionadas a integridade;

[...]

Art. 62 Compete as unidades setoriais do Sipef:

[...]

VIl - monitorar e avaliar, no Gmbito do orgdo ou da entidade, a implementacdo das medidas estabelecidas no plano de
integridade;

Art. 72 O Sipef atuard de forma complementar e integrada aos demais sistemas estruturadores existentes,
principalmente aqueles que coordenam as atividades de instdncias que prestam apoio ao sistema de integridade a que
se refere o inciso IV do caput do art. 29, de forma a evitar a sobreposi¢cdo de esforcos, racionalizar os custos e melhorar
o desempenho e a qualidade dos resultados.



Resumo da Estrategia

Beneficio/custo da
informag&o em
transparéncia ativa

Integrar a UGI
com as
demais
funcdes

L

Definir
composicao
do Relatorio

Efetividade do
Programa de
Integridade

Publicacao
dos
Relatorios e
Feedback

L

Serve de Insumo
para os Proximos PI




Evolucao

DECRETO N° 11.529, DE 16 DE MAIO DE 2023

. Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao da Administragao Publica Federal e
— a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracdo Publica Federal.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicao que lhe confere o art. 84, caput, inciso VI, alinea “a”, da Constituicao,
DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Decreto dispde, no ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, sobre:
| - 0 Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administragao Publica Federal; e

I - a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacéo da Administragao Publica Federal.

CAPITULO Il
DO SISTEMA DE INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

Art. 2° Fica instituido o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal - Sitai, no ambito dos érgdos e das entidades da administracédo publica federal
direta, autarquica e fundacional.  (Vigéncia)
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CGU
Art. 4° S3ao objetivos do Sitai: (Vigéncia)

I - coordenar e articular as atividades relativas a integridade, a transparéncia e
ao acesso a informacao;

I - estabelecer padroes para as praticas e as medidas de integridade,
transparéncia e acesso a informacao; e

III - aumentar a simetria de informacdoes e dados nas relacoes entre a
administracao publica federal e a sociedade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm#art20

Evolucao

Art. 5°¢ Compodem o Sitai: (Vigéncia)

I - a Controladoria-Geral da Uniao, como 6rgao central; e
I - as unidades nos 6rgdos e nas entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional responsaveis pela gestdo da integridade, da transparéncia e do acesso & informacao,
como unidades setoriais.

§ 1° Na administracao publica federal direta, as unidades setoriais do Sitai para a gestao da
integridade, da transparéncia e do acesso a informacao sdo as assessorias especiais de controle
interno.

§ 2° Na administracao publica federal autarquica e fundacional, as unidades setoriais do Sitai sao
aquelas responsaveis pela gestao da integridade, da transparéncia e do acesso a informagéo./
§ 39 O dirigente méximo das entidades de que trata o § 2° [desSignararumarourmaisiunidades:
responsaveisipela gestdo da integridade, da transparéncia e do acesso a informacso.

§ 49 O responsavel pela unidade setorial de que trata o § 1° sera designado para o exercicio das
atribuicoes previstas no art. 40 da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

§ 50 Na hipotese de alteracao de unidade setorial responsavel, as entidades da administracao
publica federal deverao informa-la ao 6rgao central do Sitai.

CGU



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm#art20
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12527.htm#art40

Evolucao

Art. 7° Compete ao 6rgao central do Sitai: (Vigéncia) CGU
I - estabelecer as normas e os procedimentos para o exercicio das competéncias das unidades
integrantes do Sitai e as atribuicdes dos dirigentes para a gestao dos programas de integridade;
II - orientar as atividades relativas a gestao dos riscos para a integridade;

III - exercer a supervisao técnica das atividades relacionadas aos programas de integridade
geridos pelas unidades setoriais, sem prejuizo da subordinacao administrativa dessas unidades ao
o0rgao ou a entidade da administracao publica federal a que pertengcam;

IV - coordenar as atividades que exijam agoes conjuntas de unidades integrantes do Sitai;

V - monitorar e avaliar a atuacao das unidades setoriais;

VI - realizar acdoes de comunicacdao e capacitacao relacionadas as tematicas de integridade,
transparéncia e acesso a informacao;

VII - dar ciéncia aos 6rgaos ou as entidades de fatos ou situacdes que possam comprometer o
seu programa de integridade e recomendar a adocao das medidas de remediagdao necessarias;
[...]

XII - estimular e apoiar a adogao de medidas de integridade, transparéncia e acesso a informacao
para o fortalecimento das politicas publicas;

[...]



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm#art20
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Art. 8° Compete as unidades setoriais do Sitai: (Vigéncia)
I - assessorar a autoridade maxima do 6érgdo ou da entidade nos assuntos relacionados com a integridade, a
transparéncia e o acesso a informacdo e com os programas e as agoes para efetiva-los;

IT - articular-se com as demais unidades do 6rgao ou da entidade que desempenhem funcdes de integridade,
com vistas a obtencdo de informacdes necessarias @
s programas de integridade;
, a orientacao e o

III - coordenar a estruturacao, a execucao e o0 monitoramento de seu
IV - promover, em coordenacao com as

treinamento, no @mbito do 6rgao ou da entidade, em assuntos relativos ao programa de integridade;

V - elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;

VI - coordenar a gestéo dos riscos para a integridade;

VII - monitorar e avaliar, no ambito do 6rgao ou da entidade, a implementacao das medidas estabelecidas no

plano de integridade;
da entidade, a partir das informagSes e dos dados

IX - avaliar as acoes e as medidas relativas ao programa de integridade sugeridas pelas demais unidades do
orgao ou da entidade;

e o s s S s o T e e PrOgeme 9

XI - participar de atividades que exijam a execucao de agcoes conjuntas das unidades integrantes do Sitai;
XII - reportar ao 6rgao central as situagdes que comprometam o programa de integridade e adotar as medidas
necessarias para sua remediagao;

[...]



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm#art20
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Art. 19. Ficam revogados:

| - o Decreto n° 5.482, de 30 de junho de 2005; e
Il - o Decreto n® 10.756, de 27 de julho de 2021.

(Vigéncia)

Art. 20. Este Decreto entra em vigor:

| -em 17 de julho de 2023, quanto aos art. 2° a art. 9° e quanto ao inciso |l do caput do art. 19; e
Il - na data de sua publicacao, quanto aos demais dispositivos.

Brasilia, 16 de maio de 2023; 202° da Independéncia e 135° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Esther Dweck
Vinicius Marques de Carvalho

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 17.5.2023
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Produtos do NAOP-CE em 2023

UFC NT 652 de 10/05/2023 contendo devolutiva do RAPI UFC 2022.
IFCE NT 1.456 de 11/05/2023 contendo devolutiva do RAPI IFCE 2022.
UNILAB NT 1.459 de 10/05/2023 contendo devolutiva do RAPI IFCE 2022.
UFCA NT 1.460 de 10/05/2023 contendo devolutiva do RAPI UFCA 2022.

DNOCS NT 1.457 de 10/05/2023 contendo devolutiva do RAPI DNOCS 2022.
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Funcao da Produtos definidos como
Integridade parametros de acompanhamento

- Possui estrutura formal.

- Equipe nomeada e atuante.

- Cddigo de Etica.

] - Formas de apuragao definidas: Procedimento Preliminar e Processo de
Promocao da Etica |Apuracao Etica.

- Fluxos.

- Campanhas.

-Tempo médio de apuracgao.

-Modelo de maturidade.

- Possui estrutura formal.
Transparéncia Ativa |- Equipe nomeada e atuante.
- Campos determinados pela Lei 12.527/2011 (LAI).
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Funcgao da
Integridade

Produtos definidos como
parametros de acompanhamento

Acesso a
informacao

- Possui estrutura formal.

- Equipe nomeada e atuante.

- Pedido de Aceso a Informacao.
- Fluxos.

-Tempo médio de apuragao.
-Modelo de maturidade.

- Campanhas.

Prevencao de
Conflitos de
Interesse

- Consulta via SECI.

- Fluxos.

-Tempo médio de apuracao.

- Campanhas fomentando novas consultas.
- Capacitacoes.

Prevencao ao
Nepotismo

- Checagens a cada nomeacao ou por inventario anual
- Fluxos.

- Capacitacoes.

- Campanhas.
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Funcao da Produtos definidos como
Integridade parametros de acompanhamento
- Denuncias recebidas.
- Fluxos.
- Capacitacgoes.

Tratamento de

. - Campanhas.
Denuncias

-Tempo medio de triagem.
-Tempo medio de apuracao.

- Monitoramento das recomendacoes recebidas dos orgaos de
controle e respectivo grau de atendimento.

- Recomendacoes emitidas pela Auditoria Interna e respectivo grau
de atendimento.

- Uso de sistemas.

- Campanhas.

-Tempo médio de cumprimento das recomendacoes.

Controles Internos
e Cumprimento
das
Recomendacoes
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Funcao da Produtos definidos como
Integridade parametros de acompanhamento

- Monitoramento e conducgao das Sindicancias e PADs.
Procedimentos de |- Uso dos sistemas corporativos.
Responsabilizacao |- Campanhas.

(Corregedoria) |-Tempo médio de apuracgao por tipo de processo.
-Modelo de maturidade.

- Politica de Riscos.
- Plano de Gestao de Riscos.

Gestao de Risco |-Atuacao em processos relevantes da unidade.

(inclusive Riscos |- Integracao ou nao dos Riscos para Integridade com a Politica de
para Integridade) |Riscos da Entidade.
- Efetiva aplicacao em processos sensiveis da Entidade.
- Campanhas.
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Casa Civl Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal - SGEP
Comissdo de Etica Piblica - CEP

Secretaria Especial para Assuntos Juridicos
Secretaria-Executiva da Comissio de Etica Pablica

Situagdo Cadastral dos Integrantes Informacgoes Cadastrais Avaliagdo dos Integrantes Resultados da CEP Resultados das Comissoes Setoriais Informacgdes sobre a Gestio

Apresentacao

A Comissdo de Etica Publica (CEP) disponibiliza o Painel do Sistema de Gestdo da Etica Publica, por meio
do qual é possivel conhecer o retrato atual da gestdo da ética na Administragdo Publica federal.

O Sistema de Gestdo da Etica Publica (SGEP) € integrado, no momento, por 246 comissdes de ética
setoriais de 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal, sendo coordenado pela Comisséo de Etica

Publica, nos termos do Decreto n® 6029, de 12 de fevereiro de 2007 .

A ferramenta apresenta a visdo geral do SGEP em 2022, bem como informagoes detalhadas sobre
as comissoes de ética que o compdem.

Ao clicar no nome de cada drgdo, vocé verad os detalhes do trabalho desenvolvido pela respectiva comissGo
de ética no ultimo exercicio. Assim, serd possivel visualizar, de maneira clara, quais os orgdos onde a ética
publica é tema presente na rotina de servidores e gestores.

CONHECA MAIS SOBRE O SGEP - CLIQUE AQUI

link


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTRhYzFjN2ItNDVlMy00YTljLWJjZmUtMzkxNDMwN2IyOTZkIiwidCI6IjFjYzNjNTA4LTAxYzctNDQ2MC1iZDJiLWFmZTk1ZTgwYjhhZiJ9
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Informacdes sobre a Gesto da Etica no Orgdo/Entidade - Avaliagdo 2022/ Ano base 2021

Nome do érgdo/entidade Sigla

Universidade Federal do Ceara N Todos N

Para mais informacdes sobre os critérios utilizados para a determinagao da
pontuacdo do nivel de maturidade do érgdo/entidade CLIQUE AQUI

Demandas recebidas em 2021

4 1 1 0 1 0 0 5

\. v

#*As informacdes sobre cada 6rgéo irdo aparecer somente depois da aplicacdo do filtro
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Informagdes sobre a Gestdo da Etica no Orgdo/Entidade - Avaliagdo 2022/ Ano base 2021

Nome do 6rgéo/entidade Sigla

Instituto Federal do Ceara N Todos v

Para mais informac8es sobre os critérios utilizados para a determinagéo da
pontuacdo do nivel de maturidade do érgdo/entidade CLIQUE AQUI

Demandas recebidas em 2021

(Em branco) (Em branco)

. J

**As informacdes sobre cada 6rgéo irdo aparecer somente depois da aplicacdo do filtro
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Informacdes sobre a Gest3o da Etica no Orgdo/Entidade - Avaliacdo 2022/ Ano base 2021

Nome do érgdo/entidade Sigla

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira v Todos s

Para mais informagdes sobre os critérios utilizados para a determinagdo da
pontuacdo do nivel de maturidade do drgdo/entidade CLIQUE AQUI

Demandas recebidas em 2021

2 9 9 1 1 0 0 2

. /

**As informacdes sobre cada drgao irdo aparecer somente depois da aplicacao do filtro
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PAINEL DE MONITORIAMENTOS
E INDICADORES DA AUDITORIA
INTERNA

Monitoramentos Internos

INFORMAGCOES GERENCIAIS - ]

RECOMENDACOES AUDIN

INDICADORES PGMQ

Atonio Rafael Valério de Oliveira BENEFiCIOS DA AUDIN

{Chefe da Unidade de Auditoria Interna);

Edson Menezes Vilar
{Chefe do Departamento de Auditoria de Suprimentos, Bens e Servicos);

Raiza Caroline Salvador de Oliveira RECOMEN DA(;@ ES CGU

(Chefe do Departamento de Auditoria de Controle e Gestdo de Pessoas);

Francisco Kleber Cavalcanti dos Santos (Estagiario - Junho a Dezembro/2022; RECOMENDA c 6 ES TCU

Mateus Moreira Cruz (Bolsista PAP - Maio a Dezembro/2022)



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed

@ UNIVERSIDADE

CGU-CE: 2023

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMANADAS PELA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU) - SISTEMA E-AUD

FEDERAL DO CARIRI

Situagao

Todos

Id da Relatério Constatacdo Recomendacio Data Limite Situacio Unidade Unidades de
Tarefa de Auditada Auditoria
Auditoria
790584 201505843 Apropriacdes indevidas no montante  Exigir as devidas justificativas junto a UFC  segunda-feira, 31 Em Analise  UFCA CGUCE/SE/CGU
de R$ 115.374,40 e impropriedades quanto ao recolhimento do valor de R$ de agosto de 2020  pela
verificadas na documentagao 69,687,20, apropriado dos valores Unidade
correspondente as prestacdes de arrecadados do Projeto "Concurso Publico Auditada
contas dos recursos transferidos pela  Técnico Administrativo”, haja vista o que
UFCA, visando & execugdo de projetos estabeleceu o Termo de Cooperacao -
pela FCPC. Protocolo de Transicdo firmado entre a
referida IFE e a UFCA.
790572 201505834 Deficiéncias no acompanhamento e Estabeleca metas e defina indicadores que sabado, 2 de maio  Concluida UFCA CGUCE/SE/CGU
avaliagcdo dos resultados do PNAES permitam o monitoramento e avaliacdo do de 2020
executado pela Universidade Federal  desempenho dos programas de
do CARIRI - UFCA. assisténcia estudantil no ambito da UFCA.
790576 201505834 Deficiéncia na estrutura fisica e de Dote a Diretoria de Assisténcia Estudantil- quarta-feira, 1 de Em Analise UFCA CGUCE/SE/CGU
recursos humanos da DAE. DAE de sistema integrado de informacées, abril de 2020 pela
com a automacéo de tarefas, garantindo a Unidade
seguranga das informacgdes processadas. O Auditada

sistema deve servir como repositorio de
dados, possibilitando o registro e
armazenamento das analises e
encaminhamentos resultantes do
acompanhamento do desempenho dos
alunos, e disponibilizando, também,

infAarmacAnc Amaranciaic nara enheidiar ne

Link



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
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Nota de Monitoramento
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sgit@unilab.edu.br




Nota de Monitoramento

Assunto: Gestdo de Riscos para Integridade

Solicitamos que sejam encaminhadas a S
1. OBIETIVO Transparéncia, por meio de Pr 5
a
[

ecretaria de Governanca, Integridade e
SEl, no prazo maximoe de 15 dias,

o das seguintes medidas de tratamento
dade:

Realizar a checagem e acempanhamento das agdes implementadas pelas unidades comprovagdes referentes a implementag
responsaveis, de acordo com os prazos acordados. constantes no Mapa de Riscos para Integri

1) ID — R2. Acao: Portariar a Quvidoria como canal anico de entrada de
7. MONITORAMENTO quaisquer tipos de dendncia/representagdo.

2.1 ITENS MONITORADOS _ . . . L
2) ID—R13. Acdo: Portariar a Ouvidoria como canal unico de entrada de
quaisguer tipos de dendncia/representacao para posterior direcionamento e

Medidas de tratamento dos Riscos para a Integridade. T L
tambem finalidade estatistica.

UNIDADE

Reitoria
s.1: Caso a informacdo ja esteja disponivel em sitio eletrdnico, basta nos indicar

v de acesso.
DESCRICAD L . o .
Obs.2: Para casos em que a agao mao tenha sido implementada ou concluida, a
Unidade responsavel devera apresentar a justificativa acompanhada do novo prazo

Menitoramento acerca da implementacdo das medidas de tratamento dos Riscos
de conclusao.

para a Integridade, conforme Mapa de Riscos aprovado no Plano de Integridade da
Unilab (vigéncia 2022-2024).

IIFlITfH.ID[SI Redengdo, 11 de novembro de 2

Plano de Integridade da Unilab (vigéncia 2022-2024).




Projetos nacionais sem
a participacao do NAOP-CE: PRISMA

FERRAMENTA

CGU langa programa para assessorar orgaos e entidades no
aprimoramento de suas agoes de integridade

Trabalho sera customizado e buscara atuar nas especificidades de cada uma das instituicoes participantes. Objetivo € que a administragao
publica tenha programas de integridade cada vez mais efetivos

Publicado em 31/05/202317h48 = Atualizado em 31/05/2023 17h54 Compartithe f v 15’

INTEGRIDADE

DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

Lancamento do Prisma ocorreu durante a reunido do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (Sipef) realizada nesta terca-feira

(30/5) em Brasilia



Projetos nacionais com
a participacao do NAOP-CE

-Riscos Setoriais (Gerente de Projetos da Diretoria de estudos e
desenvolvimento da integridade publica ).

-Modelo de monitoramento da integridade (Coordenacao-Geral de
Monitoramento e Avaliacao da Diretoria de programas de integridade publica
e preven¢ao a conflito de interesses).



|  Listar os objetivos estratégicos dos

PRODUTO | i érgdos e entidades que compdem o | | Gerar lista com os
setor e nos Programas/PPA | |-objetivos estratégicos

..................... 3 . ceﬁt?és e:cgr -

Sintetizar os
objetivos do setor

Mapear 6rgaos e

Identificar objetivos

v

Escolher o setor

unidades do setor

i . o I

| A partir dos dados disponiveis na CGU (PAR e PAD), | Trata-se de apenas sinalizar riscos I
| identificar riscos que podem afetar o atingimento dos | | que estdo relacionados a tipologias. |
| objetivos estratégicos e quantificar as ocorréncias — | | As tipologias serdo desenvolvidas no |
| | |
: | |

(definidas no ambito do

I
! nas fungdes governamentais |
- Andlise quantitativa dos dados da CGU (elaboragdo de lista ambito do Produto Il, para os riscos I

unificada de riscos e com contagem da incidéncia) de maior gravidade projeto)

s /,,/”/ e ! Qualificagao/r |
- = I efinamento i
Identificar riscos que Sinalizar riscos Correlacionar riscos Validar e analisar os riscos JI Ig:ilt'ltf?z;v;;gae i
> pqdem afetar os relafuonaglos a e fungdes com especialistas da CGU e g ~ daandlise dos |
objetivos estratégicos tipologias governamentais das AECI/UGI . riscos, prévia |

Q0s grupos
| focais. |

Identificar
! objetivos para os
guais ndo foram
identificados

Listagem de riscos

riscos com os atores
do setor

disponiveis na CGU)
e avaliar os efeitos
sobre os objetivos

I
para os quais ndo foram identificados riscos a partir dos dados disponiveis na CGU. |
Utilizar como referéncias publicages técnicas nacionais e internacionais sobre o assunto e andlises qualitativas de |
informacdes disponiveis na CGU, tais como acordos de leniéncia, operagdes especiais e relatdrios de auditoria.
Analise qualitativa dos dados da CGU, com elaboracdo de lista unificada de riscos, sem contagem de incidéncia.

|
i Identificar objetivos Identificar novos .
riscos a partir Sl o J . . o GTUpOS focais

| dos dados estratégicos sem riscos pu— riSCOS para objetivos | \

| disponiveis na identificados nao contemplados I Nos grupos focais, |

L._.CGU . _- | analisar os riscos Validar riscos

IR I identificados | identificados
................................ T e | (emergentesoundo | i i , PRODUTO I
Complementarmente, equipe do projeto deve buscar suprir as lacunas, ou seja, identificar riscos aos objetivos . i dos dados | sirzlizel s el s

|
|



PRODUTOIl - .

. . L i ic5 30 |
Utilizar a listagem de riscos identificados, - Descricdo textual dos casos e elaboragao |

) ) - ! 7 e . I
analisados e avaliados na elaboragao do | gra.flca/ esquema'tlz.ada decomoos . CGU
PRODUTO | i riscos se materializam ocorrem.

Selecionar riscos Elaborar

PRODUTO de maior tipologias de
gravidade risco

Estruturacao de Validacao das

PRODUTO
.

medidas de medidas de —
tratamento tratamento

Medidas a serem elencadas com base em publicacdes técnicas :
nacionais e internacionais sobre o assunto, andlises i

i

|

i

i Interlocucdo com gestores
| . . . ~ . , . ~

| qualitativas de informacdes disponiveis na CGU e discussdes

i

|
acerca das medidas de :
tratamento propostas i

............................. -

realizadas no ambito da CGU sobre o assunto. !
....................................................... i |



Modelo de Monitoramento

Ideia inicial Descricao Deliberacao Preliminar
-Definir atribuicoes da UGI.
USAar. 1.NAOP/CE. . _ -Definir enunciados de boas praticas.
referencias |2.Modelos de maturidade: IACM, _Ciclo de 3 anos (fase 1 existéncia e
anteriores MMCRG, MMOUP, regulacao.

fases 2 e 3 institucionalizacao).




Existéncia sem institucionalizacao

Americanasnao tem as atas de seu comité de auditoria

Adriana Mattos
De Sao Paulo

A Americanas informou ao seu
administrador judicial que ndo
tem as atas das reunides do comité
de auditoria ocorridas na B2W,
brago digital do grupo, e que pode
estar no centro das fraudes daem-
presa. A informagao consta em do-
cumento entregue a Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) no fim
danoite de sexta-feira.

Avarejista foi questionada, em
margo e maio, pelos administra-
dores da recuperagao, a Preserva-
Agdo e o escritorio de advocacia
Zveiter, sobre as atas das reunides
do comité de autoria de todas as
empresas do grupo, desde sua
criagao—especialmente B2W Di-
gital e a Lojas Americanas.

Em e-mail, a Americanas res-
pondeu que nio era obrigatériaa
produgio de atas pelo comité, Na
mensagem enviada, a Americanas
nao classifica a falta das atas como
falha de sua governanga.

Porém, o regimento interno da
B2W de 2018, que esta nosite de
relagoes com investidores da Ame-
ricanas, determina que assuntos,
orientacoes, discussoes, recomen-
dagoes e pareceres do comité, dis-
cutidos em reunido “deverio ser
consignados em ata, que sera assi-
nada pelos participantes”. Regi-
mento de anos seguintes a 2018
tem o mesmo teor.

A analise final do comité inde-
pendente que investiga o caso ain-

5

danao foi finalizada, mas relato-
rio de advogados contratados pela
empresa aponta existéncia de
fraude que “turbinou” os resulta-
dos, aolongodosanos,emR$ 253
bilhdes. A divida total era de R$
50,1 bilhées em maio.

As atas de comités de auditoria
registram pontos relevantes das
discussoes entre os membros, pro-
vidéncias solicitadas e eventuais

Grupo fechou 38 lojas desde janeiro e somava,

discordancias, e poderiam, even-
tualmente, levantar alguma ques-
tao relacionada 3s mencionadas
acoes fraudulentas. Sem as atas, is-
sondo pode ser checado.

Ainda pelo regimento da B2W,
uma copia da ata das reunioes do
comité tem que ser obrigatoria-
mente encaminhada a presidéncia
do conselho de administracao,
que, no caso da B2W, por anos foi

ocupada por Anna Saicali e Miguel
Gutierrez, ex-diretora e ex-CEO —
ambos jd estdo fora da empresa.
Jorge Felipe Lemann, filho de Jorge
Lemann, um dos acionistas de re-
feréncia do grupo, também foi
conselheiro na B2W.

O comité de auditoria teria que
assessorar o conselho de adminis-
tragao, e tem como dever avaliar,
monitorar, e recomendar a admi-
nistragao a corre¢ao ou aprimora-
mento das politicas internas.

Essas atas ainda devem ser do-
cumentos de andlise das investi-
gacoes do comité independente
eda CVM, em série de procedi-
mentos abertos sobre o caso.

A Americanas relata, no e-mail
ao administrador, que as reunioes
do comité de auditoria da B2W
ocorriam trimestralmente, em
momento imediatamente ante-
rior a reunido do conselho.

“Considerando que os mem-
bros do comité de auditoria sem-
pre foram os mesmos que ocupa-
vam as cadeiras de membros inde-
pendentes do conselho de admi-
nistragdo, tais reunioes ndo exi-
giam obrigatoriamente a produ-
¢ao formal de atas especificas”,
afirma a rede ao administrador.

O comité de auditoria da B2W
era eleito paraum mandato que
coincidia com o mandato do con-
selho de administracio. E era per-
mitida a reeleicio, sendo que seus
integrantes eram nomeados pelo
conselho, exclusivamente entre os
membros independentes.

Em 2021, pouco antes da fu-
sao de B2W e Lojas Americanas,
entre os membros do comité de
auditoria da B2W estavam Luiz
Carlos Filippetti, Mauro Not ¢
Paulo Veras, reeleitos por quatro
vezes consecutivas, pelo menos.
O comité estatutario existia na
B2W desde 2006.

Arespeito da Lojas America-
nas, o brago fisico do grupo, a
resposta ao e-mail dos adminis-
tradores, em maio, indica que
nada foi encaminhado antes do
periodo da fusdo as empresas.

“Nao localizamos atas de even-
tuais reunioes realizadas pelo co-
mité de auditoria em periodo an-
terior a agosto de 2020", diz arede,
sobre a Lojas Americanas.

Em relacao a Americanas, em-
presa decorrente da fusao, em
2021, foi encaminhada apenas a
atade janeiro de 2023,

Dois conselheiros de comités de
varejistas ouvidos dizem que é
procedimento padrao registrar
em atas as reunides dos comités, E
oconselho tem a obrigagao de re-
querer odocumento, até paraa
sua propria orientagdo.

R$ 25 bi

é orombo contabil
estimado nas contas
davarejista

“Comité de auditoria, que en-
volve questoes de riscoe com-
pliance, tem agenda, frequéncia,
pauta, coordenador, secretariado,
material enviado com antecedén-
cia para leitura de todos, discus-
sdo, deliberacio, ata e depois
acompanhamento. £ o que uma
boa governanga preza”, dizuma
das fontes de comité ouvida.

Avarejista ainda afirma, na
resposta ao administrador por e-
mail, que, para contribuir, envia-
ria um link com apresentagoes
de reunides do comité de audito-
ria da B2W Digital no periodo de
trés anos (2019a2021), apesar
de o comité existir desde 2006.
Ocorre que o link foi colecado
sob sigilo pelo administrador, a
pedido da Americanas.

Entre os dados piblicos ao ad-
ministrador, a Americanas infor-
mou que, em “entradas de vendas”
foramR$ 1,72 bilhdo em maio—a
metade de maio de 2022, O valor
vem subindo més a més, entre R$
100 milhdes e RS 200 milhoes.

Em 12 de janeiro, um dia apés o
anancio do rombo contabil, o gru-
posomava43.123 empregados
sob regime CIT, e em 18 de junho,
eram 36,971 pessoas, ou seja, 6,1
mil funcionirios a menos,

O percentual de ocupacio de
area de estoque ficouem 53% em
maio, perto dos 54% de abril.
Desde janeiro, 38 lojas foram fe-
chadas, somando 1.842 pontos
em maio. Procurada, a America-
nas ndo se manifestou,
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