Aspectos Gerais de um Programa de Integridade
Portaria CGU n2 57/2019

Leonino Gomes Rocha
Auditor Federal de Finangas e Controle
Coordenador do Nucleo de A¢oes de Ouvidoria e Prevengdo da Corrupg¢éo - NAOP/CE

Esta apresentacdo se baseia na experiéncia profissional do palestrante e ndao necessariamente
representa a opinido institucional do érgao ao qual esta vinculado.
Os dados utilizados sdao publicos e estao disponiveis na rede mundial de computadores.
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UNIDADES
DESCENTRALIZADAS

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Ministro de Estado

Controladoria-Geral

da Unido - CGU

Secretaria-Executiva

SE

Diretoria de Gestao
Corporativa

Diretoria de Pesquisas e
Informagbes Estratégicas
DGC DIE

Diretoria de Tecnologia
da informagio

DTI

Gabinete do
Ministro
GM

Consultoria
Juridica

Assessaria Especial para
Assuntos Internacionais

CONJUR AINT

ASCOM

Assessoria Especial de
Comunicagao Social

Assessoria para Assuntos

Parlamentares e Federatidos

Diretoria de Auditoria
de Politicas Econdmicas
e de Desenvolvimento
DE

Diretoria de Auditoria de
Governanca e Gestao
DG

Diretoria de Auditoria Diretoria de Auditoria de

de Politicas Sociais Politicas de Infraestrutura
e de Seguranca Publica DI

DS

Diretoria de Auditoria Diretoria de Auditoria
de Estatais de Previdéncia e Beneficios
DAE DPB

Diretoria de Articulagdo,
Monitoramento e Supervisio
do Sistema de Ouvidorias

Diretoria de Protecao e
Defesa do Usudrio de
Servigo Piblico

Diretoria de Articulagio,
Monitoramento e Supervisao
do Sistema de Correigdo do

Poder Executivo Federal

Diretoria de Responsabilizagao
de Agentes Publicos

Diretoria de
Acordos de Leniéncia
DAL

Diretoria de Responsabilizagao
de Entes Privados

Diretoria de Promogao
e Avaliagao de
Integridade Privada
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Conselho de Transparéncia
Publica e Combate a Corrupgao

159

Diretoria de Programas
de Integridade Publicae |
Prevencao a Conflito
de Interesses

Diretoria de Governo
Aberto e Transparéncia

Diretoria de Estudos e
Desenvolvimento da
Integridade Plblica

CTPCC

Comissdo de Coordenagio
de Controle Interno

ccal

Diretoria de Recursos de
Acesso a Informacdo

Diretoria de Articulagdo,
Supervisdo e Monitoramento
de Acesso & Informagao



Por que as pessoas se corrompem?

Como ocorre essa quebra de confianca?



Racionalizacao

(percepcao moral do . P
individuo sobre o que é Integridade Publica

certo e errado) _

Oportunidade

Pressao (percepcéo sobre a
(a necessidade que ele vulnerabilidade do que

tem para fraudar) se pretende fraudar)

Triangulo da Fraude - Donald Cressey (1953)




Decreto n? 9.203/2017

Art. 32 S3o principios da governanca

ryo ublica:
Politica de P
governanca da | - capacidade de resposta;
Administragio ~ !!-integridade
. Il — confiabilidade;
Publica federal IV - melhoria regulatoria;
V. — prestacao de contas e

responsabilidade; e
VIl — transparéncia.



Portaria CGU n? 1.089/2018

Programa de Integridade

Conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas
Para a prevenc¢ao, deteccao, punicao e remediacao de
praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta.




Eixos de um programa de Integridade

Comprometimento e apoio da alta administracao -
Tone from de Top “O exemplo vem de cima”

Unidade responsavel pela implementacao do

programa (Unidade de Gestao de Integridade)

integridade

Monitoramento continuo da execucao do
programa de integridade

[ Analise, avaliacao e gestdo dos riscos a }




Objetivo - Diminuir o risco de corrup¢ao, fraude e outras
irregularidades

Programa de
Integridade

Risco de
corrupcao




Plano de Integridade

Documento, aprovado pela alta administracao, que organiza

as medidas de integridade a serem adotadas em determinado

periodo de tempo, devendo ser revisado periodicamente.

Fonte: https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria CGU 57 2019.pdf



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41324/1/Portaria_CGU_57_2019.pdf
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* Plano de Integridade;

e Promoc3o da Etica e Conduta;

* Transparéncia e Acesso a Informacao;
 Conflito de interesses;

* Nepotismo;

* Tratamento de denuncias;
* Funcionamento dos controles internos;

* Cumprimento de recomendacdes de auditoria;

* Area responsavel pelos processos disciplinares;

* Gestao de riscos para a integridade;

 Monitoramento continuo do Plano.
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Art. 12 - Os orgaos e as entidades deverao instituir
programa de integridade que demonstre o
comprometimento da alta administragcao e gue seja
compativel com sua natureza, porte, complexidade,
estrutura e area de atuacao.



Comprometimento da Alta Administracao

para o Programa de Integridade

- Alocacao de recursos;

-  Exemplo de comportamento ético;

- Engajamento no nivel gerencial;

- Supervisao e monitoramento das atividades (Relatorio de
Acompanhamento do Programa de Integridade-RAP);

- Discurso de apoio ao programa;

- Aprovacao formal do PI.

Fonte: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/guia_estatais_final.pdf



Decreto n2 11.529 (16/5/2023)

Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informacao da Administracao Publica
Federal e a Politica de Transparéncia e Acesso a
Informacao-SITAL.



Os orgaos e entidades farao a execucao e
monitoramento dos seus Programas de Integridades,
com base nas medidas definidas em seus Planos.

NS

Visando um objetivo maior....




Criar uma * Por meio de
Cultura de treinamentos,
Integridade campanhas,  reunides,
etc.




ReflexOes

- Douglas North - as instituigcoes sao o conjunto de relacdes politicas,
econOmicas e sociais (formais e informais) existentes em uma
sociedade.

- Instituicdes mais integras levam a um ciclo virtuoso de prevencao a
corrupcao e Confianca Social Generalizada (Fernando Jiménez
Sanchez, 2014).

Disponivel em https://emporiododireito.com.br/leitura/a-armadilha-politica-a-corrupcao-como-problema-
de-acao-coletiva: Acesso em 21/7/2021.

- Por que as nacoes fracassam? As origens do poder, da prosperidade
e da pobreza (ACEMOGLU; ROBINSON, 2012).


https://emporiododireito.com.br/leitura/a-armadilha-politica-a-corrupcao-como-problema-de-acao-coletiva

Obrigado!!!



