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RESUMO

Com o advento da globalizacdo as fronteiras entre paises praticamente desapareceram e as
corporagdes se tornaram atores multinacionais e passaram operar em praticamente todas as partes
do mundo. Além disso, corporagbes multinacionais ganharam importancia como atores
econdmicos e sociais influenciando inclusive em politicas publicas. Como resultado, as
corporacgdes passam a poder de influéncia sobre governos para determinar as prioridades de
investimento a serem adotadas e, em determinados casos, se utilizar da corrupgdo para obter
vantagens comerciais.

Durante certo periodo empresas se aproveitaram do vacuo de enforcement para exercerem seu
poder de influéncia sem risco de sofre san¢bes. Em decorréncia disso, se iniciou movimento
mundial liderado por Organismos Internacionais, tais como a ONU, a OCDE e a OEA, com vistas
a edicdo de convencdes para combater a corrup¢ao em seus diversos niveis, com vistas a limitar o
poder exercido pelas corporacGes e efetivamente diminuir sua influéncia em paises menos
desenvolvidos ou mais propensos a captura das politicas publicas.

Ocorre que em funcdo do aumento do combate a corrupcdo por parte das autoridades em diversos
paises um efeito negativo surgiu, qual seja um excesso de jurisdicdes competentes para apurar
casos de corrupgdo sobre os mesmos fatos e a possibilidade de empresas serem punidas pelos
mesmos fatos mais de uma vez. Assim, se uma empresa com sede no pais A comete ilicitos no
pais B e também opera no pais C, a depender da situacdo pode ser investigada e punida nos trés
paises. Ademais, se a empresa resolve cooperar nas trés jurisdicdes, podera obter diferentes
resultados em cada pais, tendo em vista a legislacdo especifica de cada jurisdicéo.

A solucdo usual nesses casos é a cooperacao por parte da empresa que cometeu ilicitos e a solugao
negociada, por exemplo com a celebracdo de acordo de leniéncia. Contudo, em cada jurisdicao
havera diferentes resultados, seja em relacdo as san¢des pecuniarias, as obrigacdes de compliance,
incluindo a existéncia de um monitor e, no pior cenario, a proibicdo de participacdo em
contratagdes publicas por certo periodo, o que podera significar a pena de morte da empresa.

Diante disso, corporacdes tem investido milhdes de ddlares para estruturar seus departamentos de
compliance, em contrataces de pessoal especializado, treinamento de colaboradores e revisdo de
processos de negocios para promover, ao menos em tese, uma cultura de integridade.

Posto isto, a presente Dissertagdo tem como objetivo apresentar os desafios enfrentados pelas
autoridades e corporacdes em nivel mundial, a importancia da cooperacdo internacional para a
atuacdo coordenada entre as autoridades, reforcar a utilizacdo de solu¢des negociadas, tais como
acordos de leniéncia como o mais efetivo instrumento no combate & corrupgdo empresarial e, ao
final, propor alternativa para aumentar a convergéncia entre autoridades, promovendo
uniformidade, previsibilidade e transparéncia, no intuito de aumentar a eficiéncia no combate a
corrupgéo transnacional.

Para realizar a analise e propor uma solugéo viavel o trabalho esta dividido em cinco capitulos. No
Capitulo 1 ¢é apresentada uma visao especifica da corrupcdo como um fendmeno complexo e seus
efeitos nas economias e sociedades, mitigando a concorréncia e aumentando a desigualdade social.



No Capitulo 2 é apresentado o cenario global e as razdes que levaram a promulgacao das principais
convengdes contra a corrup¢do — a Convencdo Anticorrup¢do da UNCAC e da OCDE, suas
principais disposi¢des relacionadas a cooperacdo internacional e sua implementacéo.

O Capitulo 3 concentra-se em acordos de ndo persecucao e suas caracteristicas de vantajosidade,
com o estudo comparado em jurisdi¢cbes como os Estados Unidos, o Brasil e a Suica. No Capitulo
4 sdo apresentados estudos de caso relativos a SBM Offshore, Odebrecht e Technip, incluindo
caracteristicas gerais, a cooperacao internacional e o resultado em cada jurisdi¢do. Finalmente, no
Capitulo 5, no intuito de aumentar a eficiéncia e promover a convergéncia nas investigacoes
relativas a corrupcao transnacional, € proposta a edi¢do de recomendacéao pelo Grupo de Trabalho
da OCDE sobre Suborno em Transa¢des Comerciais Internacionais (WGB).



