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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

ATA 2022

REUNIAO DO COMITE GERENCIAL DO PLANEJAMENO ESTRATEGICO - CGPE

Versao

Autor

Data

1

Francisco Hélio de Sousa

18/10/2022

Local

Data da Reuniao

Videoconferéncia por meio do App Microsoft Teams

14/10/2022, das 14h30 as 16h30

Pauta da Reunido

1 - Providéncias pendentes para a 3* RAE;
2 - Monitoramento do Plano Anticorrupgao;

3 - Agoes de Articulagdo Internacional; e

4 - Monitoramento dos Indicadores Estratégicos referente ao terceiro trimestre de 2022.

Nome Orgio/Unidade Telefone E-mail
Aurisan Souza de Santana GM
Diego de Aquino Soares DIGOV
Ericson de Oliveira Faria CGU/RJ
Fabio Santiago Braga CGU/RS
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Francisco Hélio de Sousa DIGOV
Jodo Henrique Mariani SCC
Jodo Victor Moura Cunha DIGOV
Karla Camila Menezes Vieira CRG
Maira Hanashiro DTI
Maria Amélia Eugenia Pinheiro CRG
Melina Pereira Gongalves DGC
Monica Bulhoes e Silva AINT
Natalia Rezende de Almeida Santos DIGOV
Priscila Bermurdes Moraes SCC
Rafael Simoes DTI
Ralf Araujo Ruas SFC
Simone Saad Calil STPC
Simone Ferreira Magalhaes OGU
Thaisis Barboza de Souza ASCOM
Valdirene Paes de Medeiros GM

1. Relato da reuniao

1.1. A DIGOV/SE iniciou a reunido, realizada por videoconferéncia, por meio do app Microsoft Teams, informando aos membros do Comité

Gerencial de Planejamento Estratégico - CGPE a respeito do inicio da preparagdo para a 3* RAE do ano de 2022.

1.2. Em seguida, apresentou a pauta da reunido, com os respectivos assuntos: providéncias pendentes para a 3* RAE, monitoramento das agdes do
Plano Anticorrup¢do e o resumo das principais agdes de Articulagdo Internacional do trimestre. Além disso, constou da pauta o acompanhamento e
monitoramento dos indicadores do Planejamento Estratégico da CGU, referente ao terceiro trimestre do ano de 2022.

1.3. Feitas as consideragdes iniciais e apresentada a pauta com os assuntos a serem abordados na reunido, foi aberto, inicialmente, espago para que
o Gabinete do Ministro (GabMin) e a Assessoria Especial para Assuntos Internacionais (Aint) detalhassem o monitoramento do Plano Anticorrupcao (slides 3
a 8 da Apresentacao 2557357) e das a¢des de Articulagdo Internacional (slides 9 a 18).

1.4. Apos a apresentacao do GabMin e da Aint, foi passada para o segundo item da pauta que eram as providéncias pendentes para a 3* RAE (slides
19 e 20 da Apresentagdo 2557357):

a) A primeira providéncia pendente, foi em relagdo a Proposta de novo indicador para substituir o atual "02 - Indicador de
operacionaliza¢do da Plataforma Virtual dos Conselhos de Usuarios de Servigos Publicos para efetiva¢do da Participa¢do Social”, tendo
em vista a sua descontinuacdao. De acordo com a unidade, o novo indicador depende do desenho da jornada do usudrio na nova aplicagdo a
ser definido, o que estava previsto para o inicio de outubro de 2022. Foi solicitado prazo de mais uma semana e a OGU ficou de inserir as
informagdes no processo e disponibilizar no chat da reunido do CGPE.
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b) No que tange ao "Indicador Estratégico 05: Beneficios Ndo Financeiros decorrentes das atividades de auditoria interna governamental",
o indice de relevancia de beneficios ndo financeiros pendentes de aprovacao ¢ de 28,22, o que superard a meta de 6,70 ao final do ano. Cabe
registrar que a comissdo de beneficios tem empenhado esfor¢os no sentido de estabelecer novas metas, no entanto, foi identificada a
necessidade de revisdo da portaria, razao pela qual foi solicitada a prorrogagdo do prazo para a revisao do indicador, para que passe a
considerar ndo so as atividades de auditoria interna, como também outras atividades do 6rgdo, como corregedoria, prevencao e combate a
corrupcao e ouvidoria, os quais devem impactar a mensuracao desse indicador para os proéximos exercicios, havendo assim, necessidade de
revisao ndo s6 do nome (para incluir outras unidades finalisticas), como também da base de calculo e da meta.

c) A terceira providéncia pendente foi a apresentagao de estudo sobre o Indicador "7/ - Celeridade da CGU enquanto instancia recursal da
LAI no dmbito do Executivo Federal", considerando possiveis inconsisténcias no valor da base utilizada para o indicador, incluindo
necessidade de revisdo da meta. Considerando que as metas foram propostas baseadas em média de dias de analise dos recursos durante o
ano de 2019, o qual ndo se confirmou ao final do exercicio (linha de base), visualiza-se a necessidade de repactuacdo das metas para: 41%
em 2022 (era 12%) e 46% em 2023, conforme slide 37 da Apresentacao 2557357.

L.5. A seguir, a COPAV/DIGOV/SE deu inicio a apresentagdo referente ao Planejamento Estratégico da Casa, a partir do slide 23 da apresentacao
SEI 2557357. O ponto principal girou em torno da exposi¢do do monitoramento dos Indicadores Estratégicos das respectivas unidades organizacionais,
referente ao terceiro trimestre do ano de 2022, com a apresentacao dos resultados, demonstragao das ressalvas, oportunidades e/ou desafios.

1.6. Dos 35 indicadores, 23 (vinte e trés) apresentaram tendéncia de meta alcancgada; 5 (cinco) tendéncia de meta ndo alcancada (ind. 3, 14, 15, 17 ¢
33); 4 (quatro) ndo tiveram os resultados aferidos e 3 (trés) sdo indicadores sem meta para o ano de 2022. Em relacdo ao trimestre anterior, trés indicadores
passaram a ter a tendéncia de alcance de metas (1, 9, 20); dois passaram a ter expectativa de ndo atingimento (15 e 33) e os indicadores com resultados nao
aferidos foram reduzidos de oito para quatro.

1.7. Dentre o debatido em relacdo aos indicadores, destacam-se as seguintes informacgdes:

a) Indicador 3 (STPC): tendéncia de meta ndo cumprida. Entre os meses de junho e setembro foi realizada capacitagdao para que as CGU-
Regionais atuem como Assessorias Técnicas junto as unidades federais em diferentes tematicas da Politica de Transparéncia, inclusive em
Transparéncia Ativa. Em funcdo das restrigdes impostas pelo periodo de defeso eleitoral, houve atraso na efetivagdo dos processos de
monitoramento. Além disso, houve relatos de dificuldades operacionais na execugdo das agdes de monitoramento no ambito das CGU-
Regionais que comprometeram o cumprimento de metas pré-estabelecidas;

b) Indicador 9 (CRQG): aferi¢do se iniciou no terceiro trimestre, com resultado atual de 72,1%, ligeiramente acima da meta anual (70%). O
CRG-MM tem sido aplicado de forma on-line e assistida as corregedorias federais. No caso das IFES, o modelo estd sendo aplicado de
maneira presencial por meio de oficinas. A meta prevista para este exercicio ja foi superada e o resultado deve aumentar, visto que no 4°
trimestre as [FES da regido Nordeste participardo do projeto em evento presencial;

¢) Indicador 14 (SFC): Em virtude do valor aferido em 2021, do pequeno avango nos dois trimestres de 2022 e da estabiliza¢do do indice no
terceiro trimestre, mantém a expectativa de que a meta para o final do exercicio ndo serd atendida. Futuramente, sera apresentada proposta
de revisao da meta ou forma de aferi¢cao do indicador. Para isso, sera necessario um estudo de tendéncias mais aprofundado;

d) ) Indicador 15 (CRG): Observa-se que, embora inferior 2 meta estabelecida, houve acréscimo na efetividade em comparagdo aos
trimestres anteriores e ao ano de 2021. A melhora do indicador se deve a decisdes de processos que aguardavam julgamento. E esperado o
aumento do indicador, com o julgamento dos demais processos, porém a expectativa ¢ de nao atingimento da meta até o final do ano;
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e) Indicador 17 (OGU): tendéncia de meta ndo cumprida. Tem um passivo que impacta no resultado do indicador, por conta principalmente
do INSS, conforme explicado no slide 43 da apresentacdo SEI 2557357;

f) Indicador 20 (SFC): O indicador ndo havia sido aferido no primeiro e no segundo trimestres, por nao haver entregas previstas no periodo,
mas a tendéncia atual ¢ de atingimento da meta, por se tratar de projetos prioritarios para SFC. O indicador teve como escopo Instrumentos e
Mecanismos Inovadores de Gestao realizados pela SFC que foram direcionados para o CMAP (Ciclo 2021), com o objetivo de subsidiar a
tomada de decisdes, nota-se avanco nas entregas do terceiro trimestre, atingindo 63%, com tendéncia de aumento para o 4° trimestre;

g) Indicador 26 (DGC): A execucdo de horas vinculadas a programas prioritarios nos niveis 1 e 2 foi de 31% para os trés primeiros
trimestres de 2022, verificando-se uma diminuicao em relagdo ao percentual acumulado no trimestre anterior. Estima-se que essa diminuigao
foi influenciada pela entrada dos novos servidores, uma vez que grande parte das capacitagdes realizadas no terceiro trimestre estiveram
relacionadas ao Programas de Formagao de Novos Servidores, ¢ muitas delas ndo estdo vinculadas a programas de prioridade 1 ¢ 2. A
expectativa continua sendo de alcance da meta para o exercicio de 2022, porém foi sugerido a unidade que providenciasse analise dos dados
para verificar possivel vincula¢do do treinamento de novos servidores ao programa de desenvolvimento profissional, de prioridade 3, sem
vinculagdo ao programa tematico de maior prioridade.

h) Indicador 32 (DIGOV): Houve melhorias nas questdes/subquestdes com pendéncias, aumentando a afericao do trimestre anterior (25,37)
para 25,62 e passando a atingir 96,68% da meta anual para 2022, que ¢ de 26,5. Foi solicitado as areas envolvidas que indicassem os prazos,
com base nas proximas Reunido de Avaliacdo da Estratégica — RAE (1* RAE, 2* RAE, 3* RAE...) para implementar o conceito “Adota
totalmente” e algumas unidades se comprometeram a melhorar a pontuagdo até a avaliacdo do proximo trimestre (4* RAE), momento em
que foi refor¢ada a importancia de implementacao dos itens pendentes;

1) Indicador 33 (Ascom): A tendéncia ¢ de ndo atingir a meta. Houve impacto negativo em funcdo das restrigdes impostas pela justica
eleitoral durante o periodo eleitoral. A suspensdo de agdes de comunicacdo se iniciou em 2 de julho e termina em 30 de outubro de 2022,
conforme disposto no Anexo I da Resolucao TSE n° 23.674, de 16 de dezembro de 2021 — Calendario eleitoral.

1.8. Sobre os 04 (quatro) indicadores cujo resultados foram conceituados como “Nado foram aferidos”, foram apresentadas as seguintes
justificativas.

a) Indicador 02 (OGU): Descontinuado/ndo aferido. O indicador anterior foi descontinuado e o novo indicador depende do desenho da
jornada do usudrio na nova aplicagdo ser definido, o que estava previsto para o inicio de outubro de 2022. Proposta de substitui¢ao do
indicador sera encaminhada pela OGU;

b) Sobre os Indicadores 6 e 18 (ambos da SFC), foi esclarecido que a afericdo ocorrera apenas no ano seguinte ao exercicio analisado, uma
vez que ela se da por meio do encaminhamento de pesquisa a alta gestdo (no caso do indicador 6) e aos dirigentes das UAIG (no caso do

indicador 18) sobre o exercicio finalizado, por tal motivo os resultados desses indicadores s6 serdo conhecidos no inicio de 2023 (Despacho
CGPLAM 2538150); e

c¢) Indicador 35 (DTI): Para o terceiro trimestre, este indicador ainda estava em fase de afericdo na data da reunido do CGPE, uma vez que
depende de resposta das Unidades da Casa (Despacho DTI 2553286).

1.9. Por fim, apos apresentacdo, passou-se ao saneamento de diividas e aos procedimentos de encerramento da Reunido.
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