2 Hf: 'x\

Painel:

Fortalecendo o papel

das Unidades de Gestao

da Integridade (UGI/SIPEF)



INTEGRIDADE PUBLICA - UMA VISAO DE LONGO PRAZO

A integridade publica refere-se ao alinhamento consistente,

e adesao a, hormas, valores e principios éticos COMPARTILHADOS
para defender e priorizar o interesse publico sobre

0s interesses privados no setor publico (OCDE, 2017).
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SISTEMA DE INTEGRIDADE
ATUAGAO ESTRATEGICA E INTEGRADA

Atuacao estrategica e integrada de agentes
‘centrais” de Iintegridade, como as

Instituicoes, unidades ou
Responeatilda:
@ INTEGRIDADE
¥
Sistema

individuos responsaveis pela
X 5o PUBLICA

implementacao de politicas de /g
Integridade e agentes "complementares” it

com funcoes de apoio essenciais, tais

como financas, gestao de recursos

humanos e compras publicas
(OCDE, 2020; OCDE, 2017).



SISTEMA DE INTEGRIDADE - O PAPEL CENTRAL DAS UGIs

“Para aumentar o impacto das UGls, elas
devem se concentrar em medidas preventivas
e na promoc¢ao de uma cultura aberta de
integridade organizacional”
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ANALISE INFORME DE | ;ARA
1

RAOPOSTA DE REVISAQ (PORTARIAN®57/2019) %
DAS ATRIBUICOES ATUAIS Bty Coordenagao, planjamento

implementacao e monito- e monitoramento dos
ramento dos Programas de Programas de Integridade
Integridade Publica Publica

o W

/Fornecer orientacao e \

- Fornecer orientagao e treinamento em areas de

| treinamento para servidores integridade publica, abor-
publicos em areas dando, por exemplo, temas
relacionadas aos Programas como valores, dilemas éticos,
de Integridade Publica desenvolvimento de habilida-

\des para lideranca ética.

Promover, em conjunto
com outras unidades da
entidade publica, demais
acoes relacionadas a
implantacao dos Programas
de Integridade Publica.

Fornecer orientagao e
suporte ao gerenciamento
de riscos de integridade,
incluindo gerenciamento
de conflitos de interesses.




ANALISE INFORME ATRIBUICAO

ATRIBUICOES DE
ALTA MATURIDADE Coordenacao,

planejamento e
monitoramento

Fornecer
orientacao
e treinamento

Fornecer
orientacao

e suporte

ASPEC!)S CENTRAIS
Y

/Governanga sobre a integri-
dade: articulacao, top down
e bottom up, metodologias e
politicas, risk based,
estrutura, capacidade e

\poder/posicionamento /

/Cultura de Integridade:
valores, abertura, dilemas
éticos, desenvolvimento
de habilidades para

lideranca ética.
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/
Suporte a gestao: prevencao
mediante gerenciamento de
riscos de integridade e

de conflitos de interesses




E‘IALISE INFORME OCDE
- PRINCIPAIS ACHADOS E RECOMENDAGOES

S ACHADO
- -

Rotatividade Comissdo de Etica setoriais ->
| - Ndo desenvolvimento de conhecimento especializado
+ Dificuldades para o estabelecimento de
relacoes de confianca intraorganizacional.

Acamulo de Func¢oes preventivas e repressivas ->
Detrimento do papel orientativo +
Sobreposicao de esforgos para

responsabilizacao (ética e disciplinar) .




‘IALISE INFORME OCDE
!NCIPAIS ACHADOS E RECOMENDACOES

Estruturacao de UGI/SIPEF
com foco preventivo e
quadro permanente e especializado




‘ALISE INFORME OCDE
CIPAIS ACHADOS E RECOMENDACOES

- ‘ :
"~ RECOM

-Atualizacao da estrutura normativa e
orientacoes

T
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UGl recepcionar fFuncoes de natureza

preventiva das Comissoes de Etica

(incluindo suporte ao gerenciamento de -
conflitos de interesses, suporte ao gerenciamento

de riscos de integridade e orientacoes

sobre dilemas éticos)

-‘Fortalecimento das UGIs para acomodacao
das novas funcoes



