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1. APRESENTAGAO

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que contem-
pla o planejamento da atividade de Auditoria Interna Governamental (AIG) exercida pela Secretaria Federal
de Controle Interno (SFC) e pelas Controladorias Regionais da Unidao nos Estados para o exercicio 2021.

Estabelecem-se aqui prioridades e parametros para a gestdo dos trabalhos, considerando os desafios
da administracdo publica federal, a necessidade de agregacao de valor a gestdo publica, os objetivos
estratégicos da CGU e os recursos disponiveis a atividade de auditoria interna.

Visando ao cumprimento de sua missdo institucional e ao alcance dos objetivos estratégicos, a CGU es-
trutura o seu portfélio de projetos estratégicos, com base no mapa estratégico, na cadeia de valor, nas
competéncias legais e na analise situacional ou de cenarios. Tais projetos e respectivas acoes finalisticas
da CGU sdo direcionados a agregacdo de valor e melhoria dos processos de gestao de riscos e controles
internos das instituicdes e, também, a prevencdo de prejuizos ao erario, deteccao de irregularidades e
punicao ao agente infrator, seja ele publico ou privado.

2. DIRETRIZES PARA A AUDITORIA INTERNA EM 2021

A expectativa é que 2021 seja marcado por um ambiente de intensificacdao da retomada das atividades
econdmicas de forma mais forte no segundo semestre. Os esforcos dos governos estardao concentrados
no estimulo a retomada do crescimento econdmico juntamente com a imunizagao da populacdo. Os
governos federal, estaduais e municipais enfrentarao fortes restricdes fiscais, ainda como consequéncia
decorrente dos efeitos da pandemia e da necessaria alocacao de recursos para a mitigacao de seus efei-
tos sobre a sociedade.

A expectativa é que em 2021 venham a agenda politica grandes reformas estruturais como as reformas
tributdria, politica e administrativa. Essas reformas objetivam ndo somente melhor posicionar o Estado
Brasileiro para os desafios atuais como para as demandas futuras que a sociedade exige. Além disso,
acoes legislativas e administrativas devem ser executadas visando adequar o pais as boas praticas de
governanca e gestao preconizadas pela Organizagao para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE). Destacam-se as iniciativas de estabelecimento de prioridades de longo prazo, a coordenagao
vertical e horizontal de centro de governo, o fortalecimento das tomadas de decisdao em politicas publi-
cas e em regulagao baseadas em evidéncias.

A auditoria governamental, de modo amplo, ndo é mais inteiramente dependente da atuacdo presen-
cial para a execugao dos seus trabalhos. A adocdo prévia do novo sistema e-Aud e as ferramentas de
escritdrio virtual disponiveis na CGU, facilitaram muito o processo de adaptacdo as mudancas laborais e
corporativas em um contexto pandémico. Apesar disso, em alguns casos a auditoria governamental ain-
da é dependente da atuagao presencial para efetividade na utilizagdo de algumas técnicas para a coleta
de evidéncias para a adequada emissao de opinido. As limitagdes impostas pela pandemia devem ser
diminuidas permitindo a utilizagdo de todos os recursos disponiveis aos auditores para o cumprimento
de sua missao.
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Em 2021, a CGU continuara a manter sua atuacdo lastreada nos seguintes pilares.

GERACAO DE BENEFICIOS QUALIDADE TECNICA PROCESSO CONTROLADO

Os trabalhos devem ser
executados de acordo
com as melhores

As opinides
emitidas devem estar
baseadas em evidéncias

Os trabalhos devem
produzir impactos positivos

IR EEEEE pHslen CUshes suficientes e adequadas,

produzidas conforme as
orientagdes técnicas em
vigor.

praticas, seguindo as
orientacdes da CGU para o
registro e a comunicagao
de resultados.

as recomendacOes emitidas
forem implantadas
pelos gestores.

2.1. Referenciais estratégicos

Os trabalhos da SFC sdo planejados e orientados de acordo com os principios da administracao por
resultados. Para o acompanhamento da atuacdo, sdo utilizados, principalmente, trés indicadores: i) os
beneficios financeiros; ii) os beneficios ndo financeiros; e iii) a efetividade das recomendagoes realizadas.

A contabilizacdo de beneficios financeiros e ndo financeiros seque padrdo estabelecido na Sistematica
de quantificacdo e registro dos beneficios decorrentes da atividade de auditoria interna governamental.
Para maiores informagbes sobre os indicadores de beneficios financeiros e ndo financeiros, clique aqui.
Ja o Indice de Efetividade das RecomendacOes (IER) representa o percentual das recomendacoes atendi-
das que geraram beneficios.

As metas e os desempenhos de 2020, e as correspondentes metas estabelecidas para 2021 estdo repre-
sentadas na Figura 1.

FIGURA 1 — METAS ESTRATEGICAS DA SFC

BENEFICIOS INDICE DE RELEVANCIA INDICE DE EFETIVIDADE
FINANCEIROS DOS BENEFICIOS DAS RECOMENDACOES
NAO FINANCEIROS

Meta 2020 Meta 2020 Meta 2020
R$ 3,5 Bi 4,8 30%

Desempenho em 2020 Desempenho em 2020 Desempenho em 2020
R$ 17,89 Bi 10,61 20%

498% da meta 221% da meta 66% da meta

Meta 2021 Meta 2021
R$ 9,1 Bi 6,7
média ultimos 5 anos média ultimos 4 anos

Meta 2021
25%
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Com base nos beneficios financeiros aprovados é possivel expressar o valor monetario de retorno que a
CGU da ao governo para cada real investido em si. Em 2020 observou-se R$ 15,95 de retorno aos cofres
publicos para cada R$ 1,00 gasto pela CGU. Para o ano de 2021, se cumprida a meta de R$ 9,1 bilhoes,
ter-se-a4 um retorno de cerca de oito vezes do valor empenhado pelo Orgao, considerando apenas a
atividade de auditoria interna governamental.

No exercicio de 2020, teve-se forte impacto no planejamento das atividades em funcdo das acoes de
combate aos efeitos da pandemia do coronavirus, o que nao impediu a continuidade de entregas que
agregassem valor a gestao em nivel estratégico. Em decorréncia dessa forte atuacdo, foi possivel gerar
valores recorde de beneficios financeiros (R$ 17,9 bi) e ndo financeiros (10,61). Complementando esse
desempenho, observou-se o0 aumento da contribuicao das diferentes unidades para a geracao desses
beneficios, sinalizando o incremento da institucionalizagdo do planejamento de trabalhos com finalida-
de de agregar valor a gestao.

Em 2020, o IER ficou em 20% (2.272 beneficios gerados / 11.554 recomendacdes atendidas), enquanto
a meta prevista era de 30%. O resultado foi obtido em fungao de, por exemplo, este indicador estar
lastreado num conjunto de recomendacdes que foram emitidas em periodos em que ndo estava vigente
0 novo Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, instituido pela IN SFC n©.
03/2017.

Em funcdo dos resultados de 2020, novas metas foram estabelecidas para os préximos anos, conforme
destacado na figura 1.

Além desses indicadores, esta registrada no Plano Estratégico da CGU a meta de elevacao do nivel de
capacidade organizacional com base no Modelo de Capacidade da Auditoria Interna para o Setor Publi-
co (IA-CM), conforme ilustrado a seguir.

FIGURA 2 — METAS IA-CM DA CGU

2021 2023

O referido modelo define fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva no setor publico.
O modelo ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria interna governamental pode
evoluir a medida que define, implementa, mede, controla, e melhora os seus processos e praticas. O
IA-CM esta estruturado em cinco niveis de maturidade (1 — Inicial; 2 — Infraestrutura; 3 — Integrado; 4 —
Gerenciado; 5 — Otimizado).

A passagem do nivel 2 para o nivel 3 significa, principalmente, deixar a pratica de uma auditoria de
conformidade para buscar auditorias de desempenho e operacionais, bem como servigos de consultoria.
Também implica ter profissionais mais qualificados, planos de auditoria baseados em riscos, medidas
de desempenho, gestdo da qualidade, informacdes de custos, relatdrios de gestdo de auditoria interna,
grupos de revisao e interlocucao informativa com a alta gestao.

Ressalta-se, em 2021, o empenho de toda a CGU na institucionalizacdo de todas as praticas necessarias
para o alcance do nivel 2 do IA-CM no final do ano.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA ¢ PAINT 2021
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2.2. Universo de auditoria da CGU

Conforme estabelecido na Orientacdo Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos, o universo
de auditoria da CGU compreende o conjunto de Universos de Auditoria das diferentes areas de atuagdo
do Governo Federal, bem como dos Orgaos e Entidades do Poder Executivo Federal. Nesse contexto, a
CGU possui 250 Universos de Unidades e 62 universos de areas de atuacao do governo. Estabeleceu-se
como prioridade o mapeamento de universos de auditoria de unidades. Em relagcao a este conjunto, a
figura 3 retrata a situagao do mapeamento desses universos em abril de 2021.

FIGURA 3 — SITUAGAO DO MAPEAMENTO DO UNIVERSO DE AUDITORIA DA CGU EM ABRIL DE 2021

250 62

Universos de Universos de
Unidades Areas

5% 2% 15%

das unidades ja da materialidade dos ministérios

mapeadas mapeada mapeados

9% 17% 53%

em em em
desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento

Fonte: Painel do Universo de Auditoria da CGU

Em 2021, alinhado com a necessidade de alcance do nivel 2 do IA-CM, o qual tem como premissa a
institucionalizacdo da pratica de mapeamento do universo de auditoria da CGU, estabelecem-se as se-
guintes metas.

FIGURA 4 - METAS DE MAPEAMENTO DE UNIVERSO DE AUDITORIA PARA 2021

100% 80%

dos Ministérios da materialidade
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A seguir sao apresentados os universos que tém os esforcos de mapeamento priorizados em 2021, além
dos Ministérios.

FIGURA 5 — FUNDOS, AGENCIAS REGULADORAS E EMPRESAS ESTATAIS PRIORITARIAS AO
MAPEAMENTO DE UNIVERSO DE AUDITORIA EM 2021

Estatais:

Fundos: Agéncias Regularoras:
Petrobras, BNDES
FRGPS, FAT, FNAS, FNDE, ANEEL, ANP, CVM, SUSEP Correios e Banco do
FCDF e PREVIC

Brasil

3. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM 2021

Dentre os trabalhos realizados pela Controladoria-Geral da Unido na atividade de Auditoria Interna Go-
vernamental, alguns se destacam por apoiar acdes prioritarias para o Governo ou por possibilitarem a
avaliacdo transversal de temas de grande importancia para o Pais.

Nesse contexto, destacam-se as avaliacdes coordenadas pela CGU no ambito do Conselho de Monitora-
mento e Avaliacdo de Politicas Publicas (CMAP). Este conjunto de trabalhos ampliou fortemente a capa-
cidade do Governo de realizar avaliagdes de politicas publicas para tomar melhores decisdes, baseadas
em evidéncias. Além disso, os trabalhos estdo alinhados as melhores praticas preconizadas pela OCDE!.
Adicionalmente, a CGU atua, por solicitagdo do Comité Interministerial de Governanca (CIG), o centro
de governo nacional, em trabalhos que apoiam a realizacdo de acdes prioritarias e urgentes para o pais.

Valorizando a atuacdo organizada e a participacdo harmonica das multiplas instituicdes que se dedicam
ao combate a corrupcao, o Comité Interministerial de Combate a Corrupcao (CICC) elaborou o Plano
Anticorrupgao, que tem como objetivo estruturar e executar agdes para aprimorar os mecanismos de
prevencao, deteccdo e responsabilizacao por atos de corrupgao de competéncia do Poder Executivo
federal. A SFC possui um conjunto de trabalhos prioritarios nesse contexto.

Em complemento, a CGU seleciona, com base em riscos, temas sensiveis ao governo e a sociedade e os
analisa sob diferentes perspectivas. Ressalta-se que esta selecdo leva em consideragdo as estratégias e as
prioridades dos gestores.

A seguir serao apresentados os projetos prioritarios, o total de homem/hora (HH) planejado para sua
execucao no ano de 2021 e as correspondentes datas de inicio e término previstos para os trabalhos.

1 Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA ¢ PAINT 2021
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3.1. Agoes de enfrentamento a pandemia de COVID-19

"po PROJETO INICIO | TERMINO
GERENTE PREVISTO | PREVISTO

Ei(s;/a;llijz:alggo do Plano Nacional de Vacinacao contra 3.240  01/03/2021  31/12/2021

Social Pagamento do Auxilio Emergencial 2021 — AE 2021 3.240 01/03/2021 31/12/2021

DPB Pagamentos do Programa de Manutengdo do Emprego 1.280  01/05/2021  31/12/2021

e da Renda — BEm 2021

3.2. Trabalhos coordenados pela CGU no ambito do CMAP — Agenda 2021

UNIDADE INicIO TERMINO

COMITE GEI?E?\I - PROJETO PREVISTO PREVISTO

Imunobioldgicos, medicamentos para o HIV/AIDS,
CGSAU ISTs e hepatites virais e insumos para prevengao e 3.200 01/03/2021  30/04/2022
controle de outras doencas.

CGESUP Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e 520  01/03/2021  30/04/2022

: Tecnolégica
Politicas
de gastos Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa
diretos Social em seus eixos enfrentamento a criminalidade
CGSEG violenta e valorizacdo dos profissionais de seguranca 3200 01/03/2021  29/04/2022
publica
CGESUP  Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) 520 01/03/2021 30/04/2021
CGDRA Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco (PISF) 800 01/09/2021 01/12/2021
Politicas de Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
subsidios CGTIC Tecnolégico 2.000 01/03/2021 31/03/2022

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA ¢ PAINT 2021
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3.3. Trabalhos coordenados pela CGU no ambito do CMAP — Agenda 2020

UNIDADE INicIO

DO PROJETO TERMINO

GERENTE PREVISTO PREVISTO

DPB Beneficios Previdenciarios Urbanos 960 02/01/2020  30/04/2021
CGEBC Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) 544 09/05/2020  30/07/2021

Atencdo a Saude da Populacdo para Procedimentos
CGSAU em Média e Alta Complexidade 1.280 16/03/2020  30/06/2021

Politicas CGSAU Piso de Atengdo Basica em Saude 8091 16/03/2020  30/06/2021

dg"‘-ﬂ:tsotgs DPB Abono Salarial 1.280 01/04/2020  31/03/2021
CGEBC e Transferéncia de Renda Diretamente as Familias

DPB em Condicao de Pobreza e Extrema Pobreza (Bolsa 942 01/04/2020  30/04/2021

Familia)

Beneficios de Prestagdo Continuada (BPC) a Pessoa
DPB com Deficiéncia e da Renda Mensal Vitalicia (RMV) 1.280 01/04/2020  30/04/2021
por Invalidez (BPC e RMV)

C(G:g*;?Ne Fundos Constitucionais de Financiamento 1280  16/03/2021  30/04/2021
CGACE  Simples Nacional 8.656  20/05/2020  30/04/2021

Politicas de CGFIN e Programa Nacional de Fortalecimento da

subsidios CGAGR  Agricultura Familiar — Pronaf 15656 1605 2021 RS 0/Ci 2020

CGSAU  Entidades Filantropicas 1160  04/05/2020  30/06/2021
ME  Programa Minha Casa Minha Vida 11720 23/03/2020  31/05/2021

3.4. Plano Anticorrupcao

UNIDADE INicIO TERMINO

DO PROJETO
GERENTE

Social CGEBC  Agdo CGU 48: Novo Sistema Malha Fina FNDE. 2560  01/01/2021 31/12/2021

PREVISTO PREVISTO

Agao CGU 47: Desenvolvimento de funcionalidade
CGATI do Sistema Alice para auxiliar na gestao. 580 01/04/2020 31/12/2022

Acao CGU 49: Expansao do Sistema Malha Fina
Governanca CGLOT  de convénios para transferéncias voluntarias 480 10/02/2020 31/12/2021
anteriores ao SICONV.

Acao CGU 50: Realizar estudo para a proposicdo
CGLOT do sistema nacional de compras publicas. e 01/02/2021 23/11/2021

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA ¢ PAINT 2021
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3.5. Temas selecionados com base na avaliacao de riscos

UNIDADE T z

ceRenTE REVISTO | PREVISTO
CGEBC  Desenvolvimento Infantil 10224 01/01/2018 28/02/2021
| CGESUP Eggsesriisltema da Educacdo Superior no sistema 22.874 18/11/2019 31/03/2022
soce! CGSAU  Sustentabilidade do SUS 35.904 01/04/2020 31/12/2021
DPB Gestdo de Beneficios 27.430 11/03/2019 31/12/2021
DPB Gestdo Previdencidria 50.000 07/05/2019  31/12/2021
Economia  CGpEC ~ Covernanca dos . Beneficios  Financeiros, 3400 11/03/2019  30/04/2021
GABDAE Governanga de Empresas Estatais 3400 27/05/2019 31/12/2021
GABDG  Qualidade do Gasto Publico 40 28/01/2021  05/02/2021
GABDG Eficiéncia e Modernizagdo na Gestdo Publica 57.091 30/07/2019  31/12/2022

Governanga

GABDAE  Exercicio da propriedade estatal pela Unido 112.690 30/07/2019  30/11/2021
GABDAE  Gestdo de Empresas Estatais 142.736  05/08/2019 31/12/2022
CGPAT  Patrimonio da Unido 32.790 15/04/2019  01/03/2021
GABDAE  Seguranga Energética 82.692 08/11/2017  30/09/2019
CGDRA  Gestdo Hidrica 9.744 02/03/2020  31/12/2021
Infraestrutura  CREG ’Q‘é;'&algggoda Capacidade Institucional para 57 589 02/01/2020  31/12/2022
CGDRA  Cidades Resilientes 26.782 01/01/2021  29/10/2021
CGTIC Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico 36.618 01/10/2019 31/12/2022
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3.6. Auditorias realizadas por obrigacao legal

a) Auditorias Anuais de Contas do exercicio 2020

UNIDADE

vomons | Moo | g
P CGEBC  Auditoria Ministério da Cidadania 5236  03/08/2020  30/06/2021
Finqr!ceira CGSAU Auditoria Ministério da Satde 4200 09/04/2021  3112/2021
fndividal CGPEC  Auditoria Financeira FAT 2800 11/11/2020  31/03/2020
e lea'®  CGEBC  Audioria FNDE 6564  03/08/2020  30/06/2021
DPB FNAS (55001) - Demais Créditos e Valores a CP 300 01/09/2020 31/03/2021
DPB E:I\il‘(ségiggZZOZ) - Obrigagdes Trabalhistas e Demais 300 01/09/2020  31/03/2021
CGSEG FUNAI (30202) 2296 01/09/2020  31/03/2021
DPB Passivos Atuariais 960 01/09/2020  15/03/2021
componentes  ppg  FRGPS 1.920  01/09/2020  15/03/2021
Signigﬁgtivos CGPEC  Banco Central do Brasil (25201) 3200  03/11/2020  26/02/2021
CGPEC FCVS (25901) 2600 10/09/2020  31/03/2021
CGPES Pessoal e Encargos Sociais 800 21/06/2021  23/08/2021
CGLOG CODOMAR 704 23/11/2020  14/06/2021
CGDRA #ﬁgiﬁg‘i’?aﬁnanceira - Ibama - Divida Ativa Ndo 1540  21/09/2020  19/02/2021
CGFIN BNDES 1000 01/01/2021  31/05/2021
CGEP PETROBRAS 3640 13/07/2021  31/07/2021
Estatais CGFIN CEF 1800 06/01/2021  31/05/2021
CGFIN BB 2000 19/01/2021  31/05/2021
CGEP Centrais Elétricas Brasileiras S.A. 2000 31/12/2020 30/06/2021

Ressalta-se que as Auditorias Anuais de Contas do exercicio 2021 serdo iniciadas em agosto de 2021 e
as demandas e escopos a serem realizados apenas serao conhecidos no decorrer do ano.
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b) Auditorias sobre a aplicacao de recursos externos

A CGU tem a responsabilidade de realizar auditorias em projetos financiados, total ou parcialmente,
por empréstimos ou doagdes internacionais ou, ainda, aqueles que envolvam acordos de cooperacao
técnica internacional. Essa atuacdo pode se dar em funcdo dos protocolos de entendimentos, termos de
referéncia e clausulas contratuais firmados com organismos internacionais, entre os quais se destacam
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Banco Internacional para Reconstrucao e Desen-
volvimento (Bird) e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud).

Em 2021 esta prevista a realizacdo de auditorias sobre 14 projetos, com alocacdo de 6.500 homens/
horas para a sua realizacao.

3.7. Outros trabalhos

Além dos trabalhos prioritarios listados acima, a CGU realiza outros projetos importantes para o Go-
verno e para a sociedade. O seu grau de importancia é classificado por prioridade, da seguinte forma:

FIGURA 6 - RELEVANCIA DOS TRABALHOS REALIZADOS

Prioridade 1
Projetos cujo resultado € relevante ao Presidente da Republica, Casa Civil ou CIG

Prioridade 2
Projetos cujo resultado € relevante para um Ministério ou a um setor da economia

Prioridade 3
Projetos cujo resultado tem relevancia local ou departamental.
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Nesse contexto, nos Planos Operacionais das Unidades da SFC e das Controladorias Regionais esta pre-
vista para 2021 a realizagao de 1780 trabalhos, segregados da seguinte forma.

FIGURA 7 — PROJETOS DE AUDITORIA E APURAGAO FIGURA 8 - PROJETOS DE AUDITORIA E APURAGCAO
PREVISTOS PARA 2021 POR PRIORIDADE PREVISTOS PARA 2021 POR TIPO DE SERVICO

- 17% . 0,8%
Prioridade | - 299 Consultoria ‘ 14
_ 24%
Prioridade 2 - 24?:’ Apuragio - 03
- 75%

Fonte: e-Aud. Trabalhos autorizados, em edic@o e em execugdo incluidos nos Planos Operacionais
das unidades da SFC e das Regionais, conforme consulta no dia 19/04/2021.

Cabe destacar que, durante o decorrer do ano, em fungao de movimentos naturais de mudanca de
contextos de riscos, mudancas de prioridades e ocorréncia de eventos extraordinarios, trabalhos de au-
ditoria sdo incluidos e excluidos dos planos operacionais, principalmente no que se refere as auditorias
preventivas e as apuragoes.

Adicionalmente, a CGU realiza, por forca normativa, trabalhos relacionados as atividades de controlado-
ria apresentadas a seguir. Para maiores informag0es sobre essas agoes clique aqui.

FIGURA 9 - ATIVIDADES DE CONTROLADORIA REALIZADAS

Novacoes de

Prestacao de "
dividas do Fundo

Tomadas de Contas do Relatorio de Analise de atos de

de Compensacao
de Variagoes
Salariais

Contas Especiais Presidente da Gestdo Fiscal pessoal
Republica
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4. CAPACIDADE OPERACIONAL

A atual forca de trabalho? na CGU é de 2.093 servidores. Destes, 437 estao lotados na SFC e 530 nos
Nucleos de Agao de Controle (NAC) nas Controladorias Regionais.

A atividade de auditoria interna governamental na CGU conta com

967 servidores
46% do total da CGU

As horas de trabalho desses servidores correspondem a
aproximadamente

1.856.640 homens / hora3

5. PREVISAO DE CAPACITACAO DOS AUDITORES

Reafirmando a necessidade de constante desenvolvimento e aprimoramento do corpo funcional da
CGU, a Instrugao Normativa CGU n° 9/2018 estabeleceu, como requisito do Plano Anual de Auditoria
Interna, a previsao de, no minimo, 40 horas de capacitacao para cada auditor interno governamental,
incluindo o responsavel pela UAIG.

No contexto das acoes realizadas pela CGU visando ao continuo aprimoramento da atividade de audi-
toria interna governamental, €, objetivando o cumprimento normativo das horas destinadas a capacita-
¢ao, para 2021 foram planejadas capacitacdes (incluindo cursos de especializacdo lato e stricto senso)
direcionadas a suprirem as lacunas de conhecimento das principais competéncias técnicas da SFC, cujos
temas principais sao abaixo destacados:

FIGURA 10 - CAPACITAGOES PRIORITARIAS PARA O ANO DE 2021

Planejamento de Gestio de Riscos e Modelo de Capacidade Papéis de trabalho
Auditoria com base em de Auditoria Interna e documentacao de
: Controles Internos T
riscos (IA-CM) auditoria

Manual de
Orientacoes Técnicas
(MOT) e Instrugdo
Normativa n° 03/2017

Planilha de custos para
Contratacao de
Servigos Terceirizados

Nova Lei de Licitagoes
e Contratos (Lei n©
14.133/2021)

Nogles de Estatistica e
Amostragem

As coordenagdes teméticas é facultada a iniciativa de demandar o Gabinete da SFC ou planejar capacita-
¢Oes com temas contextuais que, apds analise, necessitem de aprimoramento por parte dos servidores.

2 Fonte: Sistema SIAPE — dados do més de janeiro de 2021. As lotagOes dos servidores sdo aquelas que constam do
Sistema SIGA.
3 O valor foi obtido pela multiplicagdo da quantidade de servidores pelo valor de 1920 horas, consideradas a quanti-

dade média de horas disponiveis por servidor por ano.
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6. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES NAO IMPLEMENTADAS

Para o processo de monitoramento das recomendacOes emitidas pela CGU e que estdo em processo de
atendimento, em 2021 estima-se o seguinte esforgo.

FIGURA 11 — ESTIMATIVA DE ALOCACI\OPE HORAS PARA MONITORAMENTO
DE RECOMENDACOES EM 2021

RECOMENDAGOES HOMENS-HORA
EM MONITORAMENTO ALOCADOS

45.000

Aproximadamente 3h
por recomendagao

7. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL (AIG)

A CGU adotou no érgao o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna da CGU (PRO-Qualidade), o qual tem por objetivo estabelecer atividades de carater permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informag0es gerenciais e a promover a melhoria continua
da atividade de auditoria interna da CGU.

O PRO-Qualidade foi alterado pela Portaria n°® 363, de 14 de fevereiro de 2020, que estabeleceu as
atividades a serem realizadas para a sua execugao. Assim, segundo a Portaria, o PRO-Qualidade sera im-
plementado tanto por meio de avaliagdes internas, quanto mediante avaliagdes externas de qualidade.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA ¢ PAINT 2021
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No universo das avaliacOes internas, as atividades alcancarao duas linhas. A primeira delas envolve o
monitoramento continuo, que podera contemplar, entre outras, as seguintes atividades:

Planejamento e

supervisdo dos De forma ampla, para
trabalhos de aferir a percepgdo da
auditoria

alta administracdo sobre
a agregacao de valor da
atividade de auditoria
interna

Revisdo de
documentos, de de gestores
papéis de Frabalho e de partes
ede relgtor!os de interessadas De fgrma pontual,
auditoria considerando os trabalhos
individuais de auditoria
realizados

Feedback

MONITORAMENTO
CONTINUO

Listas de verificagdo
(checklists)
Estabelecimento para averiguar
de indicadores de se manuais
desempenho de auditoria
estdo sendo
adequadamente

A_valiagao observados
realizada pelos

auditores, apds
a conclusdo dos
trabalhos
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A segunda linha de atividades de controle interna esta nas avaliacOes periddicas.

Realizadas de forma sistematica, ab

>0

AVALI ACOES Com base em roteiros de
PERIODICAS :

Para avaliar a qualidad

» do processo de
« das evidéncias

coletados pelos
« das conclusoes
» da comunicaca
« do processo de
» do processo de
emitidas em tral

As avaliacOes externas, por seu turno, serdo realizadas, no minimo, a cada 5 anos, com o objetivo de
obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria realizados e sua con-
formidade com principios e normas aplicaveis. Elas serdo conduzidas por profissional ou organizagao
qualificado e independente, externo a estrutura da CGU, ou por meio de autoavaliacdo com posterior
validacdo externa independente. Importante destacar que as avaliagcOes externas de qualidade serdao
realizadas com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores
Internos (IIA), nos termos da Portaria CGU n° 777, de 18 de fevereiro de 2019.

Para 2021, a CGU tem a previsdo de alocagdo de aproximadamente 30.000 horas liquidas* em ativida-
des relacionadas as avaliagdes internas e externas definidas pelo PRO-Qualidade.

4 O calculo da hora liquida por servidor desconsidera férias e outras auséncias previstas pelas normas.
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ANEXO I — METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS

A selecao dos trabalhos segue os processos estabelecidos nas Instrugdes Normativas n. 03 e 08 de 2017.
Especialmente, no exercicio de 2021, a selecdo dos trabalhos foi baseada, em grande medida, pela ava-
liagdo de riscos estratégicos e operacionais realizada pela CGU nas diversas areas onde atua.

O Planejamento Estratégico da CGU (PE) é uma das principais referéncias para elaboragao do PAINT.
Neste plano foram definidas as iniciativas estratégicas, associadas aos objetivos estratégicos, das quais
destacam-se as seguintes, relacionadas com a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC):

FIGURA 12 — INICIATIVAS ESTRATEGICAS RELACIONADAS COM A ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL EXERCIDA PELA SFC

OBJETIVOS INICIATIVAS

Aprimorar as avaliagdes
estratégicas para subsidiar
a tomada de decisdes
governamentais

Aprimorar a supervisao
e orientacao dos 6rgaos
integrantes do SCI

Aperfeigoar e disseminar
instrumentos e mecanismos
inovadores de Governanga,

Gestnao e Integridade Publica

Fonte: Planejamento estratégico da CGU
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Os trabalhos prioritarios destacados neste PAINT foram selecionados em razdo de avaliagdo de riscos
ou foram priorizados em razao de solicitacdo de Conselhos e Comités que atuam na gestdo de politicas
publicas do Governo Federal.

Para realizacdo das atividades previstas, considerou-se da forca de trabalho ativa na CGU. As horas de
trabalho desconsideraram as auséncias legais.

Os projetos selecionados por avaliagao de riscos para iniciarem em 2021 seguiram o seguinte processo
de estruturacao.

« Buscar evidéncias que « Oficina de discussdo com a | « Detalhamento e ¥ Deﬁmgao pelo colegl'adcj
indiquem a necessidade de participacao de Auditores estruturacao das ideias de diretores das avaliaces
avaliacdes estruturantes; com diferentes formacdes e~ surgidas para indicacéo de que serao priorizadas.

visdes sobre os diversos viabilidade e oportunidade

« Pesquisas académicas, assuntos. de execucao.

dados, percepcoes
empiricas, dados do IPEA,
Enap, IBGE, academia,
OCDE, Banco Mundial, etc.

A primeira parte do processo consistiu na coleta de dados, analises contextuais, identificacao de litera-
tura relacionada e andlise de indicadores que apontem para a necessidade de avaliacdes estruturantes,
bem como da fundamentacdo que justifique esta atuacdo. A partir disso, foram realizadas oficinas
tematicas, com auditores de multiplas especialidades, para discussdo dos temas e das possibilidades de
agregacao de valor da auditoria na tematica.

Feita esta analise, é entdo identificada a viabilidade e oportunidade de execucdo dos trabalhos propos-
tos. Com esta definicao estabelecida, a alta administracdo toma a decisdo sobre quais trabalhos serdo
realizados e qual sera o escopo de cada trabalho.

Além dessas avaliagdes, a CGU possui as demandas que lhes sdo de competéncia normativa, as quais
integram as Auditorias Anuais de Contas que o 6rgao realiza anualmente, nas unidades definidas em
acordo com o Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
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