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• Apenas PGD-Pontual

• Vinculação à tabela de atividades / 
ganho de produtividade

• Execução remota

• PGD e Ponto Eletrônico (métricas 
não padronizadas entre os 
modelos)

2016

• PGD-Pontual e PGD-Projetos

• Vinculação à tabela de atividades 
ou ao cronograma do Projeto

• Execução remota ou presencial 
(residual)

• PGD e Ponto Eletrônico (métricas 
não padronizadas entre os 
modelos)

2018 • PGD-Processos ou PGD-Projetos

• Vinculação direta aos Planos 
Operacional e Estratégico

• Execução presencial e remota

• PGD como regra – modalidade de 
gestão por resultados

• Avaliação integrada 

2021

EVOLUÇÃO



O PGD 

NA CGU



PROJETOS PROCESSOS

INOVAÇÃO/TRANSFORMAÇÃO 
aumento da capacidade do órgão

ROTINA / DIA A DIA 
função organizacional



PLANEJAMENTO X EXECUÇÃO X EFICÊNCIA 

Planejamento 
Estratégico

Planejamento 
Operacional

Grandes 
entregas das 

Unidades

Projetos e 
Processos

Atividades

Execuções 
financeira e de 

esforço humano
Consolidação e agregaçãoImpacto e alcance dos objetivos?

MAPA ESTRATÉGICO
CADEIA DE VALOR

MAPEAMENTO DE PROCESSOS
GESTÃO DE PROJETOS



PONTO 
ELETRÔNICO PGD

E-AUD
SEI

FalaBRSeCI

Harpo

Macros

SisCor

outros

Alice

SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO

SISTEMA



• Começar pequeno. Avançar 
sempre

• Monitoramento constante: 
painéis, relatórios de 
conformidade e reuniões com 
unidades

• Reforço contínuo da VISÃO DE 
BENEFÍCIO MÚTUO

• EXPERIÊNCIAS-PILOTO
• BENCHMARKING

ACERTOS DESAFIOS
• Servidores -

DIREITO ADQUIRIDO

• Chefias – CHOQUE DE 
ADAPTAÇÃO

• Otimização de espaços 
físicos – Racionalização 
interna e Coworking
(Ministério da Economia –
Rede 360º)

LIÇÕES APRENDIDAS



Produtividade, 
competências e 
capacitação do 

servidor

Disponibilidade, 
alocação e execução 

de recursos

Comparação entre 
trabalhos de 

unidades

Fomento à gestão 
de processos e de 

projetos

Gestão da 
qualidade

PRINCIPAIS IMPACTOS E INDICADORES

CONTROLE DE 
ASSIDUIDADE 
PELAS ENTREGAS



1.937
servidores 

participantes (94%)

45.029
pactos

372.876
produtos entregues

2.940.075
horas em PGD

* 16/3/20 a 15/3/21

1 ANO DE PGD NA PANDEMIA


