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ipea
1. INFORMAGCOES SOBRE A INSTITUICAO

1.1.Principais Competéncias e Servicos Prestados

De acordo com o artigo 2° do Estatuto do Ipea (IPEA,2016), o 6rgdo tem por finalidades
promover e realizar pesquisas e estudos sociais e econdmicos e disseminar o conhecimento
resultante, dar apoio técnico e institucional ao Governo na avaliacdo, formulacdo e acompanhamento
de politicas publicas, planos e programas de desenvolvimento e oferecer a sociedade elementos para
0 conhecimento e solucdo de problemas e dos desafios do desenvolvimento brasileiro.

O artigo 3 apresenta as competéncias do 6rgéo, as quais sao:

| — Promover e realizar pesquisas destinadas ao conhecimento dos processos econdmicos,
sociais e de gestdo publica brasileira;

Il - Analisar e diagnosticar os problemas estruturais e conjunturais da economia e da
sociedade brasileira;

I11 - realizar estudos prospectivos de médio e longo prazo;

IV - Disponibilizar sistemas de informacdo e disseminar conhecimentos atinentes as suas
areas de competéncia, inclusive por meio de atividades de capacitacao;

V - Fomentar e incentivar a pesquisa socioecondmica aplicada e o estudo e gestdo das
politicas publicas e de organizagdes publicas, visando o desenvolvimento brasileiro sustentavel; e

VI - Realizar atividades de pesquisa, planejamento econémico e assessoria técnica ao
Governo federal, a fim de contribuir para a avaliagdo e 0o monitoramento de politicas publicas e

programas governamentais nas areas de sua competéncia.
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1.2.Estrutura Regimental
O IPEA tem a seguinte estrutura organizacional:

| - Orgéo de assisténcia direta e imediata ao Presidente do IPEA: Gabinete;
I - Orgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal,

b) Auditoria Interna;

¢) Ouvidoria;

d) Corregedoria; e

e) Diretoria de Desenvolvimento Institucional;

111 - 6rgaos especificos singulares:

a) Diretoria de Estudos e Politicas Setoriais de Inovacéo e Infraestrutura;

b) Diretoria de Estudos e Politicas Regionais, Urbanas e Ambientais;

c) Diretoria de Estudos e Politicas Sociais;

d) Diretoria de Estudos e Politicas Macroecondmicas;

e) Diretoria de Estudos e Relagdes Econdmicas e Politicas Internacionais; e
f) Diretoria de Estudos e Politicas do Estado, das Institui¢ces e da Democracia;
IV - Unidade descentralizada: Unidade do IPEA no Rio de Janeiro; e

V - Orgdo colegiado: Diretoria Colegiada

A figura abaixo apresenta o organograma do Ipea.
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LEGENDA:

Orgéos de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente
1. GABIN — Gabinete
1.1 ASCOM - Assessoria de Imprensa e Comunicacao
1.1.1 COCIN - Coordenacdo de Comunicacéo Institucional
1.1.1.1 DVEDI - Divisdo de Editorial e Publicacdes
1.2 ASPLA - Assessoria de Planejamento e Articulagdo Institucional de Projetos e Pesquisas
1.3 ASTEC - Assessoria Técnica
1.4 COAIA - Coordenagéo de Apoio Institucional e Administrativo
1.41 NUAPA - Nucleo de Assessoria Parlamentar
1.4.2 NUPGA - Nucleo de Protocolo do Gabinete

Orgaos Seccionais
2. PROFE - Procuradoria Federal
1.1 DVAIN - Divisdo de Assuntos Juridicos Institucionais
1.1.1 DVLIC - Divisédo de Analise Juridica de LicitacGes e Contratos
3. AUDIN - Auditoria Interna
4. OUVID - Ouvidoria
5. COREG - Corregedoria
6. DIDES - Diretoria de Desenvolvimento Institucional
6.1 CGPGO - Coordenacdo-Geral de Planejamento, Gestdo Estratégica e Orcamento
6.1.1 SECON - Servigo de Contabilidade
6.1.2  COFIN - Coordenacéo de Orcamento e Financgas
6.1.2.1 DIORF - Diviséo de Orcamento e Financgas
6.2 CGPES - Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
6.2.1 DVAPE - Divisdo de Administracdo de Pessoal
6.2.1.1 SEBEN - Servico de Beneficios
6.2.1.2 SECAP - Servico de Cadastro de Pessoal
6.2.2 DVCAD - Divisdo de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas
6.2.2.1 SECAT - Servico de Capacitagdo e Treinamento
6.2.2.1.1 NUPES - Ndcleo de Planejamento e Desenvolvimento de Gestdo de Pessoas
6.3 CGCAP - Coordenacgdo-Geral de Servigos Coorporativos e Apoio a Pesquisa
6.3.1 SEAGE - Servico de Atividades Gerais
6.3.1.1 NUMAP - Nucleo de Manutencéo Predial
6.3.1.2 NUPRO - Ncleo de Protocolo
6.3.1.3 NUPEX - Nucleo de Suporte ao Deslocamento de Pessoas no Pais e no Exterior
6.3.2 SEALP - Servico de Almoxarifado e Patriménio
6.3.2.1 NUALX - Ndcleo de Almoxarifado
6.3.3 DVPEQ - Divisdo de Apoio a Pesquisa
6.3.3.1 NUCOB - Ndcleo de Concesséao de Bolsas
6.3.4 DVCOC - Divisdo de Compras e Contratos
6.4 CGTIC - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
6.4.1 DVSIS - Divisdo de Sistemas de Informagéo
6.4.1.1 NUCAD - Nucleo de Administragdo de Dados
6.4.2 DVSUP - Divisao de Suporte e Atendimento ao Usuario
6.4.3 DVITI - Divisdo de Infraestrutura de Tecnologia e Informacéo
6.5 BIBLI - Bibliotecas
6.5.1 DVBIB - Diviséo de Biblioteca

Orgéos Especificos Singulares
7. DISET - Diretoria de Estudos e Politicas Setoriais de Inovacdo, Regulacgdo e Infraestrutura
7.1 CGSET - Coordenacdo-Geral de Estudos e Politicas Setoriais, de Inovagdo, Regulacdo e
Infraestrutura
7.1.1 COOPE - Coordenacdo de Estudos em Ciéncia e Tecnologia e Cooperagdo
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7.1.2 COESF - Coordenacao de Estudos em Estratégias de Crescimento das Firmas
7.1.3 COFII - Coordenacdo de Estudos em Financiamento e Investimento

7.1.4 COTIC - Coordenagéo de Estudos em Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
7.15 DVAGR - Divisao de Estudos em Agropecudria

7.1.6  DVINF - Diviséo de Estudos em Infraestrutura

7.1.7 DVINO - Diviséo de Estudos em Inovacao

7.1.8  DVSIP - Divisédo de Estudos em Sistemas Produtivos

8. DIRUR - Diretoria de Estudos e Politicas Regionais, Urbanas e Ambientais
8.1 CGRUR - Coordenacéo-Geral de Pesquisas em Questdes Regionais, Urbanas e Ambientais
8.1.1 CODUR - Coordenacao de Estudos em Desenvolvimento Urbano
8.1.2 COSAM - Coordenacdo de Estudos em Sustentabilidade Ambiental
8.1.3 DVMEQ - Divisdo de Métodos Quantitativos

9. DISOC - Diretoria de Estudos e Politicas Sociais
9.1 CGSOC - Coordenagao-Geral de Estudos e Politicas Sociais
9.1.1 COTRA - Coordenacao de Estudos e Pesquisas em Trabalho e Renda
9.1.2 COGRG - Coordenagéo de Estudos e Pesquisas de Igualdade de Género, Raca e Geragdes
9.1.3 COSES - Coordenacao de Estudos e Pesquisas em Seguridade Social

10. DIMAC - Diretoria de Estudos e Politicas Macroeconémicas
10.1 CGEPM - Coordenagao-Geral de Estudos e Politicas Macroeconémicas
10.1.1 DVFIP - Divisao de Estudos em Financas Publicas
10.1.2 DVMEC - Divisdo de Modelos Econométricos
10.1.3 DVEST - Divisdo de Apoio Estatistico
10.1.4 COPMA - Coordenacao de Politicas Macroeconémicas

11. DINTE - Diretoria de Estudos, Relagcdes Econdmicas e Politicas Internacionais

11.1 CGINT - Coordenacao-Geral de Pesquisa em Relag6es Econdmicas e Politicas Internacionais
11.1.1 CORIN - Coordenacdo de Estudos em Relagdes Econdmicas Internacionais
11.1.2 COINT - Coordenacéo de Intercambio e Cooperagéo Internacional
11.1.3 COGIP - Coordenacéao de Estudos em Governanga Internacional e Politicas Comparadas
11.1.4 DVINT - Divisdo de Intercambio e Assessoramento Internacional

12. DIEST - Diretoria de Estudos e Politicas do Estado, das Institui¢cbes e da Democracia
12.1 CGEST - Coordenagao-Geral de Estudos e Politicas do Estado, das Institui¢des e da Democracia
12.1.1 CODEM - Coordenacdo Estudos e Politicas do Estado e da Democracia
12.1.2 COINS - Coordenacéo Estudos e Politicas do Estado e das Institui¢des
12.1.3 SEADM - Servico de Apoio Administrativo e Gestéo
12.1.4 SEMET - Servico de Apoio Metodoldgico e Estatistico

Orgao Colegiado
13. NR — Diretoria Colegiada

Unidade descentralizada
14. COADM - Coordenacdo de Administracdo
14.1 SEACC - Servico de Administragdo, Convénios e Contratos
14.1.1 NUACO - Nucleo de AquisicGes e Contratos
14.1.2 NUCON - Nucleo de Convénios
14.1.3 NUPTE - Nucleo de Protocolo e Telefonia
14.1.4 NUREP - Nucleo de Reprografia
14.2 SEEOF - Servico de Execucdo Orgamentaria e Financeira
14.2.1 NUPAF - Nucleo de Pagamentos Financeiros
14.3 SEGEP - Servico de Gestdo de Pessoas
14.3.1 NUBEN - Nucleo de Beneficios
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14.3.2 SEINF - Servico de Informatica
14.3.2.1 NUATE - Nucleo de Atendimento ao Usuério

1.3.Setor de Atuacdo e Principais Parcerias

O IPEA atua no setor de pesquisa econémica e aplicada. O o6rgdo tem por finalidade
diagnosticar os problemas econdmicos e sociais do Brasil e elaborar propostas para superd-los. O
instituto contribui para a formulacéo e avaliacdo de politicas publicas e para elaboracdo de planos
estratégicos de desenvolvimento de longo prazo para o pais de politicas publicas do pais de duas
formas:

I.  Assessorando do governo: ao elaborar pesquisas e produzir levantamentos e propostas sob
demanda dos ministérios;

Il.  Desenvolvendo estudos e pesquisas alinhados ao seu Planejamento Estratégico: ao
desenvolver linhas de pesquisas que subsidiem debates sobre o desenvolvimento do pais nas
esferas de governo, na sociedade e na academia

Diante desses fatores, para propiciar uma melhor efetividade da funcdo originaria da
instituicdo, as principais parcerias do Ipea sdo com os entes da administragdo publica direta, tais
como: Presidéncia da Republica por meio de suas Secretarias, Casa Civil, Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Ministério da Fazenda, Ministério do Trabalho, Ministério
da Educacdo, Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi¢os, Ministério da Defesa e
Ministério RelacBes Exteriores/ltamaraty e outros 6rgdos da administracdo. Os Acordos de
Cooperagdo Técnica (ACT’S) e instrumentos similares de cooperagdo técnico-cientifico (Termos de
Cooperacao, protocolo de intencdes, convénios) sdo os meios mais utilizados para formalizar o

negocio juridico.

1.4.Missdo, visdo, valores institucionais e diretrizes do planejamento estratégico?
1.4.1 Missédo
Aprimorar as politicas publicas essenciais ao desenvolvimento brasileiro por meio da

producdo e disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado nas suas decisfes estratégicas.

1.4.2 Visao
A instituicdo de Estado que influencia, de maneira decisiva, as politicas publicas essenciais

ao desenvolvimento.

L As informacdes desta secdo foram retiradas do PLANO ESTRATEGICO DO IPEA 2013-2023 divulgado em 2014.



1.4.3 Valores Institucionais
I.  Diversidade de visdes
O fato de o Ipea ser composto por um corpo técnico altamente multidisciplinar, com grande
diversidade tanto de &reas de formagdo, quanto de escolas de pensamento, imprime ao seu ambiente
de trabalho e a sua producéo diferentes perspectivas sobre um mesmo objeto. Esta pluralidade de
visdes e de pensamento, além de ser um ativo, é considerada um dos maiores valores da Instituicéo,
uma vez que, além de representar o respeito a diversidade, amplia a capacidade da Instituicdo de

compreensdo e de atuagdo sobre uma realidade que se mostra cada vez mais complexa.

Il.  Isencéo e imparcialidade
O Ipea é e quer continuar sendo um 6rgdo de Estado, como apregoado em sua Visdo de
Futuro. Portanto, os estudos, pesquisas e demais acOes desenvolvidas devem trazer a marca da
isencdo e imparcialidade, no sentido de que ndo devem servir a propésitos especificos de governos,
partidos, associacGes ou outros. Suas praticas deverdo estar, e ser reconhecidas, como orientadas a

favor dos interesses do Estado brasileiro.

I11.  Exceléncia técnica

O incentivo a diversidade de visbes e a multidisciplinaridade dos quadros ndo pode significar,
sob nenhuma hipotese, perda da qualidade técnica dos trabalhos desenvolvidos. A exceléncia técnica,
que sempre foi uma marca do Ipea, deve continuar a ser perseguida e reconhecida, tanto interna

guanto externamente.

IV. Criatividade e inovagao

A liberdade para o exercicio da criatividade e da inovacdo devera ser assegurada ao corpo
funcional. E necessario evitar a0 maximo as amarras da reproducdo de modelos e da repeticdo de
padrdes de analise e de atuacdo que no passado podem ter feito sucesso, mas que a realidade indica
estarem esgotados. A busca do novo, ndo pela novidade em si, mas pelo que ele pode trazer de
melhoria para a compreensdo, a qualidade e a acuidade das analises e conclusdes, devera ser uma

pratica constante e estimulada.
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V. Valorizacgéo das pessoas
O Ipea é um think tank e, como tal, seu maior ativo séo as pessoas que nele atuam. Portanto, a
capacidade de atrair os melhores talentos e de reté-los na Instituicdo, por meio de politicas que 0s

valorizem devidamente, é condicdo essencial a sua continuidade e relevancia.

1.4.4 PRINCIPAIS DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1.4.4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

I - Avaliar e propor politicas publicas e programas essenciais ao desenvolvimento do pais

1. Realizar pesquisa de exceléncia para apoiar as politicas publicas e programas essenciais ao
desenvolvimento.

2. Garantir a representacdo do IPEA em colegiados consultivos e deliberativos de politicas publicas
para influenciar a construcéo da agenda institucional.

3. Ampliar o assessoramento e a coopera¢do com 0s 0rgdos governamentais mais relevantes para
influenciar a avaliacdo e formulacdo de politicas publicas e programas.

4. Manter o quadro técnico do IPEA informado e atualizado sobre a agenda institucional de politicas
publicas.

5. Ampliar o acesso e uso de bases de dados necessarias a avaliacdo e a proposicdo de politicas

publicas.

Il - Formular estudos prospectivos para orientar estratégias de desenvolvimento de médio e
longo prazo

1. Ofertar aos 6rgdos decisorios estudos prospectivos para antecipar impactos e identificar temas
estratégicos para o desenvolvimento brasileiro.

2. Ofertar aos 6Orgdos decisorios estudos prospectivos setoriais e regionais que subsidiem o
aprimoramento de politicas publicas e programas estratégicos.

3. Propor e desenvolver pesquisas e metodologias relacionadas a prospeccao.

4. Assessorar instituicdes publicas na elaboragéo de estudos prospectivos.

I11 - Assessorar o estado na melhoria da qualidade de suas decisdes
1. Pesquisar e produzir diagndsticos sobre os principais problemas que impactam na agenda
prioritaria do Estado.

2. Pesquisar e disseminar temas, propostas e métodos inovadores.

10
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3. Ampliar a prestacédo de servicos de assessoria ao Estado, de forma que resulte em respostas rapidas
e consistentes para solucéo de problemas prioritarios do desenvolvimento.

4. Ter sistema atualizado com informacgdes, estudos e indicacdo de pessoas e instituiches
relacionados as politicas e programas prioritarios do Estado.

5. Aumentar a capacidade de resposta do IPEA, por meio da mobilizacdo de redes e maior

produtividade no uso de bases de dados.

IV - Contribuir para a qualificacdo do debate publico quanto aos rumos do desenvolvimento
do pais e da acéo do estado

1. Identificar, pesquisar e disseminar temas relevantes e emergentes na sociedade.

2. Disponibilizar, em formatos adequados, as informagdes e conhecimentos produzidos pelo Ipea
para atores da sociedade, incluindo locais e internacionais.

3. Auscultar, articular e subsidiar os atores sociais relevantes para o desenvolvimento, por meio de

redes e de diferentes canais de interacéo.

1.4.4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GESTAO

I - Assegurar produtividade com qualidade e quantitativo adequado de servidores

1. Desenvolver a qualificacdo dos servidores, particularmente em metodologias de avaliacdo,
prospeccdo e competéncias gerenciais, alinhada ao Plano Estratégico.

2. Estruturar e qualificar a gestdo de pessoas com uma politica de incentivo ao desempenho.

3. Propiciar ambiente e condic¢des de trabalho motivadores.

4. Viabilizar a adequacdo permanente do perfil e do quantitativo de pessoal por meio de politicas de
ingresso, alocacdo e retencdo de talentos.

5. Implantar politica corporativa para relacionamento com pesquisadores externos, bolsistas e

terceirizados, com foco na profissionalizagéo das relacées, monitoramento e fiscalizacao.

Il - Garantir confiabilidade, agilidade e efetividade aos processos e sistemas de gestéo

1. Assegurar a gestdo estratégica para garantir a atualizacdo e o monitoramento do Plano Estratégico.
2. Aprimorar a gestdo por projetos com critérios claros para a alocagdo de recursos.

3. Aprimorar e integrar 0s processos e 0s sistemas de gestdo para assegurar transparéncia, agilidade e
economicidade.

4. Redesenhar os processos criticos, de modo a aumentar sua confiabilidade, eficiéncia e eficacia.

11
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I11 - Fortalecer e articular a comunicacao interna e externa

1. Qualificar a comunicacdo interna, com o intuito de criar um ambiente cooperativo e de amplo
acesso as informacdes de interesse do servidor.

2. Assegurar transparéncia as decisdes tomadas no &mbito da diretoria colegiada e de outras
instancias decisorias.

3. Definir uma politica institucional de relacionamento com o publico externo, particularmente com a
midia.

4. Divulgar os resultados de estudos e pesquisas em linguagem adequada aos diferentes atores
nacionais e internacionais.

5. Aprimorar canais e espacos de didlogo entre o IPEA e seus principais parceiros e publicos.

IV - Garantir foco e sinergia ao plano de trabalho

1. Aprimorar o processo de elaboracdo do Plano de Trabalho, de modo a garantir a definicdo e o
desdobramento dos projetos em conformidade com o Plano Estratégico.

2. Promover e incentivar a construcdo coletiva de projetos entre diretorias e coordenacdes.

3. Aprimorar politica de celebracdo e operacionalizagdo de acordos e convénios visando garantir seu
alinhamento com o Plano Estratégico do IPEA.

4. Aperfeicoar e institucionalizar a gestdo do conhecimento e da inovacao.

5. Criar espagos e instrumentos institucionais de acompanhamento e debate sobre a conjuntura

nacional, com disseminagdo de seus resultados na Instituicéo.

12
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1.5. Principais Instrumentos Legais Internos Relativos & Area De Integridade

Os principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade:
e Regimento interno?;
e Codigo de ética’;
e Plano de capacitagéo interna;

e Portarias 120 e 122 descritas na se¢édo 2 deste documento.

1.6. Estruturas de Gestéo da Integridade

As estruturas de gestdo da integridade existentes no Ipea sio a Comisséo de Etica, a Auditoria
Interna, Corregedoria, a Ouvidoria e a Assessoria de Planejamento e Articulacdo Institucional
(Aspla). As competéncias da comissdo de ética estdo dispostas na portaria n° 419, de 21 de
novembro de 2008, e as competéncias das demais areas estdo descritas no Regimento Interno do

Ipea. A seguir serdo apresentadas as atribui¢Oes de cada setor.

I. Comisséo de Etica do IPEA

e Orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor no relacionamento com o cidadao e
no resguardo do patrimdnio publico;

e Receber representacfes sobre atos de servidores praticados em contrariedade as normas do
Codigo de Etica do IPEA e do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal e proceder a apuracdo de sua veracidade, desde que devidamente
instruidas e fundamentadas;

e Convocar servidor para prestar informagdes ou apresentar documentos;

e Esclarecer e julgar comportamentos eticamente duvidosos;

e Aplicar a penalidade de censura ao servidor e, quando for o caso, comunicar a infringéncia a
entidade profissional na qual o servidor seja inscrito;

e Promover a elaboracio do Codigo de Etica do IPEA;

e Submeter aos Diretores do IPEA sugestdes de aprimoramento do Cadigo de Etica do IPEA;

2 PORTARIA N2 207, de 05 de junho de 2017.
3 PORTARIA N° 419, de 21 de novembro de 2008 (Anexo 1)

13
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Dirimir ddvidas a respeito da interpretacdo das normas do Codigo de Etica do IPEA e do
Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e
deliberar sobre 0s casos omissos;

Dar ampla divulgacdo ao Codigo de Etica do IPEA;

Elaborar o Regimento Interno da Comisséo de Etica do IPEA.

Auditoria Interna (AUDIN)

Examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentario-financeiro, patrimonial, de
pessoal, demais sistemas administrativos e operacionais;

Verificar a regularidade dos controles internos e externos, especialmente daqueles
referentes a realizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo de contratos,
convénios, acordos e ajustes firmados pelo IPEA;

Promover inspecbes e executar auditorias previstas em sua programacdo anual de
trabalho e também extraordinarios e especificas, atendendo ao Presidente do IPEA e
aos orgaos de Controle Interno e Externo da Unido;

Emitir pareceres para compor o relatério de gestdo, a prestacdo de contas anual e
as tomadas de contas especiais, além de eventual orientacdo quanto a observancia da
legislacdo especifica aplicaveis aos atos de gestdo;

Monitorar o atendimento, a cargo da administracdo do Ipea, de determinacdes e
recomendacdes emanadas pela Auditoria Interna do IPEA e pelos drgdos de Controle
Interno e Externo da Uni&o;

Avaliar processos de gestdo de riscos, bem como propor acGes a administracdo do
Ipea de forma a aprimorar 0s seus controles internos, a garantir a legalidade dos atos
e a corroborar para o alcance de seus resultados; e

Apoiar a administragdo no levantamento de informagdes e na formulacdo de
respostas com vistas ao atendimento de solicitacbes emanadas pelos Orgdos de

Controle Interno e Externo da Unido.

Paragrafo uUnico. No exercicio de suas competéncias, a Auditoria Interna observara o
disposto nos arts. 14 e 15 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000.
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Ouvidoria (OUVID)

Receber, dar tratamento e responder as sugestdes, os elogios, as solicitagfes, as
reclamacdes e as denuncias, apresentados por cidadaos e servidores;

Assegurar direito de resposta as demandas interpostas, informando seus autores
das providéncias adotadas;

Propor a edicdo, a alteracio ou a revogacdo de ato normativo, objetivando o
aprimoramento técnico ou administrativo da instituicéo;

Realizar e promover estudos e pesquisas sobre temas relacionados as areas de
atuacdo da Ouvidoria;

Exercer, na pessoa de seu titular, as atribui¢bes previstas no art. 40 da Lei 12.527, de 18 de

novembro de 2011.

Vale dizer que o processo de tratamento de denudncias estd estabelecido conforme fluxo

apresentado no anexo 2.

Corregedoria (COREG)

Planejar, dirigir, orientar, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar as
atividades de correigdo no ambito do IPEA;

Instaurar ou requisitar a instauracdo, de oficio, por determinacdo do Presidente do
IPEA ou a partir de representagbes e denuncias, de sindicancias, processos
administrativos  disciplinares e procedimentos correcionais de apuracdo de
responsabilidade de agentes publicos e de entes privados decorrente de sua relacdo
com a administracdo publica, e decidir acerca das propostas de arquivamento de
denuncias e representacdes;

Encaminhar a0  Presidente do IPEA, para julgamento, 0s  processos
administrativos disciplinares que possam implicar a aplicacdo de penalidades de sua
competéncia;

Exercer, no que couber, as demais competéncias previstas no art. 5° do Decreto
n°5.480, de 30 de junho de 2005.

Paragrafo Unico. Compete, ainda, a Corregedoria, no exercicio da atividade de

correicdo a que se refere o inciso | do caput, quanto aos processos e expedientes em

Ccurso:
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O registro atualizado da tramitacdo e dos resultados;

O encaminhamento ao Orgdo Central do Sistema de dados consolidados e
sistematizados;

A proposicdo de medidas necessarias a modernizacdo, a racionalizacdo e a

eficiéncia desses servicos.

Assessoria de Planejamento e Articulacdo Institucional (ASPLA)

Coordenar a elaboragdo do Planejamento Estratégico do IPEA;

Acompanhar e avaliar a execuc¢do do Planejamento Estratégico do IPEA;

Promover e estabelecer Ciclos de Planejamento Estratégico do IPEA,

Coordenar o processo de definicdo e apuracdo das Metas Institucionais Anuais do IPEA;
Coordenar a elaboragéo do Plano de Trabalho Anual do IPEA;

Coordenar e gerenciar os sistemas de controle de projetos associados ao Planejamento
Estratégico do IPEA;

Representar o IPEA junto ao Planejamento Estratégico do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG);

Propor principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos, associando a visdo
de riscos e a tomada de deciséo;

Estabelecer procedimentos com o objetivo de assegurar a implementagédo das medidas de
gestéo de riscos;

Promover o desenvolvimento continuo e o incentivo a adogdo das praticas de governancga, de
gestdo de riscos e de controles internos;

Aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para

gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao.
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2. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

A Unidade de Gestao de Integridade do Ipea foi estabelecida pelas portarias 120 (Anexo 3) e
122 (Anexo 4), de 22 e 25 de maio de 2018, respectivamente. A primeira atribui & Assessoria de
Planejamento e Articulagdo Institucional — ASPLA, competéncias de Unidade de Gestdo de
Integridade do Ipea; a segunda designa o servidor efetivo (Gerente de Riscos)* para atuar de forma

permanente sobre assuntos relacionados a Gestao de Integridade do Ipea.

4 Almir de Oliveira Junior
E-mail: almir.junior@ipea.gov.br
Fone: (+55 61) 2026-5575
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3. RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Segundo o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU no Manual
para Implementagdo de Programas de Integridade Orientacbes para o setor publico
(BRASIL,2017), riscos a integridade séo

[...] os atributos, caracteristicas ou exposicdes de carater externo, organizacional ou
individual que possibilitam a ocorréncia de comportamentos caracterizados como quebra da
integridade institucional (ex.: corrup¢do, fraude), com efeitos negativos nos objetivos,
atribuicGes ou missdo de uma instituicdo publica (BRASIL:24, 2017).

Com o objetivo de atender as recomendacdes da Portaria da CGU de n° 1089, de 25 de abril de
2018, que estabelece orientacdes para que os 6rgdos e as entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execucdo e 0
monitoramento de seus programas de integridade, foi realizado um levantamento dos riscos a
integridade do Ipea a partir de uma listagem de nove riscos a integridade mais passiveis de
ocorréncia nas organizac@es publicas apresentados pela CGU no Manual para Implementacdo de
Programas de Integridade Orientacdes para o setor publico (BRASIL,2017), os quais estdo listados
no Quadro 1. O levantamento foi realizado por meio de entrevistas as cinco areas do Ipea cujas
atividades favorecem a identificagdo e visualizacdo dessa classificagdo de risco: a auditoria interna
(AUDIN); a corregedoria (COREG); e a comissdo de ética (C.ETICA); a ouvidoria (OUVID), e; a
procuradoria federal (PROFE).°

Quadro 1 - Riscos a integridade mais passiveis de ocorréncia nas organizacdes publicas

Riscos Siglas ‘

Conflito de interesses Conflito de interesses

Utilizacdo/vazamento de informagao privilegiada/restrita Vazamento de informagéo

Solicitagdo ou recebimento de propina/pagamento indevido Propina/pagamento
indevido

Abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses privados Abuso de poder

Comportar-se de forma incompativel com a funcédo publica Comportamento
incompativel

Utilizacdo de verbas e fundos publicos em favor de interesses privados | Utilizacdo de verbas

Nepotismo Nepotismo

Exercer pressdo externa ilegal ou antiética para influenciar agente

publico/privado Pressao externa ilegal

Exercer pressdo interna ilegal ou antiética para influenciar agente

publico Presséo interna ilegal

Fonte: Manual para Implementacdo de Programas de Integridade Orientacfes para o setor publico (BRASIL,2017)

5 As entrevistas para a captacdo de riscos a integridade foram realizadas apenas nestas cinco dreas também porque as
entrevistas para captacdo dos demais riscos (riscos de imagem, financeiro, operacional e legal) estavam em fase de
conclusdo no Ipea quando a portaria 1089, 25 de abril de 2018, da CGU foi publicada.
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Nas entrevistas foram captadas informacGes sobre probabilidade e impacto de ocorréncia de
cada risco, as quais geraram as prioridades de tratamento. As prioridades de tratamento variam entre
0 e 5, sendo que a ordem de importancia é decrescente, isto é, os riscos avaliados como prioridade 0
apresentam maior urgéncia de tratamento, seguidos dos riscos de prioridade 1, 2 e 3,
respectivamente. Os riscos classificados como prioridade 4 e 5 ndo sdo considerados prioritarios,
dado que expressam niveis de probabilidade e/ou impacto relativamente insignificantes. Uma sintese
da metodologia empregada esta apresentada no Anexo 5.

O Quadro 2 mostra os riscos investigados e as prioridades de tratamento de cada risco a partir
do cruzamento das informacdes de sua probabilidade de ocorréncia e o impacto no Ipea. Reporta que
0 orgdo é pouco vulneravel aos riscos a integridade mais comuns nas organizagdes publicas, visto
que, dentre 0s nove riscos analisados, cinco ndo sao prioritarios e os demais foram classificados com

prioridade de baixo grau, prioridades 3.

Quadro 2 — Matriz de Riscos de Integridade do Ipea

PROBABILIDADE
Iminente Muito provavel Provavel Pouco provavel Improvavel
(5) (4) (3) (2) (1)
Critico (4)
Conflito de interesses®,
V
Alto (3) . azamenEo de . ~
informacao, Propina, Pressao
E Abuso de poder externa ilegal
Q
E Comportamento
S incompativel,
~ | Médio (2) Utilizagdo de verbas,
Nepotismo,
Pressdo interna ilegal
Baixo (1)
Legenda das prioridades
Prioridade O
Prioridade 1
Prioridade 2
Prioridade 3
Prioridade 4
Prioridade 5

Fonte: Grupo Executivo de Gestdo de Riscos do Ipea — GEGER

6 Vale dizer que a avaliacdo da corregedoria referente ao risco Conflito de Interesses ndo foi considerada na andlise,
visto que foi considerada um outlier. No anexo 6 é exposto uma observacdo dos riscos de acordo com as avaliagGes das
areas entrevistadas.
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A classificacdo do risco Conflito de Interesses com prioridade 3 deve-se a adogéo do Sistema
Eletrénico de Prevencdo de Conflitos de Interesses (SECI) no Ipea, o qual permite ao servidor
consultar ao 6rgdo e & CGU se a atividade privada que ele deseja exercer se configura em uma
situacdo de conflito de interesses, caso o conflito se confirme ndo hé autorizagdo para o exercicio da
atividade. Assim, a ado¢do do SECI reduz a probabilidade e o impacto de ocorréncia do risco em
questdo na instituicdo e, consequentemente, gera uma baixa prioridade de tratamento. No anexo 7
esta exposto o fluxo do processo de prevencao de tal situacdo no Ipea.

O risco Utilizagcdo/Vazamento de Informacdo Privilegiada/Restrita, foi considerado com
possibilidade de ocorréncia pelas cinco areas entrevistadas, dada a natureza dos servicos prestados
pelo 6rgdo. Vale dizer que, nas entrevistas dos demais riscos (riscos de imagem, financeiro,
operacional e legal) o risco supracitado foi apontado por trés areas (Diretoria de Estudos e Politicas
Setoriais de Inovacdo, Regulacgdo e Infraestrutura — Diset, Assessoria Técnica — Astec e Coordenacgao
de Administracdo — Coadm). Contudo, tal risco foi estimado pouco provavel, visto que a sala de
sigilo para o acesso a informacgdes restritas reduz a probabilidade de ocorréncia. A pouca
probabilidade de ocorréncia resultou em uma prioridade de tratamento baixa (prioridade 3), apesar
do alto impacto negativo para a instituicdo caso ocorra.

Dentre os riscos que ndo foram classificados como prioritarios esta o0 Nepotismo, que se deve
as medidas de prevencao executadas pelo 6rgdo no ato da nomeacdo para cargos de comissdao ou
funcdo de confianga, contratacdo de terceirizados, estagiarios e bolsistas. No que se refere ao cargo
de comisséo ou funcdo de confianga, sdo efetuadas investigacdes a fim de averiguar se a posse
configura em situacdo de nepotismo conforme dispde o inciso | do artigo 3° do decreto 7.203/2010.
Ja os terceirizados e estagiarios assinam uma declaracao de nepotismo nos termos dispostos no artigo
7° e no inciso Il do artigo 3° do decreto 7.203/10, respectivamente, e quanto aos bolsistas séo
selecionados por meio de processos seletivos realizados a partir de chamadas publicas assegurando a
participacdo isonémica dos interessados. No anexo 8 apresenta-se o fluxo do processo de prevencéo
de nepotismo no Ipea.

Os Quadros 3 e 4 apresentam a andlise e avaliagdo dos riscos e, 0 tratamento,
respectivamente. Especificamente em relacdo ao Quadro 3, apresenta-se 0s niveis de probabilidade,
impacto, exposicao ao risco e 0s controles ja existentes para cada risco. Além da adocdo do SECI e
da sala de sigilo, ja citados, para prevenir os riscos de conflito de interesse e utilizacdo/vazamento de
informacéo privilegiada/restrita, para todos os riscos existem adverténcias no codigo de ética da

instituicao.
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Quadro 3 - Analise e Avaliagdo dos Riscos

Exposicéo
Probabilidade Impacto  ao risco Controles existentes
%?::;;ts%ge Sistema Eletrénico de Prevencao
2,3 3,0 7,0 de Conflitos de Interesses (SECI),

e; Codigo de Etica, art. 137

Vazamento de

informagso 2.0 34 6.8 Sala de sigilo, e; Codigo de Etica,

art. 6°, § 28
Propina/pagamento o ..
indevido 1,6 3,2 51 Codigo de Etica, art. 11°
Abuso de poder . ...
P 1,6 3 48 Caodigo de Etica, art. 14

Fonte: Grupo Executivo de Gestdo de Riscos do Ipea — GEGER
Nota: os valores de probabilidade e impacto dos riscos sdo uma média das avaliacbes de
probabilidade e impacto das avaliacdes das areas entrevistadas.

O Quadro 4 apresenta o tipo de tratamento, a medida de tratamento e o responsavel para cada
risco. Dado que ja existem adverténcias no cddigo de ética da instituicdo em relacdo aos riscos
analisados, optou-se por mitigar todos os riscos por meio do fortalecimento da divulgacao do codigo
de ética. Tendo em vista que compete & Comisséo de Etica pronunciar-se a respeito de desvios de
conduta e emitir parecer com a finalidade de prevenir e orientar condutas futuras®!, sugere-se que a

Comisséo de Etica seja a principal area responsavel pela medida de tratamento.

7 Art. 13. E vedado exercer atividade ou prestar servigos de consultoria, de assessoria, de assisténcia técnica ou de
treinamento, de forma remunerada, direta ou indiretamente, de natureza permanente ou eventual, ainda que fora de
seu expediente, a qualquer pessoa fisica ou pessoa juridica de natureza privada que tenha ou possa manter relagGes
com o Ipea, ressalvadas as hipdteses previstas na Lei no 11.890/2008. (Cédigo de Etica do Ipea, 2010)

8 Art. 62, § 22 Preservar o uso de informag&es privilegiadas ou restritas, obtidas em decorréncia do exercicio de cargo
ou fungdo publica, limitando-o ao cumprimento de seus deveres funcionais.

9 Art. 11. Declarar-se impedido de receber patrocinio e/ou custeio de despesas relativas & participacdo em
eventos, treinamentos e viagens por parte de entidades ou empresas que mantenham relagdo comercial com o Ipea.
(codigo de Etica do Ipea, 2010)

10 Art. 14. A servidores e demais colaboradores é vedado valerem-se do vinculo funcional para auferir
beneficios ou tratamento diferenciado, para si ou para outrem, junto a terceiros. (Cédigo de Etica do Ipea, 2010)

11 Art. 16. Ocorrendo desvios em condutas ou em eventos de relacionamento externos e internos no tocante as
diretrizes éticas, a Comissdo de Etica do Ipea podera ser provocada a pronunciar-se, examinando cada caso e
considerando todas as alegacdes e as evidéncias trazidas pelas partes envolvidas. (Cédigo de Etica do Ipea, 2010) / Art.
17. Serdo divulgados tempestivamente pareceres da Comissdo de Etica como forma de prevenir e orientar condutas
futuras, resguardado o anonimato dos envolvidos. (Cédigo de Etica do Ipea, 2010)
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Quadro 4 — Tratamento dos riscos

Tipo de

Medida de tratamento

Responséavel

Conflito de interesses

tratamento

Mitigar

Fortalecimento da
divulgacao do cédigo de
ética na instituicdo

Comissdo de Etica

Vazamento de informacao

Mitigar

Fortalecimento da
divulgacao do cédigo de
ética na instituicdo

Comissdo de Etica

Propina/pagamento indevido

Mitigar

Fortalecimento da
divulgacdo do cddigo de
ética na instituicao

Comissdo de Etica

Abuso de poder

Mitigar

Fortalecimento da
divulgacdo do cddigo de
ética na instituicao

Comissdo de Etica

Fonte: Grupo Executivo de Gestéo de Riscos do Ipea — GEGER
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4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

A metodologia de monitoramento e atualizacéo dos riscos de integridade sera desenvolvida e
instituida ao longo do ano de 2019, conjuntamente com o planejamento geral da area de gestdo de
riscos do Ipea.

21 de novembro de 2018.

Fabio Schiavinatto
Chefe da ASPLA

Fabiano M. Pompermayer
Presidente-Substituto

23



] —~
Inmwm 05 Pesquia Eronanis Apacada

5. REFERENCIAS

ESTATUTO DO INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA — IPEA. DECRETO N°
7.142, DE 29 DE MARCO DE 2010. Presidéncia da Republica Casa Civil Subchefia para
Assuntos Juridicos, 2010. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/presi/100329 _decreto7142_estatuto_ipea.pdf>.
Acesso em: julho de 2018.

BRASIL, Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU, MANUAL
PARA IMPLEMENTAQAO DE PROGRAMAS DE INTEGRIDADE - Orientagdes para o setor
publico, 2017. Disponivel em: <http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-
integridade/arquivos/manual_profip.pdf>. Acesso em: julho de 2018.

BRASIL, Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da RepuUblica. PLANO
ESTRATEGICO DO IPEA 2013-2023,2014. Disponivel em:
<http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3076/4/Plano_estrategico_2013_2023%20%28revist
0%29.pdf>. Acesso em: julho de 2018.

REGIMENTO INTERNO INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA IPEA.
PORTARIA N° 207, de 05 de junho de 2017. 2017. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/ouvidoria/images/stories/2016/legislacao/regimento%20interno%20ipea%?2
0-%208%20junh0%20de%202017.pdf>. Acesso em: julho de 2018.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA IPEA. PORTARIA N° 419, de 21 de
novembro de 2008 2008. Disponivel em: <
http://www.ipea.gov.br/etica/images/stories/pdf/Portaria_n_419 21 nov_2008.pdf>. Acesso em:
julho de 2018.

Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Codigo de Etica do Ipea. PORTARIA N° 458, de 06 de
dezembro de 2010. 2010. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/presi/101208_codigodeetica.pdf>. Acesso em:
outubro de 2018.

24



]
Imwm P —— .

6. ANEXOS

Anexo 1 — Portaria N° 419, de 21 de novembro de 2008

PORTARIA N° 419, de 21 de novembro de 2008.

Dispde sobre a criagdo da Comissao de Etica do
IPEA

O PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA IPEA,

no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, e

Visando assegurar a observancia do Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994 e do Decreto n°
6.029, de 1° de fevereiro de 2007, bem como aprimorar do processo de governanga Institucional e
gestao da ética no IPEA, resolve:

Art. 1° Fica instituida a Comissao de Etica do IPEA.

Art. 2° Sem prejuizo das competéncias, deveres, encargos e principios previstos no Decreto n°
6.029, de 2007, compete a Comissdo de Etica do IPEA:

| - orientar e aconselhar sobre a conduta ética do servidor no relacionamento com o cidadao e no
resguardo do patriménio publico;

Il - receber representagbes sobre atos de servidores praticados em contrariedade as normas do
Caodigo de Etica do IPEA e do Cdédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal e proceder a apuragéo de sua veracidade, desde que devidamente instruidas e
fundamentadas;

Il - convocar servidor para prestar informagdes ou apresentar documentos;

IV - esclarecer e julgar comportamentos eticamente duvidosos;

V - aplicar a penalidade de censura ao servidor e, quando for o caso, comunicar a infringéncia a
entidade profissional na qual o servidor seja inscrito;

VI — promover a elaboragéo do Cédigo de Etica do IPEA.

VIl - submeter aos Diretores do IPEA sugestées de aprimoramento do Cédigo de Etica do IPEA;
VIII - dirimir ddvidas a respeito da interpretagao das normas do Cadigo de Etica do IPEA e do
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e deliberar
sobre 0s casos omissos;

IX - dar ampla divulgacéo ao Cédigo de Etica do IPEA;

X - elaborar o Regimento Interno da Comiss3o de Etica do IPEA.

Art. 4° A Comiss3o de Etica do IPEA sera composta por trés titulares e respectivos suplentes,
escolhidos entre servidores do quadro permanente da Instituicdo, para mandatos n&o coincidentes

de trés anos, e designados pelo dirigente maximo da respectiva entidade ou 6rgéo, para mandatos
nao coincidentes de trés anos.
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§1° A atuagéo no &mbito da Comisséo de Etica do IPEA néo enseja qualquer remuneracéo sendo
gue os trabalhos nela desenvolvidos serdo considerados prestacéo de relevante servigo publico,
devendo ser registrados nos assentamentos funcionais do integrante.

§2° A Comisséo de Etica do IPEA contara com uma Secretaria-Executiva, que dara suporte
necessario ao seu funcionamento, a ser chefiada por servidor do quadro permanente da Entidade,
ocupante de cargo de diregdo compativel com sua estrutura.

Art. 5° A inobservancia das normas estipuladas no Cédigo de Etica do IPEA acarretara para o
servidor, sem prejuizo das demais sangdes legais, a censura ética a ser aplicada pela Comisséo
do IPEA.

Paragrafo unico. A Comissdo sempre que constatar, em procedimento de investigagao, a
ocorréncia de ilicitos penais, civis, de improbidade administrativa ou de infragdo disciplinar,
encaminhara copia dos autos aos Diretores do IPEA.

Art. 6° As despesas com viagens e estada dos membros da Comisséo serdo custeadas pelo IPEA.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

MARCIO POCHMANN
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\nexo 2 - Fluxo interno para tratamento de dendncias

H

E

B

&

]

ﬁ Diendincia
g cadastrada e
i recebida
=

Leitura &

Andlise da Pega

Sim

Indicios de
Irregularidade?

Mo

Infarmar
demandants

Registra a
restrigio

Denlngia &
identificada?
, , %
i sim Mo "\
Restriclo de .
dadogT A instituicao
temn unidade
Maa especializada?

———»  Auditoria
Recursos
Pdblicos
p—

Ideritificar a

&

unidade
specializada

Encaminhar

C;/—) Corregedoria
Disciplinar

5im

Nao

Encaminhar para

sutoridads misima

Comissdo de

Etica Etica

Dendincia
¥ idertificada?

Encaminhar
resposta

Encerrar

27




Anexo 3 — Portaria n® 120, de 22 de maio de 2018

PMINISTERIO DO

ipea =i e

Boletim

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Boletim EXTRA n° 04, de 25 de Maio de 2018

PORTARIA N° 120, DE 22 DE MAIO DE 2018.

Atribui a Assessoria de Planejamento e Articulagdo
Institucional — ASPLA, em cariter provisorio, as
competéncias de Unidade de Gestdo de Integridade do
IPEA e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA
APLICADA - IPEA, no uso de suas atribuicdes que lhe foi conferidas pelo art. 17 do Anexo | ao
Decreto n® 7.142, de 29 de margo de 2010; e tendo em vista o disposto no § 2° do artigo 4° da
Portaria n® 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido — CGU, resolve:

Art. 1° Atribuir, em carater provisorio, a Assessoria de Planejamento e Articulagdo
Institucional de Projetos e Pesquisas - ASPLA as competéncias previstas nos incisos [ a 111 do
artigo 4° da Portaria n® 1.089, de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e Controladoria
Geral da Uniao — CGU.

Paragrafo unico. Cabera ao titular da ASPLA a designagao do servidor que atuara
de forma permanente em relag@o ao assunto.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ERNESTO LOZARDO
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Anexo 4 — Portaria n® 122, de 25 de maio de 2008

i pe a Instituto de Pesquisa MINISTERIO DO
VIENTO B GESTAS &_ -

Boletim

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Boletim EXTRA n°® 04, de 25 de Maio de 2018

PORTARIA N° 122, DE 25 DE MAIO DE 2018.

Designa servidor para atuar de forma
permanente sobre assuntos relacionados a
Gestdo de Integridade do IPEA.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA
— IPEA, no uso de suas atribuigées que lhe sdo conferidas pelo inciso VII do artigo 17 do Anexo ao
Decreto n° 7.142, de 29 de margo de 2010, resolve:

Designar o servidor ALMIR DE OLIVEIRA JUNIOR, matricula SIAPE n°
1705256, da Assessoria de Planejamento e Articulagao Institucional - ASPLA - para atuar de forma
permanente com relagdo a Gestdao de Integridade do IPEA, conforme dispde o paragrafo 2° do artigo
4° da Portaria n°® 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Unido — CGU e, o paragrafo inico do artigo 1° da Portaria IPEA n° 120, de 22 de maio de
2018.

ERNESTO LOZARDO
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Anexo 5 — Metodologia
Nas cinco areas entrevistadas (AUDIN, COREG, C.ETICA, OUVID e PROFE,) levantou-se as

informacdes de probabilidade de ocorréncia (iminente, muito provavel, provavel, pouco provavel e
improvavel) e impacto (critico, alto, médio e baixo) dos nove riscos a integridade mais passiveis de
ocorréncia nas organizagdes publicas. Para cada nivel de probabilidade e impacto foi atribuido um

namero, conforme apresentado nos Quadros A.1 e A.2, respectivamente.

Quadro A.1 — Escala de Probabilidade

Probabilidade Descricdao de Probabilidade
Iminente Praticamente certa. De forma inequivoca, o0 evento ocorrera, as 5
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Muito provavel De forma até esperada, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias 4
indicam fortemente essa possibilidade.

Provavel Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Pouco provavel Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento poderd ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Improvavel Improvavel. Em situagfes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Fonte: Elaboracdo propria a partir da metodologia de gestdo de riscos da CGU (2018)

Quadro A.2 — Escala de Impacto

Impacto Descrigdo do Impacto, caso o risco ocorra Valor
Catastréfico impacto nos objetivos (imagem, legais, financeiros e
Critico operacionais), de forma irreversivel. 4
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo. 3
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 2
Baixo Minimo impacto nos objetivos (idem). 1

Fonte: Elaborag&o prdpria a partir da metodologia de gestéo de riscos da CGU (2018)

A partir das médias dos niveis de probabilidade e de impacto atribuidos a cada risco pelas areas
entrevistadas foram elaborados a matriz de riscos (Quadro 2), a qual reporta as prioridades de

tratamento, e o indice de exposicao ao risco, gerado pelo produto das duas informacoes.
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Anexo 6 — Prioridades de tratamento dos riscos de acordo com as areas entrevistadas

O Quadro A.3 apresenta as prioridades de tratamento de cada risco de acordo com as areas
entrevistadas apenas para 0s quatro riscos considerados prioritarios. Observa-se que o risco Conflito de
Interesses foi considerado prioridade O pela avaliagdo da corregedoria, contudo, esta pode ser
considerada um outlier'?, visto que corresponde & avaliacio de apenas uma das cinco areas
entrevistadas. Nota-se também que os riscos comportamento incompativel, utilizacdo de verbas,
nepotismo, pressao interna ilegal e presséo externa ilegal foram predominantemente classificados com
prioridades 4 e/ou 5, o que justifica a ndo classificacdo como riscos prioritarios na Matriz de Riscos
(Quadro 2). Dentre os riscos prioritarios (Quadro 2), destaca-se o risco Vazamento de informacéo, que

foi classificado apenas como prioridades 2 e/ou 3 pelas cinco areas entrevistadas.

Quadro A.3 - Prioridades de tratamento dos riscos de acordo com as areas entrevistadas!®

Prioridade 0 Prioridade 1 |Prioridade 2 Prioridade 3 Prioridade 4 Prioridade 5

Conflito de ]
interesses Coreg Etica, Ouvid Profe
Vazamento de ] Audin,
informacao Etica, Ouvid | Coreg, Profe
Propina/pagamento Audin, Core )
indevido Ouvid g Profe Etica
Abuso de poder Coreg Ouvid Audin, Etica |Profe
Comportamento Core_g, Etica,
incompativel Ouvid Profe
Utilizagdo de Audin, Coreg, Etica,
verbas Ouvid Profe
Audin,
Coreg, Etica,
Nepotismo Ouvid Profe
Pressdo externa Coreg, Etica, ]
ilegal Ouvid Etica, Profe
Pressao interna Coreg, )
ilegal Ouvid, Etica, Profe

Fonte: Grupo Executivo de Gestdo de Riscos do Ipea — GEGER

Anexo 7 — Fluxo de Conflito de Interesses do Ipea

12 .0 outlier é uma informacdo que se diferencia drasticamente de todas as outras. De outra forma, um outlier é uma
informacgdo que se distancia da normalidade e que pode causar analises erroneas.

13 Observacdo: o auditor optou por abster-se de avaliar os riscos dos riscos conflito de interesses, comportamento
incompativel, pressdo interna ilegal e pressdo externa ilegal.
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Inicia

Servidor do lpea

Consulta hipotese de
configuraciio de situacio de

conflito de interesse
Wia SECI

FIn

Interposicio
de recurso

Conflito de
interesses

.| Prazo de 10 dias

Ervio de
recurso a
CGPES via SECI

FLUXO DE CONFLITO DE INTERESSES

PEA:
CG'PES - Coordenagio-Geral de Gestio de Pessoas

Pré-analise e erwio da
consulta a Comissio de
Etica via e-mail {[disponiel
no SECH)

Canfigura
conflito de
interesse?

— 3

Envio do parecer
IPEA & CGU via SECI

Informa resultado da
anélise da consuita a0
servider

Informa resultado da
anélise do recuso ao

Envio do recurso 4 CGU

wvia SECI
servidor

=
g
-3
s z
= Andlise da consulta Ervio do
= e elaboracio de parecer IPEA &
‘% parecer IPEA CGPES via SECI
=
2
] H
= B
S :
S :
. i Frazo de 15 dias
Andlise do pamser Envic o olpareter Analise do recurso Ervio do parecer
IPEA & elaboragdo de CGU ao IPEA via € elaboracio de CGU ac IPEA via
Frazo del15 dias - & parecer CGU SECI parecer CGU SECI
- P R
<]
=]

Prazo de 15 dias
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Anexo 8 — Fluxo de Nepotismo do Ipea

EMPOSSADO EM CARGO DE COMISSAD
OU FUMNCAO DE COMFIANCA

ASSINATURA DA DECLARACAD

POSSE EM CARGO EM
N COMISSAD oU

FUNGAD DE
COMFIANCA

Configura situacdo
de nepotismao
conforme dispde o
decreto 7.203/107

MNAD EMPOSSADO EM CARGO DE
COMISSA0 OU FUNCAD DE
COMFIAMNCA

APLICADO MOS EDITAIS DE LICITA;;E.O PARA

SERVICO CONTRATAL;AD DE EMPRESAPRESTADORA DE SERVICO
TERCEIRIZADO TERCEIRIZADO, O DISPOSTO MO ARTIGO 7= DO DECRETO
7.203/10

VERIFICACAD DE
MEPOTISMO

PROCESSO SELETIVO POR MEIO DE COMVENIO
ESTABELECIDO. OBSERVADDC INCISO Il DO ARTIGO 32 DO
DECRETO 7.203/10

PEA: FLUXO DE VERFICACAO DE NEPOTSEMO

ESTAGIO

ASSINATURA DA DECLARACAD

BOLSA DE ESTUDC MO AMEITO DO SUBPROGRAMA DE
PESCQUISA PARA O DESENVOLVIMENTD MACIOMAL (PMPDY)

MNACIONAL PARA ESTUDOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO
(PROMOE)

» DO PROGRAMA DE MOBILIZAC‘,E.D DA COMPETENCIA PROCESSO SELETIVO POR MEIO DE CHAMADA PUBLICA
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