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Normativos

EFICIENCIA ENERGETICA. LEI N° 14.120, DE 1° DE MARCO DE 2021. Altera a Lei n°
9.991, de 24 de julho de 2000 e da outras providéncias.

MANUAL DE DEMONSTRATIVOS FISCAIS. PORTARIA STN/ME N° 709, DE 25 DE
FEVEREIRO DE 2021. Altera a 112 edicdo do Manual de Demonstrativos Fiscais —
MDF, aprovada pela Portaria n® 375, de 08 de julho de 2020.

CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA. PORTARIA STN/ME N° 710, DE 25 DE
FEVEREIRO DE 2021. Estabelece a classificacdo das fontes ou destinacdes de

recursos a ser utilizada por Estados, Distrito Federal e Municipios, PORTARIA
CONJUNTA STN/SOF N° 20, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2021. Estabelece a
padronizagao das fontes ou destinacGes de recursos a ser observada no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e PORTARIA SOF/ME N°
2.067, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2021. Dispde sobre a classificacdo orcamentaria por

natureza de receita para aplicagdo no ambito da Uniao.

INTEGRIDADE e COMPLIANCE. PORTARIA SEPRT/ME N° 2264, DE 24 DE
FEVEREIRO DE 2021. Aprova o Manual de Compliance do Conselho de Recursos da

Previdéncia Social e o Cédigo de Etica, Normas e Condutas dos Colaboradores do

Conselho de Recursos da Previdéncia Social e institui a criacdo da Escola Nacional

de Formagao e Aperfeicoamento de Conselheiros e Servidores do CRPS (E-CRPS).

ASSINATURA ELETRONICA. PORTARIA SEDGG/ME N° 2.154, DE 23 DE FEVEREIRO
DE 2021. Regulamenta o Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020, que
estabelece niveis minimos de exigéncia para as assinaturas em interacdes

eletronicas com entes publicos.
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ESTATAIS e PREVIDENCIA COMPLEMENTAR. PORTARIA SEST/ME N° 2.014, DE 23
DE FEVEREIRO DE 2021. Regulamenta a Resolugdo CGPAR n° 9, de 10 de maio de

2016, que dispde sobre as atribuicGes das empresas estatais federais, na condicao

de patrocinadoras de planos de beneficios previdenciarios, na supervisdo e
fiscalizacao sistematica das atividades das suas respectivas entidades fechadas de

previdéncia complementar.

CONTABILIDADE PUBLICA e MCASP. PORTARIA CONJUNTA STN/SOF N° 21, DE
23 DE FEVEREIRO DE 2021. Aprova Adendo a Parte | — Procedimentos Contabeis
Orcamentarios da 82 edicao do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP).

PROCESSO ORCAMENTARIO. PORTARIA SOF/ME N° 1.838, DE 12 DE FEVEREIRO

DE 2021. Divulga os prazos para as atividades do processo orcamentario federal no

exercicio de 2021, e da outras providéncias.

ADVOCACIA PUBLICA. PORTARIA CONJUNTA REI/PROCFE/IFTO N° 1, DE 19 DE

FEVEREIRO DE 2021. Disp&e sobre regulacao e operacionalizagédo do funcionamento

de atividades de consultoria e assessoramento juridicos no ambito da Procuradoria

Federal junto ao Instituto Federal do Tocantins.

GOVERNANCA. PORTARIA FUNAI N° 118, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2021. Institui o

Sistema de Governanca da Fundacdo Nacional do indio.

EGP Entrevista

Carissimos leitores!

Os processos seletivos parecem ser uma boa pratica que esta se estabelecendo no

setor publico brasileiro. Com efeito, na dltima semana, uma autoridade
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governamental divulgou processo seletivo em sua pasta por uma rede social.

Muitas selecbes para cargos comissionados e func¢bes tém sido feitas nos entes

municipais, estaduais e federal. E possivel melhorar esse processo? Como o avanco
da tecnologia e a inteligéncia artificial podem contribuir para a realizacdo de
processos seletivos no setor publico? Nosso eximio entrevistador Eduardo
Paracéncio — sempre atento aos topicos de maior relevo para a gestao publica —
convidou o professor do IDP e doutorando em Administragdao pela UnB, Diogo

Ribeiro da Fonseca para uma conversa sobre o tema. Confiram:

Eduardo Paracéncio — Muitas vezes, ocupantes de cargos comissionados do
Governo Federal sio nomeados sem um bom alinhamento entre o perfil do
candidato e da vaga. Quando selecdes sao feitas assim ha um grande risco de
descasamento entre as competéncias da pessoa selecionada e as necessarias
para o cargo. Como os processos seletivos para cargos de alta direcao podem

contribuir para dirimir esse problema?

Diogo Ribeiro da Fonseca — Com o Decreto n.° 9.727/2019 formalizou-se o
processo seletivo como ferramenta para provimento de cargos em comissao, o que
tornou possivel fundamentar essa decisdao em critérios cientificos. Os campos da
Administracdo e da Psicologia fornecem técnicas que permitem a identificacao de
alinhamento entre o individuo e o perfil profissional da vaga. Sendo assim, os
processos seletivos podem ser um meio termo no que seria um conflito classico
entre politica e administracdo e contribuir para a deciséo de nomeacdo com uma
série de critérios que emergem do ethos publico, das praticas cientificas e dos

requisitos técnicos da burocracia.

Um primeiro ponto de contribuicdo é que um bom processo seletivo possui ampla
publicidade, visando atrair o maior nUmero de candidatos para que se alcance os
mais qualificados para a fungdo. Isso aumenta as chances de que se encontre um
bom candidato e é especialmente relevante quando se buscam competéncias
possuidas por profissionais externos ao servico publico, por exemplo. Algo comum

quando se trata de altos dirigentes.

Um segundo ponto € que o processo seletivo depende de um processo de
planejamento prévio e da formalizacdo de um referencial para avaliagdo, o qual
consiste na descricao do perfil profissional e no desempenho esperado do
ocupante da vaga. Essa formalizagdo de critérios torna o processo mais
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transparente e verificavel, tornando exigivel uma escolha mais racional do agente

politico que respeite os critérios para alinhamento do candidato a vaga.

Como terceiro ponto, o processo seletivo é inerentemente técnico e tende a ser
mais objetivo. Ao definir o perfil e as formas de avaliacdo dos candidatos, como
entrevistas, analise curricular, etc. sdo definidos critérios para a classificagdo de
candidatos baseados na compatibilidade com o perfil da vaga. Ainda que haja certa
margem de subjetividade na decisdao final, quase sempre serd necessaria a
participacao da burocracia constituida do 6rgao no processo seletivo. Dessa forma,
evita-se que os ocupantes sejam nomeados sem qualquer participacao daqueles
que ja estdo na organizagao e gera a oportunidade para o melhor alinhamento dos
critérios de selecdo e consequentemente, do candidato, as necessidades da

organizagao.

Por fim, assim como ocorreu com os concursos publicos, se for criada uma cultura
meritocratica de recrutamento e sele¢do para cargos comissionados, 0s
profissionais que almejem uma carreira no setor publico tenderdo a se preparar
antecipadamente e sistematicamente para essas oportunidades. Haverd cada vez
menos “aventureiros” e mais profissionais com formacdo e experiéncia na area,
elevando o nivel dos processos seletivos e tornando os candidatos cada vez mais

compativeis com o que se espera de um gestor publico.

Ou seja, os esforcos de profissionalizagdo da burocracia alcancaram os cargos
gerenciais e temos a oportunidade de iniciar uma mudanga cultural de respeito a
principios basicos de publicidade, impessoalidade e meritocracia nessa camada do
servico publico. A mesma mudanca que se observou na difusdao dos concursos
publicos como forma de recrutamento nos ultimos vinte ou trinta anos e que sé

trouxe ganhos para a criagao de um servico publico mais profissional.

EP - Quais as principais diferencas dos processos seletivos para cargos de alta

direcao nos setores publico e privado?

DRF - Possivelmente, a principal diferenca esteja no tipo de competéncia que se
requer dos executivos e gestores, o que pode implicar em ferramentas de avaliagcéo

diferentes adotadas no processo seletivo.

No setor publico os resultados raramente dependem apenas da competéncia

técnica do gestor e de sua equipe. Muitas vezes os resultados advém da
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coordenagéo e cooperagéo com outros entes e atores e os resultados podem ser

inclusive dificeis de avaliar, estando em uma esfera mais qualitativa ou de longo

prazo, além de sujeitos a um maior escrutinio publico. Sendo assim, enquanto o
setor privado enfatiza capacidades e caracteristicas individuais muito fortes focadas
em competitividade, vantagem estratégica e desempenho em relacdo a
concorrentes, o setor publico pode ter de enfocar a capacidade de lideranca,
comunicagdo, negociagao, a experiéncia e articulagdo com determinados setores da
politica, do mercado e da sociedade. Quanto maior o cargo no setor publico, maior
esse componente politico e comportamental. Mesmo gestores publicos
intermediarios, hoje, precisam saber cooperar com atores organizacionais e outros
orgaos para entregarem resultados, além de terem que se adaptar as mudancas
politicas cada vez mais comuns. Por esse motivo, € importante amadurecer as

praticas de selecao no setor publico para prover gestores com esse perfil.

Além disso, o setor privado esta muito mais profissionalizado e acostumado aos
processos seletivos gerenciais e de alto escaldo, tendo desenvolvido uma série de
técnicas para esse fim e, na realidade, esse processo é muitas vezes realizado por
agéncias de recrutamento e nao pela propria empresa. Como o setor publico ainda
esta caminhando nessa direcdao ainda € preciso saber se surgirdo ainda mais
diferengas, pois ndo sabemos em que medida os processos de sele¢do do setor
privado sdao adequados para o setor publico, tanto tecnicamente, quanto

culturalmente.

EP - Quais podem ser os principais indicadores de sucesso de processos de

recrutamento e selecdo no setor publico?

DRF - Depende do que se define como sucesso. Para altos executivos, seu mandato
dirige-se nao apenas ao cumprimento de uma fung¢ado especifica em uma cadeia de
processos, como ocorre com a maioria dos servidores e empregados publicos, mas
ao cumprimento de uma agenda politica, com programas e objetivos definidos, por
um ator principal e por um conjunto de atores politicos e sociais. Quanto maior o
cargo na hierarquia, maior o numero de atores e, portanto, de resultados sob
responsabilidade do gestor. Em tese, a permanéncia no cargo depende do alcance

desses objetivos.

Sendo assim, se estamos falando do sucesso dos processos seletivos como um
todo, para uma medida geral se poderia tomar como indicador o grau de
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rotatividade ou o tempo médio de permanéncia dos gestores selecionados. Quanto

maior o tempo de permanéncia e menor a rotatividade, maior poderia estar sendo

0 sucesso dos gestores em se manter no cargo, ou seja, de estarem alinhados as
diretrizes para as quais foram nomeados. Mas, obviamente, como nao se sabe que
tipo de sucesso esta mantendo alguém no cargo, o ideal é que se tenha também
indicadores de produtividade e resultado relevantes, ou mesmo avaliacbes de
percepcao ou satisfacdo dos subordinados, de pares ou dos cidadaos acerca do
servico supervisionado pelo gestor. Satisfacdo com o servico, por exemplo, como
uma medida genérica, pode permitir comparar diferentes gestores, de diferentes
areas e de diferentes periodos. A satisfacdo ndo mede exatamente o sucesso, mas
evidencia se o gestor é percebido como alguém que cumpre bem seu mandato e

resolve as questdes percebidas como relevantes naquele momento.

Esses podem ser indicadores de que o processo seletivo acertou na escolha do
gestor. Caso os resultados de um processo seletivo ndo estejam dentro do
esperado deve-se revisar a especificacido dos critérios de admissdao e as
competéncias requeridas para o cargo, as etapas e técnicas de selecao e por fim, as
questdes legais e normativas, fatores esses que podem estar tornando o processo
inefetivo. Alias, a propria medida de satisfagdo, direcionada para o proprio processo
seletivo, pode ser tomada, também, como referéncia, junto aos atores interessados:

servidores, candidatos, dirigentes, etc.

EP - Na sua visao, como o avan¢o da tecnologia e a inteligéncia artificial

podem contribuir para a realizacao de processos seletivos no setor publico?

DRF - A Inteligéncia Atrtificial ja € uma realidade no setor privado, no entanto, é
importante saber que ela é desenvolvida a partir da analise de uma grande massa
de dados. Por esse motivo € que grandes portais de recrutamento conseguem
desenvolver sistemas inteligentes com base no grande volume de processos e
informagdes que eles possuem. Nesses casos a |A. pode ser utilizada,
principalmente, para fazer a triagem de curriculos, classificacdo preliminar de
candidatos e recomendar perfis e vagas, tanto para o empregador quanto para o
empregado. Em tese, em niveis avancados, a |LA poderia até mesmo aplicar e
analisar testes e entrevistas, predizer desempenhos, avaliar a compatibilidade entre
candidatos, organizacdes e equipes, enfim, é um campo em franco
desenvolvimento. Para absorver essa tecnologia o setor publico deveria ter uma

maior orientacao para dados e uma clara nocao de quais usos deseja para a I.A,
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lembrando que nem toda automatizacao implica o uso de Inteligéncia Artificial.

De qualquer forma, em se tratando de selecdo para cargos gerenciais e de alta
direcdo, a automatizacdo do processo deve ser limitada, talvez, as etapas
preliminares, afinal o que se avaliara sdo caracteristicas comportamentais,
afinidades com valores e com a agenda a ser cumprida. Tais questdes devem ser

questionadas diretamente pelos responsaveis e interessados no processo seletivo.

EP - Os processos seletivos no Governo Federal hoje sao feitos de forma
descentralizada, cada orgao publico faz o seu recrutamento e selecao. A

centralizacao desse processo em um unico 6rgao seria a melhor estratégia?

DRF - A experiéncia internacional demonstra que a descentralizacdo completa em
processos de gestdao de pessoas tende a ser negativa. Cada organizagao adota um
conjunto de regras proprias, formais ou ndo e, com isso, geram-se algumas ilhas de
exceléncia, mas também uma grande quantidade de praticas ineficazes e mesmo de
corrupgao, com as organizacdes desrespeitando principios basicos da administragdo
publica, simplesmente por ndo haver uma norma que regule ou um 6rgao central

para o controle dessas atividades.

Se 0 que se almeja é a criagdo de uma politica de selecao alinhada ao interesse
publico, deve sim haver um certo grau de centralizagcdo. Porém, isso pode ser feito
de muitas formas, podendo refletir-se no modo de normatizacao e de execucgao.
Com relagdao a normatizacao, diferente de muitas praticas do setor publico que
devem ser rigorosamente uniformes em todos os érgaos, processos seletivos,
especialmente os de natureza gerencial e de alta direcdo, sdao Unicos para cada
situacao e precisam de certa margem de decisao para que a organizacao defina a
melhor forma de selecionar candidatos. Sendo assim, pode-se definir uma norma
geral — ou seja, centralizar normativamente o processo seletivo — mas, delegar aos
orgaos a execugao controlada, ou seja, auditando-se o processo seletivo

posteriormente.

Por outro lado, € improvavel e até mesmo pouco pratico, que todos os 6rgaos
disponham de pessoal suficiente e capacitado para a elaboracdo a aplicacéo de
instrumentos de avaliacdo de candidatos. Para se chegar ao nivel de
profissionalismo da selecao que hoje o setor privado possui, € preciso um corpo
técnico de psicologos e administradores que consiga aplicar entrevistas, testes de
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conhecimento, de personalidade, certificacdo de competéncias, ou seja, uma gama

de instrumentos técnicos e analiticos, de maneira segura. Sendo assim, a ideia de

uma entidade que realize centralmente processos seletivos pode suprir essa
caréncia. No entanto, outras experiéncias de centralizacdo na gestdao de pessoas
demonstram que, quando se centraliza toda a execucao ou o desenvolvimento de
um processo, os demais 6rgaos, impedidos de avancar por conta prépria, esperam
longos anos por uma solugao que, nem sempre chega a contento. Entdo, pode nao
ser bom centralizar completamente a execucao de processos seletivos, mas dar essa

op¢ao aos 6rgaos de recorrerem a uma entidade externa.

Ha diversos exemplos de paises que centralizaram o processo seletivo em uma
entidade publica: Portugal, Irlanda, Canada, Bélgica, Reino Unido, Chile. Porém, o
Brasil, com a extensdo que possui, pode requerer um modelo mais amplo e flexivel.
Por analogia, poderia recorrer-se a algo similar ao que ocorre com 0s concursos
publicos, em que se firmam parcerias com entidades publicas ou privadas que

provavelmente ja detém capacidade técnica para realizar esses processos seletivos.

Independente do modelo de governanca, o que parece fundamental, seguindo as
tendéncias de governo eletronico e inclusive o modelo desses outros paises, € que
essas oportunidades de processo seletivo estejam disponiveis em uma plataforma
eletrénica Unica, na qual todo e qualquer cidadao possa tomar conhecimento e se
candidatar as vagas, caso possua 0s requisitos necessarios. Isso reforca a
necessidade de atencdo as tecnologias de apoio e a capacidade técnica para
execucao desses processos seletivos que serao numerosos em vagas, candidatos e

avaliacoes.

Diogo Ribeiro da Fonseca é professor no curso de Administracdao Publica do

Instituto de Desenvolvimento, Educacao e Pesquisa (IDP). Mestre e doutorando em

Administragdo pela Universidade de Brasilia (UnB), atuou como servidor publico na
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (2005-2018) e como pesquisador pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (2014-2018) e UnB (2018-2020). Possui
experiéncia na area de Administracdo, com énfase em OrganizacSes Publicas,
atuando principalmente nos seguintes temas: Estudos Organizacionais, Gestao e
Desenvolvimento Estratégico de Pessoas, Gestdao Publica, abordagens politicas em
Gestdao de Pessoas, Analise de Redes Sociais e Teoria Institucional. E-mail:

diogorfonseca@gmail.com
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Julgados

CAPACIDADE TECNICA, EXECUCAO CONTRATUAL e EMPRESAS DO MESMO
GRUPO ECONOMICO. ACORDAO N° 198/2021 — TCU — Plenério.

1.8.1. Dar ciéncia (...) sobre as seguintes impropriedades/falhas, (...), de forma a
evitar a sua ocorréncia:

1.8.1.1. apresentacdo de atestado de capacidade técnica relativo a servicos
prestados por empresa distinta da contratada para celebracao de contrato com a
Administracdo Publica, ainda que empresas de mesmo grupo econOmico ou
usuarias de acervo em comum, com descumprimento do Edital e Termo de
Referéncia, o que pode ensejar caracterizacdo de fraude ao procedimento e
declaracao de inidoneidade das declarantes para participar de licitagdo ou contratar
com a Administracdo competente (art. 46 da Lei 8.443/1992), independendo da
ocorréncia de dano ao erario ou do resultado do procedimento;

1.8.1.2. prestagdo de servicos contratuais por empresa distinta da formalmente
contratada sem a devida celebragdo de termo ou ajuste contratual formal, ainda
que pessoas juridicas de mesmo grupo econOmico ou usuarias de acervo em
comum, com inobservancia aos principios da legalidade e da vinculagdo ao
instrumento convocatério e descumprimento do disposto no art. 4°, § 2° da Lei
13.979/2020 c/c os arts. 61e 62 da Lei 8.666/993. 43.4;

RESTRICAO A COMPETITIVIDADE. ACORDAO N° 211/2021 — TCU — Plenério.

1.6. Dar ciéncia (...), com fundamento no art. 106, § 4°, inciso Il da Resolucdo TCU
259/2014, de que ocorreu restricdo a competitividade, em razdo das exigéncias
abaixo listadas, (...):

1.6.1. Garantia da Proposta e Patrimdnio Liquido simultaneamente, (...), contrariando
o § 2°, artigo 31 da Lei 8.666/1993 e, ainda, contrariando o Acordao 2.743/2016, de
relatoria do Min. Marcos Bemquerer;

1.6.2 Comprovacdo de registro no cadastro técnico federal de atividades
potencialmente poluidoras ou utilizadoras, (...), que ndo se enquadra nas atividades
descritas no anexo |, da IN-lbama n. 6/2013;

1.6.3. Quitacao no CREA para qualificacao técnica, (...), em desacordo com o art. 30,

incicn | Aa lai RARA/1AA2 Aiie NnrevAd cnmeantea ranictra NIl inerricAn na antidada
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profissional competente;

1.6.4. Comprovacao de Disponibilidade Financeira Liquida-DFL, (...), sem previsao no
art. 31 da Lei 8.666/1993, que trata da documentacao relativa a qualificacao
econOmico-financeira dos licitantes, afrontando a livre concorréncia e a
competitividade, como se vé na proposta de deliberacdo do Acérdao 3.097/2016-

TCU-Plenario, de relatoria do Ministro Weder de Oliveira.

CONSTRUCAO PARTICIPATIVA DE DELIBERACOES. ACORDAO N° 213/2021 — TCU

— Plenario.

1.7.4.2. alertar (...), com relacdo a construcao participativa de deliberagdes, de que:
1.7.4.2.1. a sua manifestacdo quanto as alternativas para corrigir os indicios de
irregularidades verificados e quanto aos impactos das possiveis medidas a serem
adotadas pelo TCU serd avaliada na proposicdo de mérito, mas ndo vincula as
decisbes desta Corte de Contas, notadamente quando os riscos decorrentes de sua
adocao e/ou da manutencao de situacao irregular nao se coadunarem com o
interesse publico que se pretende tutelar;

1.74.2.2. a auséncia de manifestacdo no prazo estipulado ndo impedira o
andamento processual, podendo o TCU vir a prolatar decisdo de mérito, caso haja
elementos suficientes que caracterizem afronta as normas legais e/ou possibilidade
de ocorréncia de prejuizos a Administracao; e

1.7.4.2.3. a auséncia de manifestacdo nao sera considerada motivo de sancao.

RECONHECIMENTO DE FIRMA. ACORDAO N° 223/2021 — TCU — Plenério.

c) dar ciéncia (...) sobre as seguintes impropriedades (...) para que sejam adotadas
medidas internas com vistas a prevencao de outras ocorréncias semelhantes:

c.1) exigéncia de documentos com reconhecimento de firma e autenticagdo, de
maneira genérica, sem a existéncia de duvida quanto a autenticidade, (...), em
desacordo com o art. 9° do Decreto 9.094/2017, bem como a jurisprudéncia do TCU
(Acordao 604/2015-TCU-Plenario, Relator Ministro José Mucio Monteiro);

COMPROVAGAO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL e PRAZO DE
EMISSAO. ACORDAO N° 223/2021 — TCU - Plenario.

c) dar ciéncia (...) sobre as seguintes impropriedades (...) para que sejam adotadas

medidas internas com vistas a prevencao de outras ocorréncias semelhantes: (...)

~ . N . B ~
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C.d) d eX|genC|a de que eventual contrato de prestagao de Servicos, a ser

apresentado para fins de pontuacéo, tenha data de no minimo um ano antes da

abertura do edital, (...), por ser impertinente ou irrelevante, esta em desacordo com
o art. 3%, § 1°, inciso |, da Lei 8666/1993;

REDE CREDENCIADA, AMBITO DE PRESTACAO DOS SERVICOS e
VANTAJOSIDADE. ACORDAO N° 232/2021 — TCU — Plenério.

9.2. determinar (...) que: (...)

9.2.2. abstenha-se de incluir, nos futuros instrumentos convocatérios e
correspondentes minutas contratuais, previsao de exigéncia de rede de postos de
servico credenciados em todo o territorio nacional para abastecimento de veiculos
da entidade, limitando-se a exigéncia de rede credenciada apenas aos estados cuja
vantajosidade econOmica para a Administragdo tenha sido cabalmente

demonstrada na fase de planejamento de cada contratagao;

FORMALISMO MODERADO. ACORDAO N° 234/2021 — TCU — Plenério.

9.2. com fundamento no art. 9°, inciso |, da Resolucdo — TCU 315/2020, dar ciéncia
(...) sobre as seguintes impropriedades (...) para que sejam adotadas medidas
internas com vistas a prevencgao de outras ocorréncias semelhantes:

9.2.1. inabilitacao indevida de licitante que havia apresentado melhor proposta (...),
o que poderia ser confirmado mediante a realizacdo de diligéncia para
complementar a informacao, nos termos do art. 47 do Decreto 10.024/2019 (...) e da
jurisprudéncia desse Tribunal (a exemplo do Acoérddao 1.795/2015-TCU-Plenario),
que entende irregular a inabilitagcdo de licitante quando a informagdo supostamente
faltante estiver contida em outro documento, e em observancia ao formalismo
moderado (Acérdao 2.239/2018-TCU-Plenario, dentre outras deliberacdes);

NEGOCIACAO DO PREGOEIRO. ACORDAO N° 235/2021 — TCU — Plenério.

9.1. com fundamento no art. 9°, inciso |, da Resolucao-TCU 315/2020, dar ciéncia (...)
acerca das seguintes impropriedades:

9.1.1. a nao realizagdo de negociacdo, por meio do sistema, com a licitante
vencedora a fim de obter melhor proposta em pregéao eletronico, afronta ao art. 24,
8§ 8° e 9° do Decreto 5.450/2005 (revogado pelo Decreto 10.024/2019) e ao
entendimento exarado no Acordao 2.637/2015-TCU-Plenario;
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ESPECIFICACAO DO OBJETO. ACORDAO NP 235/2021 — TCU — Plenério.

9.1. com fundamento no art. 99, inciso |, da Resolucao-TCU 315/2020, dar ciéncia (...)
acerca das seguintes impropriedades: (...)

9.1.2 a auséncia de declaracao expressa de especificagdbes do objeto, como a
definicdo do combustivel a ser utilizado na contratacao de geradores, constitui falha
na elaboracdo do Termo de Referéncia, ato que infringe o art. 9°, § 2°, do Decreto
5.450/2005 (revogado pelo Decreto 10.024/2019);

SERVICOS ADVOCATICIOS COMUNS e PREGAO ELETRONICO. ACORDAO N°
245/2021 — TCU — Plenario.

9.3 dar ciéncia (...) sobre as seguintes impropriedades/falhas, (...), para que sejam
adotadas medidas internas com vistas a prevencdo de outras ocorréncias
semelhantes:

9.3.1 a escolha da modalidade convite em detrimento do pregao foi inapropriada,
considerando que, tanto em razdo do Decreto 10.024/2019 (§1° do art. 1°), quanto
em razao da jurisprudéncia desta Corte (Acérdao 197/2018-TCU-Plenario), a
contratagdo de servigos advocaticios que sejam considerados comuns deve se dar

por meio de pregao;

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, FRUICAO INDEVIDA DE BENEFICIOS e
DILIGENCIA. ACORDAO N° 250/2021 — TCU — Plenério.

9.3. dar ciéncia (...) quanto a necessidade de evitar a ocorréncia das irregularidades
identificadas (...) e, especialmente, das seguintes falhas:

9.3.1 omissdao quanto a realizacdo de pesquisa nos portais de transparéncia de
entes governamentais, mesmo apds a ciéncia das informacdes contidas nos
recursos administrativos interpostos contra o resultado do certame, com vistas a
identificar possivel fruicao indevida do direito de preferéncia previsto no art. 44 da
Lei Complementar 123/2006;

9.3.2 omissao quanto a avaliagdo da possivel (...), situacao que, conforme art. 3°, §
4°, inciso V, da Lei Complementar 123/2006, condicionaria a fruicao dos beneficios
estabelecidos nessa norma a comprovacao de que a receita bruta global das

referidas empresas nao ultrapassaria o valor de R$ 4,8 milhdes;

CONSELHOS PROFISSIONAIS e DESPESAS COM FESTIVIDADES. ACORDAO N°
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251/2021 — TCU - Plenario.

9.5. dar ciéncia (...), com fundamento no art. 9° da Resolucdao-TCU 315/2020, acerca
das seguintes falhas:

9.5.1. a realizagdo de despesas com festividades, eventos comemorativos, shows de
humor, lanches e refeicdes para servidores, conselheiros e convidados, presentes,
brindes e outras congéneres, incompativeis com as finalidades institucionais do
conselho, entendimento observado em precedentes que abordaram matéria
correlata: decisdo 290/1997-TCU-Plenario, acorddao 63/2001-TCU-Plenario, acérdao
270/2002-TCU-Plenario, acordao 375/2002-TCU-12 Camara, acérdao 225/2003-TCU-
22 Camara, acordao 1560/2003-TCU-Plenario, acordao 1386/2005-TCU-Plenario,
acordao 909/2008-TCU-22 Camara;

Gestao em Gotas
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publico segundo o PMBOK: estudo de caso em uma empresa publica.
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