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1. APRESENTACAO

A Universidade do Rio de Janeiro apresenta a Controladoria-Geral da Unido, aos
demais entes da administracdo publica, as Universidades e a sociedade a primeira
versdo de seu Plano de Integridade.

Elaborado pela Comissdo de Gestdo de Integridade da UFRJ, amplamente
discutido e aprovado pelo Conselho Superior de Coordenagdo Executiva, 6rgao de
coordenacdo da estrutura superior da Universidade, este documento foi conduzido em
articulacdo com os objetivos da UFRJ, com a autonomia universitaria e com
principios da administracdo publica, destacando-se o0 da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia e economicidade.

E fato que esta versdo ndo é definitiva. O texto esta aberto a colaboragdes e
aperfeicoamentos, visando a consolidacdo da politica de gestdo de integridade,
servindo de reflexdo e motivacdo para acdes e projetos de mitigacdo de riscos.
Observe-se que integridade ndo é apenas, embora seja também, moralidade, correcao,
conduta honesta, integridade deve ter em vista os resultados, mas também a eficiéncia
e a efetividade, integridade impde a primazia do interesse publico sobre o privado.

No processo de assegurar e consolidar a integridade, deve-se conjugar, de maneira
permanente, os modos de acdo voltados ao controle e avaliacdo dos atos
administrativos dos varios agentes publicos. Nesse sentido, o trabalho da Comissao
de Gestdo da Integridade é continuo e dindmico, 0 monitoramento dos possiveis riscos
é constante e as acBGes para mitiga-los ndo se limitam ao projeto inicial. Outras
avaliacOes serdo necessarias.

Malgrado as dificuldades que, porventura, serdo encontradas ao longo do
caminho, os servidores da UFRJ estdo comprometidos com este trabalho. O Plano de
Integridade da Universidade Federal do Rio de Janeiro representa para a sua
comunidade académica e administrativa a efetivacdo de acdes e programas que,
certamente, contribuirdo ainda mais para a cultura da ética na Instituicéo.
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2. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, instituicdo de ensino, pesquisa
e extensdo, com sede na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, criada
pelo Decreto n.° 14.343, de 7 de setembro de 1920, com o nome de Universidade do Rio
de Janeiro, reorganizada pela Lei n.° 452, de 5 de julho de 1937, sob o nome de
Universidade do Brasil, & qual foi outorgada autonomia pelo Decreto-lei n.° 8.393, de
17 de dezembro de 1945, passando a denominar-se Universidade Federal do Rio de
Janeiro pela Lei n.° 4.831, de 5 de novembro de 1965, atualmente constituida de acordo
com o Plano de Reestruturagdo aprovado pelo Decreto n.° 60.455-A, de 13 de marco de
1967, é pessoa juridica de direito publico, estruturada na forma de autarquia de natureza
especial, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao
financeira e patrimonial.

A autonomia didatico-cientifica consiste na faculdade de: estabelecer sua politica
de ensino e pesquisa, seus planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producédo
artistica e atividades de extensdo; criar, organizar, modificar e extinguir cursos,
observadas a legislacdo vigente e as exigéncias do meio social, econémico e cultural;
fixar os curriculos dos seus cursos, observadas as diretrizes gerais pertinentes;
estabelecer o seu regime escolar e didatico, nos termos da legislacdo vigente; fixar
critérios para selecdo, admissdo, promocdo e habilitacdo de alunos, respeitadas as
disposices legais; conferir graus, diplomas, titulos e outras dignidades universitérias e
fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do
seu meio.

A autonomia administrativa consiste na faculdade de: elaborar e reformar o
proprio Estatuto e o seu Regimento Geral, em consonancia com as normas gerais
atinentes; aprovar os Regimentos dos Centros e de suas Unidades; indicar, em lista
triplice os nomes para Reitor e Vice-Reitor, Diretor e Vice-Diretor de Unidade
Universitaria, destinada a nomeacdo de um deles pela autoridade competente, nos
termos da legislacdo em vigor; dispor, respeitada a legislacdo especifica, sobre o pessoal
docente e técnico-administrativo; admitir pessoal, dentro de suas dotacbes
orcamentarias ou outros recursos, mediante nomeag¢do ou contrato, nos termos da
legislacdo vigente e demitir pessoal, respeitada a legislagdo vigente.

A autonomia de gestdo financeira e patrimonial consiste na faculdade de:
administrar o seu patrimoénio e dele dispor, observada a legislacdo vigente; aceitar
subvencdes, doaces e legados, e cooperacdo financeira proveniente de convénios com
entidades publicas ou privadas; organizar e executar 0 orcamento de sua receita e
despesa, cabendo ao responsavel pela aplicacdo de recursos e prestacdo de contas;
administrar os rendimentos proprios e contrair empréstimos para construcao e aquisicao
de bens imdveis e para compra € montagem de equipamentos voltados para o ensino e
a pesquisa.
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Relevante para a caracterizagdo da instituicdo mencionar a dimensdo de suas
instalacOes e de sua localizacéo territorial. A UFRJ é uma verdadeira cidade com cerca
de 70 mil habitantes. Além da Cidade Universitaria, a UFRJ se faz presente também nos
bairros do Centro, na Zona Sul, onde est& localizado o campus da Praia Vermelha, e em
outros campi como o de Duque de Caxias e Macaé, esta Ultima designada campus
Aloisio Teixeira. Nessas areas, estdo instaladas 87 edificagcdes (correspondendo a uma
area edificada total de cerca de 1 milhdo de metros quadrados), sendo 15 delas
tombadas; centenas de laboratdrios; nove unidades académico assistenciais, incluindo
um hospital de grande porte, o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho; 225 mil
metros quadrados de ruas, avenidas e estacionamentos e 1 milhdo e 600 mil metros
quadrados de parques, jardins e gramados. Esse breve panorama historico e a
apresentacdo de alguns de seus grandes numeros permitem afirmar que a UFRJ é nao
apenas a maior universidade federal brasileira, como uma das melhores instituicdes de
ensino superior da América Latina, sendo respeitada e reconhecida em todo o mundo
universitario, pela sua atuacdo e producdo nas mais diversas areas do saber, e, em
especial, pelo fortalecimento de suas interacfes académicas internacionais.

2.1. Principais competéncias e servicos prestados

A Universidade Federal do Rio de Janeiro destina-se a completar a educacao
integral do estudante, a busca e ampliacdo dos conhecimentos e a preservacao e difusdo
da cultura, constituindo-se como uma das instituigdes de referéncia no ensino superior.

Suas atividades estdo alicercadas no tripé indissociavel do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Some-se a essas atividades a de assisténcia que € concretizada por meio de
suas unidades hospitalares, referéncias, também, no ensino, na pesquisa e na extenséo.

De acordo com seu Estatuto, a Universidade Federal do Rio de Janeiro ministrard o
ensino, mediante a realizacdo de cursos e de outras atividades curriculares e
extracurriculares, compreendidas nas categorias ja existentes e nas que vierem a ser
criadas pelos Colegiados competentes e aprovadas pelo Conselho Universitario, na
forma da legislagéo vigente.

A pesquisa, feita nas Unidades Universitarias e nos Orgdos Suplementares,
constitui-se processo obrigatorio na atividade académica, em todas as &reas do
conhecimento, bem como o meio de descobrir vocagOes, desenvolver faculdades
inventivas e criadoras, aprimorar habilidades para o trabalho e formar novos valores
humanos.

A extensdo, aberta a participacdo da populacdo, da sociedade em geral, visa a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnologica geradas na instituicao.
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2.2.Estrutura regimental da Instituig&o.

A Universidade Federal do Rio de Janeiro esta estruturada na forma de autarquia
de natureza especial, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestfo financeira e patrimonial. E constituida da seguinte estrutura
regimental: 6rgdos da Infraestrutura, 6rgaos da estrutura média e 6rgdos da estrutura
Superior.

Os o6rgdos de infraestrutura sdo formados pelas Unidades Universitarias, 6rgaos de
execucao do ensino, da pesquisa e da extensdo; a estrutura média € constituida por um
conjunto de Centros, 6rgaos de coordenacdo das atividades universitéarias, nas suas
grandes areas de ensino, pesquisa e extensdo, pelo Férum de Ciéncia e Cultura e pelo
Complexo Hospitalar da UFRJ; a estrutura superior é constituida por érgdos de
jurisdicdo sobre toda a Universidade: érgdos de deliberacdo, 6rgaos de direcdo, 6rgaos

de coordenacao e 6rgdos de assessoramento.

Integram a Estrutura Média da Universidade:

© N o g k~ w Do

Centro de Ciéncias Matemaéticas e da Natureza;
Centro de Letras e Artes;

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas;
Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas;
Centro de Ciéncias da Saude;

Centro de Tecnologia;

Forum de Ciéncia e Cultura;

Complexo Hospitalar.

O Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza constitui-se das seguintes

Unidades Universitarias:

1.

o o &~ W N

Instituto de Matematica;
Instituto de Fisica;
Instituto de Quimica;
Instituto de Geociéncias;
Observatorio do Valongo.

Instituto Tércio Pacitti de Aplicacdes e Pesquisas Computacionais;

N UNIVERSIDADE FEDERAL

UFR]
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7.

Instituto de Estatistica.

O Centro de Letras e Artes constitui-se das seguintes Unidades Universitéarias:

1.

a > w N

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Escola de Belas Artes

Escola de MUsica

Faculdade de Letras

Nucleo de Pesquisa Habitacional

O Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas constitui-se das seguintes Unidades
Universitarias:

1.

S
9.

© N o o b~ w D

Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais
Instituto de Psicologia

Escola de Comunicacéo

Faculdade de Educagéo

Escola de Servico Social

Instituto de Historia

Colégio de Aplicacdo

Nucleo de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos Suely

ouza de Almeida

Escola de Educagdo Infantil.

O Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas constitui-se das seguintes Unidades
Universitéarias:

1.

o o~ w N

Faculdade de Direito

Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis

Instituto de Economia

Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional

Instituto de Pos-graduacéo e Pesquisa em Administracdo -COPPEAD

Instituto de Relacgdes Internacionais e Defesa
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O Centro de Ciéncias da Salde constitui-se das seguintes Unidades Universitarias:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Faculdade de Medicina
Faculdade de Odontologia
Faculdade de Farmacia

Escola de Enfermagem Anna Nery
Instituto de Ciéncias Biomeédicas

Instituto de Microbiologia Paulo de Gées

Instituto de Nutricdo Josué de Castro

Escola de Educacdo Fisica e Desportos

Instituto de Biologia

Instituto de Estudos em Saude Coletiva

Instituto de Ginecologia

Instituto de Neurologia Deolindo Couto

Instituto de Psiquiatria

Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira
Instituto de Doencas do Tdrax

Instituto do Coracdo Edson Abdala Saad

Instituto Nutes de Educacdo em Ciéncias e Saude
Instituto de Pesquisa de Produtos Naturais Walters Mors
Instituto de Biodiversidade e Sustentabilidade
Hospital Universitario Clementino Fraga Filho
Maternidade Escola

Instituto de Atencdo a Saude S&o Francisco de Assis
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23. Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho
24. Instituto de Bioquimica Médica Leopoldo de Meis
25. Centro Nacional de Biologia Estrutural e Bioimagem

26. Nucleo de Bioética e Etica Aplicada (Nubea)

O Centro de Tecnologia constitui-se das seguintes Unidades Universitérias:

1. Escola Politécnica

2. Escola de Quimica

3. Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-graduacdo e Pesquisa de
Engenharia - COPPE

4. Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano

5. Ndcleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social

Com a categoria de Centro Universitario, o Férum de Ciéncia e Cultura €
constituido pelos seguintes 6rgaos:

1. Museu Nacional,

Colégio Brasileiro de Altos Estudos;

Editora UFRJ;

Sistema de Bibliotecas e Informacéo;

Casa da Ciéncia - Centro Cultural de Ciéncia e Tecnologia;
Universidade da Cidadania;

Sistema de Museus, Acervos e Patriménio Cultural; e

© N o g b~ w D

Nucleo de Radio e TV.

A Estrutura Superior é constituida dos seguintes 6rgédos de jurisdigdo sobre toda a
Universidade Federal do Rio de Janeiro:

1. de deliberacéo:

a) Conselho Universitéario;

10
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b)

c)
d)

5.
a)

Conselho de Curadores;
Conselho de Ensino de Graduacao, e

Conselho de Ensino para Graduados.

de direcao:
Reitoria;

Pro-Reitorias;

de coordenacao executiva:

Conselho Superior de Coordenacdo Executiva

de assessoramento:

Comissao Permanente de Pessoal Docente; e

Coordenacéo de Relagdes Institucionais e Articulagdes com a Sociedade
Ouvidoria-Geral

Procuradoria-Geral

de controle interno

Auditoria Interna

2.3. Areas e Unidades Estruturantes do Plano de Integridade

A Universidade Federal do Rio de Janeiro esta organizada em areas estratégicas que
contribuem para que a sua missdo e as suas atividades-fim de ensino, pesquisa e
extensdo sejam adequadamente concretizadas. O quadro a seguir apresenta as referidas
areas e suas principais atribuicdes.

AREAS OU UNIDADES ATRIBUICOES REPONSAVEL
ESTRUTURANTES

AUDITORIA
INTERNA

Responsavel pela avaliacdo de controle
interno das operacdes contabeis,
financeiras, patrimoniais,
administrativas e  de  pessoal, | Auditor-Chefe
executadas pelas unidades gestoras da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro, mediante a confrontacdo entre
a situacao encontrada com determinado

11
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critério técnico operacional ou legal.
Tem como objetivo primordial o
fortalecimento da gestdo e a
racionalizacdo das vias de controle da
UFRJ, prestando apoio aos 6rgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

PROCURADORIA
FEDERAL JUNTO A
UFRJ

Orgéo de execucdo da Advocacia-Geral
da Unido (AGU), tem por funcédo
prestar consultoria e assessoria juridica
aos dirigentes da Universidade Federal
do Rio de Janeiro.

No exercicio de suas atribuicbes
institucionais, os Procuradores Federais
elaboram pareceres nas matérias em
que, por forca de lei, deva
necessariamente se manifestar ou,
também, em matérias que lhes sejam
encaminhadas pela Administracdo da
Universidade.

No que se refere as demandas judiciais
em que a UFRJ seja parte, cabe a
Procuradoria Regional Federal da 22
Regido representar a Universidade
perante o Poder Judiciario, sendo
funcéo da Procuradoria Federal - UFRJ
fornecer subsidios para que a PRF2
possa exercer suas atribuicdes em juizo.

Procurador-Chefe

OUVIDORIA - UFRJ

A Ouvidoria-Geral da Universidade
Federal do Rio de Janeiro tem
resguardada, no éambito de suas
atribuicbes, a sua autonomia e
independéncia funcional, € um espago
privilegiado de comunicacdo entre o
cidaddo e a instituicdo. Foi instituida
em razdo da complexidade do sistema
universitario, expressa pelas suas
multiplas atividades, pela diversidade e
pluralidade; em razdo do compromisso
institucional de proporcionar
aos membros da comunidade, interna e
externa a UFRJ, mais um mecanismo da
democracia participativa que viabilize a
defesa e a promocdo dos direitos
universitarios e dos direitos humanos,
no  encaminhamento  de  suas
manifestagdes a administracao
universitéria; e, ainda, em razdo da
possibilidade de atuar
pedagogicamente na prevencdo e

Ouvidora-Geral

12
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mediagéo de
conflitos e na facilitacdo do diélogo.
Suas competéncias incluem, entre
outras, o acolhimento do cidad&o, a
promocdo de uma escuta empética e
inclusiva e, em geral, a partir de uma
manifestagéo individual passa a refletir
sobre a possibilidade de recomendar
acOes de alcance coletivo e difuso.
Neste sentido tem a funcdo de receber,
examinar e encaminhar, aos setores
competentes e responsaveis, os pedidos
de informagdo, as  sugestdes,
reclamacdes, elogios e denlncias que
Ihe chegam. E, também, de sua
competéncia acompanhar as
providéncias adotadas, analisa-las e
garantir que o cidadao receba a resposta
a sua manifestacdo. Realiza um
trabalho de orientacdo permanente ao
publico que a procura sobre a legislacao
e 0S procedimentos
vigentes no ambito da UFRJ. Faz a
interface com a Ouvidoria-geral da
Unido e integra o Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal
( E-Ouv).

COORDENACAO DE
RELACOES
INSTITUCIONAIS E
ARTICULACOES
COM A SOCIEDADE
(CORIN)

Vinculada ao Gabinete do Reitor, com
0 objetivo de ser um canal institucional
de relacdo da UFRJ com os érgdos de
Estado, incluindo os de controle, de
representacdo juridica da Universidade
e com o legislativo, no que tange ao
processo de elaboracdo de leis e normas
pertinentes a educacdo superior e as
politicas de Ciéncia e Tecnologia.

Atua como canal institucional da
relacdo da UFRJ com os governos
federal, estaduais e municipais, bem
como com os poderes legislativos no
ambito federal, estadual e municipal,
participa de forma colaborativa das
articulacoes entre a UFRJ e a sociedade,
a fim de facilitar as iniciativas de
interesse institucional; atua como
elemento de interface para o
relacionamento da UFRJ com seu 6rgéo
de assessoria, consultoria e
representacdo juridica, a Procuradoria
Geral Federal (PGF/AGU); atua como

Coordenadora da
CORIN

13



PLANO DE CONDUTA E DE INTEGRIDADE — UFRJ

78 UNIVERSIDADE FEDERAL
' & DO RIO DE JANEIRO

UFR]

unidade de comunicagéo e atendimento
as demandas dos oOrgaos de controle
externo, nomeadamente a
Controladoria Geral da Unido (CGU), o
Tribunal de Contas da Unido (CGU); o
Ministério Publico Federal (MPF); a
Defensoria Publica da Unido (DPU); e
a Policia Federal (PF);

COORDENADORIA
DE COMUNICACAO
SOCIAL
(COORDCOM)

Orgéo de direcéo e servico diretamente
subordinado ao Gabinete do Reitor, 0
qual atua como mecanismo
comunicacional integrador da
Universidade com as suas unidades
académicas e com a sociedade em geral.
Sua principal atribuicdo é propor e
executar as diretrizes de uma politica
global de Comunicacdo Social para a
instituicdo, além de coordenar o0s
servigos ligados a essa area.

Coordenadora da
COORDCOM

SUPERINTENDENCIA
DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO
(TIC — UFRJ)

Responsavel por organizar, elaborar e
propor diretrizes gerais e politicas de
TIC paraa UFRJ; coordenar a execugdo
das diretrizes gerais e das politicas de
TIC, ap6s a devida apreciacdo e
aprovacdo pelo CG-TIC; viabilizar e
coordenar a implantacdo, operacdo e
manutencdo dos sistemas gerenciais
informatizados de necessidade e
interesse da UFRJ; garantir o uso
institucional dos dados e sistemas
gerenciais de informacéo sob controle e
de interesse da UFRJ; prover a estrutura
de pessoal e de recursos materiais
(incluindo hardware e software)
necessarios para as atividades de TIC
definidas como de interesse da UFRJ;
coordenar os processos de aquisicao,
movimentacao e alienacao dos recursos
da area de TIC da UFRJ e acompanhar
a execucdo do orgamento aprovado para
acOes na area de TIC.

Superintendente
da TIC -UFRJ

ESCRITORIO
TECNICO DA

Orgdo da estrutura da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, assim como
integra 0 Conselho Superior de
Coordenacdo Executiva - CSCE, e tem
as seguintes atribuigcOes: elaborar e
supervisionar planos e projetos de
engenharia e arquitetura relativos a
construcdo, reforma, restauracdo e

Diretor do ETU
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UNIVERSIDADE
(ETUL)

conservacdo das edificagbes da
Universidade; fiscalizar a execucgédo de
novas construgdes, reformas,
modificacbes de uso, demolicdo e/ou
conservacdo dos edificios; emitir
pareceres técnicos sobre as eventuais
patologias nas edificacdes da UFRJ;
realizar levantamento do estado de
conservacdo e suas patologias nos
imoveis tombados, criando
procedimentos para analisar e elaborar
projetos de intervencdes arquitetdnicos
de todos os pedidos de tombamento de
qualquer edificacdo da UFRJ, antes de
seu  encaminhamento aos 0rgaos
governamentais competentes e ser
interface, junto aos orgéos
governamentais  responsaveis  pela
preservacdo do patriménio historico e
artistico, pela aprovacao de projetos e
obras que acarretem intervencéo fisica
nestes imoveis.

PREFEITURA
UNIVERSITARIA

A Prefeitura da UFRJ é um 6érgdo
executivo da Estrutura Superior da
Universidade Federal do Rio de Janeiro
com competéncia para gerir a seguranca
das éareas fisicas comuns dos campi
universitarios, o controle do sistema
viario, a manutencdo e conservacgdo das
vias e equipamentos publicos, entre
outras atribui¢des, executando servigos
imprescindiveis para criar um ambiente
harmonioso  que  possibilite  a
universidade desenvolver as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Prefeito da
Cidade
Universitaria

ARQUIVO CENTRAL
(SIARQ-UFRJ)

Orgédo de coordenacdo do Sistema de
Arquivos da UFRJ, responsavel pelo
desenvolvimento da gestao,
preservacdo, acesso e divulgacdo do
acervo arquivistico da Universidade.
Constitui-se como orgéo da
Administragdo Central, diretamente
subordinado a Reitoria e tem por
objetivo principal implantar a Politica
Arquivistica na UFRJ.

Coordenadora do
Arquivo Central
(SIARQ-UFRJ)

A Pré-Reitoria de Graduacdo (PR-1)
responde pelos cursos de graduacgéo,
bem como pela politica académica a
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PRO-REITORIA DE
GRADUACAO
(PR-1)

eles relacionada. Sendo responsavel
pela supervisdo e controle da execucao
pelas diversas instancias académicas
das atividades didaticas, -culturais,
desportivas, recreativas e
extracurriculares; através do seu
Conselho de Ensino de Graduagédo
estabelece as normas e procedimentos
de todos 0s processos de acesso aos
cursos; das politicas para concessdo de
bolsas nas varias modalidades. E
responsavel também pelo sistema de
gestdio de todas as atividades
pertinentes aos cursos de graduacgdo e
seus alunos.

Pro-Reitor de
Graduacao

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAO E
PESQUISA
(PR-2)

A Proé-reitoria de Pds-graduacdo e
Pesquisa €& a responsavel pela
formulacéo, coordenacao e
cumprimento da politica institucional
da UFRJ nestas areas, em parceria com
seus programas e grupos de pesquisa,
com o objetivo de contribuir para a
formacéo de cidaddos com alto nivel de
qualificacdo, para o crescimento e a
disseminacdo da producdo cientifica,
artistica e cultural e para o
desenvolvimento tecnolégico do pais.

Pro-Reitora de
Pds-Graduacdo e
Pesquisa

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO
E FINANCAS DA
UFRJ (PR-3)

A Pré-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas da UFRJ
concentra as atividades de: elaboracéo
de normas e critérios para 0
planejamento  estratégico, fisico,
financeiro e  orcamentario da
Universidade; coordenacao,
acompanhamento e controle das
atividades de planejamento de todas as
unidades, centros, 6rgéaos e servicos da
Universidade.

Pro-Reitor de
Planejamento,
Desenvolvimento
e Financas

PRO-REITORIA DE
PESSOAL (PR-4)

A Pro-Reitoria de Pessoal abrange as
atividades relativas a elaboracdo de
normas e planos referentes ao
desenvolvimento e qualificacdo de
pessoal; execugdo administrativa dos
planos  aprovados, quando de
implementacao centralizada, e
coordenacdo, acompanhamento e
controle, quando de implementacdo

Pro-Reitor de
Pessoal
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descentralizada; superviséo da
administracdo e consequente alocacéo
de pessoal nos 6rgaos administrativos e
nas unidades; controle permanente dos
assentamentos de pessoal.

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO (PR-5)

A PR-5 é 0 oOrgao responsavel pela
gestdo das atividades de extensdo
realizadas pela UFRJ. Foi criada em
1985 com a denominacdo de Sub-
Reitoria de Desenvolvimento e
Extensdo (SR-5). A partir de 2003
passou a ser denominada de Pro-
Reitoria de Extenséo.

Tem por finalidade articular e apoiar a
execucdo da politica de extensdo da
UFRJ, coordenando as atividades de
extensdo dos diversos setores da
Universidade. Entende gque a extensédo
universitaria  é  fundamental na
formacdo de nossos estudantes e
colabora com os cursos de graduacao e
poOs-graduacdo na criacdo de espagos de
convergéncia que estimulem a
integracdo  entre  as  unidades
académicas para o desenvolvimento das
acOes de extensao.

Pro-Reitora de
Extensédo

PRO-REITORIA DE
GESTAOE
GOVERNANCA
(PR-6)

A Pré-Reitoria de Gestdo e Governanca
¢ responsavel pela operacdo dos
processos administrativos relativos a
licitacdes, contratos, materiais e
servigos, gestdo  patrimonial e
normatizacgédo dos respectivos
procedimentos administrativos,
apoiando as unidades e exercendo uma
gestdo pautada na publicidade e na
transparéncia de seus atos
administrativos, que assegure a
integridade e o controle dos riscos
inerentes as atividades da universidade.
E também de sua competéncia
estabelecer, consolidar e dirigir um
sistema para monitorar, avaliar e prover
meios para a melhoria continua dos
processos administrativos relativos a
licitagbes, contratos e gestdo do
patrimdnio mobiliario e imobiliario da
UFRJ, envolvendo suas unidades, os
servidores e demais atores sociais e
politicos intervenientes nos processos
da UFRJ.

Pro-Reitor de
Gestdo e
Governanca
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PRO-REITORIA DE
POLITICAS
ESTUDANTIS (PR-7)

A Pro-Reitoria de Politcas Estudantis
(PR-7) é parte da estrutura superior da
UFRJ, voltada especificamente as
politicas estudantis, que visam a
permanéncia com qualidade das/os
estudantes e que foram conquistadas
através de décadas de lutas do ME
(movimento estudantil). Recentemente,
a PR-7 tem buscado expandir sua
atuacdo para além da assisténcia a
situagdes de aguda vulnerabilidade de
alunas/os de graduacdo. Entende-se que
as politicas estudantis devem ter por
objetivo garantir um ambiente acessivel
e de acolhimento, participagéo,
diversidade, debate, bem-estar e
permanentemente em combate a todas
as formas de violéncia e opressao.

Uma parte do trabalho da PR-7 é a
implementacdo do Pnaes (Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil),
uma politica de carater nacional. Os
recursos destinados a este programa
ttm estado muito aquém das
necessidades e ainda foram reduzidos
para 2017. Sdo quase totalmente
destinados ao pagamento de bolsas. No
entanto, tanto pela utilizacdo de
recursos do orcamento geral da
Universidade, quanto pela articulacdo
de suas estruturas, a PR-7 busca
impulsionar seus propositos.

As politicas construidas ndo sdo apenas
voltadas para as/os estudantes, elas sdo
também elaboradas, discutidas e
pactuadas com todos, através tanto de
seus representantes eleitos em diversas
comissdes (a exemplo da CAE,
comissdo de Assisténcia Estudantil do
Conselho  Universitario), como no
didlogo direto e cotidiano que é
desenvolvido nas diferentes frentes. A
PR-7 aposta numa Universidade
profundamente democréatica, em que
todas/os possam realizar seus sonhos e,
ao mesmo tempo, contribuir para a
construgdo do conhecimento a servigo
das maiorias sociais e dos povos.

Pro-Reitor de
Politicas
Estudantis
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2.4. Missdo, visao, valores institucionais e objetivos estratégicos

A finalidade que justifica a existéncia da Universidade Federal do Rio de Janeiro e
que baliza seus objetivos estratégicos consiste em proporcionar a sociedade brasileira
0s meios para produzir, dominar, ampliar, cultivar, aplicar e difundir o patrimonio
universal do saber humano, capacitando todos os seus integrantes a atuar como forca
transformadora.

Mais especificamente, a universidade destina-se a completar a educacdo integral do
estudante, preparando-o para: exercer profissbes de nivel superior; valorizar as
multiplas formas de conhecimento e expressdo, técnicas e cientificas, artisticas e
culturais; exercer a cidadania; refletir criticamente sobre a sociedade em que Vive;
participar do esforco de superacdo das desigualdades sociais e regionais; assumir o
compromisso com a construcdo de uma sociedade socialmente justa, ambientalmente
responsavel, respeitadora da diversidade e livre de todas as formas de opressdo ou
discriminacdo de classe, género, etnia ou nacionalidade; lutar pela universalizacdo da
cidadania e pela consolidacédo da democracia; defender a soberania nacional e contribuir
para a solidariedade nacional e internacional.

A UFRJ se rege por valores organizacionais fundamentais, assumidos e partilhados
por toda a comunidade, destacando-se:

a) Transparéncia — consiste em critérios claros para a tomada de decisao,
compartilhamento das informacdes disponiveis e comunicacdo agil internamente e com
a Sociedade;

b) Eficiéncia - consiste em realizar as fun¢des tempestivamente, de maneira correta,
atendendo os preceitos legais e nos prazos programados;

c) Integridade - consiste na atuacdo ética, isenta e imparcial,

d) Integracéo - consiste em maximizar a colaboracdo entre as unidades académicas
e administrativas, assegurando a visdo integrada da Universidade e sua insercdo na
Sociedade;

e) Criatividade e Inovacdo — consiste na busca por novas solucdes factiveis,
mantendo atitude constante de inovacdo em todos os niveis e areas funcionais da
organizacdo, do ensino e pesquisa aos servigos e dos processos internos a cooperagao
com a Sociedade;

f) Exceléncia - consiste na busca permanente do estado da arte das atividades
desenvolvidas para fazer frente aos novos desafios promovendo uma cultura
organizacional de prossecucéo de elevados niveis de desempenho em todas as areas de
atuacao, académicas e administrativas.
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g) Cooperacédo, Solidariedade e Cidadania - consiste na construcdo de aliangas
institucionais e atuacdo em redes para compartilhar competéncias e ampliar a
capacidade de inovacdo e das atividades de extensdo, estabelecendo fluxos de
informac&o e canais de didlogo com os diversos segmentos da sociedade.

A Universidade define os objetivos académicos, cientificos e pedagdgicos, e
estabelece a sua politica cultural e de desenvolvimento de inovagdo, privilegiando,
dentre outros, 0s seguintes: garantir a institucionalidade da UFRJ de acordo com um
projeto universitério coletivo e atualizado; internalizar a gestdo estratégica de forma
sistétmica e aprimorar a comunicagdo interna e os instrumentos de gerenciamento de
riscos e de planejamento, monitoramento e avaliagdo dos resultados; fortalecer a
robustez politica e institucional da UFRJ, neutralizando possiveis ameacas e
alavancando as oportunidades; consolidar a UFRJ como polo de desenvolvimento
social, tecnologico e de inovacdo; ampliar a cooperacdo com as demais Universidades
brasileiras e intensificar a internacionalizacao da atuacdo da UFRJ; assegurar a todos 0s
estudantes uma formacao universitaria que possibilite o desenvolvimento da imaginacao
criadora e um sentido ético voltado para o bem-viver dos povos; aprofundar o
compromisso com projeto de educacdo publica e gratuita para a Nacdo e manter-se como
instituicao estratégica para o Pais, fazendo jus aos recursos publicos nela investidos com
finalidade publica, coletiva e transformadora.

2.5. Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

A Universidade Federal do Rio de Janeiro implantou diversas medidas, tanto no
ambito da sua normatizacdo interna, quanto na sua estruturagdo organica, visando ao
fortalecimento da integridade, transparéncia e combate a corrupc¢do. Destacam-se:

+ O Estatuto da Universidade;

* O Regimento Geral;

» O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em fase de reviso;

» O Plano de Gestéo de Risco, em fase de revisao;

» O Plano Diretor da Superintendéncia da Tecnologia e Informacéao (TIC-UFRJ);
» Criacdo da Auditoria Interna;

» Implantacdo da Ouvidoria Geral da UFRJ;

* Adesdo ao Sistema e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao
Cidadéo);

» Criacdo da Coordenacdo de Relagdes Institucionais e com a Sociedade
(CORIN);

20



78 UNIVERSIDADE FEDERAL
' & DO RIO DE JANEIRO

UFR]

PLANO DE CONDUTA E DE INTEGRIDADE — UFRJ
» Implantacdo da Diviséo de Direitos e Deveres da Pré-Reitoria de Pessoal,

» Adesdo ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (E-Ouv);
» Adeséo ao Sistema Eletronico de Informacdes (SEI);
» Implantacdo do Sistema Unificado de Arquivo (SIARQ).

Nesse sentido, evidenciam-se medidas administrativas com vistas a consolidacéo
da integridade na UFRJ. O comprometimento da Universidade com a ética, a exceléncia,
a legalidade e a democracia encontra-se na pratica cotidiana das atividades académicas e
administrativas desenvolvidas pelos servidores e alunos desta autarquia. A Universidade
tem como misséo disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, de forma
critica, reflexiva e humanista, e seu reconhecimento na sociedade é fruto de acles
baseadas na ética, eficiéncia e transparéncia publica.

2.6. Principais estruturas de gestao relativas a area de integridade
- Ouvidoria

A Ouvidoria é conferida a tarefa de interpretar as demandas de forma sistémica,
para delas inferir eventuais oportunidades de melhoria, de aperfeicoamento dos servicos
e, em nome desses, recomendar mudancas. Também estimula iniciativas
descentralizadas, voluntarias e efetivas de aprimoramento da maquina publica, dos
profissionais e dos servicos prestados, implementadas a baixo custo, tornando-se, assim,
um instrumento de incluséo social.

Ela é um érgdo de natureza mediadora, sem carater administrativo, deliberativo,
executivo, judicativo e exerce suas funcGes junto as unidades académicas, unidades
suplementares, centros universitarios e 6rgaos da administracdo da UFRJ, para o alcance
de suas finalidades.

A Ouvidoria ndo substitui o fale conosco, as associacoes, as representacdes, 0s
sindicatos. Ela é mais um canal de interlocu¢do com o corpo social da Universidade e da
sociedade que visa garantir a efetividade os direitos do cidaddo e zelar pelo interesse
publico. Para a Ouvidoria toda manifestacdo € importante. Seu papel institucional é zelar
pelo direito a manifestacdo e a informacéo do cidaddo. A Ouvidoria é a voz do cidadao
na UFRJ!

Esse € um processo que exige mudanca de cultura organizacional e um constante
trabalho de sensibilizacdo e de conscientizacdo dos servidores nos diversos niveis da
Instituicdo para a necessidade do exercicio da responsabilidade social. A Ouvidoria
sinaliza que a alta administracdo da Universidade comprometeu-se com a possibilidade
de mitigar o déficit de cidadania, comprometeu-se com a transparéncia administrativa,
com a eficiéncia e com a ética.

A UFRJ, verdadeiro agente de transformacdo da sociedade, ao cuidar do
desenvolvimento, da difusdo do conhecimento, do futuro do pais, da formacdo do
cidaddo, ao instituir e sua Ouvidoria contribui para a valorizacdo da cidadania, dos
direitos humanos e, consequentemente, para a consolidacdo do processo democratico.
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O objetivo geral da Ouvidoria é o de disponibilizar ao cidaddo mais um canal
democréatico de participacdo e de controle social, condutor das opiniGes, sugestdes,
reclamacdes e problemas da sociedade e da comunidade académica da UFRJ, que visa
garantir os direitos dos cidadaos, concretizando, dessa forma, o principio da eficiéncia e
o da efetividade, os principios da ética do servico publico e da transparéncia nas relacdes
com a sociedade.

Sao objetivos centrais da Ouvidoria: acolher o cidaddo, mediar os conflitos que a
ela chegam, interpretar as manifestacbes de forma sistémica, em articulagdo com o0s
6rgdos envolvidos, para a identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento e mudancas
no desenvolvimento das atividades e fungdes essenciais da UFRJ e nos servigos prestados
por sua administracdo; promover a transparéncia da gestdo e o exercicio pleno da
cidadania, com base nos preceitos éticos e constitucionais; contribuir com a propositura
de politicas e estratégias compativeis com a exceléncia académica e com a funcdo social
da Universidade.

Séo atribui¢des da Ouvidoria a partir das manifestacdes que recebe:

« Atuar no pés-atendimento, na mediacdo de conflitos entre o cidaddo e a instituicao,
procurando personalizar o atendimento ao manifestante;

« Avaliar a procedéncia das solicitagdes, encaminhando-as aos setores competentes
para a devida apreciacao e resposta;

+ Acompanhar as providéncias adotadas;

» Cobrar solugdes;

» Dar o devido retorno ao interessado de forma agil e desburocratizada;
« Auxiliar a instituicdo no exercicio da autocritica e da reflex&o;

» Mapear e localizar eventuais falhas nos procedimentos da instituicao;

» Propor a ado¢do de providéncias ou medidas para solugdes de problemas, quando
necessario.

A Ouvidoria-Geral da UFRJ faz a interface com a Ouvidoria-Geral da Unido e, além de
dispor de um sistema proprio informatizado, recebe manifestacdes por meio do Sistema
de Ouvidorias Publicas do Poder Executivo Federal. Faz, também, a interface com as
Ouvidorias das Unidades hospitalares da UFRJ .
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- Correicéo

A UFRJ ndo dispbe de um setor especifico para atividades de correicéo; contudo,
a Pro-Reitoria de Pessoal criou a Divisdo de Direitos e Deveres, vinculada a
Superintendéncia Geral de Pessoal.

Esta Divisao é responsavel por orientar as Sec¢Oes de Pessoal na correta instrucéo
dos processos administrativos pertinentes, bem como analisar a legalidade dos pleitos a
ela submetidos. E também sua atribuicio orientar os trabalhos de Comissdes de
Sindicancia e de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) instituidas com o objetivo
de investigar possiveis ilicitos ligados a area de pessoal e analisar o rito ao fim dos
trabalhos.

Esté sob sua responsabilidade as questfes relativas a acumulacéo de cargos e aos
proventos publicos remunerados. Compdem a Diviséo de Direitos e Deveres a Secéo de
Amparo Legal (SEAL) e a Secdo de Analise de Procedimentos Disciplinares (SEPD).

A Secdo de Amparo Legal € responsavel pela analise documental e amparo legal
de processos administrativos de servidores ativos, resguardando os direitos dos servidores
e da administracdo. Tramitam por esta secdo: abono de permanéncia, ajuda de custo,
afastamentos do/no pais, averbacdo de tempo de contribuicdo, inclusdo de dependentes
(menor sob guarda e companheiro(a), licengas, horario e reversdo de aposentadoria.

A Secdo de Analise de Procedimentos Disciplinares orienta as Comissdes de PAD
e sindicancia instituidas pelas unidades da UFRJ; analisa a legalidade do rito processual
resultante do trabalho das referidas comissdes, sugere a Pro-Reitoria de Pessoal a
apuracdo de ilegalidades identificadas na analise de demandas encaminhadas a secao,
analisa processos, orienta servidores e unidades de Recursos Humanos sobre a
impossibilidade de acumulacdo de cargos publicos e também sobre a acumulacgdo licita
nos casos previstos em lei.

- Auditoria

A Auditoria Interna da UFRJ — Audint -- foi criada pela Portaria n° 810, de 03 de
maio de 2001, conforme disposto no Decreto n° 3591, de 06 de setembro de 2000, e
Institucionalizada pelo seu regimento, aprovado na Resolucéo n° 12, de 28 de outubro de
2004 e publicado no Boletim Interno n°® 22, de 04 de novembro de 2004.

A Auditoria é responsavel por proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos
controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os
niveis de gestdo dentro da Universidade Federal do Rio de Janeiro, inclusive as
executadas pelas unidades gestoras descentralizadas) e da supervisdo dos controles
internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas, como
comités de risco e controles internos).

De acordo com a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, os
controles internos da gestdo ndao devem ser confundidos com as atividades do Sistema de
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Controle Interno relacionadas no artigo 74 da Constituicdo federal de 1988, nem com as
atribuicGes da auditoria interna, cuja finalidade especifica é a medigdo e avaliagdo da
eficacia e eficiéncia dos controles internos da gestéo da organizacao.

Compete a Audint oferecer avaliaces e assessoramento a UFRJ, destinados ao
aprimoramento dos controles internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes
mitiguem os principais riscos de que os 0rgdos e entidades ndo alcancem seus objetivos.

Na Estrutura dos Controles Internos da Gestdo a AUDINT atua como componente
de monitoramento atuando nas Avaliagcdes Especificas que sdo realizadas com base em
métodos e procedimentos predefinidos, cuja abrangéncia e frequéncia dependerdo da
avaliacdo de risco e da eficicia dos procedimentos de monitoramento continuo para
afericdo da eficacia dos controles internos da gestdo quanto ao alcance dos resultados

desejados. Essa atuagdo também é abrangida na avaliagdo realizada pelos 6érgéos do
Sistema de Controle Interno (SCI) do Poder Executivo federal.

De acordo com a previsdo da IN n° 3, de 09 de junho de 2017, a Auditoria Interna
da UFRJ é definida como unidade de auditoria interna singular (Audint), que comp®e o
conjunto de Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG), tendo como
propdsito exercer a atividade de auditoria interna governamental na UFRJ, visando
aumentar e proteger o valor organizacional da instituicdo, fornecendo avaliacéo,
assessoria e aconselhamento baseados em risco.

Considerando a abrangéncia, a estrutura de controles internos dos Orgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal deve contemplar as trés linhas de defesa da
gestdo ou camadas, a qual deve comunicar, de maneira clara, as responsabilidades de
todos os envolvidos, provendo uma atuacgdo coordenada e eficiente, sem sobreposicdes
ou lacunas.

Nesse contexto a Audint situa-se na terceira linha de defesa que é representada
pela atividade de auditoria interna governamental, prestando servigcos de avaliacdo e de
consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

No ambito da terceira linha de defesa, a SFC e as Ciset exercem a fungéo de
auditoria interna governamental de forma concorrente e integrada com a Audint. Quanto
a Organizacéo e Estrutura a Audint, na qualidade de auditoria interna singular atua como
6rgdo auxiliar ao SCI.

Conforme estabelecido na IN n°® 9, de 09 de outubro de 2018 as atividades de
Auditoria Interna séo planejadas por meio do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, em que sdo apresentadas acdes de auditoria a serem executadas no
exercicio seguinte. A conclusdo das atividades do exercicio, desenvolvidas pela equipe
da Auditoria Interna, é relatada ao 6rgéo de controle interno por meio do Relatdrio Anual
de Auditoria Interna — RAINT, regido pela Instrugdo Normativa.
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- Coordenacédo de RelacGes Institucionais e Articulagdes com a Sociedade
(CORIN)

A Coordenacgéo de Relacdes Institucionais e Articulagcbes com a Sociedade —
CORIN, esta vinculada ao Gabinete do Reitor, com o objetivo de ser um canal
institucional de relagdo da UFRJ com os 6rgédos de Estado, incluindo os de controle, de
representacéo juridica da Universidade e com o legislativo, no que tange ao processo de
elaboracdo de leis e normas pertinentes a educacao superior e as politicas de Ciéncia e
Tecnologia.

Atua como canal institucional da relacdo da UFRJ com os governos federal,
estaduais e municipais, bem como com os poderes legislativos no &mbito federal, estadual
e municipal:

a) Participando de forma colaborativa das articulagdes entre a UFRJ e a sociedade,
a fim de facilitar as iniciativas de interesse institucional;

b) Atuando como elemento de interface para o relacionamento da UFRJ com seu
6rgdo de assessoria, consultoria e representacdo juridica, a Procuradoria Geral
Federal (PGF/AGU);

c) Atuando como unidade de comunicacdo e atendimento, pelos gestores, as
demandas dos 6rgéos de controle externo, nomeadamente a Controladoria Gral da
Unido (CGU), o Tribunal de Contas da Unido (CGU); o Ministério Publico
Federal (MPF); a Defensoria Publica da Unido (DPU); e a Policia Federal (PF);

d) Atuando como facilitadora para as demandas internas da UFRJ relativas aos
procedimentos licitatorios, quando solicitado e;

e) Desenvolvendo fluxos internos de procedimentos para atender as demandas dos
orgaos de Estado.

- Etica

O funcionamento e estrutura da Comisséo de Etica estdo sob analise e deliberacéo
do Gabinete do Reitor. Ciente da importancia do trabalho da referida comissdo no ambito
da Administracdo Publica, a Reitoria analisa a criacdo desta instancia normativa, a qual
sera vinculada tecnicamente & Comisséo de Etica Plblica da Presidéncia da Republica,
que tem a finalidade de difundir os principios da conduta ética do servidor no
relacionamento com o cidaddo e no resguardo do patriménio plblico. A Comisséo de
Etica compete ainda orientar, supervisionar e atuar como instancia consultiva de
dirigentes e servidores, além de acolher e analisar denuncias. A perspectiva é de que a
referida Comissdo seja instituida, na UFRJ, atée dezembro de 2019.

- Transparéncia

A UFRJ utiliza o Sistema Eletrénico do Servico de Informacgdes ao Cidadao (e-
SIC) para receber pedidos de acesso a informacao e permitir que qualquer pessoa, fisica
ou juridica, encaminhe, acompanhe o0 prazo e receba a resposta da solicitacdo realizada.
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Foi designada uma servidora da Coordenacédo de Relagdes Institucionais (CORIN) para
realizar a gestdo do referido sistema. Esta Coordenagdo, além de administrar o e-SIC,
auxilia a autoridade de monitoramento da LAI no aprimoramento da transparéncia na
Universidade.

3. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

Em atencdo ao disposto na Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, do
Ministro de Estado da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, o Magnifico
Reitor da UFRJ institui, por meio da Portaria n® 1690, de 26 de fevereiro de 2019,

comissao responsavel pela coordenagdo da estruturacdo, execucao e monitoramento do
Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

A Comissao de Gestdo de Integridade é composta pelos seguintes servidores:
- Cristina Ayoub Riche, SIAPE n° 0360352 - presidente da comisséo;

- Alexandra Cardoso Rangel, SIAPE n° 1935583;

- Débora Alves Abrantes, SIAPE n° 1676007,

- Igor Segdvia de Mello, SIAPE n° 1978474;

- Katia Regina Soares Cardoso, SIAPE n° 1803292;

- Rosinei Cusumano Chiavo, SIAPE n°® 0362296.

Compete a Comissédo de Gestdo da Integridade:

« coordenar a elaboracdo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas a
prevencao e a mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

« coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao,
deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos;

« atuar na orientacdo e treinamento dos servidores da UFRJ com relagcdo aos
temas atinentes ao programa de integridade; e

« promover outras a¢des relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com
as demais areas da Universidade.

4. LEVANTAMENTO DOS RISCOS E DA SITUACAO DOS
INTRUMENTOS DE INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

De acordo com a Portaria CGU n° 57/2019, o risco & integridade de uma Instituigdo
é a vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de préaticas de corrupcao,
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fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer 0s
objetivos da instituicéo.

A Universidade Federal do Rio de Janeiro considera que o plano de integridade é
importante para a efetivacdo das acbes e programas que contribuirdo para a cultura da
ética e prevencdo a fraude na Instituicéo.

Nesse sentido, o referido plano deve identificar a situacdo das unidades e dos
instrumentos de integridade e, caso ndo existam, devem-se estabelecer medidas para sua
criacdo ou fortalecimento. Além disso, o plano deve identificar os riscos para a
integridade da Instituicdo e as medidas de tratamento, o que serd feito neste topico.

A planilha a seguir apresenta os principais riscos a integridade da UFRJ e identifica
eventuais vulnerabilidades a integridade dos trabalhos desenvolvidos pela organizacao,
bem como propde medidas para mitigagdo dos riscos.

Nos anexos 1,2 e 3 consta a metodologia utilizada para o presente trabalho, baseado
nas informacbes do Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo. Assessoria Especial de Controles Internos do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — MP — Versdo de 31 de janeiro de 2017.
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Plano de Implementacéo de Controles para Integridade

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFRJ

Orgao/Unidade:

Macroprocesso /
Processo

Evento de Risco

Contratagdes diretas,
sem licitagdo
(Artigos 24 1, 1l da
Lei 8.666/93)

Realizar

contratagOes diretas

de forma
antiecondémica

Realizar

contratagdes diretas

de forma ndo-
confiavel

Nivel de
Risco
Residual

Risco
Moderado

Controle Proposto / A¢éo Proposta

Resposta | Categoria do ;
a Risco Risco R Area ! c ) N
- . . esponsave omo seré ata da
Descricéo Tipo Objetivo pela Implementado Conclusio Status
Implementagéo
Por meio do Plano
. A . - R Anual de
1. Elaborar Planejamento Anual de Aquisicbes de Bens e Servigos, visando a Contratacdes  (PAC)
4 - Pressdo aquisicdo conjunta por meio de licitagdo, promovendo assim o ganho em escala. instituidg elé
interna ou 2. Promover medidas administrativas, no ambito da UFRJ, para realizar compras Instrucio Norma'ziva
externa ilegal | e contratagdes, por meio de licitacéo (preferencialmente pelo Sistema de Registro Adotar e 1 c 10/01/2019 e Em
Reduzir ou antiética de Precos), promovendo melhor qualidade, eficiéncia e eficacia na gestdo de | Preventiva | Controle PR6 e PR3 - .| 30/12/2019
A . . - Orientado pelas Pro- andamento
para suprimentos e servigos, além de salvaguardar os recursos para evitar perdas, mau Novo Y
r . Reitorias PR-3 e PR-
influenciar uso e/ou danos. .
P . . . - . 6, através do Memo.
agente publico | 3. Capacitar e treinar servidores para formagdo de equipe adequada ao bom E 172/2019-PR
desempenho das atividades de compras e contratagdes Circ. 0172/2019-PR,
’ que visa 0
planejamento de 2020.
1. Atender o principio bésico de controle interno administrativo que separa, por Por meio do Plano
servidores distintos, as fungbes de autorizagéo, aprovagéo, compras, empenho e Anual de
pagamento, sugerindo criacdo adequada de estruturas administrativas, primando Contratagdes (PAC),
pela adequacdo do custo dos recursos humanos nelas envolvido. instituido pela
2. Promover a sensibilizagdo dos agentes envolvidos quanto a mudanca de Instrucdo  Normativa
fli | institucional fere 5 AN e Adotar 5
Evitar 3 - Conflito cultura institucional no que se refere as segurancas administrativa, economica e preventiva | Controle PR6 & PR3 n° 1, 10/01/2019 | 301212019 Em
de interesses juridica desejadas na gestéo de suprimento de bens e servigos, quando realizada Orientado pelas Pro- andamento
. . B Novo i
por meio de procedimento licitatério. Reitorias PR-3 e PR-
3. Elaborar Normativo com aprovagdo em Conselho Universitario, considerando 6, através do Memo.
a necessidade de institucionalizar e operacionalizar um novo formato de Circ. 0172/2019-PR6,
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial polarizado, sendo debatida e que visa o
referendada por todos os gestores desta IFES. planejamento de 2020.
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Auséncia de
planejamento de
compras e servigos

Risco
Moderado

Nivel de

Macroprocesso / . .

Py Evento de Risco Risco

Residual
Néo adotar politica

Acumulagéo de | de andlise e

cargos  (art. 37, | tratamento de

incisos XVI e XVII | possiveis

da Constitui¢do | acumulagdes de .
Risco

Federal) e | cargo e dos casos de

administracdo de
empresas  privadas
(art. 117, inciso X da
Lei 8.112/90)

administracdo de iladlehly

empresa privada,
que ndo estejam de
acordo com a
legislacéo vigente.
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1. Elaborar Planejamento Anual de Aquisices de Bens e Servigos, visando a
aquisicdo conjunta por meio de licitagdo, promovendo assim o ganho em escala.
2. Promover medidas administrativas no ambito da UFRJ, para realizar compras
e contratagdes por meio de licitacdo (preferencialmente pelo Sistema de Registro
de Precos), promovendo melhor qualidade, eficiéncia e eficacia na gestédo de

Por meio do Plano
Anual de
ContratagBes (PAC),

4 - Pressdo suprimentos e servigos, além de salvaguardar os recursos para evitar perdas, mau o
: instituido pela
interna ou uso e danos. Instrucio Normativa
externa ilegal | 3. Capacitar e treinar servidores para formacéo de equipe adequada ao bom Adotar o 1‘; 10/01/2019 e Em
Evitar ou antiética desempenho das atividades de compras e contratagOes. | Preventiva | Controle PR6 e PR3 Orier';ta do pelas Pro- 30/12/2019 andamento
para 4. Promover a sensibilizagdo dos agentes envolvidos quanto a mudanca de Novo Reitorias P'I)?-:% o PR-
incluenciar cultura institucional no que se refere as segurangas administrativa, econdmica e 6 através do Memo
agente publico | juridica desejadas na gestéo de suprimento de bens e servicos, quando realizada " )
. ; S Circ. 0172/2019-PR6,
por meio de procedimento licitatério. e visa o
5. Elaborar Normativo com aprovagdo em Conselho Universitario, considerando qlane'amento de 2020
a necessidade de institucionalizar e operacionalizar um novo formato de planej ’
execucdo orgamentaria, financeira e patrimonial polarizado, sendo debatida e
referendada por todos os gestores desta IFES.
Controle Proposto / A¢éo Proposta
Resposta | Categoria do
a Risco Risco Area
Descrigéo Tipo Objetivo R CEMBEETE DEE d? Status
pela Implementado Concluséo
Implementacéo
A Pro-Reitoria de
Pessoal (PR-4) exige
que 0s servidores
preencham declaragdo
de acumulagdo de
cargo e administragdo
empresarial no
1. Promover acOes informativas e educativas focadas na acumulagéo de cargo, gognrzztiga?:enﬁgsse :
com intuito de divulgar as possibilidades de acumulacdes elencadas na L '
I . P fim de apurar
Constituicdo Federal; Pré-Reitoria de ossiveis
. 2.Promover acdes informativas e educativas focadas nos casos de administracéo Adotar Pessoal, por P ~
i 3 - Conflito de : X . Rk =L~ | acumulacdes e Em
Evitar interesses de empresa privada, de acordo com o RJU; Preventiva | Controle | meio da Diviséo atividades ilicitas 30/12/2019 andamento
3. Verificar a possibilidade de uso do sistema de controle governamental de Novo de Direitos e . P
. " e P S Ainda, a Divisdo de
cruzamento de dados, a fim de identificar possiveis acumulages ilicitas; Deveres.

4. Promover apuragéo dos casos identificados como supostamente ilicitos, nos
termos d legislagdo vigente.

Direitos e Deveres
(PR-4) é responsavel
por apurar os referidos
casos e inclui-los no
sistema CGU-PAD.

Outras acles para
tratamento desses
riscos serdo
implementadas  até
dezembro de 2019.
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1. Instituir um grupo de trabalho composto por representantes docentes,
discentes, técnicos, representantes da sociedade civil e instituigbes constituidas,
6 - Utilizagdo | de modo a definir as normas e procedimentos de apuragdo das dentncias. O

Evitar fraude, na
admissao de alunos,
Acesso aos cursos de | no processo de

graduagio da UFRJ acesso 4 graduacio . dg recursos refengo grupo ge trabalh; dde‘\/era propor pol[tlcas de sensibilizacdo e de Adotar o )
ela reserva de cotas | da UFRJ, tendo por ey Evitar publicos, em | conscientizago da comuni ade interna e externa a'Ul_:RJ. . . Preventiva | Controle Pro-Reitoria de A definir A definir _Ngq
pelar ot Moderado favor de 2. Com base na autonomia universitaria, instituir uma comissdo interna Graduagao iniciado
raciais, conforme critério tdo somente . A . N Novo
revé a legislagio a autodeclaracio interesses permanente de_ verificacdo, de modo a adotar medidas para flscallza(;z_io do
P conforme prevé é privados. ingresso pelo sistema de cotas, e, também, para apurar e punir as dendncias. A

Iegisla(;éop comissdo, além do carater pedagogico, deverd atuar para coibir e/ou apurar

falsidade na autodeclaracéo.
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A planilha a seguir apresenta o levantamento da situagdo das unidades e
instrumentos de integridade e principais medidas de tratamento de riscos a integridade da

Instituicdo.
Héa alguma Quem sera o responsavel por
(0] recomendacdo | sua criacdo, fortalecimento ou
FUNGS Unidade/ orgdo/entidade| no sentido de |reestruturacdo? Em que prazo?
uncao de . .Y .
integridade m_strum_ento de | ja possui tal seu
integridade unidade ou | fortalecimento
instrumento? ou RESPONSAVEL | PRAZO
reestruturacéo?
. Comissdo de Chefia de Gabinete /
_Promogao da Etica NAO SIM (1) Gabinete do Reitor [30/12/2019
ética e regras de
ccs)gﬁjvtigaogragga Codigo de NAO SIM () Comiss&o de Etica {30/12/2019
Conduta e ética
Designacéo de De acordo com o art.
autoridade de 40 da LAl a
acesso a autoridade de
informacéo cumprimento do
acesso a informacéo | Na&o se
SIM NAO é 0 Sr. Agnaldo aplica
Transparéncia Fernandes, )
ativa e acesso A at_ualmente 0 Pro-
informagao Reitor de Pessoal da
UFRJ.
Adocéo do Coordenagdo de |30/12/2019
Sistema e-SIC Relacdes
Institucionais e com
SIM SIM @) a Sociedade —
CORIN -Gabinete do
Reitor
Designacéo de Comisséo de
area responsavel Tratamento de
Tratamento de | pelo tratamento NAO SIM (4) Conflitos de 30/12/2019
conflitos de de conflitos de Interesse
interesses e interesses
nepotismo Adoco do Comissdo de
Sistema SeCl X Tratamento de
NAO SIM () Conflitosde  |30/12/2019
Interesse
Existéncia de area Ouvidoria Geral
responsavel pelo
recebimento de 30/12/2019
Funcionamento dendincias e SIM SIM (6)
de canais de realizag&o dos
dendncias encaminhamentos
necessarios
Adocéo do Ouvidoria Geral
Sistema e-OUV SIM SIM (7) 30/12/2019
FL(ljncionamento Existéncja de area SIM SIM (8) Coordenagéo de
e controles  |responsavel pelos Relacdes
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internos e controles internos Institucionais e com
cumprimento de |e cumprimento de a sociedade (CORIN-{30/12/2019
recomendagdes [recomendagdes de Gabinete do Reitor) e
de auditoria auditoria Auditoria Interna da
UFRJ
Adocéo do Coordenacéo de
sistema Monitor- Relacdes
Web Institucionais e com
a Sociedade 30/12/2019
SIM SIM®) | coriIN/Gabinete do
Reitor) e
Auditoria Interna da
UFRJ
Existéncia de area Diretoria de Direitos|30/12/2019
responsavel pelos e
procedimentos de SIM SIM (10) Deveres/DVDD/Pré-
responsabilizacéo Reitoria de Pessoal
. Adogao do Diretoria de Direitos
Procedimentos de Sistema CGU- e
responsabilizagdo PAD SIM SIM(11) " Ipeveres/DVDD/Pr6-|30/12/2019
Reitoria de Pessoal
Adocdo do Pré-Reitoria de
Sistema CGU-PJ Gestédo e 30/12/2019
SIM SIM (12) Governanga

Observacgoes:

(1) A Ouvidoria-Geral da UFRJ encaminhou proposta de criacdo da Comissao de Etica a
Reitoria para analise e deliberacdo. O objetivo é criar a referida comissdo no ano de 2019,
conforme prazo estabelecido neste plano de integridade.

(2) Apos a criagdo da Comissdo de Etica, considerando o prazo estabelecido no plano de
integridade, sera elaborado Codigo de Conduta Etica da UFRJ, nos termos da legislagio
vigente.

(3) Atualmente, ha um servidor que trata, exclusivamente, das demandas do sistema e-
Sic. Contudo, 0 objetivo é reestruturar o setor e aumentar a equipe para a realizacdo deste
trabalho, visando ao cumprimento da Lei de Acesso a Informacéo.

(4) e (5) A recomendacdo da Ouvidoria-Geral da UFRJ é no sentido de criar uma
Comissdo especifica, no prazo estabelecido no plano de integridade, para tratar de
conflitos de interesse e nepotismo, bem como adotar o sistema SeCl e difundi-lo
permanentemente.

(6) e (7) A Ouvidoria Geral da UFRJ realiza o trabalho de recebimento e tratamento das
dendncias e, além do seu sistema préprio, também, adota o sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (E-Ouv). Atualmente, ha somente um servidor que administra,
exclusivamente, o referido sistema. Considera-se pertinente 0 aumento da equipe para a
realizacdo deste trabalho substantivo, que prevé a integracdo dos dois sistemas. Cumpre
observar que a Ouvidoria-Geral da UFRJ realiza, também, o trabalho de Ouvidoria
Itinerante.
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(8) e (9) O controle interno e o cumprimento das recomendacdes da auditoria por meio
do sistema monitor estdo sob a responsabilidade da Auditoria Interna e da Coordenacao

de Relac@es Institucionais e Articulacfes com a Sociedade. O objetivo € reestruturar a
equipe com mais servidores para o tratamento dessas demandas.

(10), (11) e (12) Os procedimentos de responsabilizacdo de servidores sdo tratados pela
Pro-Reitoria de Pessoal, por meio da Divisdo de Direitos e Deveres. E os procedimentos
de responsabilizacdo de Pessoa Juridica sdo tratados pela Pro-Reitoria de Gestdo e
Governanca. Poréem, ha recomendacéo no sentido de reestruturar os setores que cuidam
dessas demandas visando maior eficécia e efetividade dos procedimentos.

5. MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Cabera a Comissdo de Integridade da UFRJ a estruturacdo, execucdo e 0
monitoramento do Plano de Integridade, fiscalizando a execucdo das acGes previstas no
referido plano objetivando a analise do resultado obtido pela Instituicéo.

O quadro a seguir apresenta as a¢des de monitoramento do Plano de Integridade.

ACOES DE RESPONSAVEIS PRAZO
MONITORAMENTO

Fiscalizacdo das acBes de | Comissdo de Integridade Anualmente, sempre no més

integridade de janeiro ou quando a
Comisséo entender
necessario.

Analise periddica do Plano de | Comissdo de Integridade Anualmente, sempre no més

Integridade de janeiro ou quando a
Comisséo entender
necessario.

Elaboragdo e aprovacdo de | Comissdo de Integridade Sempre que a Comissao

nova versdo do Plano de entender necessaria  a

Integridade divulgacéo de nova versao do
plano.
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ANEXO 1

METODOLOGIA UTILIZADA - PROBABILIDADE

Probabilidade

Evento pode ocorrer apenas
Aspectos Avaliativos em circunstancias
excepcionais

Evento provavelmente Evento esperado que ocorra
ocorra na maioria das na maioria das
circunstancias circunstancias

Evento pode ocorrer em Evento deve ocorrer em
algum momento algum momento

Frequéncia
Observada/Esperada

Peso 1 2 3 4 5
Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP. Manual de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo. Assessoria Especial de Controles Internos — AECI, 31 de Janeiro de 2017

Muito baixa (< 10%) Baixa (>=10% <= 30%) Média (>30% <= 50%) Alta (>50% <= 90%) Muito alta (>90%)
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METODOLOGIA UTILIZADA — IMPACTO

Orientacdes para atribuicdo de pesos

Esforco de Gestéo

Evento com potencial
para levar o negécio ou
servico ao colapso

7N UNIVERSIDADE FEDERAL
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ANEXO 2

Impacto - Fatores para Andlise

Estratégico-Operacional

Regulacéo

Determina
interrupcao das
atividades

Reputacéo

Com destaque na
midia nacional e
internacional, podendo
atingir os objetivos
estratégicos e a missao

Negdcios/Servicos  a
Sociedade

Prejudica o alcance
da missdo da UFRJ

Intervencéo
Hierarquica

Exigiria a
intervencao do
Reitor

Econbmico-
Financeiro

Orcamentério

>=25%

Evento critico, mas
gue com a devida
gestdo pode ser
suportado

Determina acdes de
carater pecuniarios
(multas)

Com algum destaque
na midia nacional,
provocando exposicao
significativa

Prejudica o alcance
da misséo da Unidade

Exigiria a
intervencao do
Pré-Reitor

>=10% < 25%

Evento significativo
gue pode ser gerenciado
em circunstancias
normais

Determina acdes de
carater corretivo

Pode chegar a midia
provocando a exposi¢cao
por um curto periodo de
tempo

Prejudica o alcance
dos objetivos
estratégicos

Exigiria a
intervencao do
Diretor

>=3% < 10%

Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforco da
gestao para minimizar o
impacto

Determina acdes de
carater orientativo

Tende a limitar-se as
partes envolvidas

Prejudica o alcance
das metas do processo

Exigiria a
intervencao do
Coordenador

>=1%<3%

5-Catastrofico

4-Grande

3-Moderado

2-Pequeno
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Evento cujo impacto
pode ser absorvido por
meio de atividades
normais

Pouco ou nenhum
impacto

Impacto apenas
interno / sem impacto

Pouco ou nenhum
impacto nas metas

Seria alcancada
no funcionamento
normal da
atividade

<1%

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP. Manual de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo. Assessoria Especial de Controles Internos — AECI, 31 de Janeiro de 2017

METODOLOGIA UTILIZADA — NIVEIS DE RISCO / RESPOSTA

ANEXO 3

1-Insignificante

Nivel de
Risco

Possiveis Respostas

Risco Critico

Risco Alto

Risco
Moderado

Risco Pequeno

Evitar

Compartilha
r

Evitar: Descontinuar as atividades que geram o risco. Ex. Suspender
um produto em uma determinada regido.

dos riscos.

Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto

Compartilhar/transferir: Transferir ou compartilhar parte do risco,
reduzindo a probabilidade e/ou impacto. Ex. seguro, transacdes de
hedge ou terceirizacdo da atividade.

Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo praticas e
procedimentos existentes.
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Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP. Manual de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo. Assessoria Especial de Controles Internos — AECI, 31 de Janeiro de 2017
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