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Normativos

FNDCT e ORGANIZACOES SOCIAIS. LEI COMPLEMENTAR N° 177, DE 12 DE
JANEIRO DE 2021. Altera a_Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, para

vedar a limitacdo de empenho e movimentacao financeira das despesas relativas a

inovacao e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico custeadas por fundo criado

para tal finalidade, e a Lei n® 11.540, de 12 de novembro de 2007, para modificar a
natureza e as fontes de receitas do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT), e incluir programas desenvolvidos por organizacdes sociais

entre as instituicbes que podem acessar os recursos do FNDCT.

TRANSPARENCIA e EQUILIBRIO FISCAL. LEI COMPLEMENTAR N° 178, DE 13 DE

JANEIRO DE 2021. Estabelece o Programa de Acompanhamento e Transparéncia

Fiscal e o Plano de Promocéao do Equilibrio Fiscal; altera a Lei Complementar n® 101,
de 4 de maio de 2000, a Lei Complementar n°® 156, de 28 de dezembro de 2016, a
Lei Complementar n°® 159, de 19 de maio de 2017, a Lei Complementar n® 173, de
27 de maio de 2020, a Lei n® 9.496, de 11 de setembro de 1997, a Lei n® 12.348, de
15 de dezembro de 2010, a Lei n°® 12.649, de 17 de maio de 2012, e a Medida

Proviséria n® 2.185-35, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias.

CONFORMIDADE. PORTARIA MMFDH N° 6, DE 12 DE JANEIRO DE 2021. Estabelece

o procedimento de autorizacdo prévia pela Secretaria-Executiva do Ministério da

Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos para realizacao de atos administrativos,

delega competéncias e da outras providéncias.

TELETRABALHO. INSTRUCAO NORMATIVA SGP/SEDGG/ME N° 4, DE 7 DE JANEIRO
DE 2021. Fica instituido o programa de gestdao no ambito da Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal da Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia; PORTARIA PGFN N° 25.598, DE 30 DE
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DEZEMBRO DE 2020. Disciplina o programa de gestdo para as atividades realizadas

pelo apoio administrativo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN;

PORTARIA CVM/PTE/N®° 4, DE 11 DE JANEIRO DE 2021. Regulamenta o Programa de
Gestao no ambito da Comissao de Valores Mobiliarios; PORTARIA SECINT/ME N°
381, DE 11 DE JANEIRO DE 2021. Estabelece os procedimentos gerais para
implementacao do Programa de Gestao do Ministério da Economia no ambito da

Secretaria Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais.

REGIME GERAL DE PREVIDENCIA SOCIAL. PORTARIA SEPRT/ME N° 477, DE 12 DE
JANEIRO DE 2021. Dispbe sobre o reajuste dos beneficios pagos pelo Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS e dos demais valores constantes do Regulamento

da Previdéncia Social — RPS.

CONTRATACOES DE TIC e REGISTRO DE PRECOS. INSTRUCAO NORMATIVA
SGD/ME N° 5, DE 11 DE JANEIRO DE 2021. Regulamenta os requisitos e

procedimentos para aprovagao de contratacdes ou de formacao de atas de registro

de precos, a serem efetuados por 6rgaos e entidades da Administracdao Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, relativos a bens e servigos de tecnologia da

informacdo e comunicacao — TIC.

LEGISLACAO DE PUBLICAGCAO. PORTARIA IN/SG-PR N° 1, DE 13 DE JANEIRO DE

2021. Estabelece procedimentos para o pagamento, a arrecadagao e a cobranca de

valores por publica¢des de atos oficiais no Diario Oficial da Uniao.

EGP Entrevista

Carissimos amigos leitores, comecaremos 2021 retomando nossa série de
entrevistas com um tema que estara cada vez mais na pauta da Administracao
Publica: o Building Information Modelling (BIM) ou Modelagem da Informacao da
Construcao. A expressao aponta para um processo integrado e multidisciplinar para
a producao de projetos, planejamento e controle de obras e possui larga aplicacao

no setor AEC (arquitetura, engenharia e construcao).

O BIM pode ser utilizado para demonstrar todo o ciclo de vida da construgao,
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incluindo os processos construtivos e as fases de instalacdo. Trata-se de uma

ferramenta indispensavel ao planejamento eficiente e a boa gestao de projetos e

obras, que garante maior assertividade técnica, transparéncia, solugdo e controle
dos gastos empregados, exatamente o que a contratacao necessita para ter sucesso
e melhores resultados.

Para tratar da aplicacao do BIM no setor publico brasileiro, nosso amigo Eduardo
Paracéncio convidou o engenheiro, professor e auditor do Tribunal de Contas da

Unido Gustavo Ferreira Olkowski para uma entrevista.
Eduardo Paracéncio — O que é o Building information Modelling (BIM)?

Gustavo Ferreira Olkowski — Na traducao literal, BIM é a Modelagem da
Informacao da Constru¢do. Nao raras vezes o BIM acaba sendo confundido
indevidamente como um sistema ou software. Na verdade, € uma tecnologia ou
filosofia de trabalho, que se apresenta como um modelo com diversas camadas de
informacao, organizadas de forma sistematica, mediante processos integrados, em

um ambiente colaborativo.

De um modo simples, imagine que cada uma dessas camadas representa uma
disciplina do projeto — arquitetura, estrutura, elétrica, hidraulica etc. Todas essas
camadas sao integradas em uma mesma base. Assim, o conceito BIM possibilita que
diversos profissionais, de distintas areas, trabalhem concomitantemente sobre uma
mesma base de projeto, de modo que, por estarem totalmente integradas, a
alteracdo feita por qualquer desses profissionais repercute imediatamente nas
demais camadas.

Além dessa integracdo, a principal caracteristica do BIM sao as informagdes da
construcao (representada pelas letras “B” e “I”). Ao contrario de um sistema CAD,
em que sao desenhadas linhas, no BIM sdo desenhados objetos cujas caracteristicas
fisicas da construcdo sao representadas na sua geometria, enquanto as demais
informacdes funcionais sdo agregadas a essa edificacdo. Essas informagdes tém por
proposito integrar todos os agentes e disciplinas envolvidas no desenvolvimento de
um projeto em todas as suas fases, impactando nao s6 a parte de concepc¢ao, mas

também a execugao, implantacdo, manutencao e gerenciamento de um projeto.

EP - O que é a Estratégia Nacional de Disseminacdo do Building Information
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Modellng do Governo Federal?

GFO - Com o intuito de promover a modernizagdo e a transformacao digital da
construcao, o Governo Federal instituiu em junho de 2017 o Comité Estratégico de
Implementacao do Building Information Modelling (CE-BIM), para formular uma
estratégia que pudesse alinhar as acdes e iniciativas do setor publico e do privado,
impulsionar a utilizacdo do BIM no pais, promover as mudangas necessarias e

garantir um ambiente adequado para seu uso.

O CE-BIM foi composto por representantes de sete Ministérios (Ministério da
IndUstria, Comércio Exterior e Servigos, que exerceu a Presidéncia do comité; Casa
Civil da Presidéncia da Republica; Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;
Ministério da Defesa; e os antigos Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao; da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes; e das Cidades).

Posteriormente a sua instituicao, o Governo Federal publicou o Decreto 9.377, de 17
de maio de 2018, substituido pelo Decreto 9.983, de 22 de agosto de 2019, o qual
formalizou os objetivos da estratégia BIM e instituiu o Comité Gestor da Estratégia
BIM. No ambito dessa estratégia, destaco também a publicacdo do Decreto 10.306,
de 2 de abril de 2020, que estabelece a utilizacdo do BIM na execucao direta ou
indireta de obras e servicos de engenharia, a ser realizada pelos érgaos e pelas

entidades da administracao publica federal.

EP - Quais os principais beneficios esperados pela aplicacio da Modelagem da

Informacao da Construcao nas obras publicas brasileiras?

GFO - Os beneficios da implementacdao do BIM alcancam todas as fases de um

empreendimento.

Na fase de concepcdo, a integracdo entre as disciplinas do projeto em um
ambiente colaborativo propicia ganhos de produtividade, reducdo de erros de
compatibilidade dos elementos das diferentes disciplinas e, por conseguinte, a
prevencao de erros, mediante a correcao de inconsisténcias ainda na fase de

planejamento (pré-obra).

O aprimoramento de um dos projetos (na estrutura, por exemplo) pode ser

transmitido para as outras disciplinas, com todas as suas medidas, geometria e
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analise, a atualizacdo e o ajuste das demais disciplinas e do orcamento.

Tudo isso acarretara impactos positivos na fase de execucdo dos
empreendimentos. Assim, o BIM proporcionara maior confiabilidade dos projetos e
das estimativas de custos, processos mais precisos de planejamento,
acompanhamento e controle de obras, aumento de produtividade, menor risco de
aditivos e retrabalho em virtude de erros em projetos e consequente economia dos

recursos utilizados nas obras.

O BIM proporcionara, ainda, ganhos na fase de manutencao e operagcao dos
empreendimentos, pois consolida em uma mesma base todas as caracteristicas dos
materiais e equipamentos empregados, podendo ser integrado, ainda, com o plano
de manutencdo do empreendimento. Tanto é assim que, em alguns paises, a
exemplo dos Estados Unidos, a disseminacdo do BIM decorreu de pressao dos
proprietarios dos empreendimentos, em funcdo dos ganhos de eficiéncia na gestdo

e manutencao de seus ativos.

EP - Quais sao os maiores desafios na elaboracao de projetos e execucao de
obras com a adocao do BIM no setor publico?

GFO - Existem, de fato, alguns desafios a implantacao do BIM no setor publico; vou

elencar os dois que, na minha visao, sao os principais.

O primeiro deles € vencer a resisténcia dos profissionais técnicos, que ja tém
dominio dos processos convencionais como o CAD, e de seus superiores, para
aprender a trabalhar com essa nova tecnologia. Isso vai exigir um esforco e
comprometimento pessoal e vai coloca-los numa curva de aprendizagem
acentuada, que pode demandar certo tempo até alcancarem o dominio da

modelagem e estabilizar essa curva.

O segundo é vencer o mito de que o BIM so6 serve para obras de grande porte.
O BIM ele pode ser tanto utilizado em obras de pequeno, médio e grande porte.
Contudo, por meio do Decreto 10.306/2020, o Governo reforcou esse mito, pois
iniciou a obrigatoriedade de implantacao do BIM no setor publico, em um primeiro
momento, pelas maiores obras e, em um segundo momento, para obras de médio

porte.
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Apesar de Ilouvavel a preocupacao do Governo em disseminar 0 uso do BlVI, houve,

a meu ver, uma inversao da légica para sua implementacdo. Isso porque qualquer

aprendizagem esta sujeita a erros e atrasos em funcao da perda de produtividade.
Em obras de grande porte, ha intrinsecamente uma maior complexidade, o que
torna mais dificil ao profissional utiliza-las como base para aprendizagem. Além
disso, devido ao maior vulto desses empreendimentos, quaisquer erros sujeitarao o
Estado a maiores repercussdes, seja em termos financeiros, seja em termos de
retrabalho, ampliando os potenciais impactos negativos dessa curva de

aprendizagem.

Se ao invés disso, um 6rgao iniciasse a implementacao do BIM por seus projetos de
pequeno porte, os erros seriam mais faceis de controlar, os potenciais prejuizos
dele decorrentes seriam menores, e também o tempo para conclusao de cada etapa
do empreendimento seria, em regra, menor, o que faz com que seja otimizada a

curva de aprendizagem dessa nova tecnologia.

Desse modo, quando iniciar um empreendimento de grande porte, a equipe ja
possuira alguma experiéncia, tera testado o passo a passo dessa nova tecnologia
em projetos e obras reais e muito provavelmente tera superado, nessa caminhada
de aprendizagem, alguns erros que tendem a ndo mais se repetirem. Faco uma
analogia a arte da culinaria, um chef de cozinha deve iniciar sua carreira
aprendendo primeiro os pratos mais simples, como fazer, por exemplo, um bom
“arroz com feijdo”, para s6 entdo chegar aos pratos mais elaborados. Por motivos

Obvios, inverter essa l6gica de aprendizado pode nao ser o melhor caminho.

Gustavo Ferreira Olkowski é Auditor e assessor de Ministro no TCU; graduado
Engenheiro Civil (Mackenzie); especialista em Auditoria e Controle Governamental
(ISC/TCU); MBA em Gestao de Projetos (Anhanguera); coautor do livro
"PLANEJAMENTO DA LICITACAO DE OBRAS PUBLICAS DE EDIFICACAO E
SANEAMENTO" (Ed. Forum, 2019); instrutor de cursos relacionados a licitacdes, lei
das estatais, fiscalizacdo, orcamento e auditoria de Obras Publicas. Ocupou os
seguintes cargos no TCU: Diretor na Secretaria de Fiscalizagdo de Obras de
Habitacdo e Saneamento; Diretor na Secretaria de Fiscalizacdao de Infraestrutura
Aeroportuaria e Telecom; Assessor na Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura
Urbana; e Assessor de Ministro (atual). Participou dos seguintes Grupos de Trabalho:
Consultoria ao PL Nova Lei Licitacdes; Elaboracao da IN 02/2018-MPDG; Auditoria

de Obras Publicas na América Latina e Caribe (coordenador do GT no periodo 2015-
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2017). Administra o canal do Instagram @engenheiroslegais. Contato:

gustavo.edif@gmail.com

Julgados

ETICA PROFISSIONAL. ACORDAO N° 4039/2020 — TCU — Plenério.

9.3. recomendar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, combinado com
art. 250, inciso lll, do RI/TCU, que (...):

9.3.1. inclua nos programas de capacitagdo e treinamento na area de aquisi¢oes
publicas as normas de ética e disciplina, conforme o art. 2°, inciso Il, alinea “c” da
Resolucdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica (CEP) 10/2008;
(..)

9.5. dar ciéncia (...) de que:

9.5.1. em atencdo aos comandos do art. 2°, XXIV, e art. 4° da Resolucao CEP
10/2008; art. 7°, §1°, do Decreto 6.029/2007, os futuros planos de trabalho da
Comissdo de Etica, devem conter as metas, indicadores e 0s recursos necessarios
para execucdo das atividades, indicando também os responsaveis e 0s prazos
previstos para cada uma das agoes;

9.5.2. em atencao aos comandos do art. 2°, inciso XXV, da Resolucao CEP 10/2008,
devem ser designados representantes locais da Comissao de Etica para atuacdo nos
diversos campi da Ufam;

9.5.3. o Decreto 6.029/2007 em seus arts. 6°, inciso I, e 8°, inciso IV, estabelece que
as solicitacdes da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica (CEP)

devem ser atendidas com prioridade;

AUDITORIA INTERNA. ACORDAO N° 4039/2020 — TCU — Plenério.

9.3. recomendar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, combinado com
art. 250, inciso lll, do RI/TCU, que (...):

9.3.3. altere o regimento interno (...), a fim de torna-lo aderente as diretrizes
estabelecidas pela Instrucdo Normativa 3/2017, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao, em especial quanto a:

9.3.3.1. instituicdo de politica formalizada de desenvolvimento de competéncias
para auditores internos, em atencao ao item 63 do anexo da Instru¢cao Normativa
3/2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao;

9.3.3.2. definicdao formal do perfil do auditor interno, com vistas ao estabelecimento

Anc reniiicitne de farmarin e avnearidnria naraccarine an hnm deaceamnanhn Aa
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funcao, em atencao aos itens 60 a 62 do anexo da Instrucao Normativa 3/2017, do

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao;

9.3.3.3. insercao, no planejamento de atividades da Auditoria Interna, de metas e
indicadores de desempenho, bem como cronograma financeiro, com vistas a
garantir que os recursos humanos, financeiros e tecnolégicos sejam suficientes,
apropriados e eficazmente aplicados, em atencao ao item 100 do anexo da
Instrucdo Normativa 3/2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral

da Uniao;

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO. ACORDAO N° 4039/2020 — TCU — Plenério.

9.3. recomendar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, combinado com
art. 250, inciso lll, do RI/TCU, que (...):

9.3.4. elabore, com a participacao de representantes dos diversos setores (...), plano
anual de contratacdes para o exercicio subsequente, contendo, para cada
contratacao pretendida, as seguintes informacdes: descricao do objeto, quantidade
estimada a ser adquirida/contratada, valor estimado, identificacdo do requisitante,
justificativa da necessidade, periodo estimado (més), programa e/ou acao em que
se insere a contratacao, e respectivos objetivos estratégicos a serem alcancados. O
plano anual de contratacdes deve abranger todas as unidades descentralizadas (...);
ser aprovado, (...), divulgado na internet e acompanhado periodicamente para
correcao de desvios;

9.5. dar ciéncia (...) de que: (...)

9.5.6. os documentos de oficializacdo da demanda estdo em desconformidade com
o estabelecido no art. 21, inciso |, da IN MP 5/2017;

9.5.7. é necessario, previamente a elaboracao de minuta de termo de referéncia ou
de projeto basico para contratacao de servicos sob o regime de execucao indireta
ou para a aquisi¢cao de bens, realizar estudos técnicos preliminares, nos moldes
previstos no art. 24 da IN MP 5/2017, em especial:

9.5.7.1. realizar analise do mercado junto a diferentes fontes possiveis, efetuando
levantamento de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos, consulta a sitios
na internet (e.g. portal do software publico), visita a feiras, consulta a publicagoes
especializadas (e.g. comparativos de solu¢des publicados em revistas
especializadas) e pesquisa junto a fornecedores, a fim de avaliar as diferentes
solugdes que possam atender as necessidades que originaram a contratacao (Lei
8.666/1993, art. 6°, inciso IX, alinea c);

9.5.7.2. definir método de calculo das quantidades de materiais necessarias a
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contratacgao;

9.5.7.3. documentar o método utilizado para a estimativa de quantidades no

processo de contratacao, juntamente com os documentos que lhe dao suporte;
9.5.7.4. definir método de calculo das quantidades de postos de trabalho
necessarios a contratacao;

9.5.7.5. documentar o método utilizado para a estimativa de quantidades no
processo de contratacao, juntamente com os documentos que Ihe dao suporte;
9.5.7.6. definir método para a estimativa de precos, considerando uma cesta de
precos, levando em conta as diretrizes contidas na IN SLTI 5/2014;

9.5.7.7. documentar o método utilizado para a estimativa de precos no processo de
contratacao, juntamente com os documentos que lhe dao suporte;

9.5.7.8. avaliar se a solucao é divisivel ou nao, levando em conta o mercado que a
fornece e atentando que a solugao deve ser parcelada quando as respostas a todas
as quatro perguntas a seguir forem positivas: “(l) € tecnicamente viavel dividir a
solugao? (Il) € economicamente viavel dividir a solucao? (lll) ndo ha perda de escala
ao dividir a solucao? (IV) ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da
competitividade ao dividir a solugao? “;

9.5.7.9. avaliar, no caso de contratacao de servicos continuados, as diferentes
possibilidades de critérios de qualificagdo econdmico-financeiras, incluindo nessa
avaliacdo os critérios constantes no Acordao 1.214/2013-TCU-Plenario, Relator José

Jorge, item 9.1.10, considerando os riscos de sua utilizagdo ou nao;

CONTRATACAO EMEREGENCIAL e CORREICAO. ACORDAO N° 4039/2020 — TCU —

Plenario.

9.3. recomendar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, combinado com
art. 250, inciso lll, do RI/TCU, que (...):

9.3.5. institua rotinas e prazos para a autuacao e instru¢ao de processos
administrativos disciplinares, principalmente quando envolverem contratagdes
emergenciais nas quais a Procuradoria Federal (...) entender ter havido indicios de

desidia administrativa;

GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES. ACORDAO N° 4039/2020 — TCU — Plenério.

9.5. dar ciéncia (...) de que: (...)
9.5.4. a implementacao dos arranjos institucionais exigidos na Instrugao Normativa
Conjunta MP/CGU 1, de 2016, relacionados a gestdo de riscos, aos controles
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internos e a governancga, compreende necessariamente a adogao das seguintes

medidas: i) criar o Comité de Governanca, Riscos e Controles, na forma estabelecida

no art. 23 da IN MP/CGU 1, de 2016; e ii) definir e publicar a politica de gestdo de
riscos da Universidade, a que se refere o art. 17 da IN MP/CGU 1, de 2016;

TRANSPARENCIA e ACESSO A INFORMAGCAO. ACORDAO N° 4039/2020 — TCU —

Plenario.

9.5. dar ciéncia (...) de que: (...)

9.5.5. em atendimento aos arts. 6°, 7°, inciso VI, e 8° da Lei de Acesso a Informacao
c/c art. 7°, 83°, inciso V, do Decreto 7.724/2012, deve-se padronizar e manter
atualizagdo periodica das informacdes divulgadas em sua pagina de transparéncia,
relativas aos procedimentos licitatorios e as contratacdes realizadas pela entidade,
com observancia as orientacdes do Guia da Transparéncia Ativa para Orgaos e

Entidades do Poder Executivo Federal, em especial o seu item 7;

Noticias, Artigos, Atos e Eventos

NOVA LEI DE LICITACOES. Chamando a atencdo dos estimados leitores para uma
discussao central da logistica publica, abordada com meridiana clareza pelo
prezado Professor e Advogado da Unido Ronny Charles Torres em coautoria com
Marcos Nobrega, reproduzimos, por ser mutio oportuno, o seguinte excerto do

excelente artigo A nova lei de licitagdes, credenciamento e e-marketplace: o turning

point da inovacao nas compras publicas, para reflexao:

Enquanto na vida real as pessoas e as empresas realizam suas contratagoes
rotineiras em poucos cliques, através do computador ou mesmo smartphone,
com pesquisa imediata de precos e “ranking” de fornecedores, de acordo com
seu historico positivo ou negativo (signaling), nas licitacbes a escolha do
fornecedor, mesmo para a aquisicdo de bens simples, exige um claudicante e
custoso processo de planejamento e definicdo da pretensdo contratual,
publicacdo de edital e a realizagdo de uma sessdo para apresentacdao de
propostas. Enquanto as corporacdes e os governos debatem a evolugdo
de smart contracts, com execucdo através de blockchain e reducdo de custos
transacionais que facilitem as trocas, nosso regime contratual exige um

instrumento formal, assinado, com clausulas necessarias e prerrogativas
https://www.ementario.info/2021/01/15/ementario-de-gestao-publica-no-2-410/ 10/12


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-47-de-8-de-dezembro-de-2020-294651594
http://www.licitacaoecontrato.com.br/artigo/nova-lei-licitacoes-credenciamento-emarketplace-turning-point-inovacao-compras-publicas-29122020.html

15/01/2021 Ementario de Gestado Publica n°® 2.410 — Ementario de Gestao Publica

“extraordinarias”, mesmo quando se quer contratar o “ordinario”.

CONTROLE EXTERNO e SANEAMENTO BASICO. O enforcement contratual dos

tribunais de contas nas futuras novas concessdoes do saneamento basico.

MAIOR DESCONTO, PUBLICIDADE e NULIDADE. Pregdo eletrénico: no

julgamento por maior desconto € dever divulgar a tabela adotada, sob pena de

nulidade.

CONSEQUENCIALISMO. O TCU considerando as consequéncias praticas da sua

decisao.

OUVIDORIA. O papel da Ouvidoria Publica de Saude em face da pandemia da
COVID-19.

GESTAO HOSPITALAR e ESTOQUES. Estratégias de gestdo de estoque hospitalar

em_organizagdes publicas no Brasil: um estudo de caso e Desafio na gestdo

hospitalar: diferencas entre o planejamento de consumo e o consumo efetivo de

medicamentos e Compras publicas em hospitais universitarios: uma analise dos

processos licitatérios de 2018.

TERMO DE REFERENCIA. Termo de Referéncia: vedacdo & exigéncia de obrigacdes

de terceiros & impossibilidade de indicagdo de marca sem justificativa técnica e O

termo de referéncia deve ser apreciado pela assessoria juridica?

FRAUDE ¢ DENUNCIANTE DE BOA FE. Levantando a voz em fraudes contabeis no

brasil: um exame sobre o efeito da existéncia de multiplos canais de denuncia na

intencao de whistleblowing do empregado.

Compartilhe isso:

W Twitter || @) Facebook | | (&) WhatsApp {3 Linkedin

Curtir isso:

Curtir

Seja o primeiro a curtir este post.
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