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ASSINATURA ELETRONICA. DECRETO N° 10.543, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2020.

Dispoe sobre o uso de assinaturas eletronicas na administragdo publica federal e

regulamenta o art. 5° da Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020, quanto ao nivel

minimo exigido para a assinatura eletrénica em interacdes com o ente publico.

GOVERNANCA e POLITICAS PUBLICAS. RESOLUCAO CMAP N° 2, DE 13 DE
NOVEMBRO DE 2020. Estabelece o processo de monitoramento da implementacédo

das propostas de alteragdo das politicas publicas resultantes da avaliagdo realizada, no
ambito do Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas — CMAP, sua

finalidade, os atores envolvidos e suas competéncias.

PAGTESOURO. PORTARIA ME N° 389, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2020. Dispde sobre a

regulamentacao do Decreto n® 10.494, de 23 de setembro de 2020, que institui o

PagTesouro como plataforma digital para pagamento e recolhimento de valores a

Conta Unica do Tesouro Nacional.

TELETRABALHO. PORTARIA MDR N° 2.867, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2020. Autoriza a

implementacao do programa de gestdo pelas unidades do Ministério do

Desenvolvimento Regional e de suas entidades vinculadas.

REQUISICAO DE PEQUENO VALOR. RESOLUCAO N° 670-CJF, DE 10 DE NOVEMBRO
DE 2020. Dispde sobre a alteracao, inclusao e revogagao de dispositivos da Resolucéo
CJF n. 458, de 4 de outubro de 2017 e da outras providéncias.

ALIDITORIA INTFRNA RFSOILICAO DNIT N° 40 DF 17 DF NOVFMRRO DF 2020
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Aprovar a atualizacao do Estatuto da Auditoria Interna do Departamento Nacional de

Infraestrutura de Transportes — DNIT.

OUVIDORIA e ACESSO A INFORMAGCAO. INSTRUCAO NORMATIVA IBAMA N° 24, DE
18 DE NOVEMBRO DE 2020. Estabelece os procedimentos de atividades de ouvidoria e

de pedidos de acesso a informacao recebidos no ambito do Ibama.

INTEGRIDADE. PORTARIA MEC N° 981, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2020. Estabelece

procedimentos e fluxos internos visando a prevencao e ao tratamento de atos de

nepotismo no ambito do Ministério da Educacgao.

EGP Entrevista

Carissimos leitores, as cidades brasileiras tém uma posicdo de destaque no cenario
politico nacional, uma vez que a gestao publica municipal atua como principal ponto
de contato entre o Estado e os cidaddos, entregando e mantendo politicas publicas
localmente. Para falar sobre os principais desafios da gestdao publica dos municipios
nos préximos anos, nosso eximio entrevistador Eduardo Paracéncio conversou com a

atual Secretaria de Fazenda de Niterdi, Giovanna Victer. Confiram!

Eduardo Paracéncio — Na sua visao, quais as principais diferencas entre trabalhar

no Governo Federal e em uma administracdo municipal?

Giovanna Victer — A gestdo local possui tempos e escalas bem diferentes da Uniao.
No municipio as demandas sao mais urgentes e exigem respostas eficazes. O cidadado
literalmente bate a porta do governo. A qualidade do ensino e do atendimento da
saude sdo sentidas muito objetivamente pela populacdo. Além disso, as ocorréncias
que afetam o dia a dia das pessoas acontecem nas cidades: chuvas excessivas, transito,
criminalidade e, neste ano ainda tivemos a pandemia. Nesse contexto as respostas nao
podem esperar. O Governo Federal, entretanto, tem um impacto mais abrangente,
uma funcédo indutora de politicas publicas, regulatoria e de coordenagdo que s6 a

estrutura federal é capaz de exercer.

Justamente por essa proximidade, o governo municipal precisa apresentar resultados
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importantes laboratérios de inovacao de politicas publicas. Como suas estruturas
hierarquicas sao menos rigidas e os instrumentos de implementacao (como recursos
humanos, equipamentos publicos, tecnologia) estdo concentrados sob uma mesma
lideranca, o ente municipal tem um grande potencial de inovar, principalmente em

estratégias de implementagdo das politicas.

EP - Qual a importancia da gestao publica baseada em evidéncias?

GV - Utilizar evidéncias na tomada de decisdo é tirar o véu que embacga a percepcao
dos problemas publicos que precisam ser enfrentados. Dados, informacdes e

estatisticas trazem racionalidade para um ambiente muito politizado.

Além disso, elas evitam a captura dos agentes politicos. A percep¢do comum, por
vezes, pode trazer um viés dos interlocutores frequentes, das tendéncias nas redes
sociais, ou mesmo da histéria politica que cerca o tema. Evidéncias traduzem a

realidade de forma mais fidedigna para que politicas sejam mais eficientes.

Quando verificamos os indicadores, eles nos apresentam a realidade de forma
inevitavel. Costumo dizer que os dados “gritam”. Quando levantamos informacdes
suficientes, a tomada de decisdo e sua implantacao ficam muito mais faceis, além de
possibilitarem o fortalecimento da transparéncia e a criacao de consenso politico em

torno das propostas.

EP - Quais os principais desafios da gestiao orcamentaria e financeira nos

municipios brasileiros para os proximos anos?

GV - A gestdo orcamentaria esta relacionada a capacidade de planejamento e as
condicdes macroecondmicas do Pais, como crescimento de PIB e inflacdo. Eu
considero que o ambiente de incerteza quanto aos rumos da economia é um grande

desafio para quem leva a sério o planejamento fiscal.

Além da imprevisibilidade, os municipios enfrentardo grandes pressdes pela
manuten¢ao dos gastos sociais elevados. Antes mesmo da pandemia, que provocou
forte aumento nas despesas com saude e assisténcia social no 1° semestre de 2020, ja

em 2019 os gastos sociais dos municipios somaram o mais alto valor ja registrado, R$
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358,45 bilhoes.

Isso sem mencionar a necessidade de aumentar os investimentos em infraestrutura
urbana. O novo marco regulatério do setor de saneamento, por exemplo, pode
apresentar uma perspectiva positiva para o setor, mas € preciso assegurar um
ambiente de seguranca juridica para atrair os investimentos privados tdo necessarios
para nossas cidades. Ainda assim perduram passivos importantes que precisam ser
enfrentados com urgéncia, notadamente nas areas de mobilidade urbana e moradia

popular.

EP - Em 2020 a Lei de Responsabilidade Fiscal completou duas décadas de

existéncia. Qual o balanco que vocé faz sobre a aplicacao da LRF nesse periodo?

GV - A LRF mudou a cultura do Estado Brasileiro se financiar. Foi fundamental para
manutencao do equilibrio inflacionario e desafia constantemente os gestores da
economia a encontrar alternativas reais de criagdo de riqueza. Isso esta ligado ao

crescimento econémico, ao bem estar da populagdo e ao papel do Estado.

Os entes municipais, no decorrer desses anos promoveram ajustes que nem mesmo a
Unido foi capaz de empreender. Exemplo disso é o esfor¢co pelo aumento da receita
corrente em relagdo a despesa corrente, que vem crescendo a cada ano. Em 2019 para
83,8% dos municipios a receita corrente superava as despesas correntes, sendo que
em 29,6% a folga era superior a 10%. Em 2018, essas proporcdes foram de 73,5% e

21,6%, respectivamente.

Essa é uma tendéncia que vem se fortalecendo nos ultimos anos. Além disso, médios e
grandes municipios fortaleceram sua receita. O aumento da arrecadacao do Imposto
sobre Servicos é um exemplo disso.

Agora, depois de vinte anos a situacdo das contas publicas brasileiras € bem diferente.
E necessario unificar interpretacdes sobre conceitos (como gastos de pessoal e receita
liquida), para tornarem ainda mais efetivos os preceitos da Lei. Precisamos evitar
também que discussdes superficiais afetem todo o esforco fiscal que o Pais tem feito

nos ultimos anos.
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EP — Como surgiu o apelido de “a dama de ferro de Niter6i”?

GV - Mudar a cultura de gestdo exige esforcos diarios e acho que o apelido veio
porque para alguns assuntos sou irredutivel. Nunca admiti desperdicios de dinheiro
publico. N6és como agentes que tributam, ou seja, retiramos recursos das empresas e
familias e os transferirmos para a agdo estatal, temos uma responsabilidade
inegociavel pelo zelo na aplicacdo desse dinheiro. Na sua eficiéncia, na sua legalidade
e transparéncia. O foco deve ser sempre a qualidade dos servicos que chegam a

populacdo, principalmente a mais vulneravel.

Nesses sete anos em Niteroi, primeiro como secretaria de Planejamento, e nos ultimos
dois anos de Fazenda, fui responsavel pelas definicdes de alocacdo dos recursos
publicos, formalizacdo de contratos e, também pela modernizacao de sistemas e
tecnologia de informacao. Definimos junto aos gestores e monitoramos as metas de
governo e suas principais entregas anuais, estabelecendo de vez a gestdo por

resultados na cidade.

No6s criamos da carreira de gestor de politicas publicas e auditor de controle interno
no Municipio. Realizamos o concurso com a Fundagdo Getulio Vargas e, também
tornamos a controladoria independente. Trouxemos a gestao do Municipio para o

século XXl sob os principios da impessoalidade e da compliance.

Enfim, gestao fiscal responsavel nao acontece sé com grandes reformas. Reconheco
que o arcabouco legal é fundamental (como a reforma da previdéncia e
administrativa) para manutencao das financas ajustadas, entretanto sdo as praticas
diarias e a disciplina fiscal que viabilizam resultados sustentaveis e mudanca de
cultura. Ha sete anos me dedico a essas atividades com orgulho de ser servidora

publica.

Mas esse apelido é uma brincadeira dos nossos parceiros e interlocutores que
reconhecem essa gestdao positivamente avaliada por mais de 80% da populagdo. E
quem me conhece sabe que o posso ser a dama de ferro, mas o coracdo é de

manteiga.

EP - Estamos vivendo hoje uma grave pandemia mundial. Na sua visdo, quais
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consequéncias a atual crise devera trazer para o setor publico brasileiro?

GV - Além dos desafios fiscais para financiamento do investimento publico e custeio
dos servicos essenciais, percebo um ponto que é positivo, mas que também traz

grande responsabilidade para nés gestores.

A atuacao estatal retomou um papel muito relevante nas relacdes sociais e de
desenvolvimento econdmico. Muito pela existéncia do Sistema Unico de Saude e toda
dedicacdo dos profissionais de linha de frente, podemos com um exemplo claro,
demonstrar que governos podem responder positivamente quando necessario. Agora
é disseminar mais praticas positivas da atuacao publica em beneficio do bem estar e
da vida das pessoas, principalmente as que mais precisam. Precisamos aprofundar o
Estado eficiente que chega nas pessoas e atende suas necessidades quando elas mais

precisam.

Giovanna Victer é formada em Ciéncia Politica pela Universidade de Brasilia, com
mestrado em Politicas Sociais e Planejamento Para Paises em Desenvolvimento pela
London School of Economics, na capital inglesa. Giovanna trabalhou numa
organizagdo ndo-governamental e numa empresa, antes de seus 12 anos no servico
publico: “Com essas experiéncias pude ter mais clareza dos limites e das possibilidades
da formacgdo de parcerias”. Como Secretdria de Planejamento, Modernizacao da
Gestdo, Orcamento e Controle de Niterdi contribuiu para a melhoria da eficiéncia e
transparéncia internas do governo e de sua relacdo com os cidaddos. Atualmente
ocupa o cargo de Secretaria de Fazenda de Niterdi. Sob sua gestdao o Municipio
chegou ao primeiro lugar em gestao fiscal no Estado do Rio de Janeiro e o sexto do
Pais segundo o indice Firjan. Criou a poupanga dos Royalties, fundo que reserva parte
dos recursos do Petrdleo para a estabilizacdo fiscal do Municipio. A implementacao de
um sistema informatizado na prefeitura e a aprovacao da Lei Municipal de Acesso a
Informacado levaram o municipio fluminense a posi¢des de destaque, em avaliagdes do
Ministério Publico Federal e da Controladoria Geral da Unido. Email:
Gi02803@hotmail.com. Twitter: @GIOVICTER

Julgados
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CRITERIO DE DESEMPATE DE LANCES e SORTEIO. ACORDAO N° 2938/2020 — TCU —

Plenario.

1.7. Recomendacgdo: (...) que avalie a conveniéncia e oportunidade da adocado de
sorteio como critério de desempate para propostas com lances iguais e para
propostas iguais e sem oferta de lances, em analogia ao previsto no art. 45, § 2°, da Lei

8.666/1993, considerando que esse critério melhor atende ao principio da isonomia

a(...).

NAO-SUPRESSAO DAS LINHAS DE DEFESA e TOMADA DE CONTAS ESPECIAL.
ACORDAO N° 2958/2020 — TCU — Plenério.

9.2. informar (...) sobre o dever de a autoridade administrativa competente adotar as
providéncias de responsabilizacdo cabiveis, nos termos da Portaria Interministerial

424/2016, incluindo, se for o caso, instauracao de tomada de contas especial;

PREGAO ELETRONICO e ROBO. ACORDAO N° 2959/2020 — TCU — Plenério.

9.3. determinar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo (SLTI) do
Ministério da Economia que avalie a necessidade de orientar os 6rgaos e entidades
integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
(SISP) sobre o tratamento a ser dado nos editais de licitacdo quanto a utilizacdo de
recurso computacional para automacdo de lances em pregdes eletronicos, também
conhecido como “robds”, informando ao TCU, no prazo de 90 dias, as medidas

adotadas;

CONVENIOS. ACORDAO N° 2953/2020 — TCU — Plenario. Aos leitores atuantes ou

interessados na tematica de transferéncias voluntarias, vale conferir a integra do

julgado em referéncia, que se debrucou sobre convénio celebrado sob a égide da
revogada IN STN 1/1997.

~
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Noticias, Artigos, Atos e Eventos

BOLETIM DO TCU. Boletim de Jurisprudéncia n°® 334 e Boletim de Pessoal n° 84.

TERCEIRIZAGAO. Nota Técnica SEI n® 51520/2020/ME. Nota técnica que analisa os

efeitos dos acordos de suspensdo do contrato de trabalho e de redugdo proporcional

de jornada e de salario sobre o calculo do 13° salario e das férias dos trabalhadores.
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LIDERANCA. As 4 fases da lideranca e como evoluir em cada uma.

CONTA VINCULADA. Terceirizacdo de servicos na administracao publica: uma analise

da conta vinculada no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido.

CUSTOS. Anais do XXVII Congresso Brasileiro de Custos.

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA. As parcerias publico-privadas: melhorias e retrocessos

na execucao de obras e servicos publicos.

NOVA LEI DE LICITACOES e SEGURO-GARANTIA. O seguro-garantia no dmbito do
Projeto de Lei n® 1.292/1995.

Compartilhe isso:

9 Twitter || @) Facebook | () WhatsApp || #® Imprimir | [ Linkedin

Curtir isso:

Carregando...

Relacionado

Ementario de Gestao Publica n°
2.162

Normativos SUSTENTABILIDADE
e GOVERNANCA AMBIENTAL.
PORTARIA CAPES N° 130, DE 1°
DE JUNHO DE 2018. Dispoe

Ementario de Gestao Publica n°
2.344

Normativos CONTRATACAO DE
MILITAR INATIVO. DECRETO N°
10.210, DE 23 DE JANEIRO DE

2020. Regulamenta o art. 18 da _-——
Lei n° 13.954. de 16 de Ementario de Gestdo Publica n®

sobre a Politica de
24/01/2020 1.941 06/06/2018
Em "Boletim" 16/05/2017 Em "Boletim"
Em "Boletim"

# ACESSO A INFORMAGAO # AUDITORIA INTERNA # BOLETIM DO TCU

# CONTA VINCULADA # CONVENIOS # GOVERNANCA # INTEGRIDADE

https://www.ementario.info/2020/11/20/ementario-de-gestao-publica-no-2-402/ 9/10


https://administradores.com.br/noticias/as-4-fases-da-lideranca-e-como-evoluir-a-cada-uma?utm_campaign=boletim_em_alta_312020&utm_medium=email&utm_source=RD+Station
http://tede.fjp.mg.gov.br/bitstream/tede/450/2/FJP05-000468.pdf
https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/issue/view/53
https://periodicos.ufes.br/ipa/article/view/33054
https://www.conjur.com.br/2020-nov-12/interesse-publico-seguro-garantia-ambito-pl-12921995
https://www.ementario.info/2020/11/20/ementario-de-gestao-publica-no-2-402/?share=twitter&nb=1
https://www.ementario.info/2020/11/20/ementario-de-gestao-publica-no-2-402/?share=facebook&nb=1
https://www.ementario.info/2020/11/20/ementario-de-gestao-publica-no-2-402/?share=jetpack-whatsapp&nb=1
https://www.ementario.info/2020/11/20/ementario-de-gestao-publica-no-2-402/?share=linkedin&nb=1
https://www.ementario.info/2020/01/24/ementario-de-gestao-publica-no-2-344/
https://www.ementario.info/2020/01/24/ementario-de-gestao-publica-no-2-344/
https://www.ementario.info/2017/05/16/ementario-de-gestao-publica-no-1-941/
https://www.ementario.info/2017/05/16/ementario-de-gestao-publica-no-1-941/
https://www.ementario.info/2018/06/06/ementario-de-gestao-publica-no-2-162/
https://www.ementario.info/2018/06/06/ementario-de-gestao-publica-no-2-162/
https://www.ementario.info/tag/acesso-a-informacao/
https://www.ementario.info/tag/auditoria-interna/
https://www.ementario.info/tag/boletim-do-tcu/
https://www.ementario.info/tag/conta-vinculada/
https://www.ementario.info/tag/convenios/
https://www.ementario.info/tag/governanca/
https://www.ementario.info/tag/integridade/

24/11/2020

Ementario de Gestéo Publica n® 2.402 — Ementario de Gestao Publica

# LIDERANCA # LRF # NAO-SUPRESSAO DAS LINHAS DE DEFESA

# NOVA LEI DE LICITACOES # OUVIDORIA # PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
# POLITICAS PUBLICAS # PREGAO ELETRONICO # REQUISICAO DE PEQUENO VALOR

# TELETRABALHO # TERCEIRIZACAO # TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

ANTERIOR

Copyright © 2020 Ementario de Gestdo Publica - Desenvolvido por CreativeThemes

https://www.ementario.info/2020/11/20/ementario-de-gestao-publica-no-2-402/

10/10


https://www.ementario.info/2020/11/16/ementario-de-gestao-publica-no-2-401/
https://www.ementario.info/tag/lideranca/
https://www.ementario.info/tag/lrf/
https://www.ementario.info/tag/nao-supressao-das-linhas-de-defesa/
https://www.ementario.info/tag/nova-lei-de-licitacoes/
https://www.ementario.info/tag/ouvidoria/
https://www.ementario.info/tag/parceria-publico-privada/
https://www.ementario.info/tag/politicas-publicas/
https://www.ementario.info/tag/pregao-eletronico/
https://www.ementario.info/tag/requisicao-de-pequeno-valor/
https://www.ementario.info/tag/teletrabalho/
https://www.ementario.info/tag/terceirizacao/
https://www.ementario.info/tag/tomada-de-contas-especial/

