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Normativos

GOVERNANCA. PORTARIA CC/PR N° 483, DE 21 DE OUTUBRO DE 2020. Disp&e sobre

o Comité de Governanca da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

ATENDIMENTO AOS ORGAOS DE CONTROLE. PORTARIA ME N° 22.582, DE 20 DE
OUTUBRO DE 2020. Disciplina o procedimento e tramitacdo de demandas
provenientes de érgaos de controle interno e externo no ambito do Ministério da

Economia.

PATRIMONIO IMOBILIARIO. INSTRUCAO NORMATIVA SPU N° 87, DE 1° DE
SETEMBRO DE 2020. Dispoe sobre os atos administrativos, fiscalizatorios, e de gestao
e contratos, estabelecendo procedimentos inerentes aos processos de cessdes de uso,
nos regimes gratuito, oneroso ou em condi¢cdes especiais de imdveis e areas de

dominio e propriedade da Unido, e da outras providéncias.

GESTAO DE RISCOS. RESOLUCAO NORMATIVA N° 2, DE 19 DE OUTUBRO DE 2020.
Dispbe sobre os procedimentos técnicos e administrativos para elaboracao,
implementacao e avaliagdo dos planos de gestdo de riscos ao patrimonio musealizado,
no ambito das unidades museologicas administradas pelo Instituto Brasileiro de

Museus — Ibram.

APURACAO DE RESPONSABILIDADE. PORTARIA SNAC/MINFRA N° 2.057, DE 14 DE
OUTUBRO DE 2020. Disciplina o Processo Administrativo de apuracdo de
responsabilidade decorrente de danos causados ao erario e de eventuais violagdes as

regras previstas nos Editais dos programas de capacitacdo sob coordenacdo do
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Ministério da Infraestrutura.

TELETRABALHO. PORTARIA MMA N° 376, DE 14 DE OUTUBRO DE 2020. Aprova o
Programa de Gestao de Teletrabalho, anexo a esta Portaria, e estabelecer as
orientagdes, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelas unidades
organizacionais integrantes da estrutura regimental, exclusivamente, do Ministério de

Minas e Energia.

EGP Entrevista

Carissimo publico leitor deste nosso Ementario de Gestao Publica!

Temos ouvido — e lido — com frequéncia o acrénimo ESG, e provavelmente alguns dos
senhores e senhoras também. Seguindo nosso proposito de construcdo e
aperfeicoamento das capacidades administrativas e gerenciais de nossos leitores,
registramos nesta edicdo a entrevista que nosso prezado Eduardo Paracéncio dirigiu
ao Renato Cader, gestor cuja reputacao o precede e cujo trabalho conhecemos de

longa data:
Eduardo Paracéncio: O que é ESG?

Renato Cader: ESG (Enviromental, Social and Governance) significa a inclusdao de
fatores e/ou melhores praticas ambientais, sociais e de governanca no ambiente de
negocios. A origem do termo vem do Pacto Global da ONU, lancado em julho de 2000,
pelo entao Secretario-Geral das Na¢des Unidas, Kofi Annan — foi uma chamada para as
empresas alinharem suas estratégias e operagdes a 10 principios universais nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrup¢dao e desenvolverem
acoes que contribuam para o enfrentamento dos desafios da sociedade. No Brasil, em
2003, foi criada a Rede Brasil para responder ao Pacto Global e também a Agenda
2030, os chamados Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS. Entendo que as
empresas que se comprometem com o ESG tendem a ganharem mais vantagens

competitivas e a literatura existente ja aponta para essa perspectiva.
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“virtude” de serem comprometidas com o ESG e na realidade estarem ocultando
outros impactos ambientais gerados por elas. E o que acontece com o Greenwashing,
em que empresas que se vendem “verdes” e na pratica sao grandes poluidoras. Essa é
uma preocupacao de todos aqueles que defendem o desenvolvimento sustentavel. Na
Rio + 20, a prépria Gro Brundtland, relatora do “Our Commom Future”, expressiva e
historica publicacgdgo da ONU que disseminou o conceito de desenvolvimento
sustentavel para o mundo, demonstrou sua grande preocupagdo com a pratica do
Greenwashing. Precisamos ficar alerta com o iminente risco de propagar também um

ESG Washing no mundo.

EP: A atual pandemia traz a consolidacdo de uma nova fase da governancga, a era
do ESG, com a valorizacao da diversidade, inclusao, sustentabilidade, propésito,
intencionalidade, aspectos socioambientais, economia circular de baixo carbono
e inovacao. Na sua opiniao, essa é uma tendéncia que veio para ficar ou sera mais

uma “metodologia da moda”?

RC: Acredito que muitas pessoas ja estejam falando: “mais um conceito, mais do
mesmo, mais uma moda...” Em principio, parecem ter razdao. Porém, o ESG tem
reverberado nas diversas estratégias de investidores e gestores, em escalas nacional e

internacional, o que me leva a crer que ele veio pra ficar.

Milhares de empresas ja4 se comprometeram com os desafios ESG. E importante
destacar também que além do Pacto Global da ONU, a propria OCDE ja incorporou a
proposta. Em 2017, a publicacdo “Investment Governance and the Integration of
Environmental, Social and Governance Factors” demonstra a necessidade de empresas

e governos integrarem as diferentes dimensdes do ESG.

Todos nods sabemos que o tripé do ESG (ambiental, social e governanca) ja sédo
conceitos que transitam nos diversos circulos profissionais, académicos e politicos, as
vezes até com um certo fetiche. Muitas vezes, as diferentes dimensdes do ESG sdo
tratadas separadamente. O tripé do ESG, assim como o tripé da sustentabilidade
(ambiental, social, econdmico), conhecido como triple bottom line, sdo esforcos no
sentido de integrar conceitos e iniciativas que ndao podem andar separadamente e que
confluem para 0 mesmo objetivo: o bem-estar das atuais e futuras geragdes.

s

E mais um caminho que nao tem volta. Eu penso que quando surgem esses Nnovos
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conceitos/perspectivas e sao disseminadas com peso é porque de fato algo precisa

melhorar e rapido, pois o tempo urge e acredito que as futuras geracdes estejam

ameacadas.

EP: E crescente o niimero de gestores de recursos estrangeiros que se rendem ao
modelo ESG, seja como fator de selecao para investimentos, seja pela simples
admissao de valor adicional pela conduta empresarial. Na sua visao, as empresas
brasileiras ja perceberam que a sustentabilidade sera um fator de sobrevivéncia

para os seus negocios nos proximos anos?

RC: Na perspectiva do ESG, o Brasil ainda esta engatinhando. De acordo com a
Associagao Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais — ANBIMA, as
empresas que usam integracao ESG em suas tomadas de decisdao e seus poucos
produtos tematicos do tipo ndo somam nem R$ 500 milhdes em patriménio. E muito
pouco se olharmos para o universo das empresas brasileiras. Por outro lado, isso nao
significa que as empresas que nao aderiram nao sejam comprometidas com as
dimensbes do ESG. Ha outras formas de as empresas divulgarem suas performances
ambientais e sociais, como por exemplo, o GRI — Global Report Iniciative. O diferencial
do ESG, o que considero bastante relevante, € integrar a dimensdo da governanca as

dimensdes social e ambiental nos negdcios.

Contudo, na minha opinido, as empresas brasileiras, de uma forma geral, ainda
precisam evoluir muito no que toca a sustentabilidade. O que é investimento ainda &
visto como despesa. E tais “despesas” ainda sdo em grande parte voltadas apenas para
atender a legislacdo ambiental e a legislacao trabalhista. Logo, considero que ainda
estamos um pouco longe de pensar que sustentabilidade sera um fator de
sobrevivéncia para os proximos anos, a despeito dos avancos do tema no ambiente

empresarial brasileiro nas ultimas décadas.

Por fim, ndo acho justo também ficarmos apontando o dedo para o Brasil. No quesito
sustentabilidade, notadamente quando falamos de energia e mudancas climaticas,
estamos ainda na frente de muitos paises desenvolvidos, que sao os maiores
responsaveis pela emissdao dos gases do efeito estufa — GEE. De acordo com o Balango

Energético Nacional — BEN (2020), quase 80% de tais emissdes é por conta da matriz
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energética (suja). Porém, quase metade de nossa matriz energética é renovavel. O

Brasil tem mais de quatro vezes a participacdo de renovaveis do que a média dos
paises da OCDE.

EP: Quais os principais desafios para a implementacao de um modelo de gestao
voltado para fatores ambientais, sociais e de boa governanca para o setor publico

brasileiro?

RC: Os maiores desafios estdo relacionados a estratégia, a lideranga e a competéncias.
No que diz respeito a estratégia, é fundamental que as instituicbes incluam em sua
estratégia fatores relacionados as performances ambiental e social, bem como ao
fortalecimento da governanca. Ndo existe uma boa estratégia sem pensar em
governanca e vice-versa. E importante que se tenham resultados, com transparéncia,
com integridade, com accountability, com gestdo de riscos, com compliance, com

responsabilidades social e ambiental.

Essa equacao nao fecha se nao tivermos liderangas executivas que fazem acontecer.
Precisamos de lideres com menos discursos e com mais pratica. No nivel da lideranca
é preciso que tenham profissionais que saibam o que estdo fazendo e conhecam o
tamanho do desafio. Isso exige que as posicOes de lideranca sejam ocupadas por

aqueles que tenham as competéncias técnicas e gerenciais necessarias para o desafio.

Ouco muita gente falar que temos que sensibilizar as liderangas, os tomadores de
decisao... Lideres capacitados nao precisam ser sensibilizados, eles atuam, eles

agregam valor a estratégia, eles fortalecem a governanca.

EP: Vocé foi um dos vencedores do Prémio Inovacao na Gestao Publica Federal
com o projeto: Compras Publicas Sustentaveis: uma experiéncia de compra
compartilhada. Na sua opiniao, como tem sido o trabalho do Estado brasileiro no

fomento as compras publicas sustentaveis? Temos resultados satisfatorios?

RC: De uma forma geral, os resultados nao sdo satisfatorios. A parcela de compras
sustentaveis no governo federal ainda é infima. Também ndo posso dizer que nao

houve avancos. Ha um conjunto de boas praticas isoladas que podem ser melhor
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disseminadas.

Vale ressaltar que o novo decreto do pregao também ja € um avanco na medida em

que fortalece a perspectiva da sustentabilidade nas compras publicas.

No que diz respeito as compras compartilhadas, tenho percebido um avanco maior,
nao so pela boa atuacao da Central de Compras, mas pelas iniciativas de centralizacao
em diversos estados. E importante salientar que as compras compartilhadas tém que
ter a lente da sustentabilidade. Caso contrario, estaremos retrocedendo e fomentando

ainda mais a matriz produtiva insustentavel que construimos ao longo de décadas.

O Estado tem um papel importante no fomento a producado e ao consumo sustentavel
e as compras publicas sustentaveis sdo um meio poderoso de fortalecer essa
perspectiva. De acordo com a OCDE, em 2017, a parcela de compras publicas em

relacdo as despesas governamentais alcancava a ordem de 13,5%.

E 6bvio que ndo podemos atribuir s compras publicas o papel protagonizador no
sentido de fomentar o desenvolvimento sustentavel. Para isso, ha politicas especificas,
como de conservacao e uso sustentavel, de mudancas climaticas, de inclusao social,
etc. Todavia, o Estado tem o papel minimo de realizar o consumo consciente e

responsavel. E nesse sentido, temos muito o que avancar.

Renato Cader é doutor em Ambiente e Sociedade pela UNICAMP e Mestre em
Administracdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas, integrante da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental do Ministério da Economia.
J& assumiu cargos como o de Secretario de Administracdo do Ministério Publico
Federal, de Diretor de Gestao do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, de Secretario de Gestao Interna da ANCINE, de Diretor-Adjunto de Gestdo da
ANS, de Subsecretario-Geral do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro. Um
dos vencedores do Prémio Inovacdo na Gestdo Publica Federal com o projeto:
Compras Publicas Sustentaveis: uma experiéncia de compra compartilhada. Vencedor
também do Prémio Sustentabilidade na Administracdo Publica do Instituto Negocios
Publicos. Recebeu também o Prémio CNMP 2015, do Conselho Nacional do Ministério
Publico, com o projeto: “Implantacdo do Sistema de Compras Compartilhadas

Sustentaveis do Ministério Publico Federal”. Em 2016, foi vencedor do Prémio Ministro
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Gama Filho com o concurso sob o tema: “"A Gestdao Publica e o Meio ambiente”.

Contato: rscader@gmail.com

Julgados

REMANEJAMENTO DE VALORES e APROPRIACAO. ACORDAO N° 11522/2020 — TCU

— 12 Camara.

1.7.1. dar ciéncia (..) das seguintes impropriedades, com vistas a adocao de
providéncias que previnam a ocorréncia de outras semelhantes:

1.7.1.1. deficiéncia na apropriacao de custos mediante remanejamento de valores (...),
em descumprimento ao principio da transparéncia e da evidenciacdo, comprometendo

a analise entre a meta fisica e a financeira da atividade fim da entidade;
GARANTIA DE EXECUCIT\O. ACORDAO NP 2637/2020 — TCU - Plenario.

1.8.1. dar ciéncia (..), com fundamento no art. 9°, inciso |, da Resolucdo — TCU
315/2020, sobre as seguintes impropriedades/falhas, (...), para que sejam adotadas
medidas internas com vistas a prevencao de outras ocorréncias semelhantes:

1.8.1.1. limitacao do valor da garantia de execuc¢do do objeto licitado ao equivalente a
"dois meses do custo da folha de pagamento dos empregados da contratada que
venham a participar da execucao dos servicos contratados”, contrariando o disposto
no Decreto 10.183/2019, que alterou a redacao do inc. VI do art. 8° do Decreto
9.507/2018;

SANCOES. ACORDAO N° 2641/2020 — TCU - Plenério.

1.7.1. Dar ciéncia (..), com fundamento no art. 9° inciso |, da Resolucdo — TCU
315/2020, sobre as seguintes impropriedades/falhas, (...), para que sejam adotadas
medidas internas com vistas a prevencao de outras ocorréncias semelhantes:

1.7.1.1. auséncia de gradacdo e de clareza na descricdo das sancdes (...), vez que
embora o percentual de multa estabelecido possa variar de 1% a 10%, ndo ha um
critério de acumulacao definido para se chegar no percentual maximo de sancado
(10%); além disso, as condutas definidas nos itens 1 a 9 da referida tabela 3 foram

diretamente categorizados no grau 6, indicando que apenas uma ocorréncia do tipo ja
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principios da transparéncia, proporcionalidade e razoabilidade, implicitamente

contidos no inciso LXXVIII, do art. 5° da Constituicao Federal de 1988, e explicitamente
previstos no art. 2°, paragrafo Unico, da Lei 9.784/1999, que, no inciso VI, veda a
Administragcdo Publica a imposicdo de obrigacdes, restricdes e san¢cdes em medida
superior aquelas estritamente necessarias ao atendimento do interesse publico;

1.7.1.2. inadequada utilizacdo do “valor estimado”, (...) como base de calculo para a
aplicacdo de multas, uma vez que ndo possui relacio com a proposta da empresa
contratada e, por conseguinte, com o valor da obrigacao consignada em contrato, em
discordancia com o estabelecido no art. 412 da Lei 10.406/2002 — Codigo Civil; (...)
1.7.4. Enviar a Advocacia Geral da Unido, cépia desta deliberacdo, para que avalie a
conveniéncia e oportunidade de alteracdo da cladusula que autoriza aplicacdo de
sancao em até 15% do valor adjudicado, contida no subitem 21.2.2.3 do item 21 "DAS
SANCOES ADMINISTRATIVAS” do modelo “Termo_ de_ referéncia_ servicos._
continuados_ sem_ dedicacao_ exclusiva_ de_ mao_de_obra” versao Julho/2020, em
vista da jurisprudéncia do TCU, a exemplo dos Acoérddos 145/2004, 597/2008,
1.449/2020 e 2.274/2020 todos do Plenario, de relatoria, respectivamente, dos
Ministros Marcos Bemquerer, Guilherme Palmeira, Augusto Nardes e Raimundo
Carrero, que se baseiam no art. 9° da Lei da Usura (Decreto 22.626/1933, revigorado

pelo Decreto sem ndmero de 29/11/1991);

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS. ACORDAO N° 2641/2020 — TCU -

Plenario.

1.7.1. Dar ciéncia (..), com fundamento no art. 9° inciso |, da Resolucdo — TCU
315/2020, sobre as seguintes impropriedades/falhas, (...), para que sejam adotadas
medidas internas com vistas a prevencao de outras ocorréncias semelhantes: (...)

1.7.1.3. auséncia de definicito dos indicadores de avaliagdo para aplicacdo do
Instrumento de Medicao de Resultado (IMR) (...), com os requisitos de qualidade dos
servicos e as respectivas faixas de readequagdes de pagamentos quando ndo ocorrer o
desempenho e qualidade desejados na execucao pela contratada, de acordo com a
Instrucao Normativa 5/2017 Seges/MP e Acérdaos 84/2020, da relatoria do Ministro
Bruno Dantas, e 2.681/2018, da relatoria do Ministro Walton Alencar, ambos do

Plenario deste Tribunal;
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ESTATAIS e SISTEMA DE COMPRAS. ACORDAO N° 2675/2020 — TCU — Plenério.

1.7. Recomendar a Petrobras, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do Regimento
Interno/TCU, que avalie a conveniéncia e oportunidade, junto a Petronect, de adotar
formas alternativas a cobranca de taxa anual para a participacdo de fornecedores em
licitacdes promovidas no ambito do Portal Petronect, admitindo pagamentos para
viabilizar a participacdo em certames isolados, em montante condizente com essa
situacdo, de maneira a ampliar a competitividade em suas licitacbes e guardar
proporcionalidade para o custeio do sistema entre os diferentes licitantes,
especialmente no que se refere aqueles que disputam objetos esporadicos e de menor

valor, informando, no prazo de 90 dias, as providéncias adotadas a esta Corte.

OBRA PUBLICA, PAGAMENTO ANTECIPADO, ADMINISTRAGAO LOCAL e
MEDICAO. ACORDAO N° 2691/2020 — TCU - Plenério.

9.1. realizar a oitiva (...), para que, no prazo de quinze dias, se manifeste sobre:

9.1.1. a liquidacgao irregular de despesas relacionadas ao adiantamento de pagamentos
a titulo administracdao local e a medicao indevida de quantitativos relacionados a
servicos de pavimentacao (...), em afronta aos art. 62 e 63 da Lei 4.320/1964, bem
como a necessidade de estorno dos valores medidos indevidamente (valores a Pl e

respectivas parcelas de reajustamento);

CORONAVIRUS, EXECUCAO ORCAMENTARIA, RESPONSABILIDADE FISCAL e TETO
DE GASTOS. ACORDAO N° 2710/2020 — TCU - Plenario.

9.2. esclarecer ao Ministério da Economia que pode ser excepcionalmente admitida a
utilizacao do espaco fiscal gerado no Teto de Gastos proveniente de cancelamentos de
dotagdes promovidos pelas Medidas Provisorias 924, 941, 942 e 967, todas de 2020,
ou de economia de recursos na acao orcamentaria 8442 da LOA 2020 em face os
efeitos da Lei 13.982/2020, alterada pela Lei 13.998/2020, mencionado no item 9.1 do
Acordao 2.026/2020-TCU-Plenario, para o custeio de despesas com o pagamento de
abono salarial e sequro-desemprego;

9.3. informar ao Ministério da Economia, com fulcro no art. 41, § 2°, da Lei 8.443/1992,
que:

9.3.1. o art. 65, § 1° inciso Il, da Lei de Responsabilidade Fiscal: a) permite a
https://www.ementario.info/2020/10/27/ementario-de-gestao-publica-no-2-397/ 9/15


https://www.in.gov.br/web/dou/-/ata-n-38-de-7-de-outubro-de-2020-284451525
https://www.in.gov.br/web/dou/-/ata-n-38-de-7-de-outubro-de-2020-284451525
https://www.in.gov.br/web/dou/-/ata-n-38-de-7-de-outubro-de-2020-284451525

27/10/2020 Ementario de Gestéo Publica n°® 2.397 — Ementario de Gestao Publica

desvinculacao de recursos somente quando da ocorréncia de calamidade publica

reconhecida pelo Poder Legislativo e desde que os recursos sejam destinados ao

combate a calamidade publica; e b) alcanca apenas recursos de superavit financeiro
que nao estejam atrelados a fundos publicos e cuja lei instituidora da vinculagao nao
disponha sobre a manutencao da vinculacdo do superavit financeiro para os exercicios
financeiros seguintes;

9.3.2. as movimentacdes de limites financeiros nos termos da LDO 2020 e os
respectivos pagamentos de despesas primarias que eventualmente venham a ocupar o
espaco fiscal do Poder Executivo Federal, estritamente sob a perspectiva financeira do
Teto de Gastos estabelecido pela Emenda Constitucional (EC) 95/2016, ndo atentam
contra a recomendacao disposta no item 9.1 do Acérdao 2.026/2020-TCU-Plenario,
uma vez que a mencionada deliberagdo sugere condicionantes a autorizacao de novas
despesas que se valham dos efeitos das Medidas Provisérias 924, 941, 942 e 967,
todas de 2020, ou da Lei 13.982/2020, alterada pela Lei 13.998/2020, o que esta
inequivocamente relacionado a perspectiva orcamentaria do cumprimento da EC
95/2016;

CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, INDICES CONTABEIS e FILIAL. ACORDAO
N©° 2712/2020 — TCU - Plenario.

9.3. dar ciéncia (...), a fim de que sejam adotadas providéncias com vistas a inibir nova
ocorréncia de falha (...), no que se refere a motivacao para a inabilitacao (...), em que
deixou-se de explicitar que, embora aquela empresa estivesse participando do
certame por intermédio de sua filial (...), da qual foram apresentados os indices para
qualificagcdo econdmico-financeira, os balancos patrimoniais aportados e que
supostamente suportariam tais indicadores foram aqueles relativos a matriz,
igualmente se verificando que o Unico balanco relativo a filial (...) incluido na
documentagdo, além de significativamente sintético e em formato distinto daquele a
ser apresentado perante a Receita Federal e de corresponder a posicao distinta da
data dos referidos indices, tratava-se de balanco intermediario, sem que se hajam

demonstrado os requisitos para sua admissibilidade, (...);
SISTEMA DE CUSTOS. ACORDAO N° 11249/2020 — TCU — 22 Camara.

1.8. dar ciéncia (...), com fundamento no art. 99, inciso Il, da Resolucdo-TCU 315/2020,
https://www.ementario.info/2020/10/27/ementario-de-gestao-publica-no-2-397/ 10/15


https://www.in.gov.br/web/dou/-/ata-n-38-de-7-de-outubro-de-2020-284451525
https://www.in.gov.br/web/dou/-/ata-n-36-de-13-de-outubro-de-2020-284451679

27/10/2020 Ementario de Gestéo Publica n°® 2.397 — Ementario de Gestao Publica

que a Administracao Publica mantera sistema de custos que permita a avaliagdo e o

acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, devendo

estabelecer indicadores a fim de mensurar indices que reflitam a eficiéncia na alocacao
dos recursos, de maneira a permitir o acompanhamento das gestdes orcamentaria,
financeira e patrimonial, nos termos do art. 50, § 3° da Lei de LRF e das Leis de

Diretrizes Orcamentarias;

PESQUISA DE PRECOS e MEDIA SANEADA. ACORDAO N° 11645/2020 — TCU — 12

Camara.

1.7. Dar ciéncia (...), com fundamento no art. 9°, inciso Il, da Resolucao-TCU 315/2020,
sobre a seguinte impropriedade/falha, (...):

1.7.1. a pesquisa de precos realizada (...) para justificar a vantagem econdmica na
continuidade do contrato entdo vigente se mostrou insuficiente e inadequada, na
medida em que considerou a média de valores com grande variagdo, sem que fosse
realizada analise critica quanto a essa metodologia, em desacordo com a
jurisprudéncia do TCU, a exemplo do Acérdao 403/2013-TCU- Primeira Camara.

Gestao em Gotas
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INFORMATIVO DO STJ. Informativo n°® 0680.
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a cena no Premio Nobel de Economia de 2020.

TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS. Transferéncias voluntarias do Estado de Minas
Gerais para seus municipios: Uma analise da alocacdo das emendas parlamentares via

convénios de saida da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade.

INOVACAO. Inovacdo no setor publico: uma anélise & luz do regime diferenciado de

cobranca de créditos da procuradoria-geral da fazenda nacional.

GESTAO HOSPITALAR. Comparacdo da eficiéncia dos modelos de gestdo dos

hospitais publicos brasileiros utilizando analise envoltéria de dados.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO. Gestao de qualidade de vida no trabalho -
QVT: um estudo de caso no Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes-

DNIT na sede da Superintendéncia Regional no Estado de Mato Grosso do Sul —
SRE/MS.

PROCESSO ORCAMENTARIO e GESTAO DE PROCESSOS. Otimizacdo do processo
orcamentario da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria por meio de técnicas de

gestdo de processos.

REDE SOCIAL e GESTAO DE RISCOS. A rede social corporativa como instrumento da

gestao de riscos nas organizacdes publicas.
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