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A ATIVIDADES INTERNACIONAIS SE AJUSTAM AOS TEMPOS E A AINT TEM NOVA
TITULAR

A nona edi¢do do boletim CGU Internacional apresenta um panorama de aumento das atividades internacionais
em formato virtual, notadamente aquelas de cardter educativo, como conferéncias, webindrios e oficinas
realizados nos meses de agosto e setembro de 2020. Observa-se que o periodo também foi movimentado nos
foros internacionais dos quais a Controladoria-Geral da Unido (CGU) participa. A comunidade internacional
efetivamente se ajusta aos tempos de restricdo de encontros presenciais trazidos pela Covid-19, de modo a
conferir continuidade aos debates de temas importantes nos foros, ao andamento das avaliacbes de
cumprimento das convencdes e as parcerias internacionais.

O periodo também registrou mudancas na Assessoria Especial para Assuntos Internacionais (Aint). A servidora
Camila Colares se despediu da CGU para realizar periodo de capacitacao e sua entdo substituta, a auditora
Elizabeth Cosmo, assumiu a Chefia da Assessoria. A equipe da Aint agradece o profissionalismo e o trabalho
realizado por Camila Colares e deseja todo sucesso a Beth, que se dedica a acordos, foros e cooperacgdo
internacional desde 2012, quando ingressou nos quadros da CGU.

As noticias desta edigdo foram fruto das contribui¢cdes dos participantes da CGU nos eventos internacionais dos
ultimos dois meses. A Aint permanece a disposi¢do para receber sugestdes, criticas e textos para o boletim por
meio do e-mail assessoria.internacional@cgu.gov.br.

CGU E OCDE ESTABELECEM PARCERIA PARA O FORTALECIMENTO DAS POLITICAS DE INTEGRIDADE E
DE GOVERNO ABERTO

Em 2 de setembro de 2020, o ministro Wagner
Rosdrio abriu o evento que marcou o inicio de

ff cuurs trabalhos conjuntos entre a Controladoria-
a7 (ceco Geral da Unido (CGU) e a Organizagdo para a
M Cooperagao e Desenvolvimento Econbmico
(OCDE) para a realizacdo de avaliagdo da

'éz‘mos politica de governo aberto do Brasil e de

estudos sobre a politica de integridade do
Governo Federal.

Registro do evento, com a presenca de autoridades da CGU, da O encontro virtual contou cc?rr.1 a presen%‘a de
Casa Civil e da OCDE Jeffrey Schlagenhauf, secretario-geral adjunto

da OCDE, do ministro da Casa Civil, Walter
Braga Netto, do secretdrio-executivo da CGU, José Marcelo Castro de Carvalho, e da secretaria de Transparéncia
e Prevencdo da Corrupgao da CGU, Claudia Taya.




O ministro da CGU reconheceu a importancia da parceria com a OCDE para que o Brasil possa avangar na busca
de um governo cada vez mais aberto e destacou a atuagao brasileira na Rede de Governos Abertos e Inovadores
na América Latina e no Caribe da OCDE. Rosario também discorreu sobre o trabalho da Controladoria na
coordenacdo da estruturacdo, execu¢do e monitoramento de programas de integridade em érgaos e entidades
do Governo Federal, ressaltando a meta de se chegar a 12 de dezembro deste ano com 100% dos respectivos
planos de integridade ja aprovados.

O secretario-geral adjunto da OCDE, Jeffrey Schlagenhauf, destacou que a parceria entre as duas instituicdes no
ambito da integridade e do governo aberto marcam a continuidade da cooperacdo firmada entre a CGU e a OCDE
ha mais tempo, afirmando que o Brasil é atualmente um dos maiores parceiros da Organizacao.

AVALIACAO DE ESTATAIS E TEMA DE REUNIAO ENTRE A CGU E A OCDE

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) participou, em 8 de setembro de 2020, de encontro virtual com
representantes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e servidores do
Ministério da Economia para abordar a avaliacdo de estatais e processo de desestatizacdo. O tema é tratado no
ambito da Revisdo por Pares (Peer Review) que tem como objetivo avaliar a aderéncia do Brasil as Diretrizes de
Governanca Corporativa da OCDE para Empresas Estatais.

A equipe responsavel pelo Peer Review agradeceu o envio de informacGes pela CGU durante a avaliacdo e fez
guestionamentos sobre a atuacdo da Controladoria no processo de desestatizagao brasileiro. A CGU apresentou
as duas estratégias de acompanhamento da questdo, que abordam a avaliagdo especifica de uma empresa estatal
com levantamento de riscos e cendrios em relacdo a privatizagcdo ou liquidagdo, e a avaliagdo do processo
conduzido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social para modelagem dos processos de
desestatizacdo.

A CGU foi representada pelo secretdrio Federal de Controle Interno, Anténio Carlos Leonel; o secretdrio adjunto,
Gustavo Chaves, e auditores da Diretoria de Estatais (DAE/SFC), acompanhados pela Assessoria Especial para
Assuntos Internacionais.
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O secretdrio Leonel e o secretdrio adjunto Gustavo Chaves marcam presencga na reuniéo com a OCDE sobre avaliagdo das
estatais

ACOES DA CGU NO DIA INTERNACIONAL DO ACESSO UNIVERSAL A INFORMACAO

Em 2019, a 742 Assembleia Geral da ONU proclamou o dia 28 de setembro como o Dia Internacional do Acesso
Universal a Informacgdo. A decisdo foi fundamentada no reconhecimento da importancia do direito de acesso a
informacgdo para garantir a democracia, o direito de participagdo social e de muitos outros direitos para toda a
comunidade internacional. Antes mesmo desta decisdo, em 2002, na cidade de Séfia, na Bulgaria, organizagGes




mundiais que trabalham com liberdade de informacdo ja celebravam a importancia da data, que entdo era
reconhecida como o Dia Internacional do Direito ao Saber.

Em 2020, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) se uniu a campanha regional da Rede de Transparéncia e Acesso
a Informacdo (RTA) e promoveu a¢des de sensibilizacdo da sociedade sobre “O direito de acesso a informagdo
como ferramenta fundamental para proteger a sua saude e a economia”. Ao longo da semana de 28 de setembro,
a CGU divulgou, nas redes sociais do 6rgdo, iniciativas desenvolvidas no contexto do enfrentamento da pandemia
do coronavirus pela Controladoria e pelos demais érgdos do governo federal. Também foram veiculadas

informacdes sobre a Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e sobre o Portal de Acesso a Informacgdo
(www.gov.br/acessoainformacao).

Além disso, o assunto é o tema da ultima declaracdo conjunta dos membros da Conferéncia Internacional de
Comissarios de Acesso a Informacdo (ICIC), publicada no ultimo dia 28, da qual a CGU é uma das signatarias. O
documento reafirma a importancia do acesso a informacgdo para o fomento da confianca publica nos governos e
para a melhor compreensdo da tomada de decisGes publicas.

CGU PARTICIPA DE CONSULTA REALIZADA PELO FMI

O Fundo Monetério Internacional (FMI) realiza consultas regulares junto aos paises, denominadas “Article IV
consultations”. Esse monitoramento é realizado por especialistas do FMI que avaliam aspectos econémicos e
politicas financeiras de cada membro, informagdes essas que sdo consolidadas e publicadas em relatério anual.
Nesse contexto, no ultimo dia 30 de setembro, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) participou de
videoconferéncia realizada com representante do departamento juridico do Fundo.

O secretdario-executivo da CGU, José Marcelo Castro de Carvalho, respondeu aos questionamentos submetidos
com o apoio do ouvidor-geral da Unido, Valmir Gomes Dias; do diretor de Responsabilizacdo de Entes Privados,
Marcelo Pontes Vianna; do diretor de Transparéncia e Controle Social, Otdvio Neves; do diretor de Promogao da
Integridade, Pedro Ruske; do coordenador-geral de Auditoria das Areas de Logistica, Transferéncias Voluntdrias
e TCE, Sérgio Neiva, e da chefe da Assessoria Especial para Assuntos Internacionais, Elizabeth Cosmo.

Foram respondidas perguntas relativas a governanca e politicas de combate a corrupcdo. Dentre os temas
abordados, o secretario-executivo destacou as acdes realizadas pela CGU em resposta a Covid-19, o uso de

tecnologias para a¢Oes auditoria, andlise patrimonial, transparéncia, participacdo social, acesso a informacéo e
integridade.
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Registro da videoconferéncia junto ao FMI




ONU - 12 SESSAO RECONVOCADA DA 112 SESSAO DO GRUPO DE REVISAO DA IMPLEMENTAC/-TO DA
UNCAC E 112 SESSAO DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE PRE VENCAO DA CORRUPCﬁO
(31 de agosto a 2 de setembro de 2020)

O Grupo de Revisao da Implementacao da
Convencdao das Nagdes Unidas contra a
Corrup¢do (UNCAC) realizou sua 112 Sessdo
reconvocada, juntamente com a 112 Sessdo do
Grupo de Trabalho sobre Prevengao da
Corrupcdo, em formato virtual, no periodo de 31
de agosto a 2 de setembro. O encontro ocorreu
em formato hibrido, com a presenca fisica de

delegados no Vienna International Centre, em
A diplomata brasileira Natasha Agostini discorrendo sobre Viena, Austria. e com a presenca virtual dos
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agbes da CGU no painel

demais membros das delegacdes.

A delegacdo brasileira contou com a participa¢do da Controladoria-Geral da Unido (CGU), representada pela
Assessoria Especial para Assuntos Internacionais; da Advocacia-Geral da Unido; do Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE); do Ministério da Justica e Seguranca Publica e do Ministério Publico Federal.

Dentre os temas abordados, destacou-se o painel “Boas prdticas e iniciativas na preven¢do da corrup¢éo para o
aumento da efetividade dos 6rgdos anticorrup¢do”. Na ocasido, em intervencdo proferida em coordenagdo com
o MRE, a CGU fez constar seu modelo de organiza¢do baseado nas competéncias de prevencdo, deteccdo e
sanc¢ao, que possibilita acdes anticorrupcao mais eficientes, transparentes e tempestivas.

O Brasil também ressaltou o papel da tecnologia na busca da efetividade dos 6rgdos de combate a corrupcéo,
com mencdo a plataforma “Fala.BR” de acesso a informacdo e ouvidoria, além da ferramenta “Alice”, utilizada
pela CGU nas auditorias de licitacGes. Por fim, destacou a importancia do estabelecimento de uma cultura de
integridade como ferramenta efetiva de prevencdo e combate a corrupgdo no setor publico, que foi reconhecida
pela Resolucdo 8/3, aprovada na Conferéncia dos Estados Partes da UNCAC de 2019, apds proposicdo brasileira.

Durante o painel, o Secretariado do Escritério das Na¢des Unidas sobre Drogas e Crimes anunciou a publicagdo
do documento “Colombo Commentary on the Jakarta Statement on Principles for Anti-corruption Agencies”, que
atualiza entendimentos sobre os principios que regem as agéncias anticorrupcao.

A Declaracdo de Jakarta, elaborada em 2012, estabeleceu um conjunto de parametros para o
estabelecimento de agéncias anticorrup¢do, que incluem principios como mandato, permanéncia,
continuidade, lideranca, recursos humanos e financeiros, dentre outros. Com passar do tempo, o
feedback dos Estados Partes demonstrou a necessidade de se aprofundar a compreensdao sobre os
referidos principios.

O Colombo Commentary congrega entendimentos, experiéncias e boas praticas adquiridas por agéncias
anticorrupcdo das diversas regides do globo de maneira a demonstrar como os principios da Declaragdo
de Jakarta sdo colocados em prética.

ONU — 19 REUNIAO INTERSESSIONAL DA CONFERENCIA DOS ESTADOS PARTES DA CONVENCAO DAS
NACOES UNIDAS CONTRA A CORRUPCAO
(2 a 4 de setembro de 2020)




A 12 Reunido Intersessional da Conferéncia dos Estados Partes da Convencdo das Nag¢des Unidas contra a
Corrupgdo (COSP-UNCAC) ocorreu de 2 a 4 de setembro, em formato hibrido, com a participagdo presencial e
virtual das delegacGes. O evento foi o primeiro de trés reunides intersessionais preparatdrias para a Sessdo
Especial da Assembleia Geral da Organiza¢do das Nagdes Unidas sobre os desafios e as medidas para prevenir e
combater a corrupcdo e fortalecer a cooperacgao internacional (UNGASS 2021), a ser realizada na sede da referida
organizacao, em Nova lorque, entre os dias 2 e 4 de junho do préximo ano.

Os focos tematicos da reunido intersessional foram: prevencdo da corrupgdo, aplicacdo da lei e criminalizacdo.
Na abertura dos trabalhos, os co-facilitadores da negociacdao, Embaixadores Eric Anderson Machado (Peru) e
Hamad Alkaabi (Emirados Arabes Unidos), apresentaram as delegacdes participantes a proposta inicial do projeto
de Declaracdo Politica a ser adotada durante a UNGASS 2021.

Durante a reunido, o Brasil aproveitou a oportunidade para reiterar seu compromisso com a
implementacdo da UNCAC e o fortalecimento dos sistemas nacionais anticorrupcdo. A delegacao
brasileira destacou a importancia da inclusdo de temas centrais ao combate a corrupgdo na Declaragdo
Politica, como a promocdo de uma cultura de integridade nos setores publico e privado; o livre acesso a
informacao e o desenvolvimento de mecanismos eficazes para facilitar a obtencado de informacdes pelo
publico, inclusive por representantes da midia; a protecdo do denunciante de boa-fé; o fortalecimento
de mecanismos de compliance de bancos e instituicdes financeiras; e a responsabilizacdo de pessoas
juridicas por atos de corrupgéo.

A reunido contou, ainda, com a realizagdo de painéis sobre os desafios e as abordagens para a prevengao da
corrupgdo em tempos de crise — com apresentacdes de especialistas da Nigéria, das Filipinas e do Reino Unido —
e sobre a erradicacdo da impunidade por meio do combate efetivo da corrupgcdo, com a participacdo de
representantes de Burkina Faso, Quirguistdo, Lituania, Peru e da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econ6mico. Informacgdes sobre as apresentac¢des estdo disponiveis aqui.

A segunda reunido intersessional esta prevista para ocorrer nos dias 19 e 20 de novembro, também em formato
hibrido, e terd como foco tematico a recuperacgdo de ativos.

A delegacdo brasileira contou com a participacdo da Controladoria-Geral da Unido, representada pela Assessoria
Especial para Assuntos Internacionais; da Advocacia-Geral da Unido; do Ministério das RelagcGes Exteriores; do
Ministério da Justica e Seguranca Publica e do Ministério Publico Federal.

G20 - 29 REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO ANTICORRUPCAO E 32 REUNIAO CONJUNTA ACWG/WGB
(7 a 10 de setembro de 2020)

o * 9 0 Grupo de Trabalho Anticorrupgio do G20 (Anti-

# Corruption Working Group - ACWG) realizou, em

formato virtual, no periodo de 7 a 10 de setembro,

a sua segunda reunido de 2020, sob a

copresidéncia da Arabia Saudita e da ltalia. A

delegacdo brasileira foi chefiada por Elizabeth

Cosmo, chefe da Assessoria Especial para Assuntos

Internacionais da Controladoria-Geral da Unido

(CGU), e contou com a participacio de

‘I representantes da Advocacia-Geral da Unido, da

<

CGU, do Ministério das Rela¢Oes Exteriores, do
Ministério da Justica e Seguranca Publica e do
Ministério Publico Federal.
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O diretor Marcelo Pontes compartilha experiéncia de caso de
responsabilizagdo na reunido ACWG/WGB




A reunido teve como foco principal os preparativos para a realizagcdo da reunido ministerial dos paises do G20,
que ocorrera virtualmente no dia 22 de outubro préximo. Entre outros assuntos, os membros do ACWG
discutiram e aprovaram o texto final da Declara¢do Ministerial que sera adotada durante a reunido de alto nivel.
Por meio da Declaracdo, as autoridades do G20 reafirmardo seu compromisso com o combate a corrupgao e o
fortalecimento da cooperacgao internacional. O Brasil sera representado pelo ministro da CGU, Wagner Rosdrio.

Dada a crise excepcional causada pela pandemia, o ACWG discutiu a elaboragdo de um compéndio de boas-
praticas sobre medidas de combate a corrupg¢do na resposta a Covid-19. Os membros do grupo foram instados a
compartilhar as agdes adotadas para prevenir e combater a corrupgao durante a pandemia. A CGU apresentou
suas principais iniciativas, como a assisténcia ao Ministério da Saide no monitoramento e na gestdo de riscos nas
contratacbes emergenciais; a colaboracdo com o Ministério da Cidadania para detectar irregularidades no
pagamento do auxilio emergencial; a conducdo de operacgGes especiais em conjunto com a Policia Federal e os
Ministérios Publicos; o uso do sistema ALICE para detectar discrepancias em processos licitatdrios; o lancamento
do Painel Gerencial “Contrata¢des Relacionadas a Covid-19”; além das medidas de transparéncia e incentivo ao
controle social, como a publicacdo de informacgdes no Portal da Transparéncia, o canal de dendncias exclusivo na
plataforma “Fala.Br”, a pdagina na internet reunindo as acGes do governo federal relacionadas ao novo
coronavirus, entre outras.

No dia 10 de setembro, ocorreu, ainda, a terceira reunido conjunta do ACWG e do Grupo de Trabalho sobre
Suborno Transnacional da OCDE (Working Group on Bribery in International Business Transactions - WGB). A
agenda da reunido conjunta abordou temas prioritdrios identificados pelos grupos: corrup¢ao no esporte e
cooperacao juridica internacional durante a pandemia da Covid-19.

A primeira sessao fez um balancgo das iniciativas em andamento e dos padrées atuais sobre corrupgao no esporte,
promovendo o compartilhamento de experiéncias e boas-praticas no tema, além de explorar possiveis sinergias
entre o trabalho do ACWG e do WGB. O diretor de Responsabilizacdo de Entes Privados, da Corregedoria-Geral
da Unido, Marcelo Pontes Vianna, apresentou caso concreto de responsabilizacdo conduzido pela CGU,
relacionado a condutas ilicitas de pessoa juridica e agentes publicos durante a realizagdo da Copa do Mundo FIFA
2014, no Brasil.

A sessdo seguinte destacou os desafios especificos que os paises enfrentam, durante a pandemia, ao solicitar e
responder pedidos de auxilio juridico mutuo de paises de ambos grupos. Os membros do ACWG voltardo a se
reunir, ainda virtualmente, para sua terceira sessao de 2020 nos dias 19 a 21 de outubro.

OCDE - REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE SUBORNO TRANSNACIONAL
(15 a 17 de setembro de 2020)

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) participou,
entre os dias 15 e 17 de setembro, de reunido
extraordinaria, em formato virtual, do Grupo de
Trabalho sobre Suborno Transnacional (Working
Group on Bribery in International Business
Transactions - WGB). A delegacdo brasileira,
chefiada pela Assessoria Especial para Assuntos
Internacionais da CGU, foi composta por
representantes da Diretoria de Responsabilizacdo
de Entres Privados (Direp/CRG), da Diretoria de
Acordos de Leniéncia (DAL/SCC), da Advocacia-
A chefe Elizabeth Cosmo chefiou a delegacéo brasileira na Geral da Unido, do Ministério das Relagdes
reuniéo do WGB Exteriores e do Ministério Publico Federal.

A reunido teve por objetivo antecipar o debate de dois temas que serdo objeto de analise no trabalho de revisao
da “Recomendacdo de 2009”: cooperacao internacional e resolucao de casos de corrup¢ao por meio de acordos
nao-judiciais (acordos de leniéncia, colaboracdo premiada e acordos de ndo-persecucdo). Ambos temas deverdo




ser incluidos no escopo das recomendacdes revisadas, que balizardo o processo de implementa¢dao da Convengao
da OCDE sobre o Combate da Corrupgao de Funciondrios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais
Internacionais e servirdo de orienta¢do para o processo de avaliacdo a que todos os paises-membros sdo
submetidos.

A Recomendacdo de 2009, instrumento legal do qual o Brasil é signatario, serve como principal referéncia
na implementacao da Convencdo da OCDE. Os dispositivos da Recomendacao desenvolvem com detalhes
0Ss compromissos previstos no texto da Convencdo e guiam a forma como os paises signatarios serdo
avaliados. Os membros do WGB vém discutindo, ao longo de 2020, assuntos relacionados com a
Convencdo que ainda ndo contam com disposicGes especificas na versdo em vigor da Recomendacgdo ou
cuja abordagem atual carece de maior detalhamento ou atualizacao.

Temas importantes como protecdo de denunciantes, técnicas especiais de investigacdo, casos
multijurisdicionais, coopera¢do internacional, responsabilizacdo de pessoa juridica e resolugdo
extrajudicial de casos de corrupc¢do estao sendo debatidos pelo WGB. Esses temas poderdo ser incluidos
na avaliacdo do Brasil na quarta fase do monitoramento da implementagado Convencdo da OCDE, que esta
prevista para 2022.

A proxima reunido ordinaria do WGB sera realizada, em formato virtual, entre os dias 12 e 16 de outubro e
retomard os trabalhos rotineiros de monitoramento e avaliacdo dos paises membros do grupo, além de continuar
com os debates sobre a revisdao da Recomendacado de 2009. Ademais, o Brasil foi instado a apresentar novas
atualizagGes em relacdo ao relatério submetido durante as reunides de junho sobre as questGes identificadas
durante a Missdo Oficial do WGB (High-Level Mission) ao pais, ocorrida em novembro de 2019.

OCDE — REUNIAO ANUAL DA AUDITORS ALLIANCE
(23 de setembro de 2020)

O secretario Federal de Controle Interno, Antonio Carlos Leonel, representou a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) no encontro anual do comité de Auditoria da Organizacdo para a Coopera¢do e Desenvolvimento
Econ6mico (OCDE), denominado Auditors Alliance, em 23 de setembro de 2020. Em decorréncia das restricées
impostas pela pandemia, o evento deste ano foi realizado virtualmente.

O tema do encontro foi “Inovagdo da Auditoria em Circunstancias de Crise”, Audit Innovation in Times of Crisis. A
crise imposta pela Covid-19 repercute fortemente no planejamento e no desenvolvimento dos trabalhos de
auditoria, como ndo poderia deixar de ser. A pandemia obriga a medidas governamentais sem precedentes para
o enfrentamento de seus efeitos imediatos e das suas consequéncias de longo prazo, tendo em vista o grande
impacto que vem apresentando para a sociedade mundial. Nesse contexto, o secretdrio enfatizou que os
auditores estdo sendo instigados a encontrar novas maneiras de auditar as medidas dos governos para o
enfrentamento da pandemia, de modo a fornecer resultados tempestivos e oportunos.

Leonel também registrou que a circunstancia atual cria um ambiente que estimula a criatividade e a
inovacdo frente aos desafios que se colocam. Entre esses desafios, indicou a necessidade de se aprimorar
as técnicas de auditoria por meio do uso de ciéncias de dados, além de destacar a importancia do
combate a corrupgao. Também compartilhou as agées tomadas pela CGU relacionadas a esses desafios
no ambito da auditoria e dos danos de corrupgao. O secretdrio asseverou que é imprescindivel refletirmos
sobre as valiosas licdes que podemos tirar da gestdo da crise da Covid-19 para o futuro.




O secretdrio Leonel fala sobre os desafios da Covid-19 para os auditores

A abertura do encontro foi promovida pelo secretario-geral adjunto da OCDE, Jeffrey Schlagenhauf, e Ina de
Haan, analista de Politicas Publicas da OCDE. A participacdo do secretario Leonel deu-se na companhia da
auditora-geral da Africa do Sul, Tsakani Maluleke, e do diretor de Investigacdes e Auditoria Forense do
Government Accountability Office dos Estados Unidos, Howard Arp. Os debates foram mediados pela comissaria
do Conselho de Auditoria e Inspec¢do da Coreia do Sul, Minah Kang. O painel foi gravado e pode ser acessado aqui.

Durante o encontro, ocorreu o lancamento da plataforma online da comunidade Auditors Alliance, a qual
contou com a contribuicdo e colaboracdo da CGU no seu desenvolvimento. Adicionalmente, o
coordenador-geral de Auditoria das Areas de Logistica, Transferéncias Voluntdrias e TCE, da Secretaria
Federal de Controle Interno, Sérgio Neiva, publicou um artigo intitulado How internal audit can help get
rid of bottlenecks: Applying consulting techniques and Artificial Intelligence tools to improve federal
transfers in Brazil, relatando o caso de uso do sistema “Malha Fina de Convénios”. A publicacdo pode ser
visualizada na pagina da OCDE, mediante cadastro, e na Base de Conhecimento da CGU.

CONFERENCIA KDD
(23 a 27 de agosto de 2020)

O KDD (Knowledge Discovery and Data Mining — Descoberta de Conhecimento e Mineragao de Dados) é uma
tradicional conferéncia anual que relne pesquisadores e praticantes de todo o mundo dedicados a data mining,
data science, knowledge discovery, data analytics em grande escala e big data. Realizada desde 1991 e
considerada a conferéncia mais influente sobre o assunto, foi realizada virtualmente pela primeira vez na historia
no ano de 2020, no periodo de 23 a 27 de agosto.

Uma das marcas da conferéncia, a de possibilitar a realizacdo de contatos e troca de ideias, foi amplamente
incentivada. A plataforma tecnoldgica utilizada para a realizacdo simulava um espaco fisico de eventos, por onde




os participantes navegavam virtualmente escolhendo sua opgao do que assistir ou fazer. O evento foi composto
por tutoriais no formato de palestras, workshops, tutoriais “maos na massa” e apresentacdo de pésteres de
pesquisadores.
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A pandemia da Covid-19 foi tépico de grande importancia no evento. Utilizando-se de diferentes técnicas de
inteligéncia artificial, foram abordadas questGes como diagndstico, melhor distanciamento social, modelagem
epidemioldgica da disseminacgdo e operacdo otimizada de unidades de saude.

Além disso, diversas areas de aplicacdo de ciéncias de dados foram temas de apresentacdes: aprendizado de
maquina aplicado a grafos, mineracdo, analise e extracdo de informacGes de textos, detec¢do de anomalias,
predicGes aplicadas a séries temporais, andlise de sentimentos e opinides, além de aplicagdes em campos
diversos como financgas, comércio, medicina, esporte, fisica.

As possibilidades de aplicacdo de técnicas de ciéncias de dados sdo amplas e cada vez mais dreas tem se
beneficiado das mesmas. Para a auditoria interna ndo é diferente. As auditorias continuas ja vinham
fazendo uso intensivo de tecnologia, mas mesmo as auditorias convencionais tém se beneficiado de
ciéncias de dados, pois é cada vez mais comum que os objetos auditados sejam apoiados por sistemas de
informacdo e possuam grande massas de dados.

Nesta edigdo do KDD, nove servidores da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Uniao
participaram do evento, com vistas ao aprimoramento de competéncias técnicas na tematica, visando ao
incremento de qualidade dos resultados da atividade de auditoria interna governamental.

CONFERENCIA GERAL DO INSTITUTO EUROPEU EM CIENCIA POLITICA
(24 a 28 de agosto de 2020)

A Controladoria-Geral da Unido participou da Conferéncia Geral do Instituto Europeu de Pesquisa em Ciéncia
Politica (European Consortium for Political Research - ECPR). Oito painéis discutiram tematicas relacionadas as
tendéncias de pesquisa sobre corrupgdo. A servidora Maria Fernanda Colaco Alves, da Secretaria de
Transparéncia e Prevencdo da Corrupgdo, apresentou artigo, co-autorado por Temistocles Murilo de Oliveira,




Corregedor-Geral do Instituto Chico Mendes de Conservacdao da Biodiversidade (ICM-Bio), sobre “Corrupgdo
como risco e integridade como gestdo de riscos: potenciais e desafios da gestéo de riscos para a prevengdo da
corrupgdo”.

O trabalho, disponivel em inglés nesse link, discute o surgimento da tendéncia da gestao de riscos como resposta
essencial de prevencdo da corrupgdo, tal qual difundido cada vez mais pelos frameworks e manuais
internacionais, e discute algumas de suas implicagdes ao papel do controle interno.

WEBINARIO MANUAL DE INTEGRIDADE PUBLICA DA OCDE
(4 de setembro de 2020)

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) realizou, com o apoio da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), webinario sobre o Manual de Integridade Publica da OCDE. O evento foi transmitido pela
plataforma Teams e aconteceu durante a 22 Reunido Técnica com as Unidades de Gestdo de Integridade (UGls),
organizada pela Controladoria.

O objetivo do Manual é fornecer orientacdo aos governos, empresas e sociedade civil para a implementacdo da
Recomendacdo da OCDE sobre Integridade Publica. O documento explica os 13 principios da Recomendacéo e
identifica os desafios envolvidos em sua implementacdo. O material é acompanhado de um conjunto de
ferramentas praticas que permitem avaliar a maturidade dos sistemas de integridade.

O ministro da CGU, Wagner Rosdrio, iniciou os trabalhos e agradeceu a presenca do palestrante Frédéric Boehm,
analista de politicas publicas da OCDE e doutor em Economia, com mais de 15 anos de trabalhos e investigacGes
sobre corrupc¢do e governanca. Na OCDE, Boehm lidera as atividades sobre integridade publica na América Latina,
bem como as iniciativas sobre politicas de integridade baseadas em evidéncia e ligdes aprendidas das ciéncias
comportamentais.
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O ministro Wagner Rosdrio dd as boas-vindas ao analista da OCDE, Frédéric Boehm

Na ocasido, o analista detalhou os capitulos 3, 8 e 10 do Manual de Integridade Publica da OCDE, que tratam de
Estratégia de Integridade, Capacitacdo e Gestdo de Riscos. Ao final da apresentagao, foram recebidas e debatidas
perguntas da audiéncia.

WEBINARIO INTEGRIDADE NA TOMADA DE DECISAO: AUMENTANDO A CONFIANCA NAS
INSTITUICOES PUBLICAS
(23 de setembro de 2020)




A Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a

TRANSPARENCIA, Organizagdo para a Cooperagao e

INTEGRIDADE E Desenvolvimento Econémico (OCDE) o webindrio

ESAL/JIIPI?S AE\) SENA “Integridade na tomada de decisdo: aumentando

DECISOES a confianga nas instituicGes publicas”. O evento

contou com a participagdo de cerca de 270

Ao Pl D de s d G pessoas, que assistiram a transmissdo por meio da
Mariana Prats plataforma Teams.

Analista de Politicas/ GIP

... Aabertura foi feita pelo ministro da CGU, Wagner
‘ a Rosario, e pelo analista de Politicas da Divisdo de
- Integridade Publica da OCDE, Frédéric Boehm. A
mediacdo das discussdes foi realizada pela
coordenadora-geral de Integridade Publica da

Registro do Webindrio, com a presen¢a do ministro Wagner
Rosdrio

CGU, Carolina Carballido.

As palestras ficaram a cargo de dois analistas de politicas da Diretoria de Governanca Publica da OCDE: Santiago
Gonzalez, que é analista sénior da divisdo de Indicadores de Governanga e Medicdo de Desempenho e lidera o
trabalho sobre os determinantes da confianca institucional, e Mariana Prats, doutora em ciéncia politica e
ciéncias sociais, que atua como analista de politicas na mesma equipe da instituicdo.

Gonzalez apresentou os marcos da OCDE para compreender e medir os determinantes da confianga. Segundo
ele, a importancia da confianca estd no fato de ela ser o pilar da legitimidade institucional e da coesdo social.
Além disso, impacta no éxito das politicas publicas, reduz custos de operacdo e influencia decisivamente na
tomada de decisdo de investidores e consumidores. Gonzalez explicou também que elementos determinantes
da confianga institucional sdo competéncias e valores, os quais foram detalhados pela OCDE em cinco dimensd&es
da politica: capacidade de resposta, confiabilidade, integridade, abertura e equidade.

Mariana Prats elencou cinco principais riscos a integridade, a abertura e a equidade: acesso desigual na tomada
de decisdo, deturpacdo na representacdo de interesses, critérios pessoais, potenciais conflitos de interesses e
evidéncia enviesada ou de ma qualidade. Esses riscos aumentam em situacdo de pandemia, com a necessidade
de procedimentos de emergéncia e a concentracdo de poder, dentre outros. De acordo com Prats, para assegurar
que haja integridade, abertura e equidade na tomada de decisGes, a OCDE apresenta uma estratégia baseada em
guatro elementos: garantia de acesso equitativo; transparéncia das informacgdes relativas ao processo; promocao
de boas praticas e guias de integridade; e fomento a prestacdo de contas e regulamentos que controlem a
influéncia indevida.

INTEGRIDADE NO SERVICO PUBLICO
(30 de setembro de 2020)

A Secretaria de Cupulas da Organiza¢do dos Estados Americanos (OEA), em coordenagao com a Organizagdo para
o Desenvolvimento e Cooperacdao Econémica (OCDE), promoveu oficina sobre integridade no servico publico. A
Controladoria-Geral da Unido (CGU) foi representada pela coordenadora-geral de Integridade Publica (DPI/STPC),
Carolina Carballido.

Em formato virtual, o encontro se deu no ambito dos trabalhos de continuacdo e implementagdo da Oitava
Cupula das Américas. Os paises convidados compartilharam desafios, experiéncias e boas praticas sobre a
construc¢do de uma cultura de integridade na Administragao Publica.

A reunido contou com apresentacdo da OEA sobre as Recomendag¢des do Mecanismo de Implementacao da
Convencdo Interamericana contra a Corrupcdo (MESICIC), no que tange as disposicGes sobre integridade no
servico publico. Na sequéncia, a OCDE apresentou o capitulo 7 do seu Manual de Integridade Publica.

O capitulo 7 do Manual de Integridade Publica da OCDE dispde sobre meritocracia e a importancia de se
ter servigos publicos com nivel maximo de profissionalizacdo, com indica¢des para postos lastreadas no




mérito e na capacidade dos servidores. Dessa maneira, contribui-se para a promogao de valores e da boa
governanga.

Os representantes do Brasil, Argentina, Col6mbia, Costa Rica, Equador, Peru e Chile discorreram sobre suas
iniciativas para a integridade publica, relacionando as a¢Ges locais voltadas para a promogdo da meritocracia e

vinculando com o previsto no Compromisso de Lima (produto da Oitava Cupula das Américas) e no Plano de A¢do
para implementagdo desse Compromisso, elaborado pela OCDE.

A oficina foi encerrada com discussao, mediada pela OCDE, que indagou se os paises estavam ou ndo preparados

para enfrentar os riscos para a integridade decorrentes da situacdo de emergéncia advinda da pandemia da
Covid-19.

< Taller Integridad en el servicio civil X (
o 0
@0EA

@oas:
@o0EA

N~

Marnia Celina Conte QFrédéric Boehm | Summits of the Americas OAS (organizador)

!

Fa—

Carolina Carballido (yo) /' Daniella Carrizo Santiago Felicitas Neuhaus

JL

ndo Lépez §

A coordenadora-geral Carolina Carballido representou a CGU na oficina
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