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Apresentagio

As fraudes e a corrup¢iao destroem os recursos publicos e ampliam desigualdades econémicas e sociais,
configurando-se, hoje, em uma das grandes preocupac¢oes da sociedade. Tais fatores prejudicam o alcance

dos resultados e reduzem a confianca nas institui¢oes, comprometendo sua credibilidade.

A integridade publica, segundo a OCDE, refere-se ao alinhamento consistente e a adesio a valores,
principios e normas éticas comuns que sustentam e priorizam o interesse publico sobre os interesses
privados. E, portanto, elemento vital para a boa governanca, a gestio publica e o reforco dos valores
necessarios a manutencdo do compromisso institucional de entregar a populacio produtos, servios e

resultados adequados, imparciais e eficientes.

Ciente do papel central que exerce na sociedade, da necessidade de assegurar o alcance dos objetivos e de
preservar a capacidade de cumprir a missao institucional, o IBGE publica este seu Plano de Integridade,
documento institucional que inicialmente organiza, como um primeiro exercicio, as medidas a serem

adotadas para o fortalecimento da integridade institucional.

Roberto Luis Olinto Ramos
Presidente do IBGE



1. Informagdes sobre a Institui¢do/Caracterizagio geral do 6rgio

1.1 Principais competéncias e servigos prestados

Resumo das principais competéncias e servigos prestados pelo drgao

O IBGE ¢ uma institui¢do da administracdo publica federal, vinculada ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP), que tem por missao “retratar o Brasil com informag¢des necessarias ao
conhecimento da sua realidade e ao exercicio da cidadania”, por meio da produgdo, anilise, pesquisa e
disseminacdo de informacdes de natureza estatistica, demografica, socioeconoémica e geocientifica —

geografica, cartografica, geodésica e ambiental.

Compete a0 IBGE coordenar as atividades do sistema estatistico nacional, e as de natureza geografica e
cartografica, bem como realizar levantamentos e estudos nesses campos para assegurar informacoes
necessarias ao conhecimento da realidade fisica, econémica e social do Pafs. Tais competéncias visam,
especificamente, ao planejamento econémico e social e a seguranca nacional, constituindo-se o IBGE,
assim, no principal provedor de dados e informagoes imprescindiveis ao diagndstico e monitoramento da

dinamica econdmica, demografica, social, politica e espacial da sociedade brasileira.

Cabe ainda ao IBGE: propor a revisao periddica do Plano Geral de Informacdoes Estatisticas e Geograficas
(PGIEG); atuar nos Planos Geodésico Fundamental e Cartografico Basico e no Sistema Estatistico
Nacional, mediante a producdo de informagoes e a coordenac¢ao das atividades técnicas, em consonancia
com o PGIEG, sob sua responsabilidade, instituido pela Lei n° 5.878, de 11 de maio de 1973, e aprovado
pelo Decreto n° 74.084, de 20 de maio de 1974; ¢ também acompanhar a elaboracio da proposta

orcamentaria da Unido referente ao previsto no Plano.

1.2 Estrutura regimental e organograma

Resumo da estrutura regimental e organograma da instituigdo

O estatuto do IBGE define sua natureza, finalidade, estrutura organizacional e competéncias. A estrutura
organizacional compreende: i) 6rgaos colegiados de direcdo superior; ii) 6rgao de assisténcia direta e

imediata ao presidente; iil) 6rgaos seccionais; iv) 6rgaos especificos singulares; e v) 6rgaos descentralizados.

Dos érgaos colegiados de direcdo superior fazem parte os Conselhos Técnico, Diretor e Curador. Suas
atribui¢oes e competéncias estdo relacionadas a formulacdo e apreciagio de proposi¢oes voltadas ao
interesse institucional, coordenagao das atividades dos 6rgaos, fiscalizacdo, acompanhamento e controle da

gestdo patrimonial.

O 6rgiao de assisténcia direta e imediata ao presidente estd representado, na estrutura organizacional, pelo
Gabinete da Presidéncia, cuja competéncia é prestar assisténcia ao presidente na representacao politica e

social, no preparo e despacho do expediente e nas relagdes interinstitucionais.



Ainda na fungio de assessoria estdo os 6rgaos seccionais Auditoria Interna (AUD), Procuradoria Federal
(PF) e Diretoria Executiva (DE). A Auditoria compete fiscalizar o uso adequado dos recursos e comprovar
a legalidade e legitimidade das acSes administrativas. A Procuradoria Federal compete representar judicial
e extrajudicialmente a Instituicio e prestar assessoria juridica aos demais 6rgios; e a Diretoria Executiva
compete exercer as atividades de planejamento e coordenacdo geral, bem como a organizagio, a
coordenacio, a otientacio e a execuc¢do das atividades relativas 2 administracio de recursos humanos e
materiais, patrimonio, or¢amento, financas e contabilidade, dando suporte as unidades descentralizadas na

realizacio dessas atividades.

Dos 6rgaos especificos singulares fazem parte a Diretoria de Pesquisas (DPE), a Diretoria de Geociéncias
(DGC), a Diretoria de Informatica (DI), o Centro de Documentagio e Disseminacio de Informagdes

(CDDI) e a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE).

Os orgios descentralizados compreendem as Unidades Estaduais sediadas em cada uma das capitais
brasileiras e a elas compete planejar, coordenar, executar e controlar as atividades técnicas e administrativas

da Institui¢do no ambito de sua jurisdicio.
A Tigura 1 apresenta o Organograma funcional da Instituicio.

Fignra 1 — Organograma Funcional do IBGE
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1.3 Caracterizagao do setor de atuagiao e principais parcerias

Setor de atnagio do drgao e principais articulagies e parcerias com drgaos priblicos e privados

O IBGE ¢ a institui¢ao oficial de informages estatisticas e geocientificas do Brasil. Sua atuacido, que tem
por base a independéncia técnica e institucional em relagio a interferéncias externas, esta voltada
fundamentalmente a producio e disseminacio de informagoes estatisticas e geocientificas publicas, em
escala nacional, sendo a unica instituicio com tal tipo de responsabilidade e foco de atuagdo. A
particularidade e a relevancia de seu papel institucional devem-se ao fato de a institui¢do produzir essas
informagdes como bens publicos, cabendo, portanto, ao Estado a responsabilidade de garantir seu
provimento, e ao IBGE disponibiliza-las para toda a sociedade, com regularidade, transparéncia e no tempo
devido. Nio por outra razdo, a quantidade, a diversidade e a abrangéncia espacial das informagoes
produzidas pelo IBGE nio encontram similaridade expressiva em produtos oferecidos por outras empresas
e instituicdes. B isto que as tornam poderoso instrumento de suporte a concep¢do, desenvolvimento,
acompanhamento ¢ avaliagdo da efetividade de praticamente todas as politicas publicas e programas

governamentais, bem como das decisdes privadas.

Para o cumprimento de atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos, o IBGE contou com

parcerias estratégicas e fundamentais em 2017. Sao elas:

Agencia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural (AGRAER) do Estado do Mato Grosso do Sul
Caixa Econémica Federal

Centro Federal de Educac¢io Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET)
Companhia Docas do Para (CDP)

Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP)

Estado do Tocantins e Fundacio Ezute

Fundagao Centro de Pesquisas Econémicas e Sociais do Piaui

Fundagdo Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

Instituto Chico Mendes de Consetvac¢io da Biodiversidade (ICMBio)
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara IPECE)

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Instituto de Terras e Reforma Agraria de Alagoas (ITERAL)

Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Ministétio da Educacio

Ministério da Sadde

Ministério do Desenvolvimento Social

Ministério do Trabalho e Emprego

Ministério do Turismo

Nucleo de Informacao e Coordena¢io do Ponto Br (NIC.br)

SAS Institute Brasil Ltda

Secretaria de Planejamento e Secretaria da Fazenda do Estado do Amapa



Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda
Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Autoridade Estatistica da Unido Europeia (Eurostat)

Banco Central de Portugal

Instituto Nacional de Estatistica e Geografia INEGI — México)

NRCAn do Canada (Departamento das Ciéncias da Terra do Ministério dos Recursos Naturais do Canada)
Organizac¢ao Internacional do Trabalho (OIT)

Organizagdo para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE)

1.4 Missao, Visiao, Valores Institucionais e Diretrizes do Planejamento
Estratégico

Missao, visao, valores institucionais e resumo das principais diretrizes do Planejamento Estratégico

Missio Institucional: Retratar o Brasil com informac¢des necessarias ao conhecimento de sua realidade e

a0 exercicio da cidadania.

Visdo 2027: Consolidar o Sistema Estatistico e Geocientifico Nacional com informagdes publicas,

facilitando o acesso e o uso aos cidadios.

Valores institucionais:

Etica e O IBGE toma decisées baseadas em principios éticos e profissionais.

profissionalismo

Respeito a O IBGE mantém as informag¢des individuais que coleta sob estrito sigilo e, sob
confidencialidade confidencialidade, as informagdes ainda nio divulgadas oficialmente para a sociedade.

Imparcialidade e

O IBGE ¢ um 6rgao de Estado. Portanto, suas praticas sdo orientadas pelos interesses da

independéncia sociedade brasileira e seu trabalho ¢ executado com isengdo, imparcialidade e
independéncia técnica e institucional, assegurando acesso igualitario a todos os usudtios.

Qualidade ¢ O IBGE adota procedimentos e principios cientificos, normas e padrdes internacionais que

transparéncia garantem a qualidade das informagdes oficiais, apresentando-as de forma clara e

compreensivel. O IBGE zela pela transparéncia do gasto publico e pelo uso eficiente dos

recursos publicos, com base no cumprimento a legislacio vigente.

Foco nos usuarios

O IBGE produz informagoes oficiais de relevancia considerando as necessidades e

expectativas da sociedade e mantém canais permanentes de didlogo com seus usudrios.

Respeito ao

informante

O IBGE respeita os informantes e entende que as informacoes recebidas sdao essenciais

para o cumprimento de sua missao institucional.

Valorizacao dos

talentos

O IBGE incentiva o desenvolvimento das competéncias profissionais e da capacidade de

empreender e estimula o trabalho em equipe e a postura colaborativa.
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Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos Descrigao

1. Ampliar a cobertura e Ampliar a cobertura espacial e a carteira tematica das pesquisas estatisticas ¢ ampliar a cobertura ¢ o detalhamento dos
o deta}hamento 435 levantamentos geocientificos, em diferentes escalas e recortes territoriais. Inclui ainda a publicacio de estatisticas com maior
pesquisas estatisticas ¢ detalhamento geogréfico para apoiar a elabora¢io de politicas nacionais e regionais.
dos levantamentos
geocientificos.

5 Estruturar ¢ promover Fortalecer e consolidar o papel do IBGE como coordenador do Sistema Estatistico ¢ Geocientifico Nacional e integrar as

. u OMOVH . N L o . >
o Sistema Esl:atistico R informagdes estatisticas e geocientificas em um repositério tnico, que represente um modelo compartilhado e colaborativo de
o acesso as informagdes publicas oficiais. Inclui ainda a constru¢do de proposta de mudanga no aparato legal que dé sustentagio ao

Geocientifico . G

. Sistema.
Nacional.

Promover a¢des voltadas ao ensino, pesquisa e difusio do conhecimento produzido na instituicio para ampliar a compreensio
dos cidaddos sobre a realidade brasileira e sua capacidade de apropriar-se das informagdes estatisticas e geocientificas. Inclui cursos

3.  Fortalecer a difusio do formativos e informativos para o publico externo, estimulo ao desenvolvimento de ag¢des didatico-pedagdgicas inovadoras e a
conhecimento. produgio e publicagio cientifica, organizagio de eventos e produgdes técnicas.

4. Ampliar ¢ aptimorar Identificar as bases de registros administrativos essenciais para a producio de informagdes, ampliar e aprimorar as ag¢des
procedimentos para institucionais para sua obteng¢o e uso para fins estatisticos e geocientificos; isso envolve relagdes institucionais e articulagio com
recepeiio e uso de as organizagdes detentoras dessas bases e o desenvolvimento de métodos e adogio de tecnologias e construgido de infraestrutura
registros voltada para a incorporacio desses registros a base de dados do IBGE, tornando possivel a utilizacdo das mesmas na produgio de
administrativos. informagdes.

Implementar novas estratégias de aquisi¢io de dados por meio do uso de novas fontes de dados — tais como big data ¢ a

incorporacio dos dados geoespaciais as estatisticas —, pela melhoria em processos de trabalho atuais que utilizem fontes mais
¢io dos dados g tatisti , pel Th de trabalho atuais que utili: font

radicionais e pela adocio de novas ferramentas e inovagoes em processos produtivos. Isso envolve a realizacio de estudos

_ tradi la adocio d fi t ¢ duti 1 )\ lizacio de estud

5. Implementar novas . P ; i : ~ e

oias d °o metodolégicos, utilizagio de tecnologias digitais e de geoprocessamento para captura e tratamento de informagdes estatisticas e
estrateglas de aquisicao geocientificas, bem como a negociagdo e parceria com outras organizagdes ¢ provedores de dados para acesso regular a novas
de dados. o

fontes.
Fortalecer a aderéncia 2 missio institucional e a visao de futuro por meio das atividades e resultados dos projetos de pesquisa,

6. Promover a pesquisa ensino e extensdo. Isso envolve a integracao das linhas de pesquisas as prioridades e estratégias institucionais, por meio de projetos
académica e a extensio compartilhados entre ENCE, DPE e DGC, atuacio de alunos da ENCE em projetos institucionais e, também, de servidores do
integradas 4 producio IBGE em projetos de pesquisa académica e cientifica.
institucional.

7 Imol . it Implementar e aplicar sistematicamente a politica de gestdo de riscos e os procedimentos para identificacio, anlise, avaliagio e

. Implementar a politica ) . . 1 o . .. S L
plem ' P tratamento de riscos priorizados e seu monitoramento e analise critica. Inclui as atividades de comunicagao e capacita¢io para
de gestio de riscos. - . - K ¢
promover a cultura da gestio de riscos na Institui¢io.

8. Implementar o sistema Implementar e aplicar sistematicamente a politica da qualidade. Estabelecer e monitorar os procedimentos e priticas para
de gestio da qualidade. implementagao gradual do sistema de gestdo da qualidade. Introduzir a gestio por processos.

Sistematizar os processos de formulagio, implementacio e acompanhamento das estratégias, ac¢des de execugio e
acompanhamento dos projetos estratégicos e a formalizacio das reunides de avaliagio da estratégia. Instituir a cultura da

9. Implementar a gestio mensuracio de indicadores para acompanhamento de resultados institucionais sustentaveis, sejam eles econémico-financeiros,
voltada para resultados. sociais e ambientais, além de resultados relativos aos usuarios, a forga de trabalho, aos produtos, processos e projetos.
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Objetivos Estratégicos

Descrigdo

10.  Implementar a Criar ambiente institucional favoravel para a busca e a geragio de conhecimento, por meio do uso de rede de pessoas e
politica de gestio do organizagdes, bem como de agdes para retengio e protecio do conhecimento, incluindo formas de armazenamento e agdes para
conhecimento. utilizacio, acesso, compartilhamento e difusio interna.

Aumentar a contribui¢cio do IBGE aos demais pafses na producio de informagGes estatisticas e geocientificas e interagir com

11, Aumentar a insercio pai53§ com sistemas avangados de~ prc])du{(_;ﬁol de infgrmagées oﬁcia}i§, por meio da participag:ig em féruns inte{rnaciona'is, d'a
internacional. amg]{agao dfz acordos de cooperagio técnica 1nt§rnac1onal e dg participagio em congressos, comisses ¢ eventos internacionais

oficiais relacionados a produgio estatistica e geocientifica. Inclui o acompanhamento das convengdes e dos acordos internacionais,
em especial aqueles relativos ao atendimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

12.  Formular e . s T A1 . . N s ~
implementar as 'Impl.ementa'r ’e.aphcar a Eo.htlca: de relagoes institucionais no afnblto naclc}nal e Plalze]ar as acoes e CQndlg?es de cooperagio,
politicas de relagées mclumdg critérios de participagio em eventos. .Refe.re—se a relagao do'IBG]; com 6rgios governamentais ¢ ndo governamentais,
institucionais. 20 atendimento de demandas institucionais e a identificagio de partes interessadas para gestdo do relacionamento.

13.  Amplificar a Adotar novas estratégias de divulgagio, disseminagdo e comunicagio que sejam amplas e flexiveis, satisfacam necessidades de
disseminagio e a diferentes grupos de usudrios, tanto em termos de produtos como de canais de divulgacao e servigos. Acompanhar as mudangas
comunicagio com no tratamento, manuseio ¢ uso dos dados e informagdes por parte dos usuarios, além de esforgos de divulgagio da imagem
usuérios e sociedade. institucional do IBGE.

14.  Equilibrar a forca de PlancjarAc Qimcnsiong‘{ o quadro 'dc pessoal, considcrandg as .ncc.cssidadcs dps processos de t{abalho 1o curto c’longo prazo, e as
trabalho. competéncias essenciais para realizar o plano de trabalhg institucional. Isso inclui a 1dcntlﬁc_agao e formacio de lideres, sucessores

e gestores e a retencdo de talentos para alocagio em projetos adequados as suas competéncias.
15 1 Identificar espago fisico localizado na cidade do Rio de Janeiro, que atenda aos critérios de logistica e condi¢des de trabalho
. Implementar sede . . . . P . oo .
Gnica no Rio de gdcquadfzs para os SCﬂTldOl’CS do IB'Gh.— a@almcnt; d}SpCfSOi em virias localidades —, con’trll?umdo para a economicidade ca
Janciro. integracio entre as Umdadcs Organizacionais. Inclui a instalagio das pessoas e dos bens méveis no novo espago, atendendo as
necessidades do projeto.

16.  Estruturar e Analisar e rever a estrutura e a arquitetura organizacionais atuais para incorporar mudangas necessarias a implementagio das
implantar novo estratégias e necessidades institucionais, que incluem a elaboragio dos devidos atos normativos internos, envolvendo a estrutura
modelo de de cargos e a defini¢io de atribuicdes, inclusive das Unidades Estaduais e da rede de agéncias.
arquitetura
organizacional.

Avangar, progressivamente, no uso de modelos genéricos internacionais como o GSIM (Generic Statistical Information Model), CSPA

17. Adotar solugbes (Common Statistical Production Architecture) ¢ OGC (Open Geospatial Consortinm). Trazer maior agilidade ao desenvolvimento e a
genéricas de TT. padronizagio dos recursos de TI, por meio de solugbes genéricas e abrangentes que possam ser aproveitadas para mais de um

projeto, pesquisa ou processo.

18.  Garantir o
nivelamento Assegurar que os projetos institucionais tenham simetria e nivelamento tecnolégico quanto aos equipamentos e aos sistemas,
tecnolégico dos padronizando a infraestrutura e os sistemas de TICs em uso. Inclui a expansio da infraestrutura de comunicagbes para integrar
projetos todas as unidades organizacionais, inclusive a rede de agéncias.
institucionais.

. Identificar servicos que possam captar recursos em fontes alternativas de financiamento, que nio estejam ligadas ao orcamento

19.  Buscar fontes

alternativas de
financiamento.

publico da Unido (outros 6rgaos e instancias de governo, institui¢des internacionais, privadas e institui¢des publicas nao estatais),
respeitando os aspectos juridicos pertinentes, os principios e valores institucionais.

13




1.5 Principais instrumentos legais internos relativos a integridade
No IBGE, os principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade sio:
Fungio de integridade: Promogao da ética e de regras de conduta para servidores

¢ Regimento interno: aprovado pela Portaria MP n°® 215, de 12 de agosto de 2004, e publicado no
DOU n° 156, de 13 de agosto de 2004, dispGe sobre: a categoria e finalidade da instituicdo; a
organizacio, ou seja, de que forma esta estruturada; os conselhos que a compdem, bem como suas

competéncias, composicao e funcionamento; e as competéncias das unidades.

e Codigo de Etica Profissional do Servidor Piblico do IBGE: documento instituido e aprovado
pela Resolugio do Conselho Diretor (R.CD) 04/2014, de 14 de janeiro de 2014, ¢ a materializacio
de uma tarefa coletiva realizada pela Comissio de Etica do IBGE e segue, de maneira estrita, o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, a ele

agregando, ndo obstante, importantes principios e particularidades inerentes ao trabalho realizado
no IBGE.

Fungio de integridade: Transparéncia Ativa e Acesso a Informagio

e Servigo de Informagdes ao Cidadio: aprovada pela R.CD 10/2012, de 14/05/2012 — tem o
objetivo de definir as diretrizes da implantagdo do Servico de Informagdes ao Cidaddo no IBGE.

Fungio de integridade: Tratamento de Conflito de Interesses e de Nepotismo

e Politica de Comunicagdo Integrada: instrumento orientador e normativo, concebido para

sistematizat as acdes de comunicacao do IBGE.

e Politica de Recursos Humanos: instituida pela Resolucio do Conselho Diretor n° 15, de 7 de
junho de 2016, tem o objetivo de definir as diretrizes gerais de gestdo de pessoas no IBGE e
otientar o comportamento dos gestotes.

e Ordem de Servigo CRH n° 09/2018: disciplina as consultas realizadas por servidores do quadro
do IBGE para fins de identificacdo de potencial conflito de interesses e define os procedimentos a

serem seguidos para solicitagdo de autoriza¢do de atividade privada.

e Ordem de Servigo CRH n° 10/2018: define procedimentos a serem adotados com vistas a evitar

situagBes que possam configurar casos de nepotismo em concessio de estagios.

e Ordem de Servigo CRH (em elaboragao): define procedimentos a serem adotados com vistas a

evitar situacdes que possam configurar casos de nepotismo na contratagiao de temporarios.

e Plano Anual de Treinamento: um dos instrumentos previstos pelo Decreto n® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006, que institui e regulamenta o desenvolvimento de pessoal da Administracdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional, visando a¢oes de capacitacdo e desenvolvimento
profissional para os servidores do IBGE, objetivando desenvolver permanentemente o servidor

14



publico, adequar as competéncias requeridas dos servidores aos objetivos da institui¢ao, divulgar e
gerenciar as a¢Oes de capacitacio e racionalizar os gastos com capacitacio.

Fungio de integridade: Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de Recomendagées

de Auditoria

A Auditoria Interna pauta-se, eminentemente, pelos seguintes documentos:

Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000:

Dispée sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias.

Instrucao Normativa CGU n° 9, de 09 de outubro de 2018:

Disp&e sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias.

IN n° 08, de 6 de dezembro de 2017:
Aprova o Manual de Orienta¢oes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

IN n° 07, de 6 de dezembro de 2017:
Altera o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal previsto na IN n° 03, de 9 de junho de 2017.

IN Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016:
Dispoe sobre controles internos, gestio de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo
Federal.

Instrucao Normativa TCU n® 63, de 1° de setembro de 2010:

Estabelece normas de organizacio e de apresentacio dos relatorios de gestao e das pegas

complementares que constituirdo os processos de contas da administracio publica federal, para
julgamento do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei n® 8.443, de 1992.

Politica de Gestdo de Riscos do IBGE: aprovada pela Resolucio do Conselho Diretor 35/2018,
de 20/08/2018, define os elementos norteadores do processo de gestao de riscos no IBGE, bem
como os principios, diretrizes e responsabilidades, sendo sustentada e materializada pelo Plano de
Gestio de Riscos, documento complementar dessa Politica, que descreve e detalha a metodologia
de implementag¢ao do processo de gestio de riscos no IBGE.

Politica de Seguranga da Informagio e Comunicagées no IBGE (POSIC) 2017-2018:
aprovada pela R.CD 24/2017, de 02/08/2017 e documentos complementares dessa Politica: (i) o
Plano de Capacitagdo Continua em Seguranca da Informacio, (if) o Plano de Continuidade do
Negocio, (iii) o Plano de Gerenciamento de Riscos em Tecnologia da Informagao e Comunicagdes,
e (iv) o Plano de Gerenciamento e Tratamento de Incidentes em Tecnologia da Informacao e

Comunicacoes. Tais Planos definem diretrizes estratégicas e operacionais, responsabilidades e
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competéncias para garantir a confidencialidade, autenticidade e disponibilidade das informagdes,
além de outros principios, difundindo as boas praticas e a cultura de seguranca da informacio no
corpo de colaboradores do IBGE.

Precedéncia de Informagdes: Instituida pelas Portarias do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdao n° 15, de 27 de Janeiro de 2005, e n° 355, de 5 de Novembro de 2007, com
o objetivo de disciplinar os procedimentos a serem observados na divulgacdo dos resultados de
indicadores estruturais e conjunturais produzidos pelo IBGE, respectivamente.

Relatorio de Avaliagdo da Aderéncia ao Cédigo de Boas Praticas das Estatisticas do IBGE:
documento que relata o resultado da autoavaliacio realizada pelo Instituto por meio da analise das
respostas ao Cuestiondrio del Cddigo Regional de Buenas Pricticas em América Latina y el Caribe, adaptado
para o IBGE. As respostas ao questionario foram baseadas na andlise das praticas correntes do
Instituto, bem como em diversos documentos internos — como manuais, estudos, normativos,
relatérios e procedimentos, plano estratégico, regimento interno, relatérios de gestdo e informagdes
do portal do IBGE na Internet —, além de questionamentos especificos direcionados aos gestores
do IBGE. Este relatério tem previsiao de produgio anual.

Procedimentos para o tratamento do sigilo das informagdes individualizadas: os
procedimentos para garantir a protecdo da identidade dos informantes, seja por meio de restri¢do
de dados, de restrigdo de acesso ou de alguma combina¢io dessas estratégias, serdo descritos no
documento Confidencialidade no IBGE — Procedimentos adotados na preservacio do sigilo das informagoes
individuais nas divnlgaces de resultados das operagies estatisticas, a ser publicado em dezembro de 2018.
De maneira geral, para pesquisas domiciliares, cujos microdados sio disponibilizados, todas as
variaveis de identificacido direta sdo ocultadas e a area geogratica disponivel é grande o suficiente
para evitar a identificacio do informante de maneira indireta. E para as pesquisas por
estabelecimentos e por empresas, em que ndo sio disponibilizados os microdados, as células com
um numero pequeno de informantes sdo ocultadas nas tabelas de resultados. Para atender a
demanda dos usudrios em projetos de interesse publico e/ou académico que necessitem acesso a
base de dados nio desidentificados (mas criptografados), o IBGE criou o Servico de Acesso a
Microdados Nio Desidentificados, assegurando o sigilo das informagdes individualizadas. A
normatizagdo para esse atendimento a usuarios externos esta definida nos seguintes atos: R.CD
21/2016; RCD 7/2003; Portaria do Presidente 223/2009 e NS do CDDI 1/2003. Para servidores
do IBGE, em programas de pés-graduacio, os procedimentos para acesso a dados nio
desidentificados estio estabelecidos na NS da DPE 1/2010.

Fungao de integridade: Procedimentos de responsabilizagio

Manual de Processos Administrativos Disciplinares, versdao 2017: documento que define a

forma de atuacdo dos membros das comissoes apuratérias no IBGE.

Resolugio do Conselho Diretor 52/2018, de 23/11/2018: atribui as competéncias da Geréncia
de Processos Administrativos Disciplinares (DE/GEPAD), quais sejam: a) otientar e emitir
instrugbes técnico-normativas as Unidades Organizacionais e as Comissoes de Processo

Administrativo Disciplinar e de Sindicancia, em ambito nacional, quanto a matéria de processo
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administrativo disciplinar; b) acompanhar, controlar e analisar os processos administrativos
disciplinates e sindicancias, instaurados no ambito do IBGE, para atender a demanda de auditorias
interna e externa; ¢) fornecer a Direcio Superior e aos Orgios Fiscalizadores informagoes
gerenciais que retratem os resultados das agbes desenvolvidas; d) coordenar, organizar,
instrumentalizar, integrar e acompanhar a rede de colaboradores que atuam nos trabalhos
referentes aos procedimentos disciplinares.

1.6 Estruturas de gestio da integridade
Estruturas de gestao da integridade existentes no drgao
Atualmente, no IBGE a gestio da integridade ¢é assegurada pela atuagdo coordenada de diferentes instancias:

Conselho Diretor do IBGE: responsavel por aprovar o Plano de Integridade e assegurar a existéncia, o
monitoramento e a avaliagdo de um efetivo sistema de gestdo da integridade, gestao de riscos e controles

internos.

Auditoria Interna do IBGE (PR/AUD): Conforme estabelecido na Instrugio Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01/2016, a auditotia interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacio e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacdo. Auxilia a
organizagao a realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade
e de governanca. Compete a Auditoria Interna oferecer avaliagoes e assessoramento ao IBGE, destinados
ao aprimoramento dos controles internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os
principais riscos de as Unidades, ¢ o IBGE, nio alcancarem os objetivos organizacionais e estratégicos.

Comissdo de Etica: responsavel por promover a ética e as regras de conduta para os servidores.

Geréncia de Processos Administrativos (DE/GEPAD): irea responsivel pelos procedimentos
administrativos disciplinares, apuracio de indicios de irregularidades e implementaciao de procedimentos
de responsabilizacio. Geréncia diretamente subordinada a Diretoria Executiva do IBGE.

Coordenagdo de Atendimento Integrado (CDDI/COATI): irea responsivel por promover a
transparéncia ativa, o acesso a informagio, o recebimento ¢ o tratamento de denuncias e realizacio dos
encaminhamentos necessarios.

Coordenagido de Recursos Humanos (DE/CRH): irea responsavel pela identificacio e tratamento de
casos de nepotismo, e orienta¢do, identificacio e tratamento de questdes que abordem conflitos de
interesse, incluindo a adocio do sistema SeCI; a DE/CRH também envolve-se na anilise e tratamento de
denudnciais que envolvam agdes de servidores, contratados temporarios e estagiarios em casos relacionados
a riscos a integridade.

Comité de Governanga, Conformidade e Riscos: responsavel por propor a Politica de Gestdo de Riscos

do IBGE e os documentos complementares, institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo
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de riscos e controles internos e assegurar a implementa¢do, a manuten¢dao, 0 monitoramento e a revisao do

processo de gestdo de riscos, incluindo riscos a integridade.

Comité de Sigilo: grupo de trabalho sobre Seguranca das Informacoes Estatisticas, com atribuigcdes de
examinar e propor processos de trabalho com vistas ao aprimoramento da seguranca das informagdes de

natureza estatistica e a manutencio de seu sigilo.

Canais de Denuncias: no IBGE ainda nio esta implementada a Ouvidoria e ha diferentes canais ativos
para o recebimento de dentncias. Denuncias podem chegar ao IBGE através dos canais de atendimento.

O IBGE pretende em 2019 formalizar e fortalecer um canal Gnico para tratamento de dendncias.

2. Unidade de Gestao da Integridade

Principais informagoes constantes na Portaria de designacao de Unidade de Gestio da Integridade

A Resolugio do Conselho Diretor n® 9, de 11/05/2018, define que a gestao da integridade no IBGE ¢é de
responsabilidade de um Grupo de Trabalho, coordenado pelo Auditor-Chefe do IBGE e subordinado a

Presidéncia do IBGE, sendo suas competéncias principais as seguintes:

I — coordenacio da estruturagio, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade;

II — orientagdo e treinamento dos servidores com relagdo aos temas atinentes ao Programa de
Integridade, e

III — promocio de outras agdes relacionadas a implementagio dos planos de integridade, em conjunto com
as demais unidades do IBGE.

O Grupo de Trabalho ¢ hoje formalmente composto pelos seguintes membros:

I - Um representante e um suplente da Comissio de Etica;

11 - Um representante e um suplente da Geréncia de Processos Administrativos (GEPAD);
III - Um representante e um suplente do Gabinete da Presidéncia (GPR);

IV- Autoridade de monitoramento da LAI (Lei de Acesso a Informagio) no IBGE;

V - Um representante e um suplente da Coordenagiao de Orcamento e Financas (COF)

Ja esta em elabora¢iio uma atualizagdo da Resolu¢io do Conselho Diretor, a ser aprovada, para acrescentar

outros membros a0 Grupo de Trabalho, representantes das demais instancias de integridade:

Um representante e um suplente da Coordenacio de Atendimento Integrado (CDDI/COATI);
Um representante e um suplente da Coordenacio de Recursos Humanos (DE/CRH);
Um representante e um suplente do Comité de Governanca, Conformidade e Riscos;

S R S SR

Um representante ¢ um suplente do Comité de Sigilo.
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3. Riscos e Medidas de Tratamento

Inclui a planilha de tratamento de riscos para demonstrar que o programa de integridade estd customizado as necessidades do
drgdo

No segundo semestre de 2017, o IBGE publicou Resolugio do Conselho Ditretor (R.CD 28/2017, de
25/08/2017) que cria o Comité de Governanga, Conformidade e Riscos, e a respectiva Portaria da
Presidéncia (P. PR 882/2017, de 28/10/2017) que designa seus membros: dois representantes de todas as
Unidades Organizacionais (Presidéncia, Diretoria Executiva, Diretoria de Pesquisas, Diretoria de
Geociéncias, Ditetoria de Informatica, Centro de Documentacio e Disseminacio de Informacdes, Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas, Coordenacio Operacional dos Censos), dois chefes de Unidades
Estaduais e dois integrantes do Comité Institucional da Qualidade e do Comité de Seguranga da Informacao
e Comunicac¢oes do IBGE.

A Politica de Gestio de Riscos do IBGE foi aprovada pelo Conselho Diretor (R.CD 35/2018), em
20/08/2018. Como previsto na Politica, o Plano de Gestio de Risco, documento complementar que sera
publicado em até 12 meses a contar da aprovagio da Politica, ird conter o detalhamento da metodologia

dos processos de avaliagdo e de gestdo de riscos, tendo por referéncia principal a norma ABNT NBR ISO
31000.

Em 2018, como forma de iniciar a reflexdo sobre a integridade nos processos, foram levantados os riscos
de quebra de integridade em um primeiro processo escolhido: selecio e contratacio de estagiarios. Foram
trés os riscos de integridade identificados neste processo:

e Abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses privados
e  Nepotismo

e Comportar-se de forma incompativel com a func¢io publica
Para efeito desse trabalho, considera-se:

e Risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete os objetivos.

e Risco a integridade: risco que configure agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de
fraudes ou atos de corrupcio.

e Causa: fonte de risco ou um elemento associado a uma vulnerabilidade, com potencial de originar
o risco.

e  Efeito: resultado (consequéncia) de um evento que afeta os objetivos.

e Controle atual ou medidas de integridade existentes: medida — qualquer processo, politica,
dispositivo, pratica ou outras a¢des — que esteja modificando o risco (modificando suas causas e
seus efeitos).
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A partir da analise e avaliacdo dos riscos, foram definidas as medidas de tratamento, responsaveis e prazos,

apresentados no Quadro 1:

Quadro 1: Plano de Tratamento — Processo Sele¢do e Contratagdo de Estagiarios

Medida de Tratamento

Palestras de sensibilizagdo para os detentores de
cargo

Responsavel

CRH/GEPAR (Geréncia de
Provimento e
Acompanhamento de
Recursos Humanos) —
Supervisio de estagio;
Comissio de Etica

Prazo

Jun/19

Situacio

Naio iniciado

Revisar e atualizar a ordem de servigco de concessiao
de estagio, definindo procedimentos do processo
seletivo para preenchimento das vagas do Programa
de Estigio do IBGE e reforcando a vedagio a
atitudes discriminatérias, tais como as relativas a
género, raca/cort, credo, otientagdo sexual ¢ idade.

CRH/GEPAR - Supetvisio
de estigio

Mar/19

Naio iniciado

Promover campanha de sensibilizacio sobre os
riscos a integridade, incluindo ampla disseminacio
do decreto 7.203/2010

CRH/GEPAR - Supervisio
de Estagio e CDDI-COMAR
(Coordenagio de Marketing)

Jun/19

Naio iniciado

Instituir ac¢des de capacitagio sobre ética e
integridade com os supetvisores

CRH/GEPAR — Supetvisio
de Estagio

Jun/19

Naio iniciado

Promover campanha de sensibilizacdo sobre os
riscos a integridade.

CRH/GEPAR - Supervisio
de Estagio;
CDDI-COMAR;
Comissio de Etica

Jun/19

N3o iniciado

Definir canal para manifestagdes e denuncias sobre
o processo seletivo de estagio.

CRH/GEPAR — Supetvisio
de estagio

Mar/19

Naio iniciado

Em 2019, o IBGE ira ampliar o trabalho de levantamento de riscos de integridade e adotar gradualmente

as medidas de tratamento, a partir da analise do histérico de casos de quebra de integridade e estudo de

areas mais vulneraveis, para priotizagio de processos de trabalho nos pontos em que os riscos de integridade

podem se manifestar mais comumente.
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4. Monitoramento e atualizagdo periddica

Indicar como se dard o monitoramento, atualizacdo e avaliacio do Plano de Integridade

A fim de dar dinamismo e promover atualizagdo das iniciativas, ajustando-as conforme necessidades, riscos

e processos, o Plano de Integridade serda monitorado, avaliado e atualizado constantemente. As estratégias

de monitoramento continuo objetivam acompanhar as a¢les previstas neste Plano de Integridade e

aprovadas pelo Conselho Diretor, com vistas a avaliar os resultados alcancados. No escopo do

monitoramento continuo, incluem-se as medidas de tratamento dos riscos a integridade, as iniciativas de

capacitacdo de lideres e colaboradores, as medidas de fortalecimento das instancias de integridade e a¢Ges

de comunicagio e reporte utilizadas.

O Quadro 2 apresenta as a¢cOes de monitoramento previstas para o IBGE:

Quadro 2: A¢goes de Monitoramento do Programa de Integridade do IBGE

Acgbes de Monitoramento

Avaliar a execu¢ido das medidas de tratamento
previstas para os riscos de integridade identificados

Responsaveis
CRH/GEPAR - Supervisio de estigio

no processo de sele¢io e contratacio de estagiarios | Grupo de Trabalho de Integridade do IBGE Trimestral
Comité de Governanca, Conformidade e Riscos

Realizar medidas de fortalecimento das instancias de | Grupo de Trabalho de Integridade do IBGE Junho

integridade do IBGE 2019

Monitorar, atualizar e avaliar o Plano de Grupo de Trabalho de Integridade do IBGE Junho

Integridade do IBGE 2019
Levantar os riscos mais criticos para a integridade,| Comité de Governanca, Conformidade e Riscos Junho
estabelecer e monitorar as medidas de tratamento. 2019
Definir Matriz de Comunicagio do Programa de| Grupo de Trabalho de Integridade do IBGE, junto a Junho 2019

Integridade do IBGE para disseminar e divulgar as
medidas de tratamento dos riscos a integridade, além de
promover eventos de capacitagio de lideres ¢
colaboradores, bem como campanhas e palestras,)
utilizando os canais de comunicacio do IBGE
(Intranet, Agéncia IBGE Noticias e perfis oficiais nas
midias sociais).

COMAR/CDDI e CCS (Coordenagio de Comunicagio Social)
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5. Instancias de Governanga

nstincias de governanca do Plano de Integridade

O acompanhamento da implementacdo das medidas serd feito pelo Conselho Diretor, com o suporte do

Comité de Governanga, Conformidade e Riscos.
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