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1 APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Trabalho do Programa de Integridade da
Universidade Federal de Mato Grosso para o0s exercicios de 2019 a 2021, e foi elaborado
tomando por base as orientagdes para implementacdo do Programa de Integridade da Portaria
n° 1089 de 25 de abril de 2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria- Geral da Uniao.

Sua construcdo sé foi possivel pelo apoio e compromisso da alta gestdo com a
integridade e foi pautada nos valores institucionais da transparéncia, ética, cidadania e
responsabilidade.

Para a sua elaboracéo levou-se em consideracdo a Metodologia de Gestdo de Riscos
da UFMT, isso porque o Plano de Integridade, em termos préaticos, sdo acOes da gestdo para
prevenir, detectar e remediar os riscos de integridade na instituicdo. O documento preliminar
foi elaborado por equipe técnica destacada pelas Instancias de Integridade, conforme definido
na Portaria GR N° 232, de 25 de margo de 2019 e, posteriormente, passou pela apreciacéo do
Comité Gestor de Governanga, Riscos e Controles.

O Plano de Integridade tem o objetivo de fortalecer as instancias de integridade e
0s mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma gestao
capaz de lidar com incertezas e responder, com eficiéncia, a eventos que representem risco ao
atingimento dos objetivos organizacionais, evitando e combatendo violagGes éticas, vicios,
fraudes e atos de corrupcéo.

Este Plano foi consolidado em quatro eixos, alinhando-se com o definido no
Decreto n® 9.203/2017. Sdo eles: Comprometimento da Alta Gestdo; Instancias de Integridade;

Gerenciamento dos Riscos a Integridade; Estratégias de Monitoramento Continuo.

2 PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Mato Grosso, com sede na cidade de Cuiab4, teve sua
fundacdo em 10 de dezembro de 1970, atraves da Lei n.° 5.647. Nas décadas de 1980 e 1990,
paralelamente a expansdo do campus de Cuiaba, a Universidade iniciou o processo de
interiorizacdo. Em 1980 deu-se a integracdo do Centro Universitario de Rondondpolis, na
época vinculado a Universidade do Estado de Mato Grosso, sediada em Campo Grande — MS.
Em 1981, o Centro Pedagdgico de Barra do Gargas constituiu-se a célula inicial do atual campus
do Araguaia. Foi ainda na década de 80 que a UFMT instalou seu Hospital Universitario, que
se tornou importante referéncia e apoio para 0s cursos da area de satde. No inicio da década de

1990 a UFMT criou, na cidade de Sinop, o Nucleo Pedagdgico Norte Mato-Grossense, que veio




a tornar-se o Centro Universitario de Sinop. Em 2012 o Conselho Diretor da UFMT estrutorou

o campus de Véarzea Grande, que passou a ofertar vagas no ano de 2014.

Em 2018, a UFMT contou com mais de 23.000 alunos, distribuidos em 106 cursos
de graduacdo presencial, 11 cursos de graduacdo e pds-graduacéao a distancia, e 52 programas
de pos-graduagdo stricto sensu. Conta ainda com 1.864 professores e 1.585 técnicos

administrativos

A Estrutura Administrativa da UFMT esté definida na Resolugdo do Conselho

Diretor n° 01, de 09 de marco de 2018 e alteracOes. Segue figura ilustrutiva:

Figura 1 - ORGANOGRAMA SINTETICO
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Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 tem-

se 0 seguinte posicionamento estratégico:




Figura 2 - Finalidade, Misséo e Visao

Por meio do ensino, pesquisa e extensdo, a UFMT projeta-se

como uma universidade comprometida com politicas publicas

que atendam aos anseios da populacdo do estado de Mato

Grosso e regido, v":om o desenvolvimento do pais, com a

producdo e socializag8o de conhecimentos, com a educacdo

voltada para a formac3o, envolvendo, para além da dimens3o

técnico-cientifica, a dimens3o politica e humanista para a

preparacdo de um cidad3o comprometido com a cidadania, Fina'idade
tendo a democracia e a democratizagdo como principios

definidores de politicas e agdes.

Vis3o de

Tornar-se referéncia nacional e internacional como instituicdo F utu ro
multicampi de qualidade académica, consolidando-se como

marco de referéncia para o Desenvolvimento sustentavel da

regido central da Ameérica do Sul, na confluéncia da Amazdnia,

do Cerrado e do Pantanal

Formar e qualificar profissionais nas diferentes areas,
produzir conhecimentos e inovacdes tecnoldgicas e
cientificas que contribuam significativamente para o
desenvolvimento regional e nacional.

No mesmo documento de planejamento estratégico, bem como no estatuto, a UFMT
instituiu os seguintes principios:

| - Carater publico, ensino gratuito, em face a responsabilidade do Estado de assegurar receitas
necessarias a realizacao dos seus objetivos institucionais;

Il - Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como a universalidade de
conhecimentos e fomento a interdisciplinaridade;

I11 - Estrutura interna democratica, fundamentada em critérios estabelecidos pelos Conselhos e
Colegiados representativos, visando a expressdo e participacdo na gestdo, nas decisdes, na
producdo e socializacdo do saber, para todas as correntes politicas, ideoldgicas e técnicas;

IV - Compromisso de garantir qualidade no cumprimento da atividade fim da Universidade,
através de avaliacgdo institucional, submetida aos cursos periodicamente;

V - Compromisso com a democracia social, econémica, politica e cultural da sociedade,
somando esforcos junto as entidades que objetivam a sua implantacao;

VI - Intercambio com Universidades e Instituicbes cientificas, culturais, educacionais e

artisticas, nacionais e internacionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do periodo de 2019-2023 pode ser
acessado no link <
https://www1.ufmt.br/pdiufmt/arquivos/a4e4a963aab7dc8d8cc561b45a1eb965.pdf>.

Por fim, sobre a Gestéo de Riscos e Integridade, informa-se que a UFMT instituiu
o Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles através da Portaria GR n° 632, de 11 de
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julho de 2018, e é composto pela alta gestdo e assessorado pela Auditoria Interna. Desde a sua
criacdo, o Comité Gestor ja elaborou e publicou a Politica de Gestdo de Riscos, a Metodologia
de Gestdo de Riscos e 0 Programa de Integridade, além do presente Plano de Integridade.

3 COMPROMETIMENTO DA ALTA GESTAO

Conforme explanado, desde a sua criacdo, a UFMT alterou significativamente sua
estrutura académica e administrativa, de modo a acompanhar a complexidade dos servicos
prestados a comunidade e a producdo de conhecimento e de pesquisas desenvolvidas. Para a
implantacdo de uma cultura organizacional de governanca de forma a atender ao interesse da
sociedade e a cumprir o papel social da Universidade, a Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso (FUFMT) tem na estrutura de governancga os Conselhos Superiores, a Reitoria, a
Vice-Reitoria, a Auditoria Interna, a Ouvidoria, as Pro-Reitorias, as Secretarias e 0s Escritorios.
Além disso, coparticipam da estrutura de governanca, conselhos e comités com pautas

especificas.

Cabe a gestdo universitaria administrar 0s processos organizacionais na forma de
Lideranca, Estratégia e Controle para atingir seus objetivos nas atividades fins: ensino, pesquisa
e extensdo. J& a governancga, cabe direcionar, monitorar, supervisionar e avaliar a atuacdo da
gestdo e, ainda, é diretriz da governanca publica:

“fazer incorporar padrées elevados de conduta pela alta administragdo para orientar

0 comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as

atribui¢ées de seus érgdos e de suas entidades”. (Art. 4° do Decreto n°

9.203/2017).
Uma estrutura de governanca robusta e consolidada, so é possivel com o apoio da Alta
Gestdo. Adicionalmente a essa estrura de governanca fortalecida, é preciso citar outras acoes

recentes que demonstram o comprometimento da Administra¢cdo Superior para com a

Governanca e a Integridade:

EXECUTOR DATA DE
REALIZACAO
Manual de Mapeamento de Processo Reitoriae EPP. 2017
institucionalizado <

https://www.ufmt.br/epp/arquivos/8alc3a826
57ceb43cdaaed573e95cel10.pdf>.




2018 <
https://www1.ufmt.br/proplan/arquivos/0446
537f9816577d71fc7a759bfaa52d.pdf>.

Workshop Mapeamento de Processos (AS

Relatorio de Gestao

IS), Transformacdo e Gerenciamento de
Riscos.
Instituicito do Comité Gestor de
Governanga, Riscos e Controles.

Construcdo da Cadeia de valor da UFMT

Workshop:

unidades administrativas

Planejamento tatico das

Normatizacdo da Politica de Gestdo de
Riscos da UFMT e publicacéo

Elaboracéo do Programa de Integridade e

publicidade.

Escolha do Ouvidor através de votagéo.

Plano de Desenvolvimento Institucional
<https://wwwl.ufmt.br/pdiufmt/arquivos/ade
42963aab7dc8d8cc561b45a1eb965.pdf>
Incluséo da Ouvidoria na Estrutura
Administrativa da UFMT

Elaboracdo da Metodologia de Gestdo de

Riscos e publicidade.

Workshop: Mapeamento de processos e

Gerenciamento de Riscos

4 INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

Reitoria, Pro6-Reitorias e

Secretarias.

Coordenagao de
Desenvolvimento Humano e
Escritorio de Projetos e
Processos.

Reitoria.

Reitoria, Pro-Reitorias, EPP e
Secretarias.

Escritorio de Projetos e
Processos e Pro-reitoria de

Planejamento.

Comité Gestor de
Governanca, Riscos e
Controles e Conselho
Universitario.

Comité Gestor de
Governanga, Riscos e

Controles e Reitoria.
Reitoria e Conselho
Universitario
Reitoria, Pro-Reitorias,

Secretarias e Escritorios.

Conselho Diretor

Comité Gestor de
Governanga, Riscos e
Controles.

Escritorio de Projetos e
Processo, Auditoria Interna e

Coord. de Desenv. Humano.

Marco/2018

14/03/2018
21/03/2018.

11/07/2018

Out./2018

14/11/2018

12/12/2018

25/03/2019

14/05/2019.

Junho/2019

14/06/2019

18/06/2019

05/08/2019
15/08/2019.

a



| — Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles: 6rgdo assessor instituido
com o objetivo de elaborar proposta de integridade da instituicéo, alterar atribui¢fes necessarias
para o funcionamento das instancias de supervisdo e integrar as atividades de gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestdo nos processos e atividades organizacionais. O
Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles € composto pelo reitor, pelos pro-reitores e

secretarios, definidos em portaria.

Il - Comissdo de Etica: instituida e regulamentada por normativas internas. Tem

suas competéncias definidas no Decreto Presidencial n° 6.029 de 01/02/2007.

Il - Auditoria: o 6rgao Técnico de controle interno, assessoramento, orientacao,
acompanhamento e avaliacdo dos resultados, quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia dos
atos e fatos da gestdo. A Auditoria Interna executara suas atribuicdes em conformidade com as
disposigdes contidas no Decreto n.° 3.591, de 06.09.2000 e alteracOes posteriores;

IV - Ouvidoria Interna: regulada pelo Regimento Interno, conforme a Resolucéo
n® 07/2016 do Consuni, além da Lei de Protecdo e Defesa dos Usuérios de Servigos Publicos
(n° 13.460/2017) e do Artigo 37 da Constituicdo Federal, que relaciona os principios

constitucionais do 6rgéo: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

V — Autoridade responsavel pelo Servico de Informacdo ao Cidadéo:
responsavel pela efetivacdo e o monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo - LAI, n° 12.527
de 18 de novembro de 2011;

VI - Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar: atua na
orientacdo de processos administrativos disciplinares e na apuracdo de responsabilidades dos

atos praticados pelos servidores.

5 GERENCIAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE
5.1 Metodologia adotada

Primeiramente, deve-se destacar que a base normativa orientativa para elaboracéo do Plano de
Integridade foi: O Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017; IN CGU/MPOG 01/2016; Portaria
CGU n° 750, de 20 de abril de 2016; Portaria GR N° 232, de 25 de margo de 2019.

Para a preparacdo do Plano de Integridade foi utilizada a Metodologia de Gestdo de Risco da
UFMT elaborada pelo Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles. Assim, o primeiro Plano de

Integridade foi confeccionado a partir da matriz de risco com a perspectiva de cada instancia de
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integridade e com a perspectiva de atuacdo funcional dos servidores da UFMT. Posteriormente, passou-

se pela aprecia¢do do Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles. A confeccéo foi documentada
nos processos SEI 23108.954673/2018-16 e 23108.075740/2019-15.

5.2 Riscos levantados e Medidas de Tratamento
Setor Subprocesso/Atividade | Eventos de Risco Causas Consequéncias Plano de acdo
CEP/CPPAD | Atuacéo dos servidores | Obtencéo de | 1. Permissdo legal | 1 . Violagdo do sigilo | 1. Utilizacdo de
da CEP/CPPAD informacdes de acesso  a | das informacoes; termo de
privilegiadas para uso | documentos 2. Desequilibrio em | compromisso  aos
diverso sigilosos; eleicbes internas e | que tomarem posse.
2. SolicitacBes de | externas; (CEP/CPPAD)
terceiros  sobre | 3. Violacéo da | 2. Alteracdo da
informacBes  de | intimidade e de | resolucdo para que
seus interesses; informacdes pessoais; se fixe
3. Pretensdes | 4. Possibilidade de | impedimentos  de
politicas dentro e | retaliacdo por parte dos | pariticipagdo  dos
fora da instituicdo; | interessados. membros da
Comisséo em
elei¢des internas na
UFMT. (CEP)
AUDIN Execucdo e | Sujeitar a pressdo | 1. Interesse do | 1. Opinido de auditoria | Aumentar 0 nimero
Monitoramento de | interna  ou externa | superior ou do | inadequada de reunibes com o
Auditoria Interna ilegal ou antiética de | auditado. 2. Inexecucdo  de | Conselho  Diretor
superior ou do | 2. Conflito de | auditoria (atualmente s6 se
auditado. interesse. 3. Desvio de finalidade | faz uma - para
do setor. apresentagéo do
PAINT e RAINT)
AUDIN Assessoramento a alta | Realizar andlise com | 1.Familiaridade. 1. Opinido de auditoria | Protocolizar todos
gestdo. parcialidade. 2. Autorrevisao. inadequada. 0S assessoramentos.
3. Interesse
préprio.
4. Conflito de
interesses.
5. Pré-concepgdes
6. Recebimento
cargo de diregéo.
Ouvidoria . 1.Descomprometimento | Atualizar 0
x 1. Regimento T - -
Atuacdo fora das desatualizado: da legislacdo pertinente | Regimento Interno
Atuacgdo da ouvidoria | melhores préticas de 2esa - a Ouvidoria; considerando as
Ouvidoria ) R,e§tr|goes aos 1o acdo | melhores préticas de
USUArios. . o
deparametrizada. Ouvidoria.
Ouvidoria Assessoramento Baixa utilizacdo dos | 1. Desinteresse ou | 1. Desvalorizagdo do | Apresentar
dados gerados pela | desconhecimento | trabalho da Ouvidoria; | relatérios
Ouvidoria para | dos dados trimestrais e anual a
aprimoramento de | fornecidos pela | 2.  Inutilizacdo  de | Administracdo
processos e melhoriada | Ouvidoria por | informagdes Uteis. Superior com as
Gestao. parte da gestéo; atividades
2. Conflito de desenvolvidas pela
interesse. Ouvidoriada UFMT
3. InformagGes e propostas para
ndo Uteis. aprimoramento da
gestéo.
Divulgar  ranking
das entidades com
maior incidéncia de
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reclamacdo dos
USUArios.

CGGRC Deliberar sobre o0s | Ndo deliberar | 1. Falta de ética. 1. N4o gestdo dos riscos | Participacdo dos
atores e atribuicbes na | tempestivamente e | 2. Conflito de | de integridade. membros ou
execucdo do Plano de | adequadamente sobre o | Interesse. substitutos em
Gestdo de Riscos Plano de Gestdo de | 3. Falta de capacitacao de

Riscos capacitacao gestdo de riscos.
técnica para as
deliberagoes.

CGGRC Monitorar 0 | Néo monitorar | 1. Falta de ética. 1. N&o gestio dos | Envio anual do
cumprimento do Plano | tempestivamente 0| 2. Conflito de | riscos, inclusive de | Plano de Riscos
de Gestdo de Riscos cumprimento do Plano | Interesse. integridade. atualizado a

de Gestéo de Riscos 3. Falta de Auditoria Interna
capacitacéo
técnica para as
deliberacdes.
4. Cultura de
gestdo de riscos
ndo implantada.
5. Excesso de
atribuicbes

Aplicado a Atuacédo dos Assédio moral contra 1. Uso da 1. Efeitos psicologicos Campanhas

todas as servidores: Técnicos demais servidores e autoridade de forma | negativos no perseguido; preventivas e de

unidades Administrativos e alunos equivocada. 2. Criagéo da cultura do divulgacdo dos canais
Docentes 2. Perseguigéc_) por medo no ambi_ente de de dendncia.

questdes politicas trabalho e ensino; 3.

ou pessoais. Desmotivacéo, pedidos de
3.Desconhecimento | remocdo e perda de

dos limites produtividade; 4.
impostos pela Reprovagdo e tracamento
legislacdo; 4. Falta | de matricula quando a

de compreensdo da | vitima é discente
necessidade do

préximo;

Aplicado a Atuacéo dos N&o cumprimento da 1. Padréo ético 1. Servidores Adogéo de nova

todas as servidores: Técnicos jornada de trabalho diverso do que é sobrecarregados; sistematica de )

unidades Administrativos e aceitavel pela 2. Ineficiéncia do gasto | controle de frequéncia

Docentes sociedade; plblico com a {)éal:rsiggsserwdores

.2' C_ultqra Contrata(;ap . administrativos.
institucional; desnecesséria de
3. Falta de terceirizados e Revisio dos
controle efetivo professor substituto. normativos internos
de frequéncia; 3. Atraso ou sobre encargos
4. Falta de perfil | inexecucgdo no didéticos.
e/ou capacitacao atendimento das
de gestores; demandas;
Compatibilidade
com o leitor de
tela ativada.

Aplicado a Atuacéo dos Uso indevido e 1. Cultura 1. Lesdo ao patriménio | Campanhas

todas as servidores: Técnicos desvirtuado de patrimonialista; da UFMT; preventivas sobre o

unidades Administrativos e recursos/materiais 2. Padréo ético 2. Improbidade uso do patriménio

Docentes

publicos

diverso do que é
aceitavel pela
sociedade;

3. Fragilidade nos
orgaos de
fiscalizacdo;

4. Nocao
superficial sobre
as vedacOes ao
servidor publico.

administrativa;
3. Desfalque na
aplicacéo dos recursos;

publico e
responsabilizaces.
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6 ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO CONTINUO

O Plano de Integridade tera vigéncia até setembro de 2021, razdo pela qual sé se tem a¢oes
até esse lapso temporal, e devera ser revisto por Equipe Técnica, escolhida dentre membros da Instancia
de Integridades, em setembro de 2020.

O monitoramento do Plano de Integridade consiste na observagdo continua e sistematica
das proposicdes para o periodo de vigéncia do plano, no intuito de obter informac@es fidedignas e
tempestivas, verificando o alcance e cumprimento dos objetivos e metas propostas para o atingimento
da missdo institucional.

O monitoramento serd feito via processo pelas Instancias de Integridade que deverdo
encaminhar para o Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles as agdes executadas para o
adimplemento das medidas previstas em plano a cada seis meses.

A falta de execugéo dentro do prazo das a¢des previstas devera ser devidamente justificada
pela instancia de integridade responsavel pela acdo, podendo acarretar desde recomendagdes do Comité

Gestor de Governanca, Riscos e Controles até revisdo do Plano de Integridade.
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