LEIN® 12,527/

|EI DE ACESSO A
INFORMACAO

Poder Executivo Federal
2011-2012



LEIN® 12,52/
LEI DE ACESSO A INFORMACAO

Poder Executivo Federal

2011-2012



CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - CGU
SAS, Quadra 01, Bloco A, Edificio Darcy Ribeiro
70070-905 — Brasilia-DF

cgu@cgu.gov.br

Jorge Hage Sobrinho
Ministro de Estado Chefe da Controladoria Geral da Uniao

Carlos Higino Ribeiro de Alencar
Secretario-Executivo

Valdir Agapito Teixeira
Secretario Federal de Controle Interno

José Eduardo Romdo
Ouvidor-Geral da Uniao

Waldir Jodo Ferreira da Silva Junior
Corregedor-Geral da Uniao

Sérgio Nogueira Seabra
Secretario de Prevencao da Corrupcao e Informacoes Estratégicas

Brasilia, maio/201 3.



SumARiIO

TRANSPARENCIA E ACESSO A
INFORMACAO NO BRASIL........o /

OS 6 MESES DE PREPARACAQO PARA A LA .9

19 BALANCO DA LAI NO EXECUTIVO
FEDERAL ... 19

ATUACAO DA CGU COMO INSTANCIA
RECURSAL. . 30

OPCAO PELA TRANSPARENCIA:
REMUNERACAO.. ..o 32

EFEITOS POSITVOS DA LAl 34



Palavra do MinistrO

A busca da transparéncia na vida publica e do amplo acesso dos
cidaddos a informacdo produzida ou gerida pelo Poder Publico é
uma das principais marcas das verdadeiras democracias moder-
nas e, gracas ao que se tornou possivel com o desenvolvimento
fecnoldgico atual, veio a proporcionar a realizacdo, no século 21,
de uma forma de democracia confempordnea que Nos ApProxi-
ma, de certo modo e até certo ponto, daqguele ideal cldssico da
democracia direta. Tal movimento permite que o poder publico
seja exercido de forma aberta e a vista dos cidaddos, que podem,
dessa forma, influir, acompanhar, avaliar e auxiliar no controle da
gestdo daquilo que é do inferesse de todos.

A Lei n° 12.627, de 18 de novembro de 2011, conhecida como Lei
de Acesso a Informacdo (LAl), veio coroar e consolidar o proces-
so de fransparéncia conduzido,no Brasil, pelo Governo Federal nos
dltimos dez anos. A Lei avanca no conceito de transparéncia para
considerd -la ndo somente como uma forma de inibir a pratica de
mas condutas e prevenir a corrupcdo, mas também como uma
ferramenta poderosa para a melhoria da gestdo publica e da quao-
lidade dos servicos prestados aos cidaddos.

A LAl instituiu um novo paradigma para a Administracdo Pdblica
brasileira, ao estabelecer que o “acesso € a regra e o sigilo é a
excecdo”, sendo dever do Estado atender ds demandas da socie-
dade. Ao regulamentar o inciso XXXIIl do art. §°, inciso Il do § 3° do
art. 37 e § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal, a Lei de Acesso a
Informacdo estabelece as bases para que a fransparéncia passe
a realizar-se por suas duas formas possiveis e desejdveis: a trans-




paréncia ativa ou espontdnea (representada pelas informacoes
que o estado deve disponibilizar espontaneamente a todos, inde-
pendentemente de pedido), e a fransparéncia passiva (entendida
como a que resulta do atendimento as demandas individuais de
acesso a determinada informacdo especifica).

Este documento apresenta de forma resumida o Relatério enviado
ao Congresso Nacional, sobre a implementacdo da LAl no Poder
Executivo Federal. Ele retrata brevemente o cendrio vigente ¢ épo-
ca de sua aprovacdo até os resultados alcancados até o final do
primeiro exercicio.

Foram muitos os desafios enfrentados, mas, como veremos a seguir,
0s primeiros resultados demonstram que o esforco empreendido foi
devidamente recompensado. Gracas ao empenho de todos os
envolvidos na rede de acesso d informacdo - interlocutores, autori-
dades de monitoramento, gestores e servidores da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e de todos os 6rgdos e entidades do Execu-
tivo Federal - a missdo que parecia a muitos ser inatingivel em tdo
curto prazo foi devidamente cumprida, com sucesso.

Jorge Hage Sobrinho
Ministro Chefe da Controladoria-Geral da Unido
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A linha do fempo resume 0s avangos que o Brasil alcancou na ado-
cGo de medidas concrefas voltadas a fransparéncia pdblica, a par
fir dos anos 2000.



A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu o acesso d informagdo

como um direifo fundamental dos individuos, reforgou a publicida-

de como principio basilar da Administracdo Plblica e ampliou os

canais de participacdo dos cidaddos Nos processos decisorios de
. poltticas publicas.

Apods a Constituicdo, varias medidas foram adotadas

para promover a divulgacdo de informacdes O socie-
dade, sobrefudo no ambito do Governo Federal, e princi-
palmente sobre a aplicacdo de recursos pdblicos.

Embora fossem grandes 0s avangos alcangados em ter-

mos de fransparéncia afiva, falfava uma Lei que definisse
como gqualguer cidaddo poderia solicitar informacdes publi-
cas de seu interesse.

A Lei de Acesso a Informacdo veio enfdo preencher essa lo-
cuna. Além de consolidar a polifica de fransparéncia governo-
mental, a Lei estabeleceu procedimentos e regras especifiicas
para possibilifar o exercicio do direito constitucional de acesso @
informacdes publicas pela sociedade.
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OS 6 MESES DE PREPARACAO
PARA A LA

Em apenas seis meses, todo o Poder Executivo Federal feve que se
preparar para a entrada em vigor da Lei, adofando uma série de
providéncias para possibilitar gue o cidaddo pudesse exercer o seu
direifo desde o primeiro dia.

Dianfe desse desafio, foi elaborado um plano de acdo Unico, adota-
do por todos 0s orgdos e enfidades do Poder Executivo Federal, a fim
de garantir gue, na enfrada em vigor da Leil de Acesso d Informacado,
fodos tivessem condicdes de afender aos pedidos dos cidadaos.

Alguns pontos foram fundamentais para o sucesso dessa Mmissdo.
Um deles foi o fato de o assunto fer sido fratado como prioridade
pelo Governo, com envolvimento de altos dirigentes nesse processo.

Coordenacao dos 1rAballios

Desde o principio, a Casa Civil da Presidéncia da Repudblica assu-
miu o papel de coordenacdo de todas as agdes relativas a imple-
mentacdo da Lei, em parceria com a Controladoric-Geral da Unido,
gue fol responsavel pelo monitoramento e apoio direto aos orgdos
e enfidodes. O comando central, a fodo momento, foi para gue se
fizessem fodos 0s esforcos necessarios para cumprir as etapas do
cronograma de implementacdo, superando evenfuais resisténcias
ou dificuldades operacionais.

1° Balanco



O cronograma foi estruturado em quatro grupos de providéncias,
brevemente descritas a seguir.

*O processo de preparacdo que antecedeu a entrada em vigor da Lei de Acesso
a Informagdo foi fundamental para se garantir o seu cumprimento pelo Executivo
Federal. Nos seis meses anteriores ao inicio do funcionamento dos Servicos de Infor-
macoées ao Cidadao (SIC), as iniciativas de coordenacdo e articulacdo, com todos
0s orgdos e entidades, possibilifaram as condicées para que o direito de acesso a
informacdo fosse garantido. O estabelecimento de “Providéncias imediatas” a se-

rem fomadas pelos orgdos, bem como a instituicGo de um cronograma comum e a
abertura de espacos de esclarecimentos de duvidas quanto a nova legislacdo sao
algumas dessas acdes preparatdrias que fizeram a diferenca para a qualidade do
atendimento pelos érgdos federais”

Aline Zero, Coordenadora de SIC




Providéncia n° 1

TRANSPARENCIA ATIVA

Criccdo de uma secdo especifiica denominada "Acesso a Infor-
macdo”, Nos sites dos orgdos e enfidades, para divulgacdo das
informagdes de interesse geral que, pela LAl sdo de publicacdo
obrigatoria. -

Acesso a Informagao

Ministério
das Cidades




Providéncia N° 2

TRANSPARENCIA PASSIVA

Implantagcdo do Servico de Informagdes co Cidaddo (SIC), pelo
menos Na sede dos orgdos e entidades, em local de facil acesso e
devidamente identificado, com felefones e e-mails exclusivos, bem
como servidores freinados para o afendimento aos cidaddos e en-
caminhamento dos requerimentos.




Providéncia N° 7

MONITORAMENTO

Constituicgo formal de Grupo de Trabalho, responsavel pela condu-
¢CGo do cronograma de providéncias, e designagdo da autoridade
responsavel pelo monitoramento do cumprimento da LAl em cada
Orgdo ou entfidade, nos fermos do seu art. 40. -

Providéncia n° 4

GESTAO DA INFORMACAO

Levantamento, avaliacdo e organizagdo das informagdes produzi-
das ou defidas pelos orgdos e enfidades que seriam de maior in-
feresse da sociedade, por meio da avaliogcdo das questdes enca-
minhadas pelos canais existentes (ouvidoria e fale conosco, entre
outfros canais de atendimento). -



SistemA eleTRONico do Servico de
InNformAcAo A0 CidadAo (e-sic)

Em paralelo ao cumprimento das providéncias imediatas, o desen-
volvimento do e-SIC foi de fundamental imporféncia a implemento-
¢Go da LAl A CGU desenvolveu e gerencia o sistema, que funciona
como porfa de entrada Unica para fodos os pedidos de informagdo
no dmbito da Lel, com o infuito de facilitar e desburocratizar o envio
de solicitacoes e respostas.

Por meio do e-SIC, qualquer pessoaq, fisica ou juridica, encaminha
pedidos de acesso & informacdo para orgdos e enfidades do Poder
Executivo Federal, de qualguer lugar onde possa acessar a infernet.,

ALEM DE FAZER PEDIDO DE INFORMAGAO,
O CIDADAO TAMBEM PODE:

Avaliar
Acompanhar resposta
prazo Apresentar recebida
reclamagdo
Consultar
respostas

Entrar com
recurso



Lei de Acesso & Informacgdo Brasileira: 1° Balanco

O e-SIC tfambém permite ao governo acompanhar a implemento-
cGo da Lei e produzir estafisticas sobre o seu cumprimento.

Primeiro

ACERS

Como a infernef ainda NnGo € uma realidade universal, caso o cida-
ddo ndo tenha acesso a essa facilidade, ele pode fazer o seu cadas-
fro na unidade fisica do SIC, ou por felefone, e a equipe cadastrard o
seu pedKjNo no sistema, ocgmpgmhora O seu qnd@merﬁo e informard “Fiz uma consuffa
Q0 cidaddo sobre o atendimento do seu pedido de acesso. s Arnbiie recEml

Fiquei satisfeito com
o atendimento.”

Caio Calvet, usudrio do e-SIC



CapacitacAo de servidores

A capacitacdo dos servidores publicos fambém teve destague no
processo de implementacdo da Lei de Acesso & Informacdo no Exe-
cutivo Federal.

A Controladoria-Geral da Unido desenvolveu acoes de capacifacdo
concenfradas em duas frenfes de atuagdo:

CAPACITAGCAO PRESENCIAL CURSO VIRTUAL

Foram realizadas 11 turmas do freinamento presencial, enfre os
meses de marco a maio de 2012, e forom capacitados cerca de
700 scrvidores e empregados de 38 orgdos superiores, 80 entido-
des vinculadas e 52 estatais.
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Afé o final de julho de 2012, foram realizadas quatro edicdes do
Ccurso virfual "Rumo a uma cultura de acesso a Informacdo: a Lei
12.627/2011", nas guais 6.026 cricores e empregados publicos
se inscreveram,



DisseminacAo da LAl

Para auxiliar a disseminacdo da Lei, fam-
pém foi publicada a cartilha "Acesso &
Informacdo Pdblica: uma  infroducdo
a Lei 12,527, de 18 de novembro de
20117, que apresenta uma visdo geral
sobre o direifo de acesso a informa-
cdo e sobre a LAl A carfilha fem sido
divulgada na Internet e em todos 0s
eventos de capacitacdo referentes
ao tfema. Durante 2012, foram dis-
tribuidas 261.600 caortinas, em
eventos realizados pela CGU ou
em atendimento & demanda de
orgdos e enfidades.

Foi publicada ainda a cartiiha "Orienfacoes
para a implementacdo da Lel de Acesso &
Informacao nas ouvidorias publicas”.
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19 BALANCO DA LAINO

EXECUTIVO FEDERAL
16.5A31.12.2012

Os nUmeros demonsfram que a esfrafégia adofada pelo Executi-
vo Federal para a implementacdo da Lei de Acesso & Informagdo
surtiu efeftos.

Pedidos € ResposTas

Até o dia 31.12.2012, foram realzados $9.214 pedidos de acesso
& informacdo, dos quais a maioria expressiva foi respondida positivo-
mente, fendo sido franqueada a informacdo solicitada ao cidaddo.

Os orgdos e enfidades responderam a esses pedidos No prazo mé-
dio de 11,16 dias, quase mefade do maximo previsto na LA

O grdfico a seguir detalna o gquantitativo por categoria de afendi-
mento ao pedido:



Acesso concedido Q 44930 81,4%
Acesso parcialmente concedido ' 689
Acesso Nnegado g 4816 8,7%
NGO respondidos . 660 1,1%
Informacdo inexistente @ 1.641 3%
Orgdo NnGo fem competéncia 5 1.758 3.2%
para responder sobre 0 assunto
Pergunta duplicada/repetida ? 720 1,3%
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Dos pedidos cujo acesso foi negado ao solicitante, a maioria se bo-
seou Na profecdo de dados pessoais. O grafico albaixo ilustra a distri-
pbuicdo percentual de fodos os motivos de negativas utilizados:

Dados pessoais
2.122 negativas

Informacdes sigilosas - Lei 12.527/2011
312 negalivas

Exige trataments adicional de dados
392 negatlivas

Informacdo sigilosa - Legislacdo especifica
422 negativas

Pedido incompreensivel
&40 negalivas

Pedido genérico
708 negalivas

T




ORrgAos mais demandados

A fabela abaixo fraz a lista dos 10 orgdos mais demandados do Po-
der Execufivo Federal, mosfrando o respectivo nimero de pedidos
recebidos:

ORQAO Pedidos
SUSEP Superintendéncia de Seguros Privados 6.890
INSS Insituio Nacional do Seguro Social 4195
PEROBRAS Foficco Brasicio SA 2689
BACEN Borco Cenfralcofrasl 20249
G CoboEconomicafederal 1976
'MF Ministerio da Fozenda 1494
"MP Minstério dio Panejiamento, Orcomento e Gestao 1339
'MIE Misiéro o Tabatho e Emprego. 133
MEC Minsiéroda Educagao 1232

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovavers

" A Pefrobras comegou a utilizar efefivamente o e-5IC no dia 1° de Margo de 2013.
Nao obstante, a empresa informou ¢ CGU nGmero de pedidos referente ao ano de
2012, constante de seus registros internos
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SolicitAcOES pOR REGIAO GEOGRAFicA

Pessoas de todos os lugares podem ufilizar a LAl para solicitar informa-
¢Oes aos Orgdos da Administragdo Paplica Federal. Dentfro do periodo
analisado, com base no endereco informado pelos solicifantes, 99,25%
dos pedidos se originaram do Brasil, sendo os estados mais expressivos:
SAo Paulo (11.736), Rio de Janeiro (8.014), Distrito Federal (7.774), Minas
Gerais (4.938), Rio Grande do Sul (3.462) e Parand (2.485). O grdfico
abaixo llustra distribuicdo dos pedidos por unidade de federacdo:

— mwm—

§ L. L i =
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Dentro da mesma logica, alguns municipios se desfacam pelo Nd-
mero de pedidos:

Brasilia 7.774

Belo Horizonte 1.8%9

Rio de Janeiro 2.079

Sao Paulo 7.272 / Curitiba 1317 /
Por1o Alegre 1.471 /
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Os pedidos de acesso & informagdo Ndo se originaram exclusivo-
mente do territério brasileiro. Mais de 400 pedidos vieram de outfros
paises, identificados na imagem a seguir:

Jﬁ.!

RUSSIA

25



PERﬁl CIOS SOliCiTANTES PESSOA FISICA 33654 .

Do tofal de solicitantes!, a maior parte sdo pessoas fisicas 33.854
(95%). No enfanto, & inferessante notar que pessoas juridicas fém re-
corrido & LAl para solicitar informacdes ao poder publico. No periodo
analisado, 1.715 pessoas juridicas fizeram pedidos (5%).

Com relacdo ¢ escolaridade dos solicitantes, a maioria fem, pelo
menos, formacdo superior. Dos 25.701 solicitaontes que identificaram
sua formagdo, 15.696 tfém ensino superior completo e 2.229 t1ém
mesfrado e/ou doutorado.

Q1d. de pessoas

Escolaridade demandanTes Percentual
Seminsfrucao formal ... 200 e W
.Ensino Fundamental . VI26 A%,
ENSINOMEAIO e A 2% ovvvonen.
Ensino Superior 19090 o, O1%

Mestrado/Doutorado 2229 9%

I O mapeamento do perfil feve como base o ndmero de solicitantes, e ndo a
quanfidade de pedidos, pois existerm pessoas que fazem varios pedidos de acesso
a informacdo. Esse efeifo ocorre de forma mais significativa nos seguintes grupos de
profissdo. jornalistas (média de 4 pedidos), pesquisadores (média de 3 pedidos) e
servidores publicos federais (média de 2 pedidos).
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J& em relacdo a ocupacdo, dentfre os 19.448 demandantes que
identificaram sua afividade laboratfiva, os grupos mais significativos
de solicitantes sdo de empregados do setfor privado, servidores pd-
blicos federais e estudantes.

Or1d. Pessoas

Profissio demandANTES Percentual
Empregado doseforprivado 4414 227 .
_Servidor publico federal 3412 175 .
LESIUdaNtE e 2926 i 150 ..
Profis. Liberal/auténomo 2205 13 .
_Servidor publico estadual 1967 B
_Empresario/empreendedor 1943 7
Professor 1330 68
_Servidor publico municipal VI8 62
JPesquisador OA7 2B

Jornalista 519 2,7

Qutros 187 1,0



RECURSOS

Em caso de insatisfacdo com a resposta recebida, o cidaddo pode
enfrar com um recurso para o proprio orgdo respondente, Este re-
curso, gue deve ser dirigido ao chefe hier@rguico daguele que res-
pondeu o pedido, tem prazo de 5 dias para ser apreciado. Caso
persista a insafisfacdo com a resposta dada, ou com a justificativa
apresenfada, o solicitante pode ainda apresentar recurso a aufori-
dade maxima do orgdo/entidade.

Dentfre os mais de 55 mil pedidos de acesso realizados em 2012,
apenas 3.614 (/%) geraram recurso ao chefe hierdrquico. Desses,
1.210 (33%) foram objeto de novo recurso - neste caso, & autorida-
de superior do orgdo ou enfidade.
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As razdes gue mMais motivaram os recursos ao chefe hierdrquico e
auforidade maxima do orgdo ou entidade foram: informacdo in-
complefa, informacdo recebida ndo corresponde A solicifada e jus-
fificativa para o sigilo insafisfatéria ou NGo informada.

H& ainda a possibilidade de o cidaddo enfrar com reclamagdo di-
rigida & autoridade de monitoramento do orgdo ou enfidade que
NAo respondeu o pedido de acesso dentro do prazo previsto na LAl
Afé 31 de dezembro de 2012, 181 reclamagdes foram registradas
no e-SIC', sendo que, dessas, 118 geraram o efeffo desejado pelo
cidaddo: houve registro de resposta do orgdo ao pedido de acesso.

2 Para efeifos de conclusdes estatisticas, deve-se levar em conta que a funcionalida-
de da Reclamagdo no e-SIC so foi instituida no final de Agosto de 2012, 3 (frés) meses
depois, porfanto, da entrada em vigor da Lei 12.527/2011.



ATUAGAO DA CGU COMO
INSTANCIA RECURSAL

A Lei de Acesso a Informacdo definiu que o solicitante pode entrar
com recurso ¢ Contfroladoric-Geral da Unido, caso ndo esteja de
acordo com o posicionamento dos recursos apreciados pelo pro-
prio 6rgdo ou entidade. Neste contexto, a CGU recebeu 423 recur-
sos relativos a pedidos de diversos orgdos e entidades da Administra-
¢Go PUblica Federal em 2012, dos quais 65% (276) foram julgados até
31 de dezembro, conforme ilustra o grafico a seguir.

Perda de objeto 7%

NAo conhecido 2%

Desprovimento  44%

Em anAlise 37%

Provimento parcial 2%

Provimento  12%
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Em 81 recursos, o resulfado do julgamento foi favoravel ao cidaddo,
sendo que em 21 deles a informacdo solicitada pelo recorrente foi
enfregue anfes mesmo de a CGU proferir decisdo pelo provimento
do recurso, ocasionando a perda de seu objeto. No grafico a seguir
€ possivel perceber a proporgcdo de recursos que foram solucionao-
dos dessa forma:

Perda de objeto
26%

Provimento parcial
11%

Provimento
63%



OPCAO PELANTDANSPAPENCIA:
REMUNERACAO

O Decrefo n° 7.724/2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Infor-
macdo No Poder Execufivo Federal, prevé a divulgacdo, de forma
individualizada, de remuneracdo e subsidio recebidos por ocupante
de cargo, posfo, graduacdo, funcdo e emprego publico, incluindo
oufras vantfagens pessodis.

Essa opcdo do Governo Federal, de divulgar os saldrios dos agentes
publicos, se baseia Na convicedo de gue a fransparéncia deve sem-
pre prevalecer em um ambiente democratico.

Os rendimentos sdo decorrentes da natureza pdblica do cargo, e
sua divulgacdo possibilifa, em Ulfima insténcia, a fiscalizacdo das
contfas publicas. Assim como fodo cidaddo fem o dever de recolher
os tributos devidos, fambém tem o direito de saber quanto se paga
a cada servidor publico, sobrefudo em razdo do controle social que
deve ser realizado.

Esse também & o entendimento pacifico do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), gue ja se pronunciou em diversas ocasioes sobre o assunto.
A posicdo do STF sobre a divulgacdo da remuneracdo de agentes
publicos pode ser resumida pelo seguinte frecho do julgamento de
Agravo Regimental na Suspensdo de Seguranca 3.902:

‘a sifuacdo especiica dos servidores publicos é regida
pela 19 parte do inciso XXXIll, do artigo 5°da Constitul-
cao. Sua remuneragdo bruta, cargos e fungoes por eles
fitularizados, orgdos de sua formal lofagdo, fudo é cons-
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fitutivo de informagdo de inferesse coletivo ou geral. (...)
Nao cabe, no caso, falar de infimidade ou vida privada,
©poIs 0s dados objefo da divulgagcdo em causa dizem
respeifo a agentes publicos enquanto agentes pabli-
COs mesmaos, ou, Na linguagem da propria Constituicao,
agentes estatais agindo 'nessa qualidade”.

Os saldrios dos servidores, porfanto, sdo informacdes plblicas que,
como fais, devem ser acessiveis a fodos, sem restricdo. O STF reforca
O caminho correto e irreversivel da fransparéncia, gue o Brasil opfou
por seguir ao aprovar a Lei 12.527/2011.

33



EFEITOS POSITIVOS DA LA

Para implementar de fafo a Lei de Acesso O Informacdo, 0s Orgdos e
enfidades precisam:

* enconfrar novas maneiras de divulgar informacoes de
iNnferesse publico

* fomentar a culfura da fransparéncia
* gprimorar suas praficas de gestdo da informagdo

Apesar do pouco tempo de vigéncia da LAl e dos desafios por ela
impostos, € possivel destacar no dmbito do Poder Executivo Federal
algumas estratégias e solucdes que foram além das obrigacdes fi-
xadas pela Lei ou gue a atenderam de forma inovadora e criafiva.

As iniciafivas adofadas, muitas delas de implementacdo relafiva-
mente simples, colaboraram ndo somente para o aumento da
fransparéncia do Poder PUblico, e consequentermente, para possibi-
litar o acesso & informacdo por parte da sociedade, como famibém
para a melhoria de processos dentfro das proprias instituicoes:



Publicacdo de listas de servidores que ocupam
imoveis funcionais, divulgacdo nominal de votos de
Aberfura de membros de comités, criccdo de comités perma-
dados nentfes de acesso & informacdo, informatizacdo e
abertura de cadastros de inferesse publico.

|\/|C1|Oj , Criogcdo de blog para divulgacdo e troca de
fransparencia informagdes, fransmissdo ao vivo de reunides,
NOS Processos realizacdo de audiéncias e consultas plblicas.
decisorios

Aprimoramento Criacto de comités de organizacdo de informacoes, elaboracdo de

da gestdo da mqngql de gestdo de chumemTog, adogdo de maior se\eﬁvidode e

informacdo objefividade para classificacdo de informacoes, reconhecimento de
informagcoes de inferesse para recuperacdo de fafos historicos.

INclusGo de obrigagdes sobre a LAl em confrafos
com empresas, verificacdo sobre o cumprimento
da LAl para repasse de recursos, inclusdo do aten-
dimento aos pedidos de acesso cormo meta para
aferir desempenho.

Incentivo &
boa gestdo
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https://twitter.com/cguonline
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