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APRESENTAGAO

Este documento consiste no Plano de Integridade da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis — ANP e contempla uma série de a¢les voltadas para a boa
governanga publica, demonstrando, dessa forma, o comprometimento e o apoio da alta
administracdo ao tema integridade publica e o atendimento a legislagdo vigente.

O Plano de Integridade, aprovado pela alta administracdo, organiza as medidas de
integridade a serem adotadas no ambito do Programa de Integridade da Agéncia, com praticas
institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, puni¢do e remediacao de atos de corrupgao,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. A Agéncia busca, assim, o atingimento
dos seus resultados por meio de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos
interesses da sociedade.

No final de 2017 foi publicado o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017 que dispds
sobre a politica de governanca da Administracdo Publica Federal e que representa uma
importante norma voltada para controles internos, planejamento, gestado, desenvolvimento de
politicas publicas e melhorias na prestacdo de servicos a sociedade.

As diretrizes destinadas a melhoria e ao aumento da eficiéncia do setor publico foram objeto
do art. 32 do mencionado Decreto Federal, que positivou seis principios basicos de governanca
publica, dentre eles a integridade.

O art. 19 estabeleceu que os érgdos e as entidades da administracdo direta, autarquica e
fundacional devem instituir o programa de integridade em suas organizacdes, estruturado nos
seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administragao;
Il - existéncia de unidade responsavel pela implementagédo no érgdo ou na entidade;
Il - analise, avaliagao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

Conforme a Metodologia de Gestdo de Riscos aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos
e Controles em abril/2019, temos que os riscos se subdividem nas seguintes categorias a ser
tratadas:

o Riscos de imagem ou reputagdo do 6rgdo: eventos que possam comprometer a
confianca de agentes regulados, de fornecedores ou da sociedade em relagdo a
capacidade da ANP de cumprir sua missao institucional;

o Riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que possam comprometer a capacidade
da ANP de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria
execugao orgamentaria;



o

Riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que possam
comprometer as atividades da ANP; ou ainda aqueles decorrentes de contestacdes
judiciais as acdes da Agéncia;

o Riscos operacionais: eventos que possam comprometer as atividades da ANP,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

o Riscos regulatdrios: eventos derivados de normas regulatérias da ANP que possam
afetar agentes regulados, consumidores ou a sociedade em geral.

o Riscos a integridade: eventos relacionados a corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou

desvios éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padrées

preconizados pela ANP e a realizagdo de seus objetivos.

Em abril de 2018, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) publicou a Portaria n? 1.089, de 25
de abril de 2018, que regulamentou o art. 20 do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017,
estabelecendo procedimentos para estruturagdo, execu¢do e monitoramento de programas de
integridade em 6rgdos e entidades do Governo Federal. Essa portaria foi posteriormente
alterada pela Portaria n2 57, de 05 de janeiro de 2019, quando a CGU estabeleceu novo prazo
para apresentacdo do Plano de Integridade e detalhou as fases de implantacdo do Programa de
Integridade.



1. AANP

A ANP, criada pela Lei n29.478, de 06 de agosto de 1997, é o 6rgdo federal responsavel pela
regulacdo das industrias de petréleo e gds natural e de biocombustiveis no Brasil. Vinculada ao
Ministério de Minas e Energia, é uma autarquia federal especial que executa a politica nacional
para o setor, com foco na garantia do abastecimento de combustiveis e na defesa dos interesses
dos consumidores.

A Agéncia tem atuacdo “do poco ao posto”, ou seja, regula mais de 110 mil empresas, em
atividades desde a prospeccao de petréleo e gds natural nas bacias sedimentares do Brasil até
os procedimentos para assegurar a qualidade os combustiveis vendidos ao consumidor final. A
atividade de regulacao implica, necessariamente, a constante fiscalizacdo do cumprimento das
normas estabelecidas.

1.1 AREAS DE ATUACAO

Exploragdo e producdo de petrdleo e gas — A ANP promove estudos geoldgicos e geofisicos
para ampliar o conhecimento sobre as reservas brasileiras de petréleo e gas; guarda e organiza
os dados coletados nestes estudos; sugere ao governo as areas a serem licitadas; promove as
rodadas de licitagdes e assina os contratos de concessdao em nome da Unido.

Armazenamento e Movimentacao de Produtos Liquidos — Tais como transporte dutovidrio
e aquavidrio, armazenamento de produtos para terceiros, transporte multimodal e, ainda,
diferentes tipos de servicos de carga e descarga de produtos, visando mudanca de modal de
transporte.

Refino, processamento, transporte, armazenamento e comercializagdo — Cabe a ANP
autorizar empresas a construir, operar e ampliar refinarias e instalagdes de processamento e de
armazenamento de gds natural e de produtos liquidos. A Agéncia também regula o transporte,
a movimentagdo e a comercializacdo de gas natural, petréleo e derivados e a distribuicdo de gas
natural comprimido (GNC) e de gés natural liquefeito (GNL).

Importagao e exportagdao — A ANP tem a atribuicao de atuar nas fases administrativas do
processo de importagdo e de exportagao de petréleo, derivados de petrdleo e biocombustiveis.

Produgdo de biocombustiveis — A Agéncia é responsavel por especificar a qualidade dos
produtos; por autorizar transporte, armazenagem, importagdo e exportagdo; regular
distribuicdo e revenda e monitorar as usinas de produgdo de etanol e biodiesel. Também
promove os leildes de biodiesel.

Royalties e participagdes governamentais — E atribuicio da ANP medir a producdo nos
campos produtores de petrdleo e gas para efeito de calculo dos royalties e das outras
participacdes.

Distribuicdo e revenda — E missdo da ANP proteger os interesses dos consumidores de
combustiveis, garantindo o abastecimento nacional — composto por milhares de empresas. Para
isso, a Agéncia elabora e publica as resolugdes técnicas e autorizacGes que pautam o mercado
brasileiro.



Fiscalizagdo — Cabe a ANP fiscalizar toda a industria e mercado de petréleo e derivados, gas
natural e derivados, além das atividades relacionadas aos biocombustiveis.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagao - Os contratos de exploragao e producao de petréleo
e gas incluem a Clausula de PD&lI, que exige das empresas signatdrias o compromisso de
investirem em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao projetos voltados para o setor
regulado. Estes recursos sdo aplicados mediante autorizacdo da Agéncia e também podem
financiar bolsas de estudos para formacao e especializagdo de profissionais.

Precos e defesa da concorréncia - Os precos dos combustiveis sdo livres no Brasil desde
2002. Para ajudar o consumidor a tomar decisdes de compra, a ANP promove pesquisa semanal
em postos de centenas de cidades para acompanhar o comportamento dos pregos dos
produtos. Os resultados sdo publicados em www.anp.gov.br/preco

1.2 ESTRUTURA REGIMENTAL E ORGANOGRAMA

Na ANP, a Diretoria Colegiada é constituida por um Diretor-Geral e quatro Diretores,
nomeados na forma do disposto no art. 11, § 29, da Lei n2 9.478, de 06 de agosto de 1997.

O Regimento Interno da ANP, aprovado pela PORTARIA ANP N2 69, DE 6.4.2011, apresenta
maiores informacdes sobre o tema e esta acessivel em:

http://leqislacao.anp.gov.br/?path=leqgislacao-anp/portarias-
anp/administrativas/2011/abril&item=panp-69-2011

Cada uma das UORGs (Unidades Organizacionais) da ANP estd vinculada a um diretor. A
vinculagdo atual das UORGs encontra-se na RD (Resolugdo de Diretoria) no 0775/2017, de
20/12/2017. As deliberagdes da diretoria sdo publicas e podem ser acessadas em:

http://nxt.anp.gov.br/NXT/gateway.dll?f=templates&fn=default.hntm&vid=Reu Dir:v atas

O organograma da ANP com a vinculagdo atual pode ser visualizado em
http://www.anp.gov.br/institucional/organograma

Além disso, o organograma de cada unidade pode ser visualizado em

http://www.anp.gov.br/institucional/organograma/204-institucional/5146-organograma-
por-unidade

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2014, a ANP iniciou o seu Planejamento Estratégico e Definicdo do Modelo de Gestdo. A
partir do planejamento, foram definidos os objetivos; selecionados os projetos a serem



realizados; e mapeados e monitorados os processos para assegurar o cumprimento de sua
missdo institucional.

A execuc¢do do planejamento estratégico no suporte de um modelo de gestdo corporativo
deve gerar coeréncia entre os diversos esforcos realizados pela instituicdo. Com essa finalidade,
o processo de elaboracdo e implantagdo da estratégia da ANP definiu a missdo, os objetivos
estratégicos, a visdo e os valores que devem nortear as acdes da Agéncia.

Esses conceitos foram organizados no Mapa Estratégico da ANP, cuja versdo atual (2017-
2020) segue na figura abaixo, contendo também os objetivos estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO

Reqular as atividades economicas das industrias do petroleo, do gas natural, seus
derivados, e dos biocombustiveis de forma transparente e efetiva, promovendo o
interesse publico e atraindo investimentos para o desenvolvimento do Brasil

m Regular em prol do desenvolvimento e em beneficio da sodedade

VALDBES’ ETICA | AUTONOMIA | PROFISSIONALISMO | PREVISIBILIDADE
- : TRANSPARENCIA | COOPERAGAC | COMPROMETIMENTO

Incentivar a exploracio e a Atuar para o desenvolvimento Fomentar investimentos na
produgao de petroleo e gas de um mercado de gas natural produgao, distribuicdo e
natural em beneficio da que atenda os interesses da revenda de derivados de
sociedade brasileira sociedade petroleo e de biocombustiveis

COMUNICACAO

Ampliar o didlogo com os agentes regulados e a sociedade

E EXPLORACAO E PRODUGAO GAS NATURAL ABASTECIMENTO

QUALIDADE REGULATORIA GESTAO FINANCEIRA GESTAO DE PROJETOS

g Atualizar a regulamentacdo da Alocar e utilizar recursos com Implementar a gestdo de §

4 ANP, minimizando barreiras ao eficiéncia e transparéncia projetos na ANP =

i investimento e reduzindo os %

4 custos impostos pela
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GESTAO DE PROCESSOS

Promover a produtividade e a simplificagdo dos processos organizacionais

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO GESTAO DE PESSOAS

Utilizar solugdes de TI e inovagdo como Desenvoiver as pessoas e 0 ambiente,
promotoras de produtividade nas atividades favorecendo uma cultura que valorize os
da ANP talentos e o desempenho institucional

GOVERNANCA

Aprimorar a govemnanga da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das
entregas para a sociedade



1.4 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS INTERNOS RELATIVOS A AREA DE INTEGRIDADE

= Portaria ANP n2 69, de 06 de abril de 2011 - Aprova o Regimento Interno da Agéncia Nacional
do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

» Portaria ANP n2 270, de 12 de dezembro de 2011 — Aprova o Cédigo de Etica da ANP.

= Portaria ANP n2 106, de 29 de maio de 2013 - Define os assuntos passiveis de classificacdo
nos termos do Art. 23 da Lei n2 12.527/2011 no ambito da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis.

= Portaria ANP n? 248, de 14 de novembro de 2013 - Estabelece os procedimentos internos
necessarios a deliberacdao no ambito da ANP sobre consultas acerca da existéncia de conflito
de interesses e pedidos de autorizacao de exercicio de atividade privada formulados pelos
servidores em exercicio na ANP.

= Portaria n? 206, de 27 de maio de 2014 — Aprova a Politica de Gestao de Pessoas da ANP

= Portaria ANP n2 435, de 9 de novembro de 2018 — Constitui o Comité de Gestdo de
Governancga, Riscos e Controle Internos.

= |nstrucdo Normativa n? 16, de 31/01/2019 - Disciplina a atividade de correicdo e padroniza
os procedimentos administrativos correcionais no ambito da Corregedoria da ANP.

= Portaria n? 42, de 01 de fevereiro de 2019 — Estabelece a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos (PGRCI) da ANP.

= Portaria n? 147, de 05 de maio de 2019 — Altera o Regimento Interno da ANP: criacdo da
Ouvidoria.

2. PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA ANP

Nos ultimos anos, em especial desde a primeira versdo do seu planejamento estratégico, a
ANP tem expandido suas a¢des de governanga e transparéncia. Entre as agées importantes em
andamento, estd a elaboragao do Programa de Integridade.

Na primeira fase da instituicdo do Programa de Integridade, a Secretaria Executiva da ANP
foi designada como Unidade de Gestdo da Integridade, por meio da Portaria ANP 41/2019,
sendo-lhe atribuidas as competéncias previstas no art. 42 da Portaria CGU 57/2019, quais
sejam:

I coordenacado da estruturagao, execu¢ao e monitoramento do Programa de
Integridade;
Il. orientacao e treinamento dos servidores com relagdo aos temas atinentes ao Programa
de Integridade; e
M. promocgdo de outras a¢des relacionadas a implementagao do Programa de Integridade,
em conjunto com as demais unidades do érgdo ou entidade.

Na segunda fase, a ANP aprovard o presente Plano de Integridade, nos termos do art. 52 da
Portaria CGU 57/2019. Este documento norteara as medidas de integridade a serem adotadas
em determinado periodo de tempo e que deverd ser revisado periodicamente, conforme
estabelece a legislacdo vigente.



2.1 Estrutura de Governang¢a na ANP

A alta administracdo da ANP é composta pela Diretoria Colegiada, que é constituida por um
diretor-geral e quatro diretores, nomeados na forma do disposto no art. 11, § 22, da Lei n29.478,
de 06 de agosto de 1997.

O Comité de Gestao de Governanca, Riscos e Controle foi instituido pela Portaria ANP
435/2018, sendo constituido por representantes de todas as cinco Diretorias, além da Auditoria
(AUD), Corregedoria (CRG), e Secretaria Executiva (SEC), que detém sua coordenacdo. Cabe a
este Comité apoiar o estabelecimento e a execucdao do Programa de Integridade na ANP, g, a
partir de entdo, monitorar suas acoes.

Com relagdo a Gestdo de Riscos e Integridade, compete a SEC as seguintes atribui¢cdes
regimentais:

o coordenar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e do plano de integridade, por meio da
proposicdo de estratégias voltadas ao aperfeicoamento continuo dos critérios,
ferramentas, metodologias, rotinas, processos e procedimentos para a sua efetiva
implementagdo na ANP.

o propor a metodologia de identificacdo, andlise, desenvolvimento de respostas e
monitoramento dos riscos em projetos, processos ou atividades da ANP, incluindo os de
integridade, bem como orientar as demais unidades organizacionais na aplicacdo da
metodologia e dos instrumentos de gestdo de riscos e na elaboracdo dos seus planos de
resposta ou contingéncia.

o revisar e consolidar as analises e avaliagdes de riscos elaboradas pelas unidades
organizacionais e emitir parecer acerca da pertinéncia das medidas mitigadoras propostas.

o definir indicadores do nivel de maturidade da gestdo de riscos e da integridade e adotar
rotina de comunicagao e de informacdo a Diretoria Colegiada acerca do gerenciamento de
riscos e da integridade na ANP.

As competéncias correspondentes aos processos e fungdes atinentes a integridade,
abarcada no art. 62 da Portaria CGU 57/2019, sdo apoiadas pelas unidades organizacionais
mencionadas acima, além da Procuradoria Federal junto a ANP (PRG), Ouvidoria (OUV),
Assessoria de Inteligéncia (AIN) e Comissdo de Etica.

2.2 Comprometimento e apoio da Alta Administragao

No estabelecimento deste Programa de Integridade, a alta administracao da Agéncia reitera
os valores expressos no Plano Estratégico, especialmente voltados a uma gestdo ética e
transparente.

Até o presente momento, valem ser ressaltados os seguintes marcos relacionados a gestdo
da integridade na ANP.
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2.3 Unidade Responsavel e Instancias de Integridade

Em atendimento ao Artigo 6° da Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, que dispde
sobre as unidades, novas ou ja existentes, cujas competéncias devem abarcar o tema
integridade, a ANP conta com as seguintes instancias relacionadas a esse tema:

2.3.1 Comissdo de Etica
A Comissdo de Etica da ANP (CEA) é responsdavel pela promoc3o da ética e de regras de
conduta para servidores.

Cabe a esta Comissdo zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da ANP, educando,
orientando e aconselhando os agentes publicos sobre o padrdo de conduta ética e disciplinar.

O Cédigo de Etica da ANP tem forca normativa, visto ter sido aprovado pela Portaria ANP
270 de 1o de dezembro de 2011.

A CEA, ao longo do tempo, tem tido um papel educacional e consultivo, publicando
orientagdes gerais na rede interna da ANP e respondendo a questdes levantadas pelos
servidores.

Atualmente competem a CEA as seguintes atribuicdes regimentais:

l. submeter a Diretoria da ANP propostas de aprimoramento do seu Regimento Interno;
Il.  emitirinstrugdes de carater orientativo ou interpretativo referente ao Cédigo de
Etica ou as normas relativas ao tema Etica, sempre que provocado;
Il interagir com a Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica e demais
Comissdes de Etica do Governo Federal;



VI.
VII.

VIII.

IX.

2.3.2
A Ouvidoria da ANP, criada pela Portaria ANP 147/2019 de 05/04/2019, é o 6rgdo de

implementar, acompanhar e avaliar as acGes de gestdo da ética, bem como atuar na
orientagdo aos agentes publicos;

instaurar processo para apuracao de desvio de conduta ética e proceder a todos os
atos necessarios a sua instrucao;

promover debates acerca de temas relacionados a ética.

apurar, de oficio ou em razdo de representacado, condutas que possam configurar
violagdo ao Cédigo de Etica da ANP, adotando, quando for o caso, as providéncias nele
previstas;

administrar a aplicacdo do Cddigo de Etica e dirimir as duvidas quanto a sua aplicac3o;
e

assegurar a observancia e a ampla divulgacdo do Cédigo de Etica da ANP.

Ouvidoria

promocao da transparéncia ativa da ANP, de recebimento de denuncias e outras manifestacoes

externas e de gestdo de conflitos entre os meios externo e interno da ANP, visando a protecao

dos direitos dos usudrios dos servigcos da Agéncia, conforme a Lei n? 13.460, de 26 de junho de
2017, e o Decreto n2 9.492, de 5 de setembro de 2018.

VI.

No Regimento Interno da ANP, as competéncias da Ouvidoria repousam no Art. 16-A; verbis:

receber e oferecer tratamento adequado a criticas, sugestdes, reclamacdes,
denuncias, elogios e pedidos de informacao relacionados a atuacdao da ANP, podendo
responder diretamente aos interessados quando oportuno;

promover as acdes necessarias a apuracado da veracidade das reclamacdes e
denuncias, encaminhando-as a unidade organizacional competente e solicitando as
providéncias necessarias para dirimir as ddvidas e corrigir os eventuais problemas
constatados;

zelar pelo cumprimento dos prazos na elaboracdo de respostas por parte das unidades
organizacionais competentes, acionando as instancias superiores em caso de ndo
cumprimento desses prazos;

produzir periodicamente relatdrio circunstanciado contendo estatisticas e analises
relativas as solicitagdes recebidas;

receber, analisar, distribuir e coordenar o envio de respostas as demandas recebidas
no ambito da Lei de Acesso a Informacdo, e assegurar a publicacdo e a atualizacdo do
Plano de Dados Abertos;

coordenar o Centro de Relagdes com o Consumidor da ANP

Por ser uma Unidade Organizacional recém constituida e em fase de implantacdo, vale

ressaltar que, até o final da transicdo, as atividades previstas nos incisos Il (promocdo da

transparéncia ativa e do acesso a informacdo) e IV (tratamento de denudncias) vém sendo

exercidas, respectivamente, pela Secretaria Executiva e pelo Centro de Relagdes com o

Consumidor, cabendo a este Ultimo o encaminhamento de dentncias em desfavor de servidores

para serem avaliadas e apuradas pela Corregedoria.



2.3.3 Corregedoria

A Corregedoria da ANP é a unidade seccional responsavel pela prevengao e apuragao de
irregularidades administrativas, que integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal
— SisCOR, criado pelo Decreto n2 5.480, de 2005. Encontra-se subordinada ao Diretor-Geral da
ANP no desempenho de suas funcdes, estando também sujeita a orientacdo normativa da
Corregedoria-Geral da Unido (Orgdo Central do SisCOR) e a supervisdo técnica da Corregedoria-
Setorial do MME.

No dmbito do que trata a Portaria CGU n2 57/2019, conforme disposto nos incisos Ill e VI do
art. 62, é responsdvel pelo tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, e também pela
implementacdo de procedimentos de responsabilizagdo.

Cabe também a Corregedoria da ANP a apuracdo de noticias de irregularidades que
envolvam servidores lotados na ANP, tendo como pilar a Lei 8.112/90 e demais normativos
legais e infralegais.

Segundo o atual regimento interno da ANP, competem a Corregedoria as seguintes
atribuicdes:

l. realizar correi¢cdes nas unidades administrativas da estrutura organizacional com o
objetivo de verificar o fiel cumprimento das normas em vigor;
1. sugerir, no ambito de suas competéncias, as medidas necessarias a racionalizacdo e a
eficiéncia dos servicos;
Il apreciar as representacées e denuncias que |he forem encaminhadas, relativas a
atuacdo dos servidores e propor a adocdo das medidas pertinentes;
V. prover orientag¢do técnica a servidores encarregados da elaboragdo de sindicancias e
processos disciplinares;
V.  analisar sindicancias e processos administrativos disciplinares concluidos e oferecer
propostas de decisdo ao Diretor-Geral;
VI.  coordenar a articulagdo da ANP com o Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal.

2.3.4 Auditoria

A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,
que busca auxiliar as organizagdes publicas a realizar seus objetivos a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Conforme IN CGU n2 03/2017, a auditoria interna constitui a terceira linha de defesa e seus
servicos devem prezar pela autonomia técnica e objetividade.

A Auditoria Interna da ANP tem as seguintes atribuicdes regimentais:

l. auditar as gestGes orgcamentadria, financeira, administrativa, técnica e patrimonial, e
demais sistemas administrativos e operacionais da Agéncia;

Il. assessorar a Diretoria Colegiada e seus respectivos membros e orientar as unidades da
estrutura organizacional da ANP sobre assuntos de controle interno;
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Il. elaborar e propor a Diretoria Colegiada o Plano Anual de Atividades de Auditoria,
incumbindo-se de sua execugao;

V. coordenar e propor medidas para o aprimoramento e a avaliacdo periddica dos
sistemas e controles internos;

V. acompanhar a legislacdo relacionada ao controle interno;

VL. ordenar o atendimento aos drgaos de controle externo;
VII. coordenar o processo de Prestacdo de Contas Anual de Gestdo e emitir Parecer de
Auditoria;
VIII. examinar eventuais Tomadas de Contas Especiais, sobre elas emitindo parecer;

IX. executar procedimentos de auditoria da subveng¢do econémica a comercializacdo do
6leo diesel.

2.3.5 Assessoria de Inteligéncia - AIN

Assessoria de Inteligéncia - AIN, que gera conhecimentos a partir de diversas fontes de
informacdes, tais como imprensa e midia sociais, que permitam a identificacdo de possiveis ndo
conformidades. Compete a AIN as seguintes atribuices regimentais:

o assessorar o Diretor-Geral e os demais Diretores nas areas de inteligéncia e contra-
inteligéncia, na tomada de decisGes de carater estratégico;

o integrar atividades de inteligéncia de seguranca publica, voltadas para as areas de atuacdo
da Agéncia, em consonancia com os 6rgaos de inteligéncia federais e estaduais;

o acompanhar e apoiar as atividades de identificacdo de agentes econdmicos, envolvidos no
sistema nacional de abastecimento de combustiveis, que estejam executando atividades
ilegais;

o produzir conhecimento que subsidie o processo decisério da ANP, em especial aquele
relacionado as andlises de pedidos de autorizagdes, processos de revogacdo e
cancelamentos de registros dos agentes econémicos regulados pela Agéncia;

o acompanhar a dindmica do mercado de petrdleo, gds natural e biocombustiveis,
especialmente em ag¢gles conjuntas com outras unidades da estrutura organizacional da
ANP, produzindo o conhecimento necessario;

o produzir conhecimento que subsidie agdes de érgdos de seguranga publica destinadas a
neutralizar, coibir, inibir e reprimir atos ilicitos relativos ao setor regulado pela ANP;

o apoiar, no que lhe compete, as atividades desenvolvidas no ambito da agdo institucional da
ANP, visando aperfeigcoar o planejamento e a execuc¢do de operacgGes realizadas de forma
integrada com outros érgaos da administragdo, propondo, quando necessario, medidas
corretivas;

o subsidiar com informagbes o planejamento e a execu¢do das medidas relacionadas a
seguranca de bens patrimoniais e de servidores politicamente expostos, propondo
procedimentos e diretrizes que minimizem riscos associados, relacionando-se para tanto
com érgdos de seguranca institucional, bem como acompanhar e gerir o monitoramento
interno de seguranca.
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2.4 Gerenciamento dos Riscos a Integridade

2.4.1 Desenvolvimento e aplicacdo da gestao de riscos, incluindo os de integridade,
na ANP

A Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP foi aprovada em abril de 2019, pelo Comité de

Gestdo de Governanga, Riscos e Controle, conforme inciso | do art. 92 da Portaria ANP 42/2019.

Nesta metodologia foi estabelecido o conceito operacional de Risco de Integridade, ou seja,
os “eventos relacionados a corrupg¢do, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta
que podem comprometer os valores e padrbes preconizados pela ANP e a realizacéo de seus
objetivos”.

A Metodologia estd sendo aplicada experimentalmente em quatro processos, conforme
tabela abaixo:

Unidade Organizacional Projeto-piloto
Superintendéncia de Distribuicdo e Autorizacdo para exercicio das atividades
Logistica (SDL) de revenda de combustiveis automotivos
Superintendéncia de Producgdo de Autorizacdo para exercicio das atividades
Combustiveis (SPC) de producdo de biocombustivel
Superintendéncia de Seguranca Obtencao das diretrizes ambientais
Operacional e Meio-ambiente (SSM)

Superintendéncia de Gestdo Gestdo e fiscalizagdo de contratos de
Administrativa e Aquisicdes (SGA) aquisicdo de bens e servigos

Os 4 pilotos serdo desenvolvidos ao longo dos meses de abril, maio e junho de 2019.

2.4.2 Desdobramentos da Gestao de Risco e do Plano de Integridade

Ao final das aplicacGes piloto, prevé-se a realizacdo de semindrios de divulgacdo dos
resultados alcangados, no ambito do Comité de Governanga, Riscos e Controles, bem como a
consolida¢cdo dos aperfeicoamentos materializados na segunda versdao da Metodologia de
Gestdo de Riscos, previstas para o més de agosto/2019. A partir desse momento, haverd a
expansao de sua utilizagdo por meio de oficinas de capacitagao que contardao com técnicos das
diversas Unidades Organizacionais da ANP, em movimento semelhante ao que foi feito com a
gestdo de processos no passado.

As oficinas estdo programadas para setembro de 2019 e, uma vez concluidas, sera
desenhado o cronograma dos processos que passardo pela gestdo de riscos, nos quais se
incluem os riscos a integridade para o periodo 2019-2020.

A partir da conclusdo do cronograma, serdo feitos os levantamentos de riscos para a
integridade dos demais processos indicados pelas UORGs, contemplando as medidas para seu
tratamento e a forma de monitoramento. O detalhamento destas a¢Ges e seus planos de
implementac3o fardo parte do documento para o periodo de 2019-2020. A SEC cabera o
assessoramento na aplicacdo da Metodologia de Gestdao de Risco e o acompanhamento do
cronograma de ac¢des de tratamento de risco proposto em cada UORG da Agéncia.
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A seguir, apresenta-se quadro com as medidas de integridade a destacar na ANP para o
periodo 2019/2020, contemplando as ja concluidas (C), as em andamento (A) e as que se
iniciardo (1), com os prazos estimados de conclusdo, bem como o Cronograma de implementacgdo
das a¢Oes da Gestdo de Risco e do Plano de Integridade da ANP.
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Quadro - Medidas de Integridade a destacar na ANP

Medida de Integridade Processo (S) | Responsavel (area) | Prazo de Situagao
Projeto (T) conclusdo

Elaboragdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos T Diretoria Colegiada Janeiro/19 C

da ANP

Designagdo da Unidade de Gestdo da Integridade da ANP T Diretoria Colegiada Janeiro/19 C

Treinamento de quadros em Gestdo de Risco T AUD/SGP Margo/19 C

Primeira versdo da Metodologia de Gestdo de Risco T CGRC Abril/19 C

Instituicdo da Ouvidoria no Regimento Interno da ANP T DG/GAB/SEC Abril/19 C

Projeto Piloto de Gestdo de Risco - Gestdo e fiscalizagdo de T SGA/SEC Junho/19 A

contratos de aquisicdo de bens e servigos

Projeto Piloto de Gestdo de Risco — Seguranga Operacional e T SSM/SEC Junho/19 A

Meio Ambiente

Projeto Piloto de Gestdo de Risco — Distribuigdo de T SDL/SEC Junho/19 A

Combustiveis Liquidos

Projeto Piloto de Gestdo de Risco — Biocombustiveis T SPC/SEC Junho/19 A

Desenvolvimento da Metodologia de Gestdo de Risco definitiva T CGRC Agosto/19 A

Oficinas de divulgacdo da Metodologia de Gestdo de Risco T SEC Setembro/19 I

Elaborar Cronograma de Gestdo de Risco com as UORG’s T SEC/UORG’s Novembro/19 I

Aplicacdo de Questiondrios de diagndtico de integridade T SEC/CGRC Junho/20 I

Implantar Cronograma de Gestao de Risco T SEC/UORG’s Novembro/20 I

Atualizacdo do Plano de Integridade T SEC/UORG’s Novembro/20 I

Realizacdo de palestras anuais sobre temas relacionados a Etica T CEA/SGP Acdo permanente I

Comunicados internos mensais com orientagdes sobre temas S CEA/SCI Acdo permanente A

relacionados a Etica

Treinamento de pessoal em Processo Administrativo Disciplinar T CRG/SGP Abril/19 C

(PAD)

Treinamento de pessoal em Processo de Responsabilizagdo de T CRG/SGP Junho/20 I

Pessoa Juridica (PAR)

Ciclo de palestras para tratar de riscos especificos de cada T CRG/SGP Novembro/20 I

UORG no ambito correcional

Checagem de critérios gerais, em conformidade com o Decreto S AIN/DG Dezembro/20 A

9.727/2019, dos candidatos a cargos comissionados.

Realizacdo de operacdes de forga-tarefa para fiscalizacdao do T SFI Dezembro/20 I

mercado de abastecimento.

Situa¢do: Em Andamento (A); Concluido (C); A Iniciar (1)
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Cronograma de implementacao das a¢oes da Gestao de Riscos e do Plano de Integridade da ANP

2019

2020

Meses=>

Ago | Set | Out

Nov

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Seminarios com resultados das aplicacdes da Metodologia de
Gestdo de Riscos nos pilotos

Revisdo e Consolidacdo da Metodologia

Oficinas de Capacitagdo em Gestdo de Riscos e Integridade

F
—
-

Aplicacao da Gestdo de Risco e Integridade no conjunto das
UORG’s — Levantamento de riscos para a integridade e medidas
para seu tratamento

Elaboragdo e aplicagao de Questiondrios de diagndstico de
integridade

Monitoramento das a¢des de tratamento dos riscos por meio de
relatérios trimestrais da UGI

Elaboragdo do Plano de Integridade 2021 — 2022
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GLOSSARIO

| - Programa de Integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencado, deteccdo, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrup¢do, em apoio a boa
governanga.

Il - Plano de Integridade: documento, aprovado pela alta administragcdo, que organiza as
medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo de tempo, devendo ser
revisado periodicamente.

IlI- Riscos para a integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de
praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo
comprometer os objetivos da instituicao.

IV - Governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

V — Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade.

VI - Integridade: Compreende a retiddo e a inteireza nos relacionamentos. Baseia-se na
honestidade e objetividade, e elevados padrdes de decéncia e probidade na gestdo dos fundos
publicos e dos assuntos de uma entidade. E dependente da eficacia da estrutura do controle e
dos padrdes de profissionalismo.

VIl - Integridade publica: alinhamento consistente e a aderéncia a valores éticos
compartilhados pela sociedade — principios e normas para garantia e priorizagdo dos interesses
publicos diante dos interesses privados no setor publico.
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