CGU

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao

MODULO 4: GERENCIAMENTO DE
PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS
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Gerenciar é preciso!

Qual o grau de interferéncia do gerenciamento da unidade na
apuracao célere e efetiva dos ilicitos?
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Gerenciamento das Unidades Seccionais
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Sugestao de organograma
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Juizo de Admissibilidade X Redug¢ao de estoques
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Em que medida o juizo de admissibilidade pode contribuir para a
reducao do estoque de processos de uma unidade?

v' Demandas repetitivas?
v’ Fortalecimento do Poder Hierarquico?
v' Melhoriasde gestdo?

Exemplo: melhora no nivel das denuncias.
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Priorizacao de demandas?
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Outras possibilidades?

v/ Repercussdo interna e externa de determinadas

irregularidades;
v’ Racionalizacdo do préprio estoque (demandas localizadas ou
repetitivas);

v’ Resultados em casos emblematicos.
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Alguns critérios de Priorizacdo utilizados pela CRG para melhor
gerenciar o acompanhamento dos Processos

v Envolvimento de altas autoridades;
v Apuracdo que envolva valores elevados;

v'CPI, Operacdo Policial, Acdo de
Improbidade, Acao Penal;

v’ Significativa repercussdo em  midia
nacional ou regional;

v’ Requisitadas do MP, PF ou TCU;

v Irregularidades que envolvam a maioria
dos servidores de drgao ou entidade.
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E possivel avaliar a qualidade do Juizo de
Admissibilidade feito?

v' Tempo médio dos processos.
v’ Percentual de apenacdo dos procedimentos disciplinares.
v’ Percentual de provimento de recursos administrativos.

v’ Reintegrac3o judicial.
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Fortalecimento da area correcional X Recursos humanos
Como atrair pessoas para a area disciplinar?
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L e Estratégias usadas para atrair

| -

‘Y .
4 M ﬁ servidores

\)
’Y I

S— —
— — PR

v Conscientizacao das atividades desenvolvidas na area;
v’ Melhoria nas instalacdes fisicas;

v’ Repercuss3o da atividade disciplinar na politica publica;
v’ Divulgac3do das punicBes impostas (efetividade);

v Ocupacio de espaco nas redes sociais internas;

v’ Valorizacdo das equipes de trabalho (deliberacdes colegiadas);
v’ Clima organizacional favoravel;

v’ Alinhamento de expectativas, etc.
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v’ Servidor que atuar por mais de trés
anos na area correcional pode escolher
0 seu proximo local de lotacao.

v'Atuacdo reconhecida  oficialmente
como tempo de exercicio de atividade
juridica pelo servidor.

v'Edic3o de portarias internas
determinando a disponibilizacao
compulsdria de servidores para a area
correcional.

v'Processo de selecdo interna.

v'Horario de trabalho diferenciado em

alguns orgaos.
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Formacao de Comissdes
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Comissao permanente ou Comissoes rotativas: ha um modelo ideal?

Ministério da Saude: area que se destina especificamente a gerenciar a
formacao e o trabalho desenvolvido pelas Comissdes, descentralizando uma
acao que muitas vezes esta focada no Corregedor.

Cadastro de qualificagcdes dos servidores.
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Formar a Comissao nao bastal A Comissao
precisa ser acompanhada e auxiliada.

Quais limites deste auxilio?
Auxilios importantes:
v’ Orientacdes iniciais (MAPA); B

v'Gestdo das Portarias de prorrogacdo e
reconducao;

v’ Monitoramento de eventual prescricdo;

v Elucidacdo de duvidas;

v’ Fornecimento de doutrina e jurisprudéncia;
v’ Interacdo com outros orgaos;

v’ Identificacdo de erros procedimentais.
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Analise dos Relatorios: qual a relevancia?
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O exame de alguns itens do Relatorio sao essenciais:

v’ Relato minucioso das principais ocorréncias;

v'Conclusividade quanto a responsabilidade do
servidor, crime, dano ao erario ou improbidade;

v" Enfrentamento de todos os termos da defesa;
v'Indicacdo expressa das provas;

v’ Indicacdo dos dispositivos violados;

v’ Sugestdo das penalidades e da dosimetria;

v’ Andlise da prescric3o;

v’ Sugestdo de providéncias administrativas para
corrigir as irregularidades (Experiéncia do INPI).

v'Sugestdo de medida de qualificacido para os
servidores.
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A importancia do Feedback

CG U Controladoria-Geral da Uniao

O interrogado tem o direito de nao fazer
provas contra si mesmo!!

O interrogatério do acusado um dos atos mais importantes da fase de instrucéao
processual.

Sendo ato de defesa, deve a Comissdo facultar ao interrogado o direito
constitucional de nao produzir provas contra si mesmo, de modo que o
depoente devera ser alertado desse direito pelo trio processante logo no inicio de
seu depoimento.

Apos o alerta e as perguntas do Presidente, € dever de ambos os Membros do
Colegiado reinquirir o investigado sobre aspectos que ndo foram abrangidos pela
arguicdo da presidéncia, ou complementar os questionamentos realizados!!

CUIDADO!! Durante a realizacao do
interrogatorio, todos os membros da Comissiao
deverio estar presentes!!
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Qualificacao dos servidores que atuam na area
correcional: é possivel pensar em projetos
internos de capacita¢ao?
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O SEl e as novas tecnologias.

http://www.cgu.gov.br/assuntos/atividade-disciplinar/procedimentos-correcionais
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Passo a Passo PAD e PAR Eletronico_INSTAURACAO 16-01-2017 (4).docx
fluxo-pad-par-eletronico-instauracao.pdf
http://www.cgu.gov.br/assuntos/atividade-disciplinar/procedimentos-correcionais

