Integridade Publica
Modulo 1: Reflexdes sobre fatos
e dados culturais da Dinamarca
relacionados com a confianca
(trust e confidence)*.

* Alguns dos slides e ideias dessa apresentacao foram incorporados de curso realizado em dezembro de 2019
promovido pela Transparéncia Internacional na Dinamarca no ambito do projeto: Planos Estaduais de Integridade. 2020



Dinamica Inicial

2020



Fique de pé se concorda 100%
com as frases a seguir.



1. Eu deixaria minha bicicleta no
centro da minha cidade sem
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



2. Eu deixaria minha bicicleta no
centro da minha cidade com
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



3. Eu deixaria minha bicicleta no
centro de uma cidade de
qualquer de outro estado sem
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



4. Eu deixaria minha bicicleta no
centro de uma cidade de
qualquer de outro estado com
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



5. Eu confio nas pessoas.



6. Eu confio nas pessoas que ja
conheco.



7. Eu confio em pessoas que nunca
vi mas que tenho informacoes
pretéritas positivas sobre a
OCupacao ou cargo.



8. Eu confio em pessoas que nunca
Vi e que nao tenho quaisquer
informacoes preteéritas sobre a
OCupacao ou cargo.



9. Eu confio nos meus parentes.



10. Eu nao confio em ninguém.



Tempestade de ideias —
Associagées e impressdes da Dinamarca
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Selecao de dados significativos (e confiaveis!)

Populacao

Idade mediana
Taxa fertilidade
Expectativa de vida
Urbanizacao
Despesas saude
PIB per capita
Indice GINI
Inflacao

Taxa de pessoas que recebem
menos de 1 salario minimo

Taxa de obesidade

5,6 milhoes 210 milhdes
42 anos 32 anos
1,73 / mulher 1,75 / mulher
80 anos 74 anos
88% 86%
10% do PIB 8% do PIB
50.000 S 15.000 S
0,25 0,50
0,5% 2,5%
13,4% 50%
20% 22%



Aniversario comunitario (um por quadrimestre
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Mette Frederiksen veelger igen
privatskole

/ . Mere politisk dobbeltmoral: Topminister rasede mod privatskoler, men vaelger alligevel den lgsning
e e p u :) | Ca for begge sine bem

de ensino

Det nytter simpelthen ikke, at forzeldre med overskudsbern sender deres bern i privatskole, sa snart der er problemer i folkeskolen, sagde
Mette Frederiksen i 2005. Siden har hun - sadan pa den private front - skiftet mening (Foto: Lars Krabbe)






5 das 10 regras da “Lei de Jante”

* \Jocé nao pensara que é especial.

* \Jocé nao pensara que é mais inteligente que nos.
* Vocé nao imaginara que € melhor que nos.

* \Jocé nao pensara que sabe mais que nos.

* \Jocé nao pensara que & mais importante que nos.



Elevado grau de igualdade de género




Sociedade de generalistas?

* Maior indice de mudancas de emprego na Europa: 850.000 mudancas
entre 2,7 milhdes de empregados por ano

|”

* E considerado “normal” mudar de emprego a cada 2-4 anos

* Condicao necessaria: alto grau de “tolerancia a falhas”. Aceitar falhas
e corrigi-las juntos é obrigacao de todos




Elevado grau de confianca social




Confianca como regra, controle como excecao

* Transporte publico da regiao metropolitana é usado por 180 milhdes
de passageiros por ano, sem que haja controle de acesso.

* Em torno de 3-5% dos passageiros sao controlados por ano.
* Destes, em méedia 5% nao pagaram a passagem.
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(valores aproximados, liquidos, convertidos em RS)

Salarios medios mensais

* Advogado 22.500 RS
* Dentista 21.200 RS
* Engenheiro 20.500 RS
e Professor Universitario 18.000 RS
e Enfermeira 14.300 RS
* Professor escola primaria 15.600 RS
* Motorista de Onibus 13.100 RS
* Policial 14.300 RS
* Cabelereiro 13.700 RS

e Pedreiro 14.300 RS

Contratacao de diarista
125 RS (preco por hora)

= idéntico a salario
liquido por hora de
professor universitario!




Nivel de salarios
na Universidade
de Copenhague

Ajudante limpeza (base)
Jardineiro/doutorando (+22%)
Pdés-doc/eletricista (+40%)

Prof. adjunto/administrador de Tl (+80%)

Diretor de Instituto (+200%)
Decano (+300%)

Pré-reitor (+350%)

Reitor (+425%)
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Carga Tributaria no Brasil e em Paises da OCDE (2014)
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Carga Tributaria sobre Bens e Servigos - Brasil e Paises da OCDE |
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Carga Tributaria sobre a Renda, Lucro e Ganho de Capital - Brasil e Paises da OCDE
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Trust versus Fides (latim Faith)

“Crer, confiar, confiar em outro € honra-lo; sinal de opiniao de sua virtude e
poder. Desconfiar, ou nao acreditar, € desonrar.”

(Thomas Hobbes)

Para Hobbes:
* fonte de “trust” é irracionalidade e ignorancia.

* necessidade de contrato social que estabelece “confidence” (controlado
pelo Leviata).

Em lingua portuguesa: “confianca” para os dois sentidos.



Confianca em instituicoes
(confidence)

ﬁ

Confianca em pessoas
(trust)

Reconhecimento

ﬁ

Participacao




Leitura e analise de um dia
na Dinamarca:

-Registre fatos que mostram a

confianca (trust e confidence).

2020



Combate a “Corrupcao”: 12 de 180 paises

Denmark




Quao difundido vocé acha que o problema da corrupcao
esta em nosso pais?

Estatisticas da
Comissao Europeia/
Furobarometro

de 2017

EU28 M Outer pie DK == Inner pie
EU28 DK
2017- 2017-
2 2013 SR 2013
@ Total 'Widespread' 68 -8 22 +2
@ Total 'Rare’ 25 +6 75 =
@ There is no corruption in (OUR
COUNTRY) (SPONTANEOQUS) 1 +.1 1 -1
@ Don't know 6 +1 2 -1

Evolution 10/2017 - 02-03/2013




Nos dultimos 12 meses, VOCE experimentou ou
testemunhou algum caso de corrupcao? (varias

respostas possiveis)

Evolution 10/2017 - 02-03/2013

(%)
EU28 IM Outer pie DK == Inner pie
EU28
2017-
2017 5013
@ Total 'Yes' 5 w3
® No 93 +3
Refusal (SPONTANEOUS) 1 =
® Don't know 1 =

DK
o B
3 -2
96 +1
0 =

Vocé reportou?

QB13 Did you report it to anyone or not?

(%)
EU28 M Outer pie DK == Inner pie
EU28
2017-
Bl d 2013
® Yes 18 +6
® No 81 +7
Refusal (SPONTANEOUS) 1 -5
® Don't know 0 -8

Evolution 10/2017 - 02-03/2013

DK

2017

5
95
0

0

2017-
2013

-3
+18
=15




Qual das praticas a seguir vocé considera como as mais
difundidas no seu pais? (maximo de 3 respostas)
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Do conceito de corrupcao ao de
“Captura do estado”...

“A captura do Estado ocorre quando a elite dominante e /
ou empresarios poderosos manipulam a formacao de
politicas e influenciam as regras emergentes do jogo
(incluindo leis e regulamentos econdmicos) para sua

propria vantagem.”
(Hellman e Kaumann, 2000)



... ede “conluio”

“O desvio de um padrao de conduta institucionalizado
gue se caracteriza principalmente pela utilizacao do
publico pelo privado com um manifesto proposito de
favorecimento pessoal ou grupal.”

(Silva, 1994)



De “confianca versus controle” a
“confianca controlada”

* Por que pessoas sao honestas?

* Por que nao roubam, mesmo sendo possivel?

* Por que preferem confiam em alguém, embora nao
precisem?



A confianca é um pilar do capital social

E um dos principais pilares para sustentar os resultados do bem-estar,
incluindo desenvolvimento econdmico e bom governo.

A heterogeneidade de confianca entre paises pode explicar uma parte
significativa das diferencas nos niveis de renda entre eles.




Niveis de confianca interpessoal em
comparacoes globais

A confianca em outras pessoas é muito alta nos paises nérdicos (60%), mas
muito baixa na América do Sul (10%).




De um modo geral, vocé diria que a maioria das pessoas pode ser confiavel ou que Ounyond
vocé precisa ter cuidado ao lidar com outras pessoas?

Possible answers were "Most people can be trusted", "Don't know" and "Can't be too careful".

Sw.eden
60% China
50%
40%
30% S . United Kingdom
Pakistan
20%
10% == <
o— Brazil
Colombia
0%
1993 1995 2000 2005 2010 2014

Source: Trust (World Values Survey (2014))
OurWorldInData.org/trust « CC BY



Trust no governo e instituicdes publicas

Os dados sugerem uma ampla correlacao entre confianca nos outros e
confianca nas instituicdes publicas.

® Trust in the political system < Trust in the poice # Trust in the legal system
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Note: Response options range from 0 (“No trust at all”) to 10 ("Complete trust”).The OECD EU average is the population-weighted average
of the values included in the chart.

Source: Eurostat (2015), European Union Statistics on Income and Living Conditions (EU-SILC), http://appsso.eurostat.ec.europa.ew/nui/show.
do?dataset=ilc_pwO3&lang=en.



Como se constroi “trust”?

Altos niveis de igualdade de renda e educacao superior se correlacionam
com niveis mais altos de confianca.

(Income equality = 0) ~
25 - 30
30-35
35-40
40 - 45
45 - 50
50-55
55 - 60
60 - 66
No data



Como se constroi “trust”?

Os paises nordicos tém uma historia de
governos  fortes, estaveis e com
desempenho relativamente alto, incluindo
funcionarios publicos neutros, anuncios
abertos de empregos, salarios
relativamente altos e altos niveis
consistentes de comportamento ético.

THE NORDIC
CORPORATE GOVERNAMCE
HMODEL




Indice de corrupcdo no setor publico

Dinamarca é a 12 colocada.

RANSIPARENCY
JRP INTERNATIONAL

CORRUPTION
PERGEPTIONS
INDEX 2018

www.iransparency.org

#cpi2018

29 January 2019 5:01 CET
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1. Eu deixaria minha bicicleta no
centro da minha cidade sem
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



2. Eu deixaria minha bicicleta no
centro da minha cidade com
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



3. Eu deixaria minha bicicleta no
centro de uma cidade de
qualquer de outro estado sem
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



4. Eu deixaria minha bicicleta no
centro de uma cidade de
qualquer de outro estado com
cadeado enquanto vou resolver
um problema durante 2 horas.



5. Eu confio nas pessoas.



6. Eu confio nas pessoas que ja
conheco.



7. Eu confio em pessoas que nunca
vi mas que tenho informacoes
pretéritas positivas sobre a
OCupacao ou cargo.



8. Eu confio em pessoas que nunca
Vi e que nao tenho quaisquer
informacoes preteéritas sobre a
OCupacao ou cargo.



9. Eu confio nos meus parentes.



10. Eu nao confio em ninguém.



£/

A confianca e contagiante. A falta dela
tambem.

Michael O Brien 17/

Obrigado



