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aléem de combater
podemos atuar para

PREVENIR

a corrupcago?




"E na hora da

LICITACAO

gue 0Ss maiores riscos
de fraudes e desvios se
materializam




compras desnecessarias
favorecimentos

fraUdeS falta de zelo

desvio de finalidade

icitacao imotivada sobreprego
superestimativa

superfaturamento i
& AN




F na hora da

LICITACAO

gue erros grosseiros e
fraudes podem

CUSTAR CARO / i




guantidade média de
editais publicados por dia
no Comprasnet

Portal de Compras do Govemo Federal MINISTERIO DA ECONOMIA

Comprasnet

Brasilia, 02 de Dezembro de 2019

MINISTERIO DA ECONOMIA

SIASG - Ambiente Produgdo

Licitages publicadas no Diario Oficial da Unido em 02/12/2019

1

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Advocacia Geral da Unido

UNIDADE DE ATENDIMENTO EM MINAS GERAIS
Cédigo da UASG: 110592

Tomada de preco N° 2/2019

Objeto: Objsto: Contratacio de empresa de engenharia para execucdo de obras
conforme condicées, quantidades e exigéncias estabelacidas neste instrumento
Edital a partir de: 02/12/2019 das 08:00 35 12:00 Hs @ das 13:00 3s 17:00 Hs
Endereco: Rua Santa Catarinz, 480 40 Andar - Lourdes - Belo Horizonts (MG)
Telefone: (0xx21) 25152696

Fax: (0xx31) 25152041

Entrega da Proposta: 18/12/2018 3s 09:00Hs

pado pelo Escritério ragional da Procuradoria Seccional Faderal em Lavras/MG, localizado no Campus Histérico da Universidade Federal de Lavras - UFLA, Lavras, Minas Gerai

de reforma & readsquacio de imével 3 ser
us anexos.

2

MINISTERIO DA DEFESA

Comando da Aeronautica 3
GRUPAMENTO DE APOIO DE BELEM
Cédigo da UASG: 120628

Pregdo Presencial N© 108/2019
Objeto: Objetc: Escolha da melhor proposta (MAIOR OFERTA) para a Cessdo de Uso para o Exercicio de Atividade de Apoio, a titulo precério e oneroso, de bem imé
Atendimento Bancario PAB, em uma drea de 32,20 m? para atendimento ilitares/civis do efetivo da Ala 9,

Edital a partir de: 02/12/2019 das 08:00 35 12:00 Hs = das 12:00 s
Endereco: Av Julio Cesar - Souza - Belém (PA)

Telefone: (0xx31) 32049136

Fax: (0xx51) 32049859
Entrega da Proposta:

| da Unido, localizado 3 Rod. Arthur Bernardes, s/n9, Bairro de Val-de-Cans, Belém-PA, com a finalidade Instalacdo de um posto ¢

/12/2019 &s 09:00Hs

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria Executiva

0 =




2018 e 2019
234 mil licitacoes

Fonte: Portal da Transparéncia

RS 105 bilhdes




- e um ferramenta de analise
autonoma de editais

z
nasceu na CGU da necessidade de
respostas tempestivas frente aos
processos licitatorios publicados
Analisador de Licitacdes e Editais

hoje CGU e TCU atuam em conjunto
para melhoria e disseminacao do
uso da ferramenta

CGU TCU
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Comprasnet

IVOLVMENTO £ GESTAO

...... y
download dos editais _
e anexos e-mails
w_ 3
3
algoritmo autdnomo '
© - Base de
. analise textual dados
separa e classifica o

por temas 2




7 »# E-MAILS DA FERRAMENTA ALICE

& Todos os dias a ferramenta Alice encaminha dois e-mails

- com as licitacoes do dia e alertas da ferramenta

Informe de Licitagoes

8 de nov de 2013

Informe de Licitages de Tecnologiada  [alice
Informacao

Informe de Atas de Pregoes

12 de jul de 2019

Informe de Atas de Pregoes de Tecnhologia

da Informacao

[Clalice

Mosrando 22 lictaes de seu interesse, de 22 publicadas em & de nov de 2018.

Unidade Estimativa da

Edital Alerta
Responsavel . Unidade* S
;_ enSn n026S . 111 f
TRIBUNAL DE reas ARSI Foram encontrados possiveis problemas
CONTAS DO ESTADO referentes aos spe uintes Iijtenr
DE TOCANTINS Nao Identificado - u g ' .
- Previsdo de retencdo de pagamento em fungdo
UASG: 925402 4 laridade fiscal d
UF: TO a regularidade fiscal da empresa
1 amSn mOACS _naiiif
PROCURADORIA Pregdo n°45/2018 - 08/11/18
GERAL DOD};RABALHD R$ 22.535.796,30
555555

UASG: 200200
UF: DF

Mostrando 14 pregdes de seu interesse, de 14 atualizados em 12 de jul de 2019.

Unidade Responsavel Edital

IBGE- 1Prega‘o Eletrénico n®14/2019 - 2019-07-12
FUN.INST.BRAS.GEOGRAFIA E
ESTATISTICA
UASG: 114601
UF: RJ

;Pregéo Eletrénico n®58/2015 - 2013-07-11
SENADO FEDERAL
UASG: 20001
UF: DF

MEC/UNIVERSIDADE FEDERAL ZP\'ega"o Eletrénico n®39/2019 - 2019-07-05
DE JUIZ DE FORA
UASG: 153061
UF: MG

SECRETARIA DE 1Prega‘o Eletrénico n®13/2019 - 2019-07-10
ADMINISTRACAO

UASG: 110001
LIF: NF

Situacdo

Adjudicado &

Adjudicado &

Adjudicado &

Adjudicado &7

Materialidade

R$ 1.861.000,00

Rz 403.200,00

RS 356.070,76

RS 284.750,00




PESSOAS TECNOLOGIA PROCESSO

Auditores Capacitados Ferramenta Alice Método de Auditoria Preventiva p




E possivel realizar uma

AUDITORIA
em 8 d |a S ? ... N6s achdvamos que néo!

... Subestimavamos a
capacidade de nossas pessoas




A inovac¢ao nao acontece
apenas quando adotamos
novas ferramentas, mas
sim quando adotamos

NOVOS
COMPORTAMENTOS




A partir dos alertas da Alice

AUDITORIAS Respostas rapidas
PREVENTIVAS Apoiar a gest3o

Apresentar riscos

Possiveis impactos




2 o+ FLUXO DA AUDITORIA PREVENTIVA NA CGU

(’r ]
Alice acessa Download dos Separa e Analisa o texto Envia Alertas
Comprasnet arquivos classifica por e consulta BD
tema
Apos

dia 1 dia2ao5 dia 6 dia 7 dia 8 certame

Equipe |é alertas Recebe Reunidao com a Envio do Data de Analisa
e seleciona processo e unidade Relatodrio realizagdo do  resposta e

licitacao analisa apresenta os Preliminar Certame monitora

Fatores de Risco riscos para a

contratacao




RESULTADOS




R$ 4,1 BILHOES

Analisados em Auditorias Preventivas
Periodo: dez/2018 a nov/2019

SITUACAO QTDE VALOR

PREGOES REVOGADOS 8 RS 3.274.849.200,44

PREGOES SUSPENSOS 14 RS 474.233.109,71

AJUSTADOS 10 RS 302.723.713,27

SEM CONSTATACAO 5 RS 112.007.544,57

EM ANALISE 1 RS 794.651,40 :

TOTAL AVALIADO 38 RS 4.164.608.219,39 s




EXEMPLO 1

AQUISICAO DE STORAGE
R$ 89 MILHOES

CONSTATACOES

Superestimativa na quantidade 3 PB

Precos estimados superiores aos praticados
no mercado

Auséncia de justificativa para a adocao do SRP

Cotacao de precos com empresas de porte
incompativel com a magnitude da contratacao

Relatorio CGU: 201900073



/ EXEMPLO 2 /
FABRICA DE SOFTWARE
. 1 ADO
RS 106 MILHOES ” N\\GE\'A
CONSTATACOES |

Possibilidade de duplicidade na remuneracao de servicos

Risco de restricao a competitividade na licitacao. Exigia que a
empresa tivesse pedagogo em seu quadro de funcionarios

Relatorio CGU: 201900075



EXEMPLO 3

AQUISICAO DE 33 MIL TABLETS
R$ 46 MILHOES

CONSTATACOES

Planejamento deficiente

Pesquisa de precos com apenas uma empresa

Risco de sobrepreco .

Relatorio CGU: 201901073



EXEMPLO 4

AQUISICAO DE MEDJCAMENTOS
R$ 75 MILHOES

CONSTATACOES

Diferenca na ordem de milhdes entre o valor estimado pelos editais e o valor
de mercado.

Apos atuacao da CGU, as duas licitacdes foram suspensas e nova pesquisa de
preco foi realizada pelo hospital, reduzindo em 1/3 o valor estimado da
licitacao.

Relatorio CGU: 201900563
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pr
4

= ATA NACIONAL PARA AQUISICAO DE

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

RS 3 BILHOES

Quantidades Previstas

Computador Estagdo de Lapto Lapto
Notebook P ) Recarga .p P .p V
Interativo , Tipo 1 Tipo 2
Movel
285.509 | 86.250 | 29.088 | 570.777 |307.157

Relatério CGU: 201902477

1. Nao havia a aprovacao da SGD

2. Inconsisténcias nos quantitativos
estimados dos itens

3. Fragilidades no planejamento da
licitacao, podendo ocasionar
restricao de competitividade do
certame.

4. Auséncia de ampla pesquisa de
mercado que amparasse o registro
de precos.




AUDITORIA PREVENTIVA
com base na ferramenta ALICE

é o controle antecipando ao gestor
possiveis problemas futuros




Permite que os alertas sejam
bl acoplados a outros sistemas

// A L I C E 2 . O CG Alice WebService

=\- Novos Classificadores

" Tematicos usando I.A
- Tl, Medicamentos, Vigilancia,
Limpeza, Obras

Novos Alertas
- Tl, Medicamentos

Alice Nacional TCU e TCEs *

ALERTAS E FLUXO DA AUDITORIA NO SISTEMA E-AUD




Algoritmos Como atuar
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O Mundo em 1998

...e como sera o mundo
- daqui ha 20 anos? .
2L




“Os analfabetos do século XXI ndo serao
aqueles que nao sabem ler e escrever, mas
aqueles gue se recusam a aprender,
desaprender e reaprender.”

(Alvin Toffler)




André Luiz Monteiro da Rocha

Coordenacao-Geral de Auditoria de Ti
Diretoria de Auditoria de Governanca e Gestao
Secretaria Federal de Controle Interno

Controladoria-Geral da Uniao
sfc.cgati@cgu.gov.br

(61) 2020-7213
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