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< O gue € uma pessoa juridica?

Entidade a que a lei empresta personalidade, capacitando-a a ser
sujeito de direitos e obrigacoes.

Principal caracteristica: atua na vida juridica com personalidade
diversa da dos individuos que a compoem.




Por que responsabilizar empresas
pela pratica de atos ilicitos?
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* Empresas se beneficiam dos atos de seus agentes.

y 4

e E a forma dominante de producao no sistema
capitalista.




2 o

v

E Interessante do ponto de vista da Administracao
Publica. Estado tem limite para policiar e punir.

As empresas estao em melhor posicao de supervisionar
a conduta de seus agentes.

: . : é
Empresas passam a possuir incentivo para adotar

mecanismos de integridade (compliance). <
P
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Visao geral da LAC
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Lei Nacional Pessoa Juridica Atos lesivos
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Adm. e Civil Sanc¢oes
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Todos os Poderes



Responsabilizacao objetiva

Independente da responsabilizacao individual das

Pessoa _
Juridica PEessoas naturais

* Diversas formas de pessoa juridica
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Perdimento da vantagem
auferida

Sanc¢oes

e Suspensaoou interdicao
parcial das atividades
* Dissolugao compulsoria

* Proibicao de receber todas
as formas de subvencoes
publicas por até 5 anos

Admlnlstratlva

Multa

* Publicacao extraordinaria da
condenacao

* Sancoes impeditivas de licitar e
contratar*®




o’

4

Estrutura da Responsabilizacao

e

e Exame inicial do

N

fato.
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“ Admissibilidade
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Investigacao
preliminar
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e Busca por
indicios de
autoria e
materialidade.
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Meios alternativos de resolucao
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~ Instrumentos ja existentes
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Experiéncia norte-americana
Transacao penal

Colaboracao premiada

Programa de leniéncia do CADE
Acordo de leniéncia no BACEN e CVM
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Pilares

Acordo de Leniéncia

* Impedimento de realizar novo
acordo (3 anos)

* Registro Nacional de Empresas
Punidas

* Perda de isencoes

* Clausulas penais

* Execucao doacordo

* Penalidades da lei de improbidade
administrativa P/
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Investigativa
de Ativos

Recuperacgao
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Cooperacao plena e permanente

Pagamento de multa

Ressarcimento da vantagem auferida

Compromisso de melhoria do programa de integridade
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fgtos do acordo

Isencao da
declaracao de

Atenuacao da
multa

administrativa inidoneidade

Acoes Outras sang¢oes
judiciais de mesma

(LIA e LAC) natureza







PROGRAMAS DE LENIENCIA BEM SUCEDIDOS

10 Deve ser um programa, fazer parte de uma politica.

29 Deve haver receio de sancoes severas.

30 O Estado deve ser capaz de punir, independente do acordo.

40 Publicidade do programa (beneficios concedidos x resultados).

50 Regras previsiveis e transparentes. >
o

/



V/

”

# Procedimento da negociacao
Portaria CGU/AGU n2 4/2019

\ X e Comissao

emo. de 0

Proposta  FESvaSrsaie Avaliacao JI© Exam_e_dos
requisitos

eMonit.

eRegistro
publico




W/
4
» Multa

. °
o @ e,
0,1%




//
/ V4
Base de ca

~ culo

Faturamento bruto do exercicio anterior a instauracao
do PAR, excluidos os tributos.




) //
4
iIcito nao pode compensar

s 0Ol

A multa nunca sera inferior a vantagem auferida,
guando possivel a sua estimacao.
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# Sancao x Dever de reparacao

A multa nao exclui a obrigacao de reparar o dano.




> /Etapa 1: base de calculo

* 192 passo: obter o faturamento bruto da empresa

v’ Compartilhamento de dados fiscais (art. 198, §19, I, CTN);

v’ Demonstracdes publicadas (S/A);

v’ Solicitacdo a Junta Comercial dos registros contabeis - convénios;

v’ Consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF

e 292 passo: calcular o faturamento bruto ;
e 392 passo: excluir os tributos incidentes sobre as vendas;




JANEIRD  FEVEREIRD MARGD ABRIL

RECEITA OPERACIONAL BRUTA " RS 1.200,00 RS - RS - RS
Vendas de Produtos RE 1.000,00 RE - RE - RE&
Vendas de Mercadorias RS 100,00 RS - RS - RS
Prestacdo de Servigos RS 100,00 RS - RS - RS
{-} DEDUCOES DA RECEITA BRUTA " RS 300,00 RS - RS - RS
Devolugdes de Vendas RS 100,00 RS - RS - R3
Abatimentos R% 100,00 RE - RE& - _HE- - . -
8 RPN e R N SO NP QORI e STEPN S
RECEITA OPERACIONAL BRUTA = RS 1.200,00 RS - RS - RS -
Vendas de Produtos RS 1.000,00 RS - RS - RS -
Vendas de Mercadorias RS 100,00 RS - RS - RS -
Prestacao de Servigos RS 100,00 RS - RS - RS -
{-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA " RS 30000 RS - RS - RS :
Devolucdes de Vendas RS 100,00 RS - RS - RS -
Abatimentos RS 10000 RS - RS - RS -
Impostos e Contribuigdes Incidentes sobre Vendas RS 100,00 RS - RS - RS -
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA " RS 900,00 RS - RS - RS .
DUTRAS RECEITAS E DESPESAS RS 100,00 RS - RS - RS
[-} Custc da Wends de Bens e Dieitos do Ative Mac
Circulante R 100,00 RS - RE - RE%
= RESULTADO OPERACIONALANTESDOIRECSLL RS 100,00 RS - RS - RS
[-} Prowisdo para IR e CSLL RS 282,00 RS - RS - RS
= LUCRO LIGQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES RS 18800 RS - RS - RS
-} PRO LABORE RS 100,00 RS RS RS

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO RS 8800 RS - RS - RS



JBS S.A.

Demonstracgoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

RECEITA LiQUIDA
Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

Administrativas e gerais
Com vendas

Outras despesas
Outras receitas

DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

Controladora

(IBS)

Consolidado

Nota 2018 2017 2018 2017
25 27.374.926 23.373.308 181.680.244 163.169.981
29 (22.424.025) (19.616.009) (155.340.054) (139.397.749)

4.950.901 3.757.299 26.340.190 23.772.232
29 (4.983.159) (4.707.600) (8.587.555) (8.216.252)
29 (2.050.350) (1.932.182) (10.421.995) (8.861.996)
29 (17.603) (157.979) (388.096) (525.234)
29 54.966 311.212 214.863 559.702
(6.996.146) (6.486.549) (19.182.783) (17.043.780)
(2.045.245) (2.729.250) 7.157.407 6.728.452




Base de calculo:

* 0 valor do faturamento bruto da pessoa juridica, excluidos os tributos, no ano em
gue ocorreu o ato lesivo.

* 0 montante total de recursos recebidos pela pessoa juridica sem fins lucrativos no
ano em gue ocorreu o ato lesivo; ou

e 0 faturamento anual estimavel da pessoa juridica, levando em consideracao
quaisquer informacoes sobre a sua situacao econdmica ou o estado de seus
negocios, tais como patrimoénio, capital social, nUmero de empregados, contratos,
dentre outras.

» Nessas hipoteses, o valor da multa sera limitado entre RS 6 mil e RS 60 milhdes. 2
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Etapa 2: Definicao da A

iquota

12 passo: trabalhar atenuantes do art. 17 do Decreto 8.420/15;
22 passo: trabalhar agravantes do art. 18 do Decreto 8.420/15;
32 passo: efetuar a soma dos resultados obtidos itens anteriores;

42 passo: efetuar o calculo da multa preliminar.

4

Multa pr eliminar = faturamento bruto (etapa 1) X percentual da multa (etapa 2)



Elevam a multa

7 Etapa 2: Definicdo da A

Continuidade dos atos lesivos (até 2,5%)
Ciéncia da direcao (até 2,5%)
Interrupg¢ao de servico ou obra (até 4%)
Situacao econdmica da PJ (1%)
Reincidéncia (5%)

Valor dos contratos mantidos com o
ente lesado (até 5%)

iquota

Nao consumacao da infracao (- 1%)

Comprovacao do ressarcimento do dano
(- 1,5%)

Colaboracao da PJ (até -1,5%)
Comunicacao espontanea do ilicito (-2%)

Programa de integridade (até - 4%).

>
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Valor total de contratos Percentuais de aumento

Acima de RS 1,5 milhdes + 1%
Acima de RS 10 milhdes + 2%
Acima de RS 50 milhdes + 3%
Acima de RS 250 milhdes + 4%

Acima de RS 1 bilhdo + 5%
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# Etapa 3: limites maximo e minimo

Menor valor:

3 x vantagem auferida ou

Maximo pretendida
20% do valor do faturamento
bruto da pessoa juridica
Minimo

Maior valor:
‘

)
A

Vantagem auferida
0,1% ou RS 6.000,00 _es




P Vantagem auferida ou pretendida
(§8§22 e 32 do artigo 20)

Valor pago ou
prometido a

Ganhos Custos e
pretendidosou | | despesas
auferidos legitimos

o Vantagem
agentes publicos 5

ou a terceiros




Caso Construbel

Dados financeiros

Faturamento bruto em 2018: RS 50 milhdes
Soma dos depdsitos realizados pela Construbel na conta da consultoria: RS
50 mil

Valor do contrato da BR-77: RS 12 milhdes

Lucro médio em contratos de rodovia (SICRO): 10%

Total dos contratos mantidos com o DBR: RS 45 milhGes

Indice de Solvéncia Geral — SG, de Liquidez Geral - LG e lucro liquido em
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~ Ca

culo da vantagem auferida
| | \Valor(R)

Valor total dos instrumentos "contaminados" pelo ato
lesivos 12.000.000,00

\"ELERE AT I EM % Lucro estimado dos contratos 10%

ou Pretendida Vantagem indevida prometida ou dada a agente

publico ou a terceiros a ele relacionados 50.000,00

Valor da vantagem auferida ou pretendida 1.250.000,00




cao (Empresa sem compliance)

Agravantes (Art. 17) |[Descricao/detalhamento Adotado Valor (RS)
0,0% a 2,5% continuidade do ato lesivo no tempo 1,0% 500.000,00
0,0% a 2,5% tolerancia/ciéncia do corpo diretivo 2,5% 1.250.000,00

interrupcao de servico publicoou obra
0,0% a 4,0% contratada 0,0% -
1,0% situacao econbmica: SG>1, LG>1 e LL>0 1,0% 500.000,00
reinciéndia (nova infracdo)em menos de 5
5,0% anos 0,0% -
Valor dos contratos mantidos ou pretendidoscom o ente lesado RS 45.000.000,00
em fun¢ao do montante de contratos:
1,0% para contratos> 1.5 milhao
1,0 a 5,0% 2,0% para contratos> 10 milhdes 2,0% 1.000.000,00
3,0% para contratos> 50 milhdes
4,0% para contratos> 250 m?lhc:)es P .
5,0% para contratos> 1.0 bilhao
Agravantes 4,0% 3.250.000,00
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> Resolugao (Empresa sem compliance)

Atenuantes (Art. 18)

I 1,0% casode ndaoconsumacao da infracao 0,0% -
caso de comprovacaode ressarcimento dos

I 1,5% danos 0,0% -
1,0%a

1 1,5% graude colaboracaocom a investigacao 0,0% -

\Y 2,0% casode comunicacdaoespontaneaantesdo PAR 0,0% -
1,0%a

Vv 4,0% possuir e aplicar programa de integridade 0,0% -

Resultado Atenuantes 0,0% 0
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> Resolugao (Empresa sem compliance)

3.250.000,00

Agravantes -

0,0%
Atenuantes
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> Resolugao (Empresa sem compliance)

Multa final

3.250.000,00




cao (Empresa com compliance)

Agravantes (Art. 17) |[Descricao/detalhamento Adotado Valor (RS)
0,0% a 2,5% continuidade do ato lesivo no tempo 1,0% 500.000,00
0,0% a 2,5% tolerancia/ciéncia do corpo diretivo 0,0% -

interrupcao de servico publicoou obra
0,0% a 4,0% contratada 0,0% -
1,0% situacao econbmica: SG>1, LG>1 e LL>0 1,0% 500.000,00
reinciéndia (nova infracdo)em menos de 5
5,0% anos 0,0% -
Valor dos contratos mantidos ou pretendidoscom o ente lesado RS 45.000.000,00
em fun¢ao do montante de contratos:
1,0% para contratos> 1.5 milhao
1,0 a 5,0% 2,0% para contratos> 10 milhdes 2,0% 1.000.000,00
3,0% para contratos> 50 milhdes
4,0% para contratos> 250 m?lhc:)es P .
5,0% para contratos> 1.0 bilhao
Agravantes 4,0% 2.000.000,00




4 ~ .
> Resolugao (Empresa com compliance)

Atenuantes (Art. 18)

I 1,0% casode ndaoconsumacao da infracao 0,0% -
caso de comprovacaode ressarcimento dos

I 1,5% danos 0,0% -
1,0%a

1 1,5% graude colaboracaocom a investigacao 0,0% -

\Y 2,0% casode comunicacdaoespontaneaantesdo PAR 0,0% -
1,0%a

Vv 4,0% possuir e aplicar programa de integridade 4,0% 2.000.000,00

Resultado Atenuantes 4,0% 2.000.000,00
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> Resolugao (Empresa com compliance)

Agravantes -
Atenuantes

0,0%
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»> Resolugao (Empresa com compliance)

Multa final =
Vantagem auferida 1.250.000,00




~Reso
Possiveis cenarios de leniéncia

ucao (Empresa com compliance)

Multa final

1.250.000,00

Reducao de 2/3

825.000,00

Reducao de 1/3

412.500,00




