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DECLARACAO

Processo n? 00190.107282/2018-12

Interessado: MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL - ASSESSORIA ESPECIAL DE
CONTROLE INTERNO

DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Apresentamos aos servidores, colaboradores e a sociedade o Plano de Integridade do
DNOCS. Pautados pelos valores da valorizagdo do ser humano, da ética e transparéncia, da
sustentabilidade, da gestao meritocratica, das solugdes inovadoras e da exceléncia técnica, definidos
pelos lideres e servidores da Autarquia no Planejamento Estratégico 2017-2020, comprometemo-nos a
zelar pelo cumprimento, monitoramento e atualizagao tempestivos desses valores e das medidas
definidas neste Programa, de forma a alcancgar o valor publico dos resultados do DNOCS esperado pela
sociedade brasileira.

Ressaltamos que a busca pelo aumento do nivel de Integridade do DNOCS nunca deve
ser considerado obstaculo a nossa Missao institucional de promover a adequada convivéncia com a
seca por meio da implantacdao de infraestrutura, do aproveitamento e da gestao integrada de recursos
hidricos, assegurando o desenvolvimento socioecondémico e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo do semiarido.

Cientes que a integridade deve ser o principio que rege nossas decisdes, possibilitando
o cumprimento pleno dessa Missdo e que é por meio dela que nos comprometemos a fazer do DNOCS
uma instituicdo reconhecida pelo cidaddo como indutor de uma Administragdo Publica integra,
participativa, transparente, eficiente e eficaz.

Com esta declaracao, nds, os representantes da alta administracdo, aprovamos o Plano
de Integridade constante no SEI 0272673 e comprometemo-nos a propiciar as condicGes necessarias
para implementacdo do Programa de que se cuida.

Contamos com o apoio de cada um, lideres, servidores, terceirizados, fornecedores,
estagiarios, demais colaboradores e cidadaos, para atingirmos objetivo tdao importante para a
Administracdao Publica. Por acreditarmos que a Integridade é essencial a prevencdo e ao combate a
vicios, fraudes e atos de corrup¢ao, subscrevemo-nos.



Angelo José de Negreiros Guerra
Diretor-Geral

Gustavo Henrique de Medeiros Paiva
Diretor Administrativo

Roberto Otto Penna Massler
Diretor de Infraestrutura Hidrica

Felipe Holanda Belchior
Diretor de Desenvolvimento Tecnolégico e Producdo

Documento assinado eletronicamente por Felipe Holanda Belchior, Diretor de
Desenvolvimento Tecnolégico e Produgdo, em 27/03/2019, as 16:59, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Roberto Otto Penna Massler, Diretor de
Infraestrutura Hidrica, em 27/03/2019, as 18:32, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique de Medeiros Paiva, Diretor
Administrativo, em 27/03/2019, as 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Angelo José de Negreiros Guerra, Diretor Geral, em
27/03/2019, as 18:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
0272758 e o cédigo CRC 8266BA90.

Referéncia: Processo n2 00190.107282/2018-12 SEI n20272758



PLANO DE INTEGRIDADE
DNOCS

1* VERSAO
MARCO/2019

MDR

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

PATRIA AMADA




PLANO DE INTEGRIDADE
DNOCS

MARCO DE 2019
1* VERSAO



SUMARIO

DECLARACAOQO DA ALTA ADMINISTRACAO ....covvieeieeeeeee oo 4
LA INSTITUICAO ..ottt ene e s 5
1.1. PrinCipaiS COMPETEINCIAS ......uveetriateeiieiesiie ettt ettt ettt ettt ettt ettt anneennee s 5
1.2, EStrutura regimental ..........ooueoiiiii e 6
1.3. Setor de atuaGao € PrinCIPaAIS PAICEIIAS. ......cvreirieireeieesee et iee sttt et 10
1.4. Missdo, visdo, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico ................... 10
1.5. Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade ..............ccccceevvvenen. 14
2. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE........cccocovioioeeeeeeen. 21
3. RISCOS PRIORITARIOS ..ottt 22
4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA.......c.ooivieeieeeeveeeeee e 23

O ANEXODS . 24



DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Apresentamos aos servidores, colaboradores e a sociedade o Plano de Integridade do
DNOCS. Pautados pelos valores da valorizacdo do ser humano, da ética e transparéncia, da
sustentabilidade, da gestdo meritocratica, das solucbes inovadoras e da exceléncia técnica,
definidos pelos lideres e servidores da Autarquia no Planejamento Estratégico 2017-2020,
comprometemo-nos a zelar pelo cumprimento, monitoramento e atualizagcdo tempestivos desses
valores e das medidas definidas neste Programa, de forma a alcancar o valor publico dos resultados
do DNOCS esperado pela sociedade brasileira.

Ressaltamos que a busca pelo aumento do nivel de Integridade do DNOCS nunca deve ser
considerado obsticulo a nossa Missdo institucional de promover a adequada convivéncia com a
seca por meio da implantacdo de infraestrutura, do aproveitamento e da gestdo integrada de
recursos hidricos, assegurando o desenvolvimento socioeconémico e a melhoria da qualidade de
vida da populagdo do semiéarido.

Cientes que a integridade deve ser o principio que rege nossas decisdes, possibilitando o
cumprimento pleno dessa Missdo e que é por meio dela que nos comprometemos a fazer do
DNOCS uma instituicdo reconhecida pelo cidaddo como indutor de uma Administracdo Publica
integra, participativa, transparente, eficiente e eficaz.

Contamos com o apoio de cada um, lideres, servidores, terceirizados, fornecedores,
estagiarios, demais colaboradores e cidaddos, para atingirmos objetivo tdo importante para a
Administracdo Publica. Por acreditarmos que a Integridade é essencial a prevencéo e ao combate a
vicios, fraudes e atos de corrupgéo, subscrevemo-nos.

Angelo José de Negreiros Guerra
Diretor-Geral

Gustavo Henrique de Medeiros Paiva
Diretor Administrativo

Roberto Otto Penna Massler
Diretor de Infraestrutura Hidrica

Felipe Holanda Belchior
Diretor de Desenvolvimento Tecnoldgico e Producgéo



1. AINSTITUICAO
1.1. Principais competéncias

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS - é uma autarquia federal vin-
culada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, com sede da Administracdo Central em Fortale-
za/CE, constituindo-se na mais antiga instituicdo federal com atuacdo no Nordeste.

Criado sob 0 nome de Inspetoria de Obras Contra as Secas (IOCS), em 21 de outubro de
19009, recebeu, em 1919, o nome de Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas, e, em 1945 passou
a chamar-se Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.

Por sua legislacdo basica, tem por finalidade executar politicas do Governo Federal, no que se
refere a beneficiamento de areas e obras de protecdo contra as secas e inundacgdes, irrigacdo e, subsi-
diariamente, outros assuntos que lhe sejam cometidos pelo Governo Federal, nos campos do sanea-
mento bésico, assisténcia as populacdes atingidas por calamidades publicas e cooperacdo com 0s
Municipios, possuindo importante atuacdo no semiarido brasileiro (parte do Nordeste e norte de Mi-
nas Gerais).

O DNOCS realizou a construcdo de mais de 300 agudes publicos de médio e grande porte em
toda a regido semiarida brasileira, com a finalidade de estocar a &gua acumulada durante os periodos
de chuvas para ser utilizada nos periodos secos, em virtude da caracteristica inerente ao clima semi-
arido de possuir distribuicéo irregular de chuvas ao longo de um mesmo ano. A agua acumulada nos
acudes permite tornar perenes diversos rios intermitentes.

Além da construcdo de acudes, 0 DNOCS atua em diversas outras areas, como a implantacao
e operacdo de Projetos Publicos de Irrigacdo, implantacdo de sistemas simplificados de abasteci-
mento de agua, apoio a producdo agricola e aquicola, este ultimo sendo um ramo ao qual o 6rgéo tem
dedicado bastante atencdo nas ultimas décadas.

O Centro de Pesquisas em Piscicultura do DNOCS, situado em Pentecoste-CE tem trabalhado
na producdo e distribuicdo de alevinos selecionados de diversas espécies, e até mesmo a adaptacao
da espécie amazé6nica do pirarucu para o povoamento de agudes publicos de toda a regido Nordeste,
bem como de reservatorios particulares de piscicultores. A producdo de peixes de dgua doce em cati-
veiro tem se tornado uma atividade econdmica importante na regido, abastecendo principalmente o
mercado interno nacional.

Pode-se depreender ap0Os analise das competéncias legais supramencionadas, a importancia
do DNOCS como uma instituicdo de qualidade e referéncia, tendo em vista que suas aces visam
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populaces na sua area de influéncia de forma
sustentavel, visando a melhor convivéncia do homem no semiérido e evitando o éxodo rural.

1.2. Estrutura regimental

A estrutura organizacional do Departamento foi definida pelo Decreto n° 4.650, de 27 de
mar¢o de 2003, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Co-
missao e das Funcbes Gratificadas do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS, e
da outras providéncias. Em 12 de janeiro de 2007, o regimento interno do DNOCS foi publicado no
DOU atraveés da Portaria n® 48, de 11 de janeiro de 2007.

Com o advento dos Decretos N° 8.684, de 25 de fevereiro de 2016, e N° 8.895, de 03 de no-
vembro de 2016, houve uma reformulagdo na Estrutura Regimental do DNOCS, e a edi¢cdo de Novo
Regimento Interno da autarquia, aprovado por meio da Portaria N° 43, de 31 de janeiro de 2017, com
publicacdo no Diario Oficial da Unido, as folhas 73 a 80, Secdo 1, do dia 1° de fevereiro de 2017.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
| - 6rgdo consultivo: Conselho Consultivo — CONSULT

Il - 6rgédo de diregdo superior: Diretoria Colegiada — DC
Il - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Diretor-Geral — DG:
1. Gabinete — DG/GAB,;
1.1 Servico de Comunicagéo Social - DG/GABI/CS;
1.2 Escritério de Brasilia — DG/GAB/EB;
1.3 Servico de Apoio Técnico-Administrativo —- DG/GAB/AT,;
1.4 Ouvidoria — DG/GAB/OUV;
1.5 Nucleo de Correi¢do — DG/GAB/NUC;
1.6 Coordenacdo de Planejamento e Gestdo Estratégica — DG/GAB/CPGE
1.6.1. Divisdo de Planejamento e Or¢camento — DG/GAB/CPGE/DPO
1.6.1.1. Servico de Planejamento Orcamentario - DG/GAB/CPGE/DPO/PO
1.6.1.2. Servico de Gestdo Orgamentaria — DG/GAB/CPGE/DPO/GO
1.6.2. Divisao de Gestdo Estratégica - DG/GAB/CPGE/DGE
1.6.2.1. Servigo de Gestdo e Desenvolvimento Institucional - DG/GAB/CPGE/DGE/GDI
1.6.2.2. Servigo de Tecnologia da Informagdo — DG/GAB/CPGE/DGE/STI
2. Procuradoria Federal — PF/DNOCS;
2.1 Coordenacdo do Contencioso e Desapropriacdo — PF/DNOCS/CCD;
2.2 Coordenacdo de Andlise Juridica — PF/DNOCS/CAJ;
IV - érgdos seccionais:
1. Auditoria Interna — AUDI,
1.1 Servico de Gestdo das Atividades de Auditoria — AUDI/SG;
1.2 Servico de Ac¢des de Auditoria — AUDI/SA;
2. Diretoria Administrativa — DA;
2.1 Divisdo de Licitacdo — DA /DL;
2.2 Divisdo de Gestao de Pessoas — DA /DGP;
2.2.1. Servico de Administracdo de Pessoal — DA /DGP/AP;
2.2.2. Servico de Pagamento de Pessoal — DA /DGP/PP;
2.3 Divisdo de Recursos Logisticos — DA /DRL;
2.3.1 Servico de Material e Patriménio — DA /DRL /MP;
2.3.2 Servico de Atividades Gerais — DA /DRL /AG;
2.4 Divisdo de Recursos Financeiros — DA /DRF;
2.4.1 Servico de Execucdo Orgamentaria e Financeira — DA /DRF/OF;
2.4.2 Servico de Contabilidade — DA /DRF/CO;
V - 6rgdos especificos singulares:
1. Diretoria de Infraestrutura Hidrica — DI;
1.1 Divisdo de Estudos e Projetos — DI/DEP;
1.1.1 Servico de Estudos Bésicos — DI/DEP/EB;
1.1.2 Servico de Estudos Ambientais — DI/DEP/EA,;
1.1.3 Servico de Projetos — DI/DEP/PR,;



1.1.4 Servico de Monitoramento Hidrolégico — DI/DEP/MH;
1.2 Divisdo de Obras — DI/DOB;

1.2.1. Servicgo de Elaboracédo e Avaliacdo de Custos — DI/DOB/EC;
1.2.2. Servigo de Execucdo e Seguranca de Obras — DI/DOBJ/ES;

1.2.3. Servigo de Monitoramento de Convénios — DI/DOB/MC,;
1.2.4. Servigo de Acompanhamento de Contratos — DI/DOB/AC.
2. Diretoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Produgdo — DP;

2.1. Divisdo de Tecnologia e Operacgdes Agricolas — DP/DTO;

2.1.1 Servico de Operagdo e Manutencdo — DP/DTO/OM;

2.1.2. Servico de Monitoramento da Produgdo— DP/DTO/MP;

2.1.3. Servico Ambiental e Desenvolvimento Tecnol6gico — DP/DTO/AD;
2.2. Divisdo de Pesca e Aquicultura — DP/DPA;

2.2.1. Servico de Pesquisa e Assisténcia Técnica — DP/DPA/PA;

2.2.2. Servico de Fomento e Produgéo — DP/DPA/FP;

2.2.3. Servico de Monitoramento e Controle Estatistico —- DP/DPA/MC;

2.2.4. Centro de Pesquisas em Aquicultura Rodolpho Von Ihering (Pentecoste-CE)— DP/DPA/
CA,;

VI - Unidades Regionais:
1. Coordenadoria Estadual em Alagoas — CEST-AL,;
1.1. Servi¢o Técnico — CEST-AL/TEC;
1.2. Servigo Administrativo — CEST-AL/ADM,;
1.3. Estacdo de Piscicultura de Jaramataia - CEST-AL/EPJ;
2. Coordenadoria Estadual em Sergipe — CEST-SE;
2.1. Procuradoria Federal — PF/DNOCS/CEST-SE;
2.2. Servico Administrativo—- CEST-SE/ADM,;
2.3. Estacdo de Piscicultura de Gracho Cardoso — CEST-SE/EPGC
3. Coordenadoria Estadual no Piaui — CEST-PI;
3.1. Procuradoria Federal - PF/DNOCS/CEST-PI;
3.2. Servico Técnico — CEST-PI/TEC;
3.3. Servigco Administrativo — CEST-PI/ADM,;
3.4. Unidade de Campo da Bacia do Alto Parnaiba — Alvorada do Gurguéia-Pl1 — CEST- PI/UCAP;
3.5. Unidade de Campo da Bacia do Médio Parnaiba — Guadalupe-Pl — CEST-PI/UCMP;
3.6. Unidade de Campo da Bacia do Baixo Parnaiba — Parnaiba-P| — CEST-PI/UCBP;
3.7. Unidade de Campo da Bacia do Canindé - Simplicio Mendes-PlI — CEST-PI/UCCD;
3.8. Estacdo de Piscicultura Adhemar Braga — Piripiri-Pi — CEST-PI/EPAB;
4. Coordenadoria Estadual no Cear4d — CEST-CE;
4.1. Procuradoria Federal - PF/DNOCS/CEST-CE;
4.2. Servico Técnico — CEST-CE/TEC,;
4.3. Servigo Administrativo — CEST-CE/ADM,;
4.4. Unidade de Campo das Bacias do Coreal /Acaral — Varjota-CE — CEST-CE/UCCA,;
4.5. Unidade de Campo da Bacia do Curu — Paraipaba-CE — CEST-CE/UCC;
4.6. Unidade de Campo da Bacia do Alto Jaguaribe — Taua-CE — CEST-CE/UCAJ;



4.7. Unidade de Campo da Bacia do Médio Jaguaribe — Ic6-CE — CEST-CE/UCMJ;
4.8. Unidade de Campo da Bacia do Baixo Jaguaribe — Morada Nova-CE — CEST-CE/UCBJ;
4.9. Estagdo de Piscicultura Osmar Fontenele — Sobral-CE — CEST-CE/EPOF;
4.10. Estacéo de Piscicultura Waldemar Carneiro de Franca — Maranguape-CE — CEST-CE/EPWF;
4.11. Estacdo de Piscicultura Pedro de Azevedo — Ic6-CE — CEST-CE/EPPA,;
4.12. Estagdo de Piscicultura Dr. Rui Sim0es de Menezes — CEST-CE/EPRS.

5. Coordenadoria Estadual no Rio Grande do Norte — CEST-RN;
5.1. Servico Técnico — CEST-RN/TEC;
5.2. Servico Administrativo — CEST-RN/ADM,;
5.3. Unidade de Campo da Bacia do Acu - Agu-RN — CEST-RN/UCA;
5.4. Unidade de Campo da Bacia do Apodi - Pau dos Ferros-RN — CEST-RN/UCAP;
5.5. Estagdo de Piscicultura Estevao de Oliveira — Caic6-RN — CEST-RN/EPEO;
5.6. Estacdo de Piscicultura de Pau dos Ferros — CEST-RN/EPPF.

6. Coordenadoria Estadual na Paraiba — CEST-PB;
6.1. Servico Técnico — CEST-PB/TEC;
6.2. Servico Administrativo — CEST-PB/ADM,;
6.3. Unidade de Campo da Bacia do Piranhas - Sousa-PB — CEST-PB/UCP;
6.4. Unidade de Campo da Bacia do Paraiba - Campina Grande-PB — CEST-PB/UCPB;
6.5. Estacdo de Piscicultura Jodo Firmino Filho - CEST-PB/EPJF.

7. Coordenadoria Estadual em Pernambuco — CEST-PE;
7.1. Procuradoria Federal — PF/DNOCS/CEST-PE;
7.2. Servico Técnico — CEST-PE/TEC;
7.3. Servico Administrativo — CEST-PE/ADM;
7.4. Unidade de Campo da Bacia do Pajel - Serra Talhada-PE — CEST-PE/UCPJ;
7.5. Unidade de Campo da Bacia do Moxot6 - Ibimirim-PE — CEST-PE/UCM,;
7.6. Unidade de Campo da Bacia do Capibaribe - Surubim-PE — CEST-PE/UCCP;
7.7. Estacdo de Piscicultura Bastos Tigre — Ibimirim-PE — CEST-PE/EPBT;

8. Coordenadoria Estadual na Bahia — CEST-BA;
8.1. Servico Técnico — CEST-BA/TEC,;
8.2. Servico Administrativo — CEST-BA/ADM,;
8.3. Unidade de Campo da Bacia do Vaza Barris — Canudos-BA —CEST-BA/UCVB;
8.4. Unidade de Campo da Bacia do Itapicuru — Itilba-BA — CEST-BA/UCI,

8.5.Unidade de Campo da Bacia do Contas - Livramento de Nossa Senhora - BA — CEST-BA/
UCCT;

8.6. Unidade de Campo da Bacia do Pardo - Itapetinga-BA —CEST-BA/UCPD;
8.7.Estagdo de Piscicultura Oceano Atlantico Linhares —Itilba-BA — CEST-BA/EPAL;
8.8.Estacdo de Piscicultura de Rio de Contas — CEST-BA/EPRC.
9. Coordenadoria Estadual em Minas Gerais — CEST-MG;
9.1. Servico Técnico — CEST-MG/TEC;
9.2. Servico Administrativo — CEST-MG/ADM;
9.3. Unidade de Campo da Bacia do Alto Jequitinhonha — Salinas-MG —-CEST-MG/UCAJ;
9.4. Unidade de Campo da Bacia do Médio Jequitinhonha — Almenara- MG —CEST-MG/UCMJ.
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1.3. Setor de atuacao e principais parcerias

A érea de atuacdo do DNOCS é correspondente a regido abrangida pelos Estados do Piaui,
do Ceara, do Rio Grande do Norte, da Paraiba, de Pernambuco, de Alagoas, de Sergipe, da Bahia, a
zona do Estado de Minas Gerais situada no denominado "Poligono das Secas" e as areas das bacias
hidrograficas dos Rios Parnaiba e Jequitinhonha, nos Estados do Maranhdo e de Minas Gerais, res-
pectivamente. De acordo com o IBGE, o Semiérido brasileiro é composto por 1.262 municipios. A
competéncia para fixar critérios técnicos e cientificos para delimitacdo do Semiarido foi dada ao
Conselho Deliberativo - CONDEL da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDE-
NE pela Lei Complementar n° 125, de 3 de janeiro de 2007.

Como reflexo das condicOes climéaticas dominantes de semiaridez, a hidrografia é pobre, em
seus amplos aspectos. As condi¢des hidricas sdo insuficientes para sustentar rios caudalosos que se
mantenham perenes nos longos periodos de auséncia de precipitacdes.

Os principais parceiros sdo o0s Estados e Municipios, em sua area de atuagdo, assim como
AssociacOes e Distritos de Irrigacdo, Piscicultores, Universidades, Populacdes difusas nas areas ru-
rais, populagdes beneficiarias de agua dos Agudes, dentre outras parcerias. Companhias Gestoras de
aguas, Agéncia Nacional de Aguas, SUDENE, CODEVASF, SEDEC, sdo importantes parcerias
institucionais.

1.4. Missdo, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégi-
co

MISSAO

Promover a adequada convivéncia com a seca por meio da implantacdo de infraestrutura, do apro-
veitamento e da gestdo integrada de recursos hidricos, assegurando o desenvolvimento socioecon6-
mico e a melhoria da qualidade de vida da populacédo do semiérido.

VISAO
Impulsionar o reconhecimento, até 2020, como instituicdo de referéncia nacional em acbes para a
harmoniosa convivéncia com os efeitos da seca.

VALORES

De acordo com o Planejamento Estratégico 2017-2020, estes valores devem nortear o comporta-
mento e a acao dos servidores do DNOCS:

Valorizagdo do ser humano;
Etica e transparéncia;
Sustentabilidade;

Gestdo meritocratica;
SolucGes inovadoras;
Exceléncia técnica.

ANENENENENEN
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FIGURA 2 - MAPA ESTRATEGICO
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TABELA 1 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Impulsionar o desenvolvimento socioecondmico de areas suscetiveis a

escassez hidrica

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Fortalecimento
das cadeias produtivas

Apoiar Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado nas Coordenagdes Estaduais (*)

Programa de Manutencéo e
Desenvolvimento de Pesca e
Aquicultura

Apoiar a producao aquicola sustentavel quanto ao
funcionamento de unidade de producao (*)

Programa de Incremento da
Disponibilizagdo Hidrica

Construir e Implantar obras de infraestruturas hidricas (*)

Programa de Manutencéo e
Recuperacdo da Infraestrutura
Hidrica

Manter e Recuperar Infraestruturas Hidricas (*)

Programa de Regularizagdo
Ambiental e Fundiaria

Efetivar a Regularizacdo Ambiental e Fundiéria
de Projetos Publicos de Irrigacéo (*)

Programa de Gestéo dos
Projetos Publicos de Irrigacdo

Administrar e Reabilitar Projetos Pablicos de Irrigacéo (*)

Transferir a gestdo de Projetos Publicos de Irrigacdo para os produtores e
suas organizagoes (*)

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Promover articulagdes sociopoliticas para uma efetiva atuagéo

institucional

PROGRAMA TEMATICO

ACAQ ESTRATEGICA

Programa de Articulagdo
Municipal, Regional e
Nacional

Promover articulacdo politico-administrativa que contribua com a
efetividade da atuacdo do DNOCS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Implementar mecanismos de participagdo e de controle social

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Controle Social

Construir canais de comunicagao acessivel entre a sociedade civil e 0
DNOCS, visando a transparéncia das acoes realizadas pela autarquia

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Assegurar o reconhecimento institucional do DNOCS

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Divulgagéo
Institucional

Implementar parcerias com centros de ensino e pesquisa e com setores da
sociedade organizada

Divulgar as acdes e os resultados do DNOCS, preservando sua historia

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Estruturar Sistema de Desenvolvimento de Pessoas

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Politicas de
Gestdo de Pessoas

Incrementar, Valorizar, Manter e Avaliar o Quadro de Pessoal

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desenvolver Competéncias técnicas e gerenciais

PROGRAMA TEMATICO |

ACAO ESTRATEGICA
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Programa de
Desenvolvimento Profissional

Promover treinamento e desenvolvimento dos servidores de acordo com
as necessidades levantadas (*)

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover estudos, pesquisas e difusdo de tecnologias

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Estudos,
Pesquisas e Difusdo de
Tecnologias

Desenvolver estudos, pesquisas e difusdo tecnoldgica na Agricultura
Irrigada e Infraestrutura Hidrica (*)

Ampliar atividades de cooperacao cientifica e tecnoldgica (*)

Apoiar a produgéo aquicola sustentvel quanto & pesquisa, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacéo (*)

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Assegurar a descentralizacio das acbes para as Coordenadorias

Estaduais

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Descentralizagéo
Administrativa

Estruturar as Coordenadorias com condi¢Oes necessarias ao
desempenho de suas atividades, através de apoio técnico-
administrativo

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Implementar um modelo de exceléncia de gestdo

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de
Aprimoramento Institucional

Implementar a gestdo estratégica de forma sisttmica, bem como sua
execucao

Desenvolver mecanismos visando a melhoria da gestéo

Programa de
Aprimoramento Institucional

Melhorar a gestdo dos recursos logisticos da autarquia

Adequar as iniciativas do PDTI a estratégia da autarquia

PERSPECTIVA: FINANCEIRA/ ORCAMENTARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Implementar mecanismos de arrecadacio

PROGRAMA TEMATICO

ACAQ ESTRATEGICA

Programa de Gestéo da
Arrecadacao

Controlar financeiramente as receitas do DNOCS, mantendo
intercdmbio de informagdes com os setores responsaveis pela
arrecadacao

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Aprimorar a alocagio e a disponibilizacio dos recursos

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Otimizacgéo da
utilizacdo dos recursos

Implantar a cultura de redugéo de custos

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Otimizar o monitoramento e a execucao orcamentaria e financeira

PROGRAMA TEMATICO

ACAO ESTRATEGICA

Programa de Monitoramento
da Execucdo Orgamentaria e
Financeira

Implementar efetivamente o monitoramento da execucao orcamentaria e
financeira
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1.5. Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

Comissao de ética

A Comissdo de Etica/COETICA do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas/
DNOCS foi constituida pela portaria n° 88/DG/CRH, em 18 de marco de 2014, tendo como misséo
orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com 0
patrimdnio publico, propor programas de promogcdo e disseminagdo da ética no ambito do DNOCS,
bem como elaborar o Cédigo de Etica da Autarquia e fazer cumprir as demais atribuicbes contidas
na legislagdo que rege a matéria.

Foram nomeados 0s seguintes membros para compor a referida comisséo: presidente MARIA
ILMACIR SIQUEIRA MACHADO, suplente LYSBETH SILVA SABOIA, reconduzidas para um
periodo de 3(trés) anos pela Portaria n°® 247/DG/CRH, de 14.09.2015, membro titular MARIA REI-
JANE DE MORAIS SANTOS RODRIGUES, suplente JOSITA MARIA OLIVEIRA DINIZ, recon-
duzidas para um periodo 3(trés) anos, pela Portaria n° 117/DG/CRH, de 28.04.2016, membro NA-
DIA MARIA ARAUJO FARIAS, substituida por LUSBENE CAVALCANTE JUNIOR, por meio
da Portaria n® 115/DG/CRH, de 15.04.2014, tendo sido posteriormente substituido por EMILY SIL-
VA DE ALBUQUERQUE, através da Portaria 258/DG/CRH, de 30.07.2014, suplente WESLEY
PUSKAS SAMPAIO e secretaria-executiva ANA INES PINTO TEIXEIRA, cOpias anexas.

De se ressaltar que os membros WESLEY PUSKAS SAMPAIO e EMILY SILVA DE ALBU-
QUERQUE foram cedidos ao TRE, através das Portarias n°s 174 e 175, de 23.06.2016 e, novamen-
te, foram designados novos membros através da Portaria 506, de 11de outubro de 2017 (cOpia ane-
xa), com a seguinte composicdo: ADBEEL GOES FILHO, presidente; MARIA ILMACIR SIQUEI-
RA MACHADO, membro suplente; JOSITA MARIA OLIVEIRA DINIZ, membro titular; KATIA
MAGALHAES KARAM SOARES, suplente; JOSE LUVERCY RODRIGUES, membro titular;
MARIA GORETT CAVALCANTE DOS SANTOS, suplente; MARIA REIJANE DE MORAIS
SANTOS RODRIGUES, secretéria-executiva.

Com a aposentadoria do membro titular da presidéncia da portaria anterior foi designada nova
comissdo através da Portaria n° 294, de 02 de outubro de 2018, em vigor até os dias atuais.

Portaria n°® 294, de 02/10/2018 da DIRETORIA GERAL

O Diretor-Geral do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas, no exercicio de suas
atribui- ¢Oes legais e, considerando os Decretos n° 1.171, de 22 de junho de 1994 e n°® 6.029, de 1° de
feve- reiro de 2007 e a Resolucdo n° 10, da Comissdo de Etica da Presidéncia da Republica, de 29 de
se- tembro de 2008, RESOLVE:

Art. 1° - Constituir a Comissdo de Etica do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas, com
0 objetivo de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as
pessoas e com o patrimdnio pablico, propor programas de promogdo e disseminacdo da ética no am-
bito do DNOCS, bem como, elaborar o cddigo de ética da Autarquia e fazer cumprir as demais atri-
buicdes contidas na legislacdo que rege a matéria, com a seguinte composicao:

Art. 2° - Nomear a servidora Maria Reijane de Morais Santos Rodrigues, SIAPE n° 0728159, como
Secretéria-Executiva da referida Comisséo.

Art. 3° - Os membros da Comissao terdo mandatos de 03 (trés) anos, ndo coincidentes, permiti- da
uma Unica recondugao.

Paragrafo Unico: O mandato do primeiro titular e do primeiro suplente sera de um ano, do segundo
titular e do segundo suplente sera de dois anos e do terceiro titular e do terceiro suplente sera de trés
anos, a fim de permitir a ndo coincidéncia dos seus encargos, sendo que a recondugdo devera obser-
var o prazo estabelecido no caput.

Art. 4° - A atuacdo da Comissdo de Etica do DNOCS ndo enseja qualquer remuneragio para seus
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membros e os trabalhos por ela desenvolvidos séo considerados prestacdo de relevante servigo
publico, na forma do disposto no §1° do art. 3° do Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.
Art. 5° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo ficando revogadas as disposi- ¢oes
em contrario.

MEMBROS TITULARES

NOME SIAPE ATRIBUICAO MANDATO
Maria do Socorro Quirino da Cunha 728334 Titular-Presidente  01-10-2018 a 01-10-2019
José Luvercy Rodrigues 1796025 Membro - 2° Titular 01-10-2018 a 01-10-2020

Neuton Sindeaux Moreira Junior 732327 Membro - 3° Titular 01-10-2018 a 01-10-2021

MEMBROS SUPLENTES

NOME SIAPE ATRIBUICAO MANDATO

Josita Maria Oliveira Diniz 728326 1° Suplente 01-10-2018 a 01-10-2019
Maria Gorett Cavalcante dos Santos 728351 2° Suplente 01-10-2018 a 01-10-2020
Katia Magalhdes Karam Soares 438914 3° Suplente 01-10-2018 a 01-10-2021

Recentemente, foi incluido o link da COETICA no site do DNOCS, ainda com necessida-
de de ajustes, onde estdo disponibilizados o Codigo de Etica do DNOCS e os canais de contato
com a comissdo e com o compromisso de que serdo desenvolvidas a¢fes educativas para que todos
tenham conhecimento do Cddigo, bem como agdes preventivas aos riscos da integridade.

Nucleo de Correicédo

O Regimento Interno do DNOCS atualmente em vigor, aprovado pela Portaria N° 43, de 31
de janeiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido n° 23, de 1° de fevereiro de 2017, em con-
sonancia com o estabelecido no Artigo 6° do Decreto n° 8.895, de 03 de novembro de 2016, do
Excelentissimo Ministro de Estado da Integracdo Nacional, no CAPITULO Il — DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, normatizada no art. 2°, previu o Nucleo de Correicdo — NUC, ainda vincu-
lado ao Gabinete do Diretor-Geral, in verbis:

Art. 2° O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS tem a
seguinte estrutura:

(...) )

I11 - Orgdos de assisténcia direta e imediata ao

Diretor-Geral - DG:

1. Gabinete - DG/GAB;

(...)

1.5. Nucleo de Correicdo - DG/GAB/NUC,;

IX - Coordenar o Nucleo de Correi¢cdo, no que se refere as atividades abai-

X0:

a) planejar, orientar e controlar as atividades de correicdo desenvolvidas no
ambito do DNOCS;

b) Assessorar a Direcdo-Geral quanto a instauracdo, a prorrogacdo, a recon-
ducdo, ao julgamento e ao arquivamento das sindicancias e processos admi-
nistrativos disciplinares;

¢) Planejar, dirigir e acompanhar as comissdes processantes, bem como analisar
as solicitagdes dessas comissoes; e

d) Manter arquivo privativo de processos de procedimentos prévios de sin-
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dicancias e processos administrativos disciplinares finalizados;

Sendo assim, estdo concentradas na autoridade maxima da Autarquia as competéncias para
instauragdo e julgamento de procedimentos administrativos disciplinares (sindicancias e PADSs),
salvo 0s casos que se reputam da competéncia do Ministério do Desenvolvimento Regional.No
tocante a estrutura e funcionamento do setor responsavel pelas atividades, o Ndcleo de Correicéo
do DNOCS, é composto por 05 (cinco) salas, sendo 03 (trés) para as comissdes realiza- rem seus
trabalhos, 01 (uma) destinada especialmente para realizagdes de oitivas, inclusive por vi-
deoconferéncia e uma para apoio logistico. Os Membros das Comissfes contam com o suporte lo-
gistico do Ndcleo de Correi¢do, com suprimento de material de trabalho e de expediente, além de
impressora e de copiadora coletiva, que atendem plenamente as suas necessidades.

Quanto aos controles internos das demandas disciplinares, foi implantado, sob a superviséo
de Analista de Controle oriundo da CGU, um sistema interno de acompanhamento e controle dos
processos disciplinares, que serve como fonte de informac6es acerca do andamento, dos prazos
prescricionais e da situacao atual daqueles procedimentos.

Além disso, vale esclarecer que todos os processos tramitados a este Nucleo e que tratam de
demanda disciplinar sdo devidamente cadastrados e/ou atualizados no Sistema CGU/PAD, confor-
me Portaria n°® 299/DG/CRH, de 29 de agosto de 2014, designando os servidores José Iran Dantas
Santos, Jorge Luiz Ferreira Xerez para esta finalidade. No mais, as atividades atribuidas ao Nucleo
de Correicdo estdo elencadas na Portaria 309/DG/CRH de 10/09/2014 do(a) DIRETORIA GE-
RAL:

I - Manter instituida no @mbito deste Departamento, a Comissdo de Controle e
Acompanhamento de Processos na Area de Correicdo - CCAC, vinculado ao Di-
retor Geral, constituida dos seguintes servidores: José Iran Dantas dos Santos, Ana
Amélia Leite de Brito, Jodo Cardoso de Brito,Maria Gorett Cavalcante dos Santos,
Jorge Luiz Ferreira Xerez, José Lourenco Araujo, Agenor Batista de Al- meida,
Lacio Rafael de Freitas, Ricardo Araujo Teixeira, Valério Soares de Oli- veira Lima
e Wesley Mota Damasceno e sua atribuicdes:

Il - Consolidar, sistematizar e manter atualizados dados relativos a quaisquer pro-
cessos de sindicancia e administrativo disciplinar instaurados contendo, no mini- mo
informacGes sobre:

a) Numeros e datas das portarias de homeacdo das respectivas comissdes; b) Inte-
grantes de cada Comissao, indicando aquele que exerce a Presidéncia; c) Objeto de
apuracdo; d) Data da ocorréncia do fato; e) Unidade Organizacional da Ocor- réncia;
f) Data estabelecida para o encerramento da apuracdo dos fatos; g) Arqui- vamento
da copia do relatorio final; h) Arquivamento da copia do parecer juridi- co; i)
Arquivamento da cépia do julgamento; j) Registro de eventuais providén- cias
subsequentes ao Julgamento; k) Publicacdo do Julgamento; 1) Cadastro dos
Processos no Sistema CGU - PAD. Il - Prestar informacdes aos Orgdos de Con-
trole Interno e Externo, quando solicitado, sobre o andamento e os resultados das
sindicancias e dos processos administrativos disciplinares - PAD;

IV - Manter controle dos processos que deverdo ser objeto de sindicancia e de
processo administrativo disciplinar - PAD's, ali pendentes de instauracgdo, estabe-
lecendo ordem de prioridade, segundo critérios de relevancia e data de ocorréncia da
prescricdo, diligenciando para evitar que as prescri¢cdes acontecam;
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V - Em relagdo as dendncias ainda pendentes de apuracdo, cabe aos Integrantes da
CCAC a andlise dos processos e emissdo de Nota Técnica, visando subsidiar a
Autoridade Instauradora na emissdo do Parecer de Admissibilidade.

VI - Encaminhamento dos julgamentos da autoridade competente e, quando for o
caso, 0s Processos a Diretoria Administrativa para adogdo de providéncias visan- do
a aplicacdo de eventuais penalidades imputadas aos responsaveis;

VIl - Operar e manter atualizado o Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
CGU - PAD, instituido pela Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, do Ministro
de Estado de Controle e da Transparéncia, informando mensalmente a Corregedo-
ria do Ministério da Integracdo Nacional através de "Relatério de Dados" em for-
mado gerado pelo préprio Sistema, atualizando os processos em suas fases
(instrucédo processual, investigados, relatérios final e julgamento);

VIl - Manter Cadastro atualizado dos servidores em condic¢des de integrar Comis-
sOes de Sindicancias e de Processos Administrativos Disciplinares - PAD-s, con-
tendo informagdes sobre o cargo efetivo, o nivel de escolaridade, a formacéo aca-
démica e a Unidade de Lotacdo e a participagdo em cursos promovidos visando
capacitar e reciclar funcionarios publicos nos procedimentos administrativo disci-
plinares, em especial aqueles realizados em parceria com a Controladoria Geral da
Uni&o.

As denuncias ou noticias de irregularidades séo recebidas e protocoladas no setor de Protoco-

lo desta Autarquia e entdo sdo encaminhadas a Direcdo-Geral para conhecimento.

Uma vez que a Direcdo tenha tomado conhecimento do fato, encaminha os autos da denuncia
para analise e emissdo de Nota Tecnica neste Nucleo de Correigdo, onde uma equipe de servidores
composta atualmente por 05 servidores capacitados pelo NACOR/CGU (Portaria DG n° 84, de
02.03.2017) analisam e emitem a referida Nota a qual orientard o Sr. Diretor-Geral do DNOCS na
emissao de Juizo de Admissibilidade que determinara, por sua vez, se o fato sera ou ndo apurado.

Se 0 Juizo de admissibilidade for POSITIVO, ou seja, a favor da instauracdo de procedimen-
to disciplinar, o processo que carrega em seu bojo a referida denincia, retornara ao Nucleo de Cor-
reicdo para que sejam adotadas as medidas cabiveis, as quais cito a seguir:

= Selecdo criteriosa de servidores para compor Comissao disciplinar;

= Inscricdo dos autos processuais no Sistema de controle de processos disciplinares da
Controladoria Geral da Unido — CGU/PAD;

— Elaboracdo e envio a Chefia de Gabinete de minuta de Portaria a ser assinada pela Auto-
ridade Instauradora;

= Apds o retorno da Portaria ja assinada e publicada em Boletim Interno a esta Unidade, é
dado conhecimento aos servidores designados para compor a Comissdo Disciplinar e
encaminhado ao Presidente da referida Comisséo os autos do Processo a ser instaurado;

= A partir deste ponto, o Nucleo de Correicdo faz o acompanhamento do andamento dos
processos instaurados a partir da cobranca de relatorios mensais aos Presidentes de Co-
missdo. Tais relatdrios também sdo usados na prestacdo de contas feitas mensalmente e
trimestralmente a Controladoria Geral da Unido, que, através do NACOR, faz 0 monito-
ramento das atividades disciplinares no ambito desta Autarquia;

= Uma vez finalizados, os presidentes de comisséo, através deste Ndcleo de Correicéo, en-
caminham os autos do processo finalizado e com Relatorio Final incluso, a aprecia¢do da

17



Autoridade Instauradora para analise e demais providéncias (encaminhamento a Procura-
doria para emisséo de Parecer, finalizando com Julgamento proferido pela referida Auto-
ridade Instauradora e, no caso, Julgadora);

= A partir do que for determinado em Julgamento, este Nucleo de Correicdo adotara medi-
das no sentido de cumprir todas as determinagdes proferidas no Julgamento
(arquivamento, ciéncia ao setor competente, ciéncia ao interessado/interessados e/ou en-
caminhamentos, se for o caso, a quem interessar possa);

= Finalmente, o Nucleo de Correicdo realiza a atualizagdo do Sistema CGU/PAD com a
anexacdo ao mesmo das principais pecas do Processo Disciplinar (Relatério Final, Pare-
cer Juridico e Julgamento), além de atualizar a situagdo, naquele sistema, do (s) envolvi-
do (s) nos autos;

Se 0 Juizo de admissibilidade for NEGATIVO, ou seja, contrério a instauracdo de procedi-
mento disciplinar, o processo que carrega em seu bojo a referida dendncia, retornara ao Nicleo de
Correicdo para arquivamento.

Ouvidoria

A Lei de Acesso a Informagéo, Lei n® 12.527/2011, possibilitou ao cidaddo o acesso aos
dados e informac6es de natureza publica, e assim, foi estabelecido o marco para a cria¢éo das ou-
vidorias publicas federais, que no ambito do DNOCS foi criada em 2012, por meio da Portaria n°
159/DG/PGE, de 23/05/2012, o Diretor-Geral designou o servidor Milton Alves de Sousa.

O Art. 11 do Regimento Interno do DNOCS define as atribuicGes, vinculando a Ouvidoria

-SIC ao Gabinete do Diretor Geral.

(...)
X — Manter em funcionamento a Ouvidoria com as seguintes atividades:
d Promover a execucdo das atividades de Ouvidoria no que se refere a
receber, analisar, encaminhar e acompanhar o atendimento de demandas
da sociedade junto ao DNOCS;
b) Realizar a recepcdo, triagem e o encaminhamento de demandas as uni-
dades que tratam dos assuntos requeridos;
¢ Responder ao interessado acerca das manifestacGes apresentadas;
d) Estabelecer canais de comunicacdo com o cidadao que venham a facili-
tar e agilizar o fluxo das informaces e a solucéo dos seus pleitos;
e) Exercer as competéncias relativas ao Servico de Informacdo do Cida-
déo (SIC);
) Sugerir a ado¢do de medidas visando o aperfeicoamento na prestacdo do
servico publico;
g) organizar , interpretar e encaminhar aos cidaddos as informacges colhi-
das das areas técnicas, €;
h) Apoiar as acdes de transparéncia;

De acordo com informacdes do setor, em relagdo a movimentacao de demandas que trami-
tam junto a Ouvidoria, importante ressaltar que 0s acessos podem se dar de varias formas e meios,
tais como a presenca pessoal a presencga pessoal do cidaddo no endereco do DNOCS, por meio de
telefone, nos contatos indicados no site, bem como pela internet, nos canais indicados no site.
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Comité de Governanca, Riscos e Controles

A Portaria 319, de 28/06/2017 do(a) DIRETORIA GERAL, que institui o Comité de Go-
vernaga, Riscos e Controles, publicada no Boletim Administrativo Eletronico n® 150, Ano 2017,
Més 06, assim dispde:

Art. 1° - Fica instituido o Comité de Governanca, Riscos e Controles do Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas, composto pelo:
| - Diretor-Geral;
Il - Diretor de Infraestrutura Hidrica;
[11 - Diretor de Producéo e Desenvolvimento Tecnoldgico;
IV - Diretor Administrativo.
§ 1° O Comité sera presidido pelo Diretor-Geral e, nas suas auséncias, pelo eventual substituto.
§ 2° A Auditoria Interna prestara apoio técnico as reunides e decisdes do comité.
§ 3° As funcOes de Secretéria-Executiva do Comité serdo exercidas pelo Gabinete da Dire¢cdo-Geral.

Art. 2° - Ao Comité de Governanca, Riscos e Controles compete:
| - promover préticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;
Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles internos;
I11 - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocao de boas pra-
ticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos;
IV - garantir a aderéncia as regulamentacgdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a condu-
cao das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;
V - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;
VI - promover a adogdo de préaticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;
VII - aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionaliza-
cao da gestéo de riscos e dos controles internos;
VIII - supervisionar 0 mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a presta-
cao de servicos de interesse publico;
IX - liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de riscos e dos controles internos, ofere-
cendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no 6rgéo ou entidade;
X - estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdo, bem como os limites de alcada ao
nivel de unidade, politica publica, ou atividade;
XI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento
de riscos e implementacao dos controles internos da gestéo;
XI1 - emitir recomendacéo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos e
XI1I - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.
Art. 3° - O Comité devera reunir-se em 15 dias a contar da publicacdo desta Portaria, para deliberar
sobre o seu funcionamento e elaborar a politica de Gestdo de Riscos com o fim de cumprir o
disposto no art. 17 da Instru¢cdo Normativa Conjunta/MP e CGU n° 1/2016.
Art. 4° - O Comité podera instituir grupo de trabalho composto por servidores das diversas
unidades da Autarquia para subsidiar a elaboracdo da referida politica. Art. 5°- Esta Portaria entra
em vigor na data de sua publicacao.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizacdo. Deve buscar auxiliar as
organizagdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e
de controles internos, conforme a Instru¢cdo Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de 2017.
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Sua atividade deve ser desempenhada com o proposito de contribuir para o aprimoramento das
politicas publicas e a atuacdo das organizacBes que as gerenciam. Os destinatarios dos servicos de
avaliacdo e de consultoria prestados pela unidade de auditoria interna séo a alta administracéo, os gestores
das organizacOes e entidades publicas federais e a sociedade. A unidade deve também apoiar 0s 6rgdos e
as entidades do Poder Executivo Federal na estruturacdo e efetivo funcionamento da primeira e da
segunda linha de defesa da gestdo, por meio da prestacdo de servigos de consultoria e avaliacdo dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Prevista na estrutura organizacional do DNOCS, a Auditoria Interna tem suas competéncias
expressas regimentalmente atraves do Anexo I, artigo 13 do Decreto n° 4.650, de 27 de marco de 2003.
No referido instrumento, a auditoria interna participa da estrutura organizacional da Autarquia como
6rgdo seccional competente para:

| — verificar a conformidade as normas vigentes dos atos da gestdo orcamentaria, financeira, contabil,
patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e operacionais;

Il — acompanhar a execucdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicacdo dos recursos
relativamente aos programas e acoes, sob a responsabilidade do DNOCS;

I11 — examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual do DNOCS e tomadas de contas
especiais;

IV — prestar informagcbes e acompanhar as solicitagdes oriundas dos 6rgdos de controle interno e
externo; €

V — apresentar ao Assessor Especial de Controle Interno do Ministério da Integracdo Nacional o plano
anual da auditoria.

Por meio da Portaria n® 43, de 31 de janeiro de 2017, foi aprovado o novo Regimento Interno do
DNOCS (em consonancia com o estabelecido no artigo 6° do Decreto n° 8.895 de 3 de novembro de
2016) no qual compete a auditoria interna em linhas gerais: verificar a obediéncia as normas vigentes;
acompanhar a aplicacdo dos recursos publicos; examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas anual;
e recomendar melhorias no sistema de controle interno, visando a garantir a eficiéncia, eficécia,
economicidade e efetividade das a¢des sob responsabilidade do DNOCS.

Dessa forma, a AUDI/DNOCS leva em consideracdo para a realizacdo de seus trabalhos as
instrucdes emanadas da Controladoria-Geral da Unido, como a Instru¢cdo Normativa SFC n° 03, de 09 de
junho de 2017 e a Instru¢do Normativa n° 09, de 09 de outubro de 2018.

Além disso, a unidade de Auditoria Interna publicou, em 10 de julho de 2014, a Portaria n® 237
DG/CRH, na qual estabeleceu normas para a realizacdo dos trabalhos de auditoria interna junto as
unidades administrativas desta Autarquia.

Encontram-se enumerados abaixo os elementos que asseguram a independéncia e a objetividade
desta unidade de auditoria interna:

1. Devidamente posicionada no organograma da Autarquia, estando subordinada diretamente a
Diretoria-Geral da entidade, prestando contas a alta direcdo e tendo acesso direto ao dirigente maximo;

2. Tem suas competéncias estabelecidas por regulamento positivado tanto no artigo 13 do Decreto n°
4.650, de 27 de marc¢o de 2003, como no Regimento Interno da instituicéo;

3. Sua posicao organizacional possibilita que esteja fora das fungOes de pessoal e administrativas das
areas auditadas;

4. Tem acesso direto as diretorias e coordenadorias da instituigao;
5. Liberdade para estabelecer o planejamento anual de suas atividades;
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6. Em que pese o numero restrito de servidores, o chefe da auditoria interna tem envidado esforcos
para localizagdo de pessoal junto a unidade;

7. Regularmente o chefe da auditoria participa das reunides da Diretoria Colegiada, ocasido em que
ha a comunicacdo direta e a interagdo com as Diretorias da entidade, o que reforca, dentre outros aspectos,
0 status organizacional da auditoria interna;

8. Por ocasido da realizagdo dos trabalhos, a auditoria interna tem acesso irrestrito a documentos,
registros, pessoal, informacdes, sistemas e propriedades fisicas relevantes a execucdo de seu mister,
assegurado atraveés, além de outros normativos, da Portaria n° 237 DG/CRH, retromencionada.

Por fim, registra-se a elaboracdo de um estatuto da auditoria interna do DNOCS, de forma a melhor
estabelecer e esclarecer suas atribuicdes, principios, metodologias, procedimentos, dentre outros quesitos
inerentes as atividades desempenhadas.

Outros normativos

Comisséo de Etica Publica - Decreto n° 6.029, de 01.02.2007 - Institui Sistema de Gestdo da
Etica do Poder Executivo Federal, e d& outras providéncias.

Decreto de 18 de maio de 2001 - Dispde sobre o relacionamento das comissdes de etica de or-
géos e entidades da Administracdo Federal com a Comissdo de Etica Publica e altera o De-
creto de 26 de maio de 1999.

Decreto n° 9727/2019, de 15 de marco de 2019 - Dispbe sobre os critérios, o perfil profissio-
nal e os procedimentos gerais a serem observados para a ocupacao dos cargos em comissao
do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e das FuncGes Comissionadas do
Poder Executivo - FCPE.

2. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A Portaria 395 de 27/12/2018 do(a) DIRETORIA GERAL, que institui o Comité de Inte-
gridade, publicada no Boletim Administrativo Eletronico n° 168, Ano 2018, Més 12, assim dispde:
Processo eletrénico n.° 00190.107282/2018-12

Art. 1° - Designar o Diretor-Geral do DNOCS, o Ouvidor, o Chefe do Nucleo de Correicéo, o Pre-
sidente da Comissao de Etica, o Chefe da Secdo de Desenvolvimento de Pessoal e o Chefe do Ser-
vico de Gestdo e Desenvolvimento Institucional para compor o Comité Técnico de Gestdo da Inte-
gridade - CTGI.

Paragrafo Unico: Designar o Chefe do Servico de Gest&o e Desenvolvimento Institucional,
como servidor permanente de que trata o pardgrafo 2° do artigo 4° da Portaria n°
1.089/2018, para coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de In-
tegridade no ambito do DEPARTAMENTO NACIONAL DE OBRAS CONTRA AS SE-
CAS - DNOCS.

Art. 2° - Compete ao Comité Técnico de Gestdo da Integridade - CTGI:

| - Elaborar o Plano de Integridade, e coordenar sua revisdo, com vistas a prevencdo e a mitigacao
de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - Coordenar a implementagdo do programa de integridade e exercer o seu monitoramento conti-
nuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos;
I11 - Atuar na orientacdo e treinamento dos servidores do DNOCS com relagédo aos temas atinentes
ao programa de integridade; e

IV - Promover outras acOes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as demais areas
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do DNOCS.

Art. 3° - Sdo atribuicGes do Comité Técnico de Gestdo da Integridade - CTGI, no exercicio de sua
competéncia:

| - Submeter a aprovacdo da Diretoria Colegiada do DNOCS a proposta de Plano de Integridade e
revisa-lo periodicamente;

Il - Levantar a situacdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario,
propor acdes para sua estruturacdo ou fortalecimento;

I11 - Apoiar o Comité de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposi-
¢ao de plano de tratamento;

IV - Coordenar a disseminacgéo de informacGes sobre o Programa de Integridade no DNOCS;

V - Planejar e participar de a¢cOes de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade no
DNOCS;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela organi-
zacéo, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacéo;

VII - Monitorar o Programa de Integridade do DNOCS e propor ag¢des para seu aperfeicoamento; e
VIII - Propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e terceiros que se relacio-
nam com o DNOCS.

Art. 4° - Cabera a Auditoria Interna do DNOCS auxiliar, com servicos de consultoria, o CTGI nos
primeiros estagios referentes a implantacdo completa do Programa de Integridade.

Art. 5° - Recomendar aos agentes publicos, gestores, dirigentes e unidades organizacionais do
DNOCS que prestem, no ambito das respectivas competéncias e atribuicdes, apoio aos trabalhos

desenvolvidos pelo Comité Técnico de Gestdo da Integridade.
Art. 6° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

3. RISCOS PRIORITARIOS

Em marco de 2019, foram iniciados os primeiros momentos de sensibilizacdo e alinhamento
quanto ao Plano de Integridade, voltados para os componentes do Comité quanto aos demais
colaboradores da autarquia. Primeiramente, a Auditoria Interna apresentou aos membros do Comité sobre
0s principais conceitos e as etapas da Metodologia de Gestdo de Riscos a Integridade, sendo

posteriormente apresentados para os demais colaboradores no Auditdrio Central da sede do DNOCS.

Segue abaixo quadro que destaca as principais medidas aprovadas que compdem o Plano de
Tratamento de Riscos a Integridade do DNOCS.

Planilha 1. Riscos e medidas de tratamento.

Medida de Tratamento Responsavel Prazo Situacao
Fortalecimento da Comissdo de Etica
Revisar a Composicéo e aplicar o Normativo |DG Julho/2019 Ainiciar
Elaborar Agenda de Reunides da Comissdo | Comissao de Etica |Agosto/2019 Ainiciar
de Etica e divulga-la
Criar Programa de Promocao e Disseminagdo | Comisséo de Etica |Setembro/2019 |Ainiciar
da Etica
Transparéncia na selecao de terceirizados e estagiarios
Definir fluxo de selecéo de terceirizados e DA Junho/2019 Aliniciar
estagiarios
Levantar a necessidade dos setores quanto a |DGP Junho/2019 A iniciar
alocacéo de perfil adequado
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Fortalecimento da Ouvidoria

Propiciar condigdes minimas de estrutura DG Julho/2019 Aliniciar
logistica e de pessoal
Definir fluxo interno para tratamento de ouv Agosto/2019 Ainiciar
dendncia com pontos de controle
Divulgar internamente o papel da Ouvidoria |OUV Agosto/2019 Ainiciar
quanto a Lei de Acesso a Informacéo, através
de diversas a¢des, como, por exemplo:
cartilha, seminario, folders, site
Aderir ao E-Ouv ouv Agosto/2019 Ainiciar

Fortalecimento do Nucleo de Correicao
Apresentar Minuta de Normativo Interno para|NUC Maio/2019 Aliniciar
conducéo dos trabalhos de correigéo
Definir fluxo para tratamento das atividades |NUC Maio/2019 A iniciar
de correicéo, estabelecendo pontos de
controle.
Estabelecer prioridades e metas para NUC Maio/2019 Ainiciar
finalizacdo de processos ja existentes com
prazo, de modo a evitar a prescricdo da
pretensdo punitiva da Administracao Publica.

Gestéo de Pessoas

Divulgar o Fluxo Interno para Analise de Comité de Maio/2019 Ainiciar
consultas sobre conflitos de interesses Integridade
Levantar a ocupacéo de cargos de chefiaeo |DGP Abril/2019 Ainiciar
tempo de ocupacdo frente aos normativos
Definir fluxo interno para verificacdo de DGP Junho/2019 Ainiciar
situacOes de nepotismo

4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

O processo de monitoramento e atualizacdo periddica objetiva acompanhar a implementa-

cao do Plano de Integridade, com vistas a avaliar os resultados alcangados pelo mesmo.

Planilha 2. Ac¢Bes de monitoramento.

Acéo

Responsaveis

Prazo

Acompanhamento sobre a execuc¢do das
acOes previstas no Plano

Comité de Integridade

Mensal

Avaliacdo anual do Plano

Comité de Integridade

Fevereiro/2020

Elaboracéo e aprovacédo de nova verséo
do Plano de Integridade

Comité de Integridade

Mar¢o/2020

Quanto a atualizacdo periddica, nesta fase inicial de implementacdo recomendamos a atu-
alizacdo anual, em face de fatores como a necessidade de campanhas de sensibiliza¢do e de deta-
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Ihamento de riscos a integridade, com mapeamento de processos considerados mais relevantes e a
identificacdo de pontos de controle.

O monitoramento das a¢des seré feito por meio de Relatério trimestral, encaminhado a Di-
retoria Colegiada, para ciéncia e providéncias.

5. ANEXOS

Planilha 3. Planilha de levantamento da situagé@o das unidades e instrumentos de integridade e pro-
vidéncias (23/03/2019).

Funcéo de inte- | Unidade/instrume
gridade nto de
integridade

O orgédo/entidade
ja possui tal uni-
dade ou instru-
mento? Ha algu-
ma recomenda-
¢ao no sentido de

Quem sera o responsavel por
sua criacdo, fortalecimento ou
reestruturagdo? Em que prazo?

SUpeyieln il RESPONSAVEL ~ PRAZO
to ou reestrutu-
racdo?
=I7e]plo]e%: N W Comisso de Etica
etica e regras . -
de conduta pa- el RS SIM
ra servidores  Eeutle
U] Gkl Designacdode SIM
ativa e acesso a gutorldad~e de acesso a
informacéo T ETEE
Adocéo do Sistema e-SIC NAO MAIO/2019
Tratamento de Designqgéo de &rea NAO
conflitos de in- {esfonsa;’eljpe'o
ratamento de
E?Srs]sges LSS conflitos de interesses
Adocéo do Sistema SeCl NAO MAIO/2019
Funcionamento S CilvF:We CR 1.1 SIM
de canais de responsavel pelo
oA recebimento de
denuncias dendncias e realizagdo
dos encaminhamentos
necessarios
Adogao do Sistema e- NAO OUVIDORIA AGOST0/2019
ouv
Funcionamento BB UL CEICE SIM
de controles responsavel pela
; avaliacdo dos controles
mt_ernos € cum- internos.
primento de
recomendaces
de auditoria Existéncia de area SIM

responsavel pelo
monitoramento/acompa-
nhamento do
cumprimento de
recomendacoes de
auditoria
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