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APRESENTACAO

Este documento representa o Plano de Integridade do Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica — Cade que sintetiza uma série de acdes para a melhoria da governanca e demonstra o
compromisso da alta administragao com o tema integridade publica.

O Plano de Integridade tem o objetivo de fortalecimento das instancias de integridade e na
instituicdo de mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma
gestdo capaz de lidar com incertezas, responder a eventos que representem risco ao atingimento
dos objetivos organizacionais e resolver questdes que envolvam possiveis violacGes éticas.

O Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, traz a integridade como um dos principios
da governancga publica. Por isso, esse documento foi instituido com o objetivo de promover a
prevencdo da pratica de desvios éticos, ilicitos administrativos e fraudes no ambito da Autarquia.
Tem o propdsito de ser uma ferramenta de governanga capaz de promover a adogao de medidas e
acOes institucionais destinadas a prevencdo, a detecgdo e a punicdo de fraudes, atos de corrupgao,
irregularidades e desvios de conduta, os quais podem impedir que o Cade alcance seus objetivos
em todos os niveis.

Com o objetivo de promover a adogdo de medidas e ag¢des institucionais destinadas a
prevencdo, a deteccdo, a punicdo e a remediacdo de fraudes e atos de corrupg¢do, o Art. 19 do
referido Decreto, estabeleceu a obrigatoriedade de instituicdo de programa de integridade,
estruturado nos seguintes eixos:

| - Comprometimento e apoio da alta administracao;

Il - Existéncia de unidade responsavel pela implementacdao no 6rgao ou na entidade;

Il - Andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - Monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade

Em abril de 2018, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU
publicou a Portaria n2 1.089/2018, que regulamenta o Decreto n? 9.203/2017 e estabelece
procedimentos para estruturacdo, execucao e monitoramento de programas de integridade em
orgdos e entidades do Governo Federal, dentre elas o Cade, na qualidade de autarquia.

O Cade publicou a Portaria n2 283, de 11 de maio de 2018, que a Politica de Governanca,
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles da Gestdo no ambito do Autarquia.

Por isso, o presente Plano de Integridade da Cade, alinhado aos referidos atos normativos,
busca sistematizar as politicas, instrumentos e dreas responsaveis pela integridade na instituicdo,
assim como os seus principais riscos, medidas, areas de atencdo e os passos que a organizacdo deve
seguir na implementacdo de seu Programa de Integridade.
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1 INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

11

Principais competéncias e servigos prestados

As atribuicdes do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - Cade sao definidas pela

Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011, e complementadas pelo Regimento Interno do Cade —
RICade, aprovado pela Resolugdo n° 20, de 07 de junho de 2017. A autarquia exerce trés funcgoes:

Preventiva: analisar e posteriormente decidir sobre as fusdes, aquisicdes de controle, in-
corporagdes e outros atos de concentragdao econdmica entre grandes empresas que pos-
sam colocar em risco a livre concorréncia.

Repressiva: investigar, em todo o territdrio nacional, e posteriormente julgar cartéis e ou-
tras condutas nocivas a livre concorréncia.

Educativa: instruir o publico em geral sobre as diversas condutas que possam prejudicar a
livre concorréncia; incentivar e estimular estudos e pesquisas académicas sobre o tema,
firmando parcerias com universidades, institutos de pesquisa, associacdes e érgados do go-
verno; realizar ou apoiar cursos, palestras, seminarios e eventos relacionados ao assunto;
editar publicacGes, como a Revista de Direito da Concorréncia e cartilhas.

O Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica é composto por um presidente e seis

conselheiros, todos com mandatos de quatro anos, vedada a reconducdo. Entre as principais
atribuicées do Tribunal, destacam-se:

Aprovar os termos do compromisso de cessacdo de pratica e do acordo em controle de
concentragdes, bem como determinar a Superintendéncia-Geral que fiscalize seu cumpri-
mento;

Apreciar, em grau de recurso, as medidas preventivas adotadas pelo conselheiro-relator ou
pela Superintendéncia-Geral;

Intimar os interessados de suas decisdes;

Requisitar dos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal e requerer as autorida-
des dos Estados, Municipios, do Distrito Federal e dos Territérios as medidas necessarias
ao cumprimento da Lei n2 12.529, de 2011;

Apreciar processos administrativos de atos de concentracdao econ6mica, na forma da Lei
n2 12.529, de 2011, fixando, quando entender conveniente e oportuno, acordos em con-
trole de atos de concentracao;

Determinar a Superintendéncia-Geral que adote as medidas administrativas necessarias a
execucao e fiel cumprimento de suas decisdes;

Requerer a Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade a ado¢do de providéncias ad-
ministrativas e judiciais;

Instruir o publico sobre as formas de infracdo da ordem econémica

Elaborar e aprovar o regimento interno do Cade, dispondo sobre seu funcionamento,
forma das deliberagdes, normas de procedimento e organiza¢do de seus servicos internos
Exercer outras atribuicdes previstas na Lei n2 12.529, de 2011 e no Regimento Interno;
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A Superintendéncia-Geral — SG é comandada pelo superintendente-geral, com mandato de
dois anos, podendo ser reconduzido uma vez; e por dois superintendentes-adjuntos, indicados pelo
superintendente-geral.

O papel da SG é de investigacao e instrugdao dos casos. Suas principais atribui¢cdes sao:
e Instauracdo, instrucdo e parecer em processos de conduta anticompetitiva;

e Instrugdo e parecer em atos de concentragao;

e Proposicdo de acordos e medidas preventivas.

Quando o parecer da Superintendéncia—Geral em um ato de concentragdao recomenda a
aprovacdo sem restricdes, e ndo ha avocac¢do por um dos conselheiros (caso haja discordancia da
analise da SG), considera-se que a decisdo final do Cade é pela aprovacao.

Em caso de aprovagdo com restricdes ou de reprovacao, o parecer da SG tem carater
opinativo, e a decisao final cabe ao Tribunal Administrativo.

As atribuicdes do Departamento de Estudos Econémicos - DEE se desdobram em vdrias
atividades que constituem dois ramos de atuacdo complementares: o primeiro, de assessoria a
Superintendéncia-Geral e ao Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica na instrucdo e analise
de processos administrativos que tratam de atos de concentracdo e condutas anticompetitivas; e o
segundo, de estudos que deverdo garantir a atualizacdo técnica e cientifica do Cade.

Ao DEE compete elaborar estudos e pareceres econdmicos, de oficio ou por solicitacdo do
Plendrio do Tribunal, do Presidente, do Conselheiro-Relator ou do Superintendente-Geral, zelando
pelo rigor e pela atualizacdo técnica e cientifica das decisGes do Cade.

Mais informacGes sobre o Cade podem ser obtidas no endereco eletronico:
http://www.cade.gov.br/
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1.2  Estrutura regimental

O Cade é composto por trés drgaos: Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica,
Superintendéncia-Geral e Departamento de Estudos Econémicos.

A autarquia também possui unidades de apoio e suporte ao cumprimento da sua missao
institucional. S3o elas a Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade e a Diretoria de
Administracdo e Planejamento.

Os 6rgdos singulares se articulam segundo a estrutura abaixo.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade

PRESIDENTE CONSELHEIROS SUPERINTENDENTE-GERAL

Alexandre Barreto de Souza Cristiane Alkmin Jungueira Schmidt Alexandre Cordeiro M

SUPERINTENDENTE-GERAL ADJUNTO 1

Diogo Thomson de Andrade

SUPERINTENDENTE-GERAL ADJUNTO 2

s Machado

PROCURADOR-CHEFE DIRETORA DE ADMINISTRACAQ E ECONOMISTA-CHEFE
Walter de Agra Junior PLANEJAMENTO Guilherme Mendes Resende

Mariana Boabaid Dalcanale Rosa

ECONOMISTA-CHEFE ADJUNTA
Patricia Alessandra Morita Sakawski

_____ relagao de subordinagao
S— relagao de vinculo
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1.3  Estrutura de Governanga do Cade

O Decreto n2 9.203/207, de 22 de novembro de 2017, institui a politica de governanca da
administragao publica federal direta, autdrquica e fundacional. O sistema de governanga do Cade
esta representado na imagem abaixo.

Teeeeen

Auditoria
Externa

Comissdo de
Etica Publica

Controle
Externo

Comité de Comité de
Comité Seguranga da Comité de Comité de Governanga,
Estratégico de Informagdo e Governanca Capacitagdo - Riscos e
TI - CETI Comunicagdes - Digital - CGD CGC Controles —
CSIC Corisc

Comité
Executivo de
Gestdo de
Riscos - Cerisc

Comissdo Gestora Comissdo de Comissdo de

Comissdo de da Logistica Avaliagdo de I(r:1 ir;:St;?i?)?:li R;tfggilrslf:r?tgede Inventdrio dos
Etica - Cecade Sustentavel - Estéagio Bens Patrimoniais E. uinamentos : Materiais
CCGPLS Probatdrio quip: Estocaveis

A agenda de integridade do Cade é parte integrante da sua Politica de Governanca, Gestao
de Integridade, Riscos e Controles da Gestdao do Cade, instituida pela Portaria Cade n? 283, de 11
de maio de 2018 e tem por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades
minimas a serem observados e seguidos para a gestdo de integridade, de riscos e de controles
internos dos planos estratégicos, programas, projetos e processos da Autarquia.

Segundo o artigo 7°, da referida portaria, sao diretrizes para a gestdo de integridade no
Cade:

e Promover a cultura ética e a integridade institucional focada nos valores e no respeito as
leis e principios da Administracdo Publica;
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e Fortalecer a integridade institucional do Cade, que deve ser promovida por decisdes base-
adas no autoconhecimento e diagnose de vulnerabilidades;

e Prover os cargos de direcao do Cade a partir da identificacdo de perfis e capacitacdao ade-
quada;

e Definir politicas especificas com orientacdo de padrdes de comportamento esperados dos
agentes publicos no relacionamento com cidaddos, setor privado e grupos de interesses;

e Disponibilizar informacdes a sociedade e primar pela atuacao transparente da gestao, con-
forme legislacdo vigente;

e Fortalecer os mecanismos de comunica¢dao com o publico externo com objetivo de estimu-
lar o recebimento de insumos sobre a implementag¢dao de melhorias e a obtengao de infor-
macgdes sobre desvios de conduta a serem apurados; e

e Dotar os mecanismos de preservacao da integridade publica do Cade com critérios de iden-
tificacdo e punicdao dos responsaveis por possiveis desvios de conduta.

1.4 Setor de atuacao e principais parcerias

O Cade atua na area econOmica defendendo e regulando a concorréncia no Brasil. Para
cumprir sua missdo, o Cade mantém acordos de cooperacdao com diversos 6rgdos nacionais e
internacionais dentre os quais se destacam:

e Controladoria-Geral da Unido;

e Escola Virtual de Governo;

¢ Instituto federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte;

e Centro de Estudos de Direito Econémico e Social;

e Ordem dos Advogados do Brasil — Secdes: Minas Gerais, Sao Paulo, Distrito Federal e
Conselho Federal da Ordem;

e Instituto Nacional da Propriedade Industrial;

e Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios;

e Secretaria Nacional do Consumidor;

e Secretaria de Acompanhamento Fiscal, Energia e Loteria e Secretaria de Promocgao da
Produtividade e Advocacia da Concorréncia do Ministério da Fazenda;

e Banco Central;

e Agéncia Nacional de Petréleo, G4s Natural e Biocombustiveis;

e Instituto Etica Saude;

e Secretaria da Receita Federal;

e Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios;

e Ministérios Publicos do Estados de Tocantins, Alagoas, Piaui, Mato Grosso, maranhao,
Sao Paulo, Sergipe, Parnaiba, Espirito Santo, Santa Catarina, Parana, Rondonia, Acre,
Para, Goias, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul e do Distrito Federal;

e Tribunal Federal da 42 Regido;

e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico;

e Ministério Publico Federal de Sao Paulo;

e Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada;

e Tribunal de Contas dos Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais e do Municipio de Sdo
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Paulo;
e Controladoria Geral do estado de Minas Gerais;
e Banco do Brasil;
e |nstituto Brasileiro de Estudos da Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional;
e Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Parang;
e Agéncia Nacional do Cinema;
e Secretaria Nacional de Justica do Ministério da Justica;
e Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares;
e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria;
e Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo.

A relagdo completa dos acordos e convénios celebrados pelo Cade com érgaos publicos e
outras instituicdes, publicas ou privadas, nacionais e internacionais, estd disponibilizada no
endereco eletrénico: http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias
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1.5 Missao, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do Cade 2017—2020 apresenta a missao, visao e valores da
Autarquia nos seguintes termos:

Missao: Zelar pela manutencdo de um ambiente concorrencial saudavel no Brasil.

Visdo: Ser reconhecido como instituicdo essencial ao bom funcionamento da economia brasileira.
Valores: Etica, Justica, Efetividade, Independéncia, Profissionalismo

Mapa estratégico

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
2017-2020

Missao: Zelar pela manutencio de um ambiente Visao: Ser reconhecido como instituicao essencial
concorrencial saudavel no Brasil a0 bom funcionamento da economia brasileira

Assegurar a Fortalecer o Exercer
Resultados a qualidade e a eficicia combate a P':ﬂz‘::g:s::; a protagonismo na
Sociedade do controle de condutas agenda antitruste

: i no Brasil . .
concentragoes anticompetitivas internacional

- -

Aprimorar os

3 Aprimorar
mecanismos de

o T Ampliar os servigos
processos de

Objetivos ofertados

s raticas e g gestdo da e
Habilitadores P _ eletronicamente , - comunicagao
inovacio pelo Cade '“f°":"a$a° etd" interna e externa
conhecimento
A
Promover a dAmP“"_';I" quadro Prover adequada
valorizacao e o SR (] infraestrutura,
Fundamentos desenvolsimento perfil adequado as

suporte logistico e
tecnolégico

necessidades do
Cade

dos servidores

Y CADE

Goraates it e fesaScortimezs

O Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020 esta disponibilizado no endereco eletronico:
http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento estrategico/capa-

interna
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1.6

Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

As principais politicas e normas internas que influenciam o Programa de Integridade e estao

vigentes na Cade sao:

Portaria Cade n2 51, de 19 de fevereiro de 2014, que regulamenta o processo de consulta
sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autoriza¢do para exercicio de ati-
vidade privada;

Portaria Cade n2 88, de 12 de abril de 2016, institui a Politica de Seguranca da Informacao
e Comunicag¢des — POSIC no ambito do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
Cade;

Portaria Cade n? 351, de 14 de dezembro de 2016, que estabelece as competéncias e os
procedimentos para atendimento a pedidos de informacdo no ambito da Lei de Acesso a
Informacao;

Portaria Cade n? 78, de 30 de julho de 2010 — cria a ouvidoria do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — Cade;

Portaria Cade n2 278, de 114 de outubro de 2016 - designa responsaveis pelas atividades
operacionais do Servigo de Informacdo ao Cidaddo - SIC/Cade, sob monitoramento da Che-
fia de Gabinete da Presidéncia;

Portaria Cade 351, de 14 de dezembro de 2016 - Estabelece as competéncias e os procedi-
mentos para atendimento a pedidos de informac¢do no ambito da Lei de Acesso a Informa-
¢do;

Portaria Cade n2 51, de 16 de fevereiro de 2017 — designa para o encargo de Ouvidor Titu-
lar e Ouvidora Substituta do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica

Resolucdo Cade n? 19, de 03 de maio de 2017, que Disposicao sobre o novo Cédigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;

Resolucdo Cade n? 20, de 7 de junho de 2017, que aprova o Regimento Interno do Cade;
Portaria Cade n2 451, de 28 de dezembro de 2017, que aprova o Plano Anual de Capacita-
¢do dos servidores do Cade para o ano de 2018;

Portaria Cade n?2 283, de 11 de maio de 2018, que aprova a Politica de Governanca, Gestdo
de Integridade, Riscos e Controles da Gestdo no ambito do Cade;

Acordo para disciplinar questdes ético-profissionais envolvendo o Cade e 0 a autarquiae o
Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional —
IBRAC;

Decreto n2 6.029, de 12 de fevereiro de 2007, que institui Sistema de Gestdo da Etica do
Poder Executivo Federal, e da outras providéncias;

Decreto n? 1.171, de 22 de junho de 1994, que aprova o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal;
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e Lein28.429, de 2 de junho de 1992, que dispde sobre as san¢des aplicdveis aos agentes
publicos nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou
fungdo na administragao publica direta, indireta ou fundacional e da outras providéncias;

e Lein28.7630, de 10 de novembro de 1993, que estabelece a obrigatoriedade da declara-
¢do de bens e rendas para o exercicio de cargos, empregos e fun¢des nos Poderes Execu-
tivo, Legislativo e Judiciario, e d4 outras providéncias;

e Lein212.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses no exerci-
cio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exerci-
cio do cargo ou emprego;

e Lein212.529, de 30 de novembro de 2011, que estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia; dispde sobre a prevencgao e repressao as infragcdes contra a ordem econ6-
mica.
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1.7  Estruturas de gestao da integridade

A tabela abaixo apresenta as a¢des de promocgado da integridade do Cade com seus
respectivos responsaveis.

Acdo de promog¢ao da Responsaveis
integridade

Promocao da Etica e regras de conduta e Comissao de Etica
para servidores

Promocgdo da Transparéncia Ativa ® Gabinete da Presidéncia
e Diretoria de Administracdo e Planejamento — DAP
e Assessoria de Comunicagdo

Promogdo do Acesso a Informagao e Servigo de Informagdo ao Cidaddo — SIC (Coordenagdo-Geral Pro-
cessual)

e Quvidoria (Coordenagdo-Geral Processual)

o Assessoria de Comunicagdo

Nepotismo e Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas
e Comissdo de Etica

Tratamento de conflitos de interesse e Coordenacdo-Geral Gestdo de Pessoas
e Comiss3o de FEtica

Tratamento de denuncias e Quvidoria (Coordenagdo-Geral Processual)

e Corregedoria (Gabinete da Presidéncia)
Verificagdo do funcionamento de e Auditoria
controles internos e Diretoria de Administragcdo e Planejamento — DAP

e Instancias da lideranga e gestdo de riscos no Cade (Art. 11, Portaria
Cade n2283/2018)

Cumprimento de recomendagdo da e Diretoria de Administracdo e Planejamento — DAP
auditoria e Conformidade

e Auditoria
Implementacgdo de procedimentos de e Diretoria de Administracdo e Planejamento — DAP
responsabilizagdo e Gabinete da Presidéncia;

e Corregedoria (Gabinete da Presidéncia)
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2 UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

A Politica de Gestao de Risco, Governanca e Controles Internos do Cade estabelece as suas
duas principais instancias de lideranca e gestdo de riscos, a saber: o Comité de Governanga, Riscos
e Controles - Corisc, que envolve a alta direcao da autarquia, e o seu érgao executivo, o Comité
Executivo de Gestdo de Riscos - Cerisc.

Além disso, a Portaria Cade n2 283 estabelece que o Diretor de Administracdo e
Planejamento assume a dupla fun¢do de Secretario Executivo do Corisc e de coordenador do Cerisc,
instancias responsaveis pela definicdo e implementacdo, respectivamente, da Politica de Riscos da
Autarquia.

Art.13(...)

§ 29, O Diretor de Administragdo e Planejamento serd o Secretdrio-Executivo do Corisc, in-
cumbindo-lhe a prestag¢do de todo apoio técnico e logistico necessdrio ao seu funciona-
mento.

Art. 14. Fica criado o Comité Executivo de GestGo de Riscos — Cerisc, sob coordenac¢do da
Diretoria de Administragcdo e Planejamento, com a responsabilidade de implementar esta politica

A DAP reunird com os representantes das seguintes unidades e outras unidades da Autarquia que
tenham papel importante para a implementacdo do seu Plano de Integridade, a saber:
e Presidente da Comissdo de Etica;

e Corregedor;

e Auditor Chefe;

e Quvidor;

e Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas;

e Representante da Diretoria de Administracdo e Planejamento — DAP (coordenador do GT);
e Representante do Gabinete da Presidéncia no Cerisc;

e Representante da Assessoria de Comunicacao;

As metas de cada area do Plano de Integridade do Cade serdo pactuadas entre a DAP e cada uma
das unidades da Autarquia responsavel pela tematica.

Cabera as areas a elaboracdo de relatdrios sintéticos com as informacgdes sobre os riscos de
integridade a serem submetidos a DAP e apresentados nas reunides trimestral de
acompanhamento do Plano de Integridade.
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3 RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Risco

Fluxo de entrada e saida entre o ser-
vigo publico e o mercado privado po-
dendo ocorrer uso de informacgdes
privilegiadas

Causa

Contratagdo de servidores, especi-
almente aqueles sem vinculos com
a Administragdo Publica Federal
(APF), para atuar em escritdrios de
advocacia (entes regulados) sendo
egressos da Autarquia (Cade);

Acgao de mitigagcao

e Normativo de acesso ldgico e gestdo de pessoas acerca de perfis de acesso a informagdo para
cargos comissionados sem vinculo efetivo e de acordo com as finalidades do cargo;

e Uso de Termo de Confidencialidade de cardter autodeclaratério referente a divulgagao ou ao
uso de informagao privilegiada obtida em razao das atividades exercidas por um periodo de 6
meses apos desligamento, contado da data de dispensa, exoneragdo, destituicdo, demissdo ou
aposentadoria, nos termos do art. 62 da Lei 12.813/2013;

o Normativo de acesso ldgico e gestdao de pessoas acerca da comunicagdo prévia de saida do Cade
para servidores sem vinculo com a Administragdao Publica Federal e da privagdo seletiva de
acesso a informacdo relevante no periodo entre a comunicagdo formal da saida do servidor e o
seu desligamento;

e Estabelecimento de uma pratica sistematica de conscientizagdo dos servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com énfase no Codigo de Etica da Autarquia; €) mapeamento de egressos
da Autarquia que, havendo atuado em processos sensiveis, foram atuar em escritérios de advo-
cacia junto ao Cade.

e Atuacao institucional em favor da criagdo da carreira prépria do Cade.

e Normativo de gestdo de pessoas acerca da adogdo de informacdo sobre o histérico dos ultimos
postos de trabalho no ambito do processo de selegdo e recrutamento de candidatos

e Gradual redugdo (até o encerramento) da presenga de Servidores sem vinculo efetivo nas tare-
fas de investigacao, instrugdo, negociagao e julgamento de condutas e ACs

Uso indevido de informacao privilegi-
ada:

Negociar a posse de informacao
privilegiada;

e Estabelecimento de critérios seletivos para composi¢do de equipe para atividades de busca e
apreensdo (B&A)

o Estabelecimento de critérios para definicao de perfis de acesso e informacgao;

e Implantacgdo de Estratégias de Priorizagdo de Auditorias por meio da sistematizagdo de Trilhas
de Auditoria para acompanhamento de processos criticos;

e Estabelecimento de uma pratica sistematica de conscientizagao dos servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com é&nfase no Cédigo de Etica da Autarquia.
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Obtencdo de informacgao privilegi-
ada por prestador de servigo (ter-
ceirizado, consultor ou estagiario)
e sua disseminagdo

® Estabelecimento de critérios para definicdo de perfis de acesso e informacao;

Revelar informagdo sensivel a ter-
ceiro.

e Estabelecimento de critérios seletivos para composi¢do de equipe para atividades de busca e
apreensdo (B&A);

e Estabelecimento de critérios para definicdo de perfis de acesso e informagao;

e Implantagdo de Estratégias de Priorizagdo de Auditorias por meio da sistematizagao de Trilhas
de Auditoria para acompanhamento de processos criticos;

e Estabelecimento de uma pratica sistematica de conscientizagdo dos servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com é&nfase no Cédigo de Etica da Autarquia.

e Estabelecimento de critérios para o compartilhamento de informagdes com organismos interna-
cionais e agéncias de outros paises, inclusive nos casos cobertos por Memorandos de Entendi-
mento.

Pressdo interna ou externa ilegal ou
antiética para influenciar agente pu-
blico — Pressdes explicitas ou implici-

tas de natureza hierdrquica (interna),

de colegas de trabalho (organizacio-
nal), politica ou social (externa), que
podem influenciar indevidamente
atuagdo do agente publico

Influéncia sobre funciondrios su-
bordinados para violar sua con-
duta devida;

e Estabelecimento de rotinas de controle em pontos criticos de controle dos processos do Cade;

e Estabelecimento da Politica de Combate ao Assédio Moral no Cade;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientiza¢cdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia.

e Criacdo de canal de integridade para a denuncia sigilosa e o devido tratamento de pressoes in-
ternas ou externas ilegais.

AcOes de retaliagdo contra possi-
veis denunciantes

e Estabelecimento da Politica de Combate ao Assédio Moral no Cade; Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre o tema da integridade, com
é&nfase no Codigo de Etica da Autarquia.

Omissdo consciente e deliberada
por parte do servidor de fato rele-
vante ou fora do padrdo recomen-
dado em favorecimento ou em
prejuizo de terceiro.

e Estabelecimento de rotinas de controle em pontos criticos de controle dos processos do Cade;
e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientiza¢do dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia.
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lano d/%lntegridade do Cade

=

Abuso de posi¢cdo ou poder em favor
de interesses privados - conduta con-
trdria ao interesse publico, valendo-se
da sua condigdo para atender inte-
resse privado, em beneficio préprio
ou de terceiros:

Concessdo de cargos ou vantagens
em troca de apoio ou auxilio;

e Normativo acerca de critérios especificos acerca da priorizagado de tarefas, atividades ou proces-
sos do Cade;

e Normativo de gestdo de pessoas acerca de critérios minimos ou obrigatdrios para ocupagao de
cargo em comissao;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia.

Esquivar-se do cumprimento de
obrigacGes;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagcdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia.

Falsificacdo de informagao para in-
teresses privados;

e Estabelecimento de pratica sistemdtica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia.

Outras formas de favorecimento —
a outros ou a si mesmo;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientiza¢do dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia.

Ocupacao de cargo caracterizada
por relagdes de afinidade cuja
convivéncia é de reconhecimento
publico;

e Normativo de gestdo de pessoas acerca de critérios minimos ou obrigatdrios para ocupagdo de
cargo em comisso;

e Estabelecimento da Politica de Combate ao Assédio Moral no Cade;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia.

Ocupacéo de cargo sem nomeagao
prévia;

e Fiscalizacdo do acesso ao prédio

No caso desligamento de servidor
ou desfazimento de prestagdo de
servicos com continuidade de de-
sempenho de atividade pelo servi-
dor ou prestador de servigo;

e Definicdo clara dos perfis de contratacgdo de terceirizados, treinamento do gestor do contrato,
atuagdo conjunto gestor do contrato-CGESP

Proferir decisdo monocratica ca-
racterizada por favorecimento in-
devido a terceiros.

e Estabelecimento de rotina de registro da opinido técnica do servidor sobre opgGes de mérito ou
aspectos técnicos, na forma por exemplo de parecer ou nota técnica, nos processos eletronicos
do Cade;

Plano de Integridade do Cade

pagina 19/24




Nepotismo — pode ser entendido
como uma das formas de abuso de
posicao ou poder em favor de interes-
ses privados, em que se favorecem fa-
miliares

Contratagdo de familiares para
cargos em comissdo e fungdo de
confianga;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com é&nfase no Cédigo de Etica da Autarquia e no Decreto n2 7.203/2010
(vedagdo de nepotismo na adm. federal); b) Norma interna vedando nepotismo na contratagdo
de consultor no ambito de acordo de cooperagdo técnica internacional.

Contratagdo de familiares para va-
gas de estagio e de atendimento a
necessidade temporaria de excep-
cional interesse publico;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia e no Decreto n? 7.203/2010
(vedacdo de nepotismo na adm. federal); Norma especifica em contrato/edital;

Contratagao de pessoa juridica de
familiar por agente publico res-
ponsavel por licitagao.

e Norma interna sobre o processo de compras (licitagdo, recebimento, gestdo do contrato);

e Uso de Termo de Confidencialidade de carater autodeclaratério quanto a relagao, pessoal, co-
mercial ou de outra natureza dos responsdveis pelo projeto basico, licitante e gestor de contrato
com pessoa juridica ou pessoa fisica com vinculagdo profissional com participantes e/ou vence-
dor da licitagao;

Contratagdo de familiar por em-
presa terceirizada

e Norma interna sobre o processo de compras (licitagdo, recebimento, gestdo do contrato);

e Uso de Termo de Confidencialidade de carater autodeclaratério quanto a relagdo, pessoal, co-
mercial ou de outra natureza dos responsaveis pelo projeto basico, licitante e gestor de contrato
com pessoa juridica ou pessoa fisica com vinculagdo profissional com participantes e/ou vence-
dor da licitagdo;

Contratacdo de familiar como con-
sultor de organismo internacional
com que o Cade tenha acordo.

e Uso de Termo de Confidencialidade de carater autodeclaratério quanto a relagdo, pessoal, co-
mercial ou de outra natureza dos responsaveis pelo projeto basico, licitante e gestor de contrato
com pessoa juridica ou pessoa fisica com vinculagdo profissional com participantes e/ou vence-
dor da licitagdo;

Conflito de Interesse — Lei n°
12.813/2013 - Situacdo gerada pelo
confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de
maneira improépria, o desempenho da
fungdo publica

Uso de informacao privilegiada;

e Normativo de gestdo de pessoas acerca da adogdo de informacgao sobre o histérico dos ultimos
postos de trabalho no ambito do processo de selegdo e recrutamento de candidatos; b) Prética
sistematica acerca da conscientiza¢do dos servidores do Cade sobre o tema da integridade, com
é&nfase no Codigo de Etica da Autarquia;

Relagdo de negdcio com pessoa fi-
sica ou juridica que tenha inte-
resse em decisao;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);
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Atividade privada incompativel
com o cargo;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com &nfase no Cédigo de Etica da Autarquia pUblica federal);

Atuar como intermedidrio junto a
administragdo;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com é&nfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);

Praticar ato em beneficio de pes-
soa juridica (em que participe o
servidor ou parente)

e Normativo de gestdo de pessoas acerca da adogao de informacdo sobre o historico dos ultimos
postos de trabalho no ambito do processo de selegdo e recrutamento de candidatos; b) Estabe-
lecimento de pratica sistematica acerca da conscientiza¢do dos servidores do Cade sobre o tema
da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia e no Decreto n? 7.203/2010 (dispde
sobre a vedacdo de nepotismo no ambito da administracdo publica federal);

Receber presente de quem tenha
interesse em decisdo;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientiza¢do dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);

Prestar servigos a pessoa juridica
sob regulacdo do érgdo.

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);
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Receber passagens e diarias para
participacdo de eventos por insti-
tuicdo de direito privado.

e Estabelecer normativo de consulta ao Comité de Etica para que se manifeste sobre possivel con-
flito de interesses e sobre vantagem indevida.

Servidor com fraqueza ética;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com &nfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);

Solicitagdo ou recebimento de vanta-

gem indevida — qualquer tipo de enri-
quecimento ilicito, seja dinheiro ou
outra utilidade, dado que ao agente
publico ndo se permita colher vanta-
gens em virtude do exercicio de suas
atividades.

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com é&nfase no Cédigo de Etica da Autarquia pUblica federal);
e Canal de denuncia especifico

Coagao;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);

Racionaliza¢do de conflito ético
entre valores fundamentais ex.:

trabalho e familia

e Educacdo financeira

Utilizagdo de recursos publicos em fa-
vor de interesses privados

Apropriacao indevida;

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientiza¢cdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);

Irregularidades em contratagdes
publicas;

e Estabelecimento de pratica sistemdtica acerca da conscientizagdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);

Outras formas de utilizacdo de re-
cursos publicos para uso privado
(ex: carros, tempo de trabalho,
equipamentos do escritorio, etc.)

e Estabelecimento de pratica sistematica acerca da conscientiza¢cdo dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cédigo de Etica da Autarquia publica federal);
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4 MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

O processo de monitoramento e atualizagdo periddica objetiva acompanhar as a¢des previstas
neste Plano de Integridade, com vistas a avaliar os resultados alcangados pelo plano.

No escopo do monitoramento continuo, incluem-se as medidas de tratamento dos riscos a
integridade, as iniciativas de capacitacao de lideres e colaboradores, as medidas de fortalecimento
das instancias relacionadas ao tema e os meios de comunicagao e reporte utilizados pelo Programa.

Acdo de monitoramento

Responsaveis

Prazo

Avaliagdo sobre a execuc¢do das
medidas de integridade

e Responsaveis pelos processos organizacionais

e Unidades responsaveis / corresponsaveis pe-
las medidas de tratamento

e Instancias de Integridade

Trimestralmente

Revisdo Anual do Plano de
Integridade

e Responsdveis pelos processos organizacionais

e Unidades responsaveis / corresponsaveis pe-
las medidas de tratamento

Instancias de Integridade

Anual

Revisdo extraordindria do Plano
de Integridade

e Responsaveis pelos processos organizacionais

e Unidades responsaveis / corresponsaveis pe-
las medidas de tratamento

e Instancias de Integridade

Quando necessario

Avaliacdo Anual do Plano de
Integridade

e Responsaveis pelos processos organizacionais

e Unidades responsaveis / corresponsaveis pe-
las medidas de tratamento

Instancias de Integridade

Anual

As acOes de capacitacdo referente a tematica de integridade serdo inseridas no Plano Anual

de Capacitacdao do Cade.

Referente a agGes de comunicagao de integridade sera de responsabilidade da ASSCOM.

Segue abaixo os canais de comunicagdo que podem ser acionados para tratar alguma

demanda de integridade.

O que?

Como?

Quem?

Apresentar duvida ou consulta
relacionada a conduta ética de
servidor do Cade

https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico
/Manifestacao/RegistrarManifestacao.asp
X

Comiss3o de Etica
Ouvidoria

Apresentar denuncia ou
representac¢ao de infragdo a
codigo de conduta ética

https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico
/Manifestacao/RegistrarManifestacao.asp
X

Comiss3o de Etica
Ouvidoria

Apresentar pedido de

autorizagao ou consulta sobre

https://seci.cgu.gov.br/SeCl/Login/Extern
o.aspx?ReturnUrl=%2fSeCl

Comiss3o de Etica
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a existéncia de conflito de
interesses entre as atribuicGes
do cargo e atividade privada
gue deseje desempenhar

Apresentar denuncia, Sistema Informatizado de Ouvidorias do Ouvidoria
Sugestﬁo, e|0gio’ rec]amacﬁo Poder Executivo Federal (e—OUV)

ou solicitacdo de providéncia
ou de simplificagdo de

Servigos.
Apresentar requerimentos de | Sistema Eletrénico do Servigo de Ouvidoria
acesso a informagGes Informagdo ao Cidadao (e-SIC)

Os fluxos de processos referente ao Plano de Integridade (por exemplo, Conflito de interesse,
Corregedoria, Denuncia, Nepotismo e Ouvidoria) serdo documentados na Base de Conhecimento do
Sistema Eletronico de Informacg&es — SEI do Cade
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