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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE

INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

1. INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO
1.1.Principais competéncias e servigos prestados

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) é uma Autarquia federal vinculada ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil criada pela lei 10.233, de 5 de junho de 2001. A legislacao
reestruturou o sistema de transportes rodoviario, aquaviario e ferrovidrio do Brasil, extinguindo o antigo
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER). A sede do DNIT é em Brasilia, no Distrito Federal.
Atualmente, possui 26 unidades administrativas regionais — as superintendéncias, e 8 administracdes
hidroviarias.

A Autarquia tem por objetivo implementar a politica de infraestrutura do Sistema Federal de Viagao,
compreendendo sua operagao, manutencao, restauracdo ou reposicao, adequacgao de capacidade e ampliagcdo
mediante construcdo de novas vias e terminais. Os recursos para a execugao das obras sdo da Unido. Ou seja,
0 6rgdo é gestor e executor, sob a jurisdicdo do Ministério dos Transportes, das vias navegdveis, ferrovias e
rodovias federais, instalagdes de vias de transbordo e de interface intermodal e instalagdes portuarias fluviais
e lacustres.

Além disso, o DNIT, é o 6rgao da Unido competente para exercer as atribui¢cGes elencadas no art. 21 do Cédigo
de Transito Brasileiro: nas rodovias federais, ele é responsavel pela aplicacdo de multas por excesso de peso
e ou de velocidade, por meio dos postos de pesagem e das lombadas eletronicas.

O DNIT é administrado pelo Diretor Geral e por mais seis diretores setoriais nomeados pelo Presidente da
Republica, que integram a Diretoria Colegiada. As deliberacdes ocorrem por meio desta Diretoria e do
Conselho Administrativo, que é composto por seis membros: secretdrio executivo do Ministério do
Transportes, Diretor Geral do DNIT, dois representantes do Ministério dos Transportes, um representante do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao e um representante do Ministério da Fazenda.

Ao DNIT compete:

l. Implementar as politicas formuladas pelo Ministério dos Transportes e pelo Conselho Nacional de
Integragdo de Politicas de Transporte - CONIT para a administragdo, manuteng¢do, melhoramento,
expansdo e opera¢do da infraestrutura do Sistema Federal de Viagdo, segundo os principios e
diretrizes fixadas na Lei n? 10.233, de 2001, e no seu Regulamento;

Il. ~ Promover pesquisas e estudos experimentais nas dareas de engenharia de infraestrutura de
transportes, considerando, inclusive, os aspectos referentes ao meio ambiente;

M. Estabelecer padrées, normas e especificagdes técnicas para os programas de seguranga operacional,
sinalizagdo, manutencao, restauracdo de vias, terminais e instalacdes para a elaborac¢do de projetos e
execucdo de obras viarias;

V. Fornecer ao Ministério dos Transportes informac6es e dados para subsidiar a formulacdo dos planos
gerais de outorga e de delegacdo dos segmentos da infraestrutura viaria;

V. Administrar diretamente, ou por meio de convénios de delegacdo ou cooperagdo, os programas de
operacdo, manutencgdo, conservagao, restauracdo e reposicao de rodovias, ferrovias, vias navegaveis,

VL. eclusas ou outros dispositivos de transposi¢do hidroviaria de niveis em hidrovias situadas em corpos
de dguas de dominio da Unido, e instalagGes portuarias publicas de pequeno porte;
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VII.

VIIL.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXI1.

XXMI.

XXIV.
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Gerenciar, diretamente ou por meio de convénios de delegacdo ou de cooperacdo, projetos e obras
de construcdo e ampliagdo de rodovias, ferrovias, vias navegaveis, eclusas ou outros dispositivos de
transposicdo hidroviaria de niveis em hidrovias situadas em corpos de agua da Unido, e instalagbes
portuarias publicas de pequeno porte, decorrentes de investimentos programados pelo Ministério
dos Transportes e autorizados pelo Orcamento Geral da Unido;

Participar de negociacbes de empréstimos com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, para o financiamento de programas, projetos e obras de sua competéncia, sob a
coordenacdo do Ministério dos Transportes;

Contribuir para a preservacao do patrimonio histérico e cultural do setor de transportes;

Realizar programas de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico, promovendo a cooperagdo técnica
com entidades publicas e privadas;

Manter intercambio com organizacdes de pesquisa e instituicdes de ensino, nacionais ou estrangeiras;

Promover acdes de prevencdo e programas de seguranca operacional de transito, visando a reducao
de acidentes, em articulacdo com 6rgaos e entidades setoriais;

Elaborar o relatério anual de atividades e desempenho, destacando o cumprimento das politicas do
setor, enviando-o ao Ministério dos Transportes;

Elaborar o seu orcamento e proceder a execucgao financeira;

Adquirir e alienar bens, adotando os procedimentos legais adequados para efetuar sua incorporagado
e desincorporagdo;

Administrar pessoal, patrimonio, material e servicos gerais;
Solicitar o licenciamento ambiental das obras e atividades executadas em sua esfera de competéncia;

Organizar, manter atualizadas e divulgar as informacGes estatisticas relativas as atividades portuaria,
aquaviaria, rodoviaria e ferroviaria sob sua administracao;

Estabelecer padrdes, normas e especificagdes técnicas para os programas referentes as vias
navegaveis, terminais e instalagdes portuarias publicas de pequeno porte;

Declarar a utilidade publica de bens e propriedades a serem desapropriados para a implantacdo do
Sistema Federal de Viagao;

Autorizar e fiscalizar a execugao de projetos e programas de investimentos, no ambito dos convénios
de delegacdo ou de cooperagao;

Propor ao Ministro de Estado dos Transportes a definigdo da area fisica dos portos que Ihe sdo afetos;

Estabelecer critérios para elaboragao de planos de desenvolvimento e zoneamento dos portos que
lhe sdo afetos;

Submeter anualmente ao Ministério dos Transportes a sua proposta orgamentdria, nos termos da
legislagdo em vigor, e as alteragdes orgamentarias que se fizerem necessdrias no decorrer do exercicio;

Setor de Autarquias Norte | Quadra 03 | Lote A

. -
DN’ ' TRANSJS‘ET‘ZE??L?R?SE ﬁ‘ Ed. Nucleo dos Transportes | CEP: 70040-902
E AVIACAO CIvIL sl =

Brasilia /DF | Fone: (61) 3315-4000



XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.
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Desenvolver estudos sobre transporte ferrovidrio ou multimodal envolvendo estradas de ferro;

Projetar, acompanhar e executar, direta ou indiretamente, obras relativas a transporte ferrovidrio ou
multimodal, envolvendo estradas de ferro do Sistema Federal de Via¢do, excetuadas aquelas
relacionadas com os arrendamentos ja existentes;

Estabelecer padrées, normas e especificacdes técnicas para a elaboragdo de projetos e execugdo de
obras vidrias, relativas as estradas de ferro do Sistema Federal de Viacdo; e

Aprovar projetos de engenharia cuja execu¢do modifique a estrutura do Sistema Federal de Viagdo,
observado o disposto no inciso XIX.

§ 12 O DNIT se articulara com agéncias reguladoras federais e com érgaos e entidades dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios para resolucdo das interfaces dos diversos meios de transporte,
visando a movimentacdo multimodal mais econOmica e segura de cargas e passageiros.

§ 22 O DNIT harmonizard sua atuacdo com a de drgdos e entidades dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios encarregados do gerenciamento da infraestrutura e da operacdo de transportes
aquaviario e terrestre.

§ 32 No exercicio das competéncias previstas neste artigo e relativas a vias navegaveis e instalacGes
portudrias sob sua responsabilidade, o DNIT observara as prerrogativas especificas da Autoridade
Maritima.

§ 42 No exercicio das atribuicGes previstas nos incisos V e VI do caput, o DNIT podera firmar
convénios de delegacdo ou cooperacao com orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, buscando a descentralizacdo e a geréncia eficiente
dos programas e projetos.
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1.2.Estrutura regimental

O organograma, abaixo, demonstra o resumo da estrutura funcional do DNIT:

Figura 1 - Organograma — DNIT (Estrutura Funcional da Autarquia)
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Fonte: DNIT
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Figura 2 - Organograma - Superintendéncias Regionais — DNIT

SUPERINTENDENCIAS

REGIONAIS

ADMINISTRACAO
HIDROVIARIA*

NUCLEO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

NUCLEO DE COMUNICAGAO
SOCIAL

SECAO DE CADASTRO E
LICITACOES

SERVICO DE
ENGENHARIA

SERVICO DE
ADMINISTRACAO E
FINANCAS

PROCURADORIA
FEDERAL
ESPECIALIZADA

UNIDADES LOCAIS

* Administracdo Hidroviarias localizadas apenas nas Superintendéncias AM, PA, GO, MA, MG, SP, MS e RS.

Fonte: DNIT

O DNIT apresenta a seguinte estrutura organizacional, a partir das respectivas competéncias:

e Orgio Superior de Deliberacéo:

Conselho de Administracdo: drgdo de deliberagdo colegiada, compete exercer a administra¢do superior do

DNIT.

e Orgio Executivo:

Diretoria Colegiada: submeter ao Conselho de Administracdo as propostas de modificacbes do regimento

interno do DNIT; submeter ao Conselho de Administra¢do o relatdrio anual de atividades e desempenho, a ser
enviado ao Ministério dos Transportes; editar normas e especificagdes técnicas sobre matérias de
competéncia do DNIT; aprovar padrdes de edital de licitagOes para o DNIT; autorizar a realizagdo de licita¢des,
aprovar editais, homologar adjudicacdes; autorizar a celebragdo de convénios, acordos, contratos e demais
instrumentos legais; decidir sobre a aquisicao e aliena¢do de bens; autorizar a contratagao de servigcos de

DNIT

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, PORTOS
E AVIAGAO CIVIL
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terceiros; programar, coordenar e orientar a¢des nas areas de administracao, planejamento, obras e servicos,
pesquisa, capacitacdo de pessoal, investimento e informacgdes sobre suas atividades; aprovar o programa de

licitagOes de servigos e obras, respeitados os limites estabelecidos na Lei n? 8.666, de 12 de junho de 1993;
aprovar os programas de estudos e pesquisas para o desenvolvimento tecnolégico; elaborar e submeter ao
Conselho de Administragcdo o planejamento estratégico do DNIT; analisar, discutir e decidir sobre as politicas
administrativas internas e a gestdo dos recursos humanos; elaborar a proposta orcamentdria anual a ser
submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo, para posterior encaminhamento ao Ministério dos
Transportes; indicar, dentre os seus membros, os substitutos dos Diretores.

e Orgdos de Assisténcia Direta ao Diretor-Geral:

Gabinete: assistir o Diretor-Geral do DNIT em sua representag¢do social e politica; ocupar-se das relagbes
publicas e incumbir-se do preparo e despacho do expediente pessoal do Diretor-Geral; planejar, coordenar e
supervisionar as atividades de comunicacdo social, apoio parlamentar e, ainda, publicacdo, divulgacdo e
acompanhamento das matérias de interesse do DNIT; organizar e manter atualizados os arquivos dos atos
normativos e demais documentos; exercer outras atribuicGes que |lhe forem cometidas pelo Diretor-Geral do
DNIT.

Diretoria Executiva: orientar, coordenar e supervisionar as atividades das Diretorias setoriais e dos 6rgaos
regionais; assegurar o funcionamento eficiente e harmoénico do DNIT; planejar, administrar, orientar e
controlar a execucdo das atividades relacionadas as licitacGes; planejar, orientar, coordenar e supervisionar
as atividades relativas a definicdo de custos referenciais de obras e servicos afetos a infraestrutura de
transportes e por fim, coordenar e supervisionar as atividades da secretaria da Diretoria Colegiada.

Ouvidoria: receber pedidos de informacdes, esclarecimentos e reclamacbes afetos ao DNIT, e responder
diretamente aos interessados; oficiar as areas competentes, cientificando-as das questdes apresentadas e
requisitando informagbes e documentos necessarios ao atendimento das demandas; propor adoc¢do de
providéncias ou medidas para solucdo dos problemas identificados através das demandas; produzir
trimestralmente, ou quando julgar oportuno, relatério circunstanciado de suas atividades, e encaminha-lo ao
Diretor-Geral, ao Conselho de Administragao e ao Ministério dos Transportes; solicitar a abertura de processos
administrativos ao setor competente para a devida apuracgao.

e Orgios Seccionais:

Procuradoria Federal Especializada: na qualidade de drgao executor da Procuradoria-Geral Federal, prestar
assessoria direta e imediata ao Diretor-Geral e aos érgdos da Estrutura Regimental do DNIT, nos assuntos de
natureza juridica, aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n2 73, de 10 de
fevereiro de 1993; examinar e emitir pareceres sobre projetos de atos normativos a serem expedidos ou
propostos pelo DNIT, quando contiverem matéria juridica; exercer a representagao judicial e extrajudicial do
DNIT, nos termos do disposto da Lei Complementar n2 73, de 10 de fevereiro de 1999 e na Lei n2 10.480, de 2
de julho de 2002; apurar a liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades,
inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobran¢a amigavel ou judicial; assistir as autoridades do DNIT no
controle interno da legalidade administrativa dos atos a serem praticados, inclusive examinando previamente
os textos de atos normativos, os editais de licitacdo, contratos e outros atos dela decorrentes, bem assim os
atos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo; opinar previamente sobre a forma de cumprimento de decises
judiciais.
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Corregedoria: fiscalizar as atividades funcionais dos drgdos internos e unidades administrativas regionais do
DNIT; expedir Portarias, Instru¢cbes e Ordens de Servico no ambito de suas atribuicGes; apreciar as
representacoes que lhe forem encaminhadas, relativamente a atuacao dos agentes; propor ao Diretor-Geral
planos, programas e projetos relacionados as atividades correcionais e disciplinares; realizar correicdo em
todas as unidades integrantes da estrutura organizacional do DNIT, sugerindo as medidas necessarias a
racionalizacdo e eficiéncia dos servicos; instaurar, de oficio ou por determinagdo da Diretoria, sindicancias e
processos administrativos disciplinares, relativamente aos servidores, submetendo-os a decisdo da autoridade
competente; referendar os nomes dos servidores indicados para as Comissdes de Sindicancia e Procedimentos
Administrativos nas Superintendéncias Regionais; apurar conflitos de competéncia ou de entendimento no
tocante as atividades disciplinares e administrativas; propor ao Diretor-Geral a instaurag¢do ou arquivamento
de processos administrativos disciplinares; tomar conhecimento das reclamacdes sobre irregularidades e
ilicitos administrativos praticados por servidores do Departamento, determinando as providéncias necessarias
a sua apuragdo; encaminhar ao Diretor-Geral os relatérios das ComissGes de sindicancias e processos
administrativos disciplinares, para fins de julgamento e aplicacdo das penalidades legais, observado o disposto
no § 22 do art. 165 da Lei n? 8.112, de 1990; manter contato com as autoridades do Poder Judicidrio e do
Ministério Publico para tratar de assuntos vinculados ao exercicio da atividade de Corregedoria; zelar pelo
cumprimento das leis, regulamentos e atos normativos relacionados a atividade disciplinar de seus agentes;
determinar de oficio, correicdes nas unidades descentralizadas, quando necessdrias; aprovar pareceres
normativos disciplinares, encaminhando-os para publicacdo em Boletim de Servico; manter cadastro
atualizado de agentes sindicantes.

Auditoria Interna: fiscalizar a gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial e demais sistemas administrativos
e operacionais do DNIT, de acordo com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, aprovado
pelo Conselho de Administracao; criar condi¢cGes indispensaveis para assegurar eficacia nos controles internos
e externos e procurar garantir regularidade na arrecadacdo da receita e na realizacao da despesa; elaborar
relatdrio das auditorias realizadas e propor medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados e, se for
o caso, encaminha-lo ao Conselho de Administracdo e ao Diretor-Geral; apoiar os 6rgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo federal; responder pela sistematizacdo das informacdes requeridas pelos
drgaos de controle do Governo Federal; elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT do
exercicio seguinte, bem como o Relatdério Anual de Atividade da Auditoria Interna - RAINT, a serem
encaminhados a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido; acompanhar a
implementacdo das recomendac¢des da Controladoria-Geral da Unido - CGU e das recomendacbes e
determinagdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU; orientar subsidiariamente os dirigentes do DNIT quanto
ao cumprimento dos principios e das normas de controle; examinar e emitir pareceres sobre a Prestacao de
Contas Anual do DNIT e Tomadas de Contas Especiais; comunicar a Secretaria Federal de Controle Interno os
fatos irregulares que causaram prejuizo ao erario, apds dar ciéncia a Diretoria Colegiada do DNIT e depois de
esgotadas todas as medidas corretivas do ponto de vista administrativo para seu saneamento; atestar a
consisténcia dos atos de aposentadoria, pensao e admissao de pessoal; realizar auditorias e fiscalizagdes nos
sistemas contabil, financeiro, orcamentario, de pessoal, patrimonial e demais sistemas administrativos e
operacionais do DNIT, inclusive em projetos financiados por Organismos Internacionais, gerando relatdrios e
propondo medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados; recomendar a instauragao de Tomada de
Contas Especial, nos termos da legislagdo vigente; acompanhar os atos administrativos na formalizagao dos
processos de execucdo de despesas; examinar e acompanhar a execu¢do dos contratos, convénios e
instrumentos congéneres celebrados; examinar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e
eficiéncia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial nas diversas unidades gestoras do DNIT, bem como
a aplicagdo dos recursos publicos; propor a realizagdo de auditorias ou inspe¢des, quando houver elementos
gue as justifiquem; e acompanhar o procedimento de tomada de contas especial quanto aos prazos.
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Diretoria de Administracdo e Financas: planejar, administrar, orientar e controlar a execugao das atividades
relacionadas como: sistemas federais de orcamento, da administracdo financeira e de contabilidade;
organizacao e modernizacdo administrativa; recursos humanos e servicos gerais. Além de implementar acoes
necessarias ao aprimoramento e adequacao de sua atuacado as politicas, planos e programas.

e Orgios Especificos Singulares:

Diretoria de Planejamento e Pesquisa: planejar, coordenar, supervisionar e executar acdes relativas a gestao
e a programacdo de investimentos anual e plurianual para a infraestrutura do Sistema Federal de Viacgao;
subsidiar o DNIT nos aspectos relacionados a sua participagdo na formulagdo dos planos gerais de outorgas
dos segmentos da infraestrutura viaria; coordenar o processo de planejamento estratégico do DNIT; orientar
as unidades do DNIT no planejamento e gerenciamento das suas atividades; propor a politica de gestao
ambiental do DNIT e coordenar as atividades de meio ambiente nos empreendimentos de infraestrutura e
operacdo dos transportes; acompanhar e avaliar o desempenho das atividades do DNIT; promover pesquisas
e estudos nas areas de engenharia de infraestrutura de transportes, considerando inclusive, os aspectos
relativos ao meio ambiente; definir padrdes e normas técnicas para o desenvolvimento e controle de projetos
e obras terrestres aquavidrias; planejar, promover, implementar e monitorar programas de desenvolvimento
tecnoldgico e de capacidade técnica; subsidiar o Ministério dos Transportes na articulacdo com Entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais, para obter financiamento de programas, projetos e obras, bem
como realizar programas de estudos e pesquisas; organizar, manter e divulgar as informacdes estatisticas do
setor de infraestrutura viaria; gerenciar as a¢des para elaboracdo e analise e aprovacgdo de projetos de
engenharia aquaviaria, ferroviaria e rodovidria.

Diretoria_de Infraestrutura Rodovidria: administrar e gerenciar a execucdo de programas e projetos de
construcdo, operagdo, manutencao e restauracao da infraestrutura rodovidria; revisar projetos de engenharia
na fase de execucdo de obras; exercer o poder normativo relativo a utilizacdo da infraestrutura de transportes
rodovidrios; promover o detalhamento do programa anual de investimento, com a participacdo das
Superintendéncias Regionais; gerir as rubricas constantes do orcamento geral da Unido, relativas aos
Programas de Trabalho afetos a Diretoria, diligenciando permanentemente no sentido fiel cumprimento da
Lei de Responsabilidade Fiscal; promover o detalhamento dos programas de obras e servigos de infraestrutura
terrestre, com a participagdo das Superintendéncias Regionais; promover o acompanhamento fisico e
financeiro das obras e servigos sob sua jurisdi¢do; subsidiar o setor competente pela elaboracdo de sistemas
de custos e orcamentos com as informagdes relativas a disponibilidade de materiais, mao-de-obra e
produtividade obtidas na execugdo dos contratos sob sua jurisdicdo; promover meios necessarios a
implantagdo nas obras e servigos de programas de controle da qualidade, segundo normas do DNIT e da ABNT;
zelar pelo cumprimento das normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente e a regular
ocupacdo das areas das faixas de dominio; prover a Direcdo Geral do DNIT e o Ministério dos Transportes de
informacgdes sobre as atividades de obras e servigos sob sua gestdo e zelar para que sejam atendidos em tempo
habil todos os requerimentos provenientes do Ministério dos Transportes, do Poder Legislativo e seus
componentes, assim como os requerimento, acérddos e decisGes dos 6rgdos de controle dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio.

Diretoria de Infraestrutura Ferrovidria: contribuir na elaboracdo do planejamento voltado para expansdo ou
adequacado de capacidade da infraestrutura; coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de projetos e obras de infraestrutura ferroviaria; fiscalizar e acompanhar a execugao de obras
ferrovidrias; estabelecer padrées técnicos para o desenvolvimento e controle de obras de infraestrutura
ferrovidria; promover a formacdo e especializacdo de engenharia ferrovidria e promover pesquisas que
permitam o dominio do desenvolvimento ferroviario.
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Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria: responsavel pela execugdo e gerenciamento de programas e projetos
de construgdo, operagao, manutencgao e restauracao da infraestrutura aquaviaria, bem como pela definicdo e
implementag¢do de padrdes e normas técnicas. A Diretoria, dentro de conceitos técnico-profissionais, amplia
sua visdo para questdes fundamentais e atuais que envolvem, principalmente, os resultados decorrentes dos
empreendimentos voltados para melhoria continua dos transportes aquavidrios. As a¢Ges da Diretoria de
Infraestrutura Aquavidria contribuem, sobremaneira, para a consolidagdo das matrizes que compdem os
Corredores Estratégicos de Desenvolvimento. A atuacdo da Diretoria passa, necessariamente, por aspectos
ligados a demanda de infraestrutura portuaria e hidrovidria, a intermodalidade de transporte, ao meio
ambiente e ao monitoramento continuo dos investimentos e do estagio dos empreendimentos.

e Orgios Descentralizados:

Superintendéncias Regionais: implementar as politicas formuladas pela Diretoria Colegiada do DNIT para a
administragcdo, manutencdo, melhoramento, expansdo e operacdao da infraestrutura terrestre do Sistema
Federal de Viacdo, segundo os principios e diretrizes fixados na legislacdo e nos programas governamentais,
mediante a orientacdo e supervisdo das respectivas Diretorias Setoriais; exercer, observada a legislacdo que
rege as rodovias, o poder normativo relativamente a utilizacdo da infraestrutura de transporte terrestre,
integrante do Sistema Federal de Viacdo; fornecer a Diretoria Colegiada do DNIT informac&es e dados para
subsidiar a formulacdo dos planos gerais de outorga dos segmentos da infraestrutura de transporte terrestre;
acompanhar e fiscalizar os programas, projetos e obras de adequacao de capacidade, ampliacdo, construcao,
manutencdo, operacado e restauracao de rodovias; promover a¢oes educativas visando a reducao de acidentes,
em articulagdo com ¢érgdos e Entidades setoriais; elaborar o relatdrio anual das atividades desenvolvidas,
encaminhando-o a Diretoria Colegiada do DNIT; adquirir e alienar bens, adotando os procedimentos legais
adequados para efetuar sua incorporacao e desincorporacao; administrar pessoal, patrimonio, material e
servicos gerais; adotar providéncias para a obtencdo do licenciamento ambiental das obras e atividades
executadas em sua esfera de competéncia; organizar e manter atualizadas as informacGes estatisticas relativas
as atividades sob sua administragdo; elaborar e submeter anualmente a Diretoria de Planejamento e Pesquisa
a sua proposta orgamentaria, nos termos da legislagdao em vigor, bem como as alteragées orcamentdrias que
se fizerem necessdrias no decorrer do exercicio; analisar e monitorar a situagdo dos pavimentos, Obras-de-
Arte Especiais - OAE, Obras-de-Arte Correntes - OAC e faixa de dominio; controlar e emitir as medi¢des de
servigos; emitir Autorizagdes Especiais de Transito — AET; fiscalizar contratos de pesagem de veiculos e de
controle de velocidade nas rodovias; supervisionar as atividades das Unidades Locais; executar outras
atividades que |Ihe forem delegadas.

Seguem, abaixo, as informagdes sobre as dreas ou subunidades estratégicas da gestdo, no ambito do DNIT.

Tabela 1 - Informacgdes sobre areas /subunidades estratégicas da gestdo do DNIT

Areas/Subunidades

Estratégicas Competéncias Cargo

Supervisionar e coordenar as atividades dos érgdos integrantes da
Estrutura Regimental do DNIT

Planejar, coordenar e supervisionar as atividades de comunicacdo
social, apoio parlamentar e, ainda, publicacdo, divulgacdo e
acompanhamento das matérias de interesse do DNIT; assistir o
Diretor-Geral

Fiscalizar as atividades funcionais dos 6rgdos internos e unidades
Corregedoria administrativas regionais do DNIT; Expedir Portarias, Instrucdes e Corregedor
Ordens de Servico no dmbito de suas atribuicdes

Diretoria-Geral Diretor

Gabinete Chefe de Gabinete
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Areas/Subunidades

Estratégicas Competéncias Cargo

Fiscalizar a gestdo orgamentaria, financeira, administrativa, contabil,
Auditoria de pessoal e patrimonial e demais sistemas administrativos e Auditor
operacionais do DNIT

Receber pedidos de informacdes, esclarecimentos e reclamacdes
afetos ao DNIT, e responder diretamente aos interessados; solicitar a

Ouvidoria L Ouvidor
abertura de processos administrativos ao setor competente para a
devida apuracdo
. Prestar assessoria direta e imediata ao Diretor-Geral e aos 6rgaos da
Procuradoria-Geral Chefe da

Estrutura Regimental do DNIT, nos assuntos de natureza juridica;
exercer a representacdo judicial e extrajudicial do DNIT

Coordenar atividades das diretorias setoriais, dos 6rgéos setoriais e da

Especializada Procuradoria

Diretoria Executiva - Diretor
Colegiada
Diretoria de
Administracéo e Administrar o orgamento, finangas, pessoas, e servicos gerais Diretor
Financas
Diretoria de
Infraestrutura Administrar vias de transporte interurbanos federais e estaduais Diretor
Rodoviéria
Diretoria de - x _— «
Administrar programas de construcdo, ampliagdo, manutencdo e .
Infraestrutura x . 3 Diretor
o adequacdo da infraestrutura ferroviaria
Ferroviaria
Diretoria de . . . .
. Desenvolve estudos e pesquisas, realiza atividades de planejamento e -
Planejamento e . - - . : Diretor
: investimento, desenvolve e acompanha projetos e meio ambiente
Pesquisa
Diretoria de Administrar projetos e obras relacionadas aos portos maritimos e
Infraestrutura infraestrutura hidrovidria; estabelecer normas técnicas de seguranga Diretor
Aguaviaria para operacdes aquaviarias

Fonte: DIREX/DNIT

1.3.Setor de atuagao e principais parcerias

As principais areas de atuacdo do DNIT s3o:

- Vias navegaveis;

- Ferrovias e rodovias federais;

- InstalagOes e vias de transbordo e de interface inter-modal;
- InstalagGes portuarias.

1.4.Missao, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico

Missdo do DNIT: Implementar a politica de infraestrutura de transportes contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel do Pais.

Visdo do DNIT: Ser reconhecido pela qualidade na gestdo e oferta de uma infraestrutura de transportes com
padroes internacionais de exceléncia.
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O Planejamento Estratégico do DNIT vigente, mesmo com o periodo definido de 2014 a 2017, ainda vigora na
Autarquia.

Planejamento Estratégico pode ser definido como um processo de construcdo do futuro de uma organizagao
a partir do uso de suas competéncias fundamentais. A visdo, missdo e valores da Autarquia configuram uma
ferramenta essencial para a determinagdo de sua direcdo estratégica, atingindo, assim, seus objetivos
principais.

A gestdo estratégica do DNIT comecgou a ser desenvolvida em 2003 e o objetivo foi dotar o Ministério dos
Transportes e o Orgdo de metodologias e ferramentas de planejamento e gestdo estratégica. Desde ent3o, a
Diretoria Executiva — DIREX do DNIT realizou diversas acées que culminaram na estruturacao do ciclo de
planejamento, na formulacdo e traducdo da estratégia em que resultou na criacdo do mapa estratégico da
Autarquia e na elaboracdo do processo de monitoramento e controle da estratégia.

O DNIT busca aumentar a competitividade do Brasil atuando nos chamados gargalos da infraestrutura
multimodais o que significa, principalmente, duas frentes de trabalho: a primeira corresponde a Adequacao e
Construcdo de Vias e a segunda a Manutencado e Recuperacao das Vias existentes. Essas frentes compreendem
os modais Rodovidrio, Ferrovidrio e Aquaviario.

Os macrodesafios foram desdobrados em 65 Programas Tematicos e o DNIT contribui para o atingimento
dos objetivos de varios deles tais como:

A) PROGRAMA: 2075 - Transporte Rodoviario

Objetivos
0129 - Assegurar condigdes permanentes de frafegabilidade, seguranca e conforio aos usuarios
das rodovias federais, por meio da manutenc@o das vias e da adequacdo e recuperagdo da
capacidade estrutural das pontes.
0130 - Ampliar a oferta da prestacio de servigos aos usuarios das rodovias federais, propiciando
mais seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concessdo,
desconcentrando a gestio da malha.
0131 - Adequar a capacidade dos eixos rodoviarios federais, garantindo condigfes estaveis de
fluxo e sequranca, com a finalidade de atender 4s demandas de cargas e ao volume de trifego.
0132 - Ampliar a capacidade dos acessos terrestres aos portos, por vias federais.
0136 - Ordenar o trafego rodovidrio de passagem nos trechos de perimetro urbano que possuam
nivel de servico inadequado ou alto indice de acidentes, por meio de intervengdes nas rodovias
federais.
0137 - Promover a expansao da malha rodovidria federal buscando a mtegrau;an- regicnal e
interestadual e o atendimento aos fluxes de transporte de grande relevancia econdmica.
0138 - Aumentar a interligago rodoviaria com|os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos
de integracdo e desenvolvimento, criando comentes logisticas na regido.
0139 - Ampliar a malha rodoviaria federal, de forma a promover a ligag3o enire todos os estados
brasileiros, rompendo com o isolamento regional.
0140 - Adequar as intersecdes das rodovias federais pavimentadas que apresentem travessias
fluviais ou cruzamento de vias, de forma a garantir a continuidade do trafego.
0280 - Propiciar maior seguranga ac usuario e a conservagio da infraestrutura rodoviaria, por meio
da fiscalizagdo e da ufilizag 5o de sistemas e equipamentos de confrole dos limites de velocidade e
de pesagem continua.

0281 - Estruturar o plangjamento e a gestio da infraestrutura rodoviaria federal de transpories |
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B) PROGRAMA TEMATICO 2072 - Transporte Ferroviario

Objetivos
0141 - Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada
com 05 demais modos de transportes.
0142 - Viabilizar trechos inoperantes ou subutilizados por meio de conexdes ferroviaras e acessos
até regides demandantes de cargas, tornando-os mais competitivos.
0143 - Promover a adequacio e construcdo de variantes e acessos ferroviarios aos portos.
0144 - Aumentar a interligagao ferroviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos
de integracdo e desenvolvimento.
0145 - Fomentar o transporte femoviario de passageiros.
0146 - Conectar as Zonas de Processamento e Transformacdo Mineral (ZPTM) e as Areas de
Relevante Interesse Mineral (ARIM) aos polos industriais e comerciais.
0147 - Ordenar o trafego ferroviario nos perimetros urbanos das cidades, de forma a reduzir os
riscos de acidentes, melhorar a operagéo ferroviaria e reduzir os impactos socioambientais.
0148 - Fomentar a adequagao dos trechos fermoviarios existentes, os quais limitam a integragdo da
malha e o crescimento da capacidade, por meio de alterag&o de bitola, mudanga de geometria ou
duplicacio de linhas.
0149 - Aumentar a competitividade no transporte ferroviario, induzindo a entrada de novos
operadores de fransporte multimodal, proporcionando uma redugdo no custo do frete.
0484 - Assegurar condigbes permanentes de trafegabilidade, seguranga e eficiéncia aos
operadores da malha ferrovidria nacional, por meio da manutengdo continua da infraestrutura, da
superestrutura e dos sistemas das vias fémeas.
0492 - Estruturar o plangjamento e a gestio da infrasstrutura do Sistema Ferroviario
Federal.

C) PROGRAMA TEMATICO 2073 - Transporte Hidroviario

Objetivos
0234 - Fortalecer os corredoras hidrovidrios garantindo condices de navegabilidade.
0236 - Aumentar a integragdo hidroviaria com paises da America do Sul fortalecendo os eixos de
integracdo e desenvolvimento.
0278 - Desenvolver o fransporte aguaviario de passageiros e misto (passageiros e cargas) na
Regido Norte.
0798 - Desenvolver rede de instalagdes portuarias de navegacio interior para transporte de carga
considerando a integragdo multimodal.
0283 - Estruturar o planejamento, a gestio, a operagdo e o controle do transporte hidroviario, dando
continuidade & regulagdo do setor e garantindo a movimentagdo de pessoas e bens, em
cumprimento a padrdes de eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e
modicidade nos fretes e tarifas.

O novo Planejamento Estratégico do DNIT, bem como o respectivo Mapa Estratégico, contemplando todos os
modais, sera atualizado apds a revisdo do Planejamento Estratégico do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagdo Civil. Contudo, o DNIT durante o ano de 2018, revisou, adequando e atualizando a sua Carteira de
Indicadores Estratégicas e Iniciativas Estratégicas, conforme apresentado abaixo:
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Mapa Estratégico DNIT

MISSAO: IMPLEMENTAR A POLITICA DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PAIS

AMPLIACAQ E QUALIFICACAO DA MALHA E DOS SERVICOS

AMPLIAR A MALHA VIARIA
FEDERAL

FLEVAR O NiVEL DE SERVICO RSSEEUA
DAS VIAS MANUTENGAO DA MALHA

CONTRIBUIR PARA A J

VIJ‘\EIA SEGURANCA DOS USUARIOS

PLANEIAMENTO

IMPLANTAR PLANEJAMENTO

INTEGRADO

FOCO DE ATUAGAO

APRIMORAR A GESTAQ

SOCIOAMBIENTAL

PROMOVER A INOVACAO

CONTRATAGAQ ™ 4 EXECUCAO E FISCALIZACAO N
L ALIDADEIDCS | GARANTIR A QUALIDADE DAS
ESTUDOS E PROJETOS DE OBRAS SSER\" 0s
ENGENHARIA \ E )
r y
ASSEGURAR A CELERIDADE E FORTALECER A FlscAl.let;ﬂo
QUALIDADE DAS CONTRATAC&ES DAS OBRAS E SERVICOS

>

APRIMORAR O CONHECIMENTO
SOBRE O MERCADO

L SERVICOS

[ APRIMORAR A GESTAO FISICAE |
FINANCEIRA DAS OBRAS E

ALINHAR A

INTEGRAR 0S5

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
A ESTRATEGIA

SISTEMAS DE
INFORMACOES

IMPLANTAR A
GESTAO POR
RESULTADOS

ASSEGURAR A
TRANSPARENCIA
DA GESTAO

IMPLANTAR A
GESTAO POR
COMPETENCIAS

DESENVOLVER
O CAPITAL
HUMANO

APRIMORAR O
AMBIENTE
ORGANIZACIONAL

Indicadores Estratégicos DNIT

Tema Objetivo Estratégico Indicadores Area
. Percentual de execucdo do orcamento DFE CGPLf&N J
Implantar o plangjameanto : : COPINY
integrado DPP / CGPLAN /
Percentual d do financei
centual de execugio ceim COPINV
Mimero de bens nae eperacionais destinados DIF / CGPF
Plancjamento | Aprinorar a gestio Proporgio de obras do DNIT sem autos de infragio
socioambiental resultantes de regulamentos ambientais impostos pelos drgios | DPP / CGMAR
ambientais
Assegurar a celeridade @ Tempo medio enfre a data de abertura do processoe de
qualidade das compras até a data de Homologagio da Licitago - (Ciclo de DIREX / CGCL
contratacdes Contratacio)

Mealhorar a qualidade dos

Contratacao |estudos e projetos de Tempo medio de desenvelvimento do projete DPP / CGDESP
engenhiaria
Alinhar a estrutura
organizaciconal & Indice de Govemanga ¢ Gestao do DNIT Sede DIREX [ EGE
GOVernanca esfratégia
Integrat 05 sistemas de Indicador Geral do PDTI CGTI

informages

DNIT
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9 |Percentual de execugiio do orgamento destinado ao PEA DAF f CGGP
. o Peln:n_mmal de servidores capacitados nas competéncias DAT f CGGE
Diesenvolver o capital priorizadas no PEA
Pessoas
humano o )
11 |Indice de Absenteismo DAF / CGGP
12 |Indice de Rotatividade DAF / CGGP
Indica de Fatalidade em Rodovias Federais sob administracio )
13 ) DIE / CGPERT
do DNIT
o " Indice dr [rimms de moniteramento de controle de velocidade DIR / CGPERT
Contribuir para a operacionais
seguranga dos usudrios Indice de equipamentos fiscalizadores de excesso de peso em )
Ampliacio e 15 o DIE / CGPEET
: operagio
Qualificacao da Pr . . }
oporehio da malha rodovidia federal em mtervengio pelo BR
Malha e dos 16 Pory Fop DIR. / CGPFERT
LEGAL
Servigos
17 |Indice de Conflitos Femrovidrios Solicionados DIF / CGOFER
Elevar o nivel de servico - ; I —
das vins 5 Pmpmgiclr da h_i'a]]lm Rndm-lmlla sob administracio do DNIT DIR / CGPERT
com classificagfio iRAP superior a 3 estrelas
19 |Nivel de infrasstrutura da malha hidrovideia DAQ [ CGGOP
20 Indice de Construcio de contormos, anéis ¢ travessias whanas DIR / CGCONT
e ontras mtervencies
—— P r 4+ . = = -
o1 Proporcic da malha 'u_lmm (p:nl , Iupa\} eI mtervengic por DIR / CGN
contrate de manutengio rodovidria
Proporgiio da malha considerada “boa™ pelo Indice de
22 M CGMRR
Condicio da Mamrtencio — ICM DIR 1CG
Proporcio da Malha Rodovidria Federal sob administracio do
: i 3 § : DIE ¢ CGMER
j':seﬁl]m ?Lm]:limuuteul;an DNIT ecberta por contratos de manutengao estruturada
At viana 24 |indice de condiciio da conserva DIR /| CGMRR
25 Pmparr;ﬁo da Malha redovifna seb admmistragio do DNIT DIR / CGCONT
Pavimentada
26 Percentual da 111IaI1_'|a 1'odovi5|f'ia faderal sob administracio do DPP / COPLAN
DNIT com medigic de gualidade (1CS)
27 Pe:ru_:entual da malha rodevidria sob junsdigio do DNIT DEP | COPLAN
pavimentada
Ampliacio e
Qualificacao da | Ampliar a Malha Vidria | 0|5 1 de ampliacio da malha rodovisia DIR / CGCONT
Malha € dos  |Federal :
Servicos

DNIT

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, PORTOS
E AVIAGAO CIVIL
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Iniciativas Estratégicas DNIT

Tema Objetiva Estratégico # Imiciativa Area
1 |Ampliagio da Unilizagdio da Geréncia de Pavimentos DPR/CGPLAN
. 2 |Desenvolvimente do Processo de Plmejamente Integrado DPP
lantar ¢ planejamento
:::f ado Pl 3 | Amalizar ¢ Programa PROSEFER DIF
& Tiplementagio da Modelagem da Informagfoe da Constmeio
Planejamento 4 ) . DFP
(BIMnD Aplicada a Projetos de Infraestrtura
. Aprimoramento do Processo de Gestiio Ambiental DPP / CGMAR
Aprimorat a gestfo Aprimoramento do Processo de Gestio de Desapropriagio e
socioambiental 6 [V propriag DPP / CGDR
Reassentamento
Melhorar a qllla]idade dos - ?'.-Ieldhm'ia do Processo de Elaboracio e Analise de Estudos e DPP / CGDESP
estudos e projetos de Projetos
engenharia & [Remodelagem do IPR DPP !/ IFR
Azseoar a celeridade ¢
Contrata¢io  |qualidade daz 9  [Melhotia dos Processos de Contratacio DIREX / CGCL
contrataces
Aprmo_rar ° Consolidacdo do Wovo Sistema de Custos Referenciaiz da )
conhecimento sobre o 10 : DIREX / CGCIT
Obras (SICRO)
mercado
1 Illll:f]ﬂ:IlTﬂl;ﬂﬂ do Plano MNacional de Controle de Velocidade DIR / CGPERT
(PNCV)
12 |Tmplantacio da Pesagem em Movimento (PTAF) DIR / CGPERT
Modelagem da 2* Etapa das Obras e Servicos de Sinalizacido e
Garantir a qualidade das | 13 s e ; : DIR / CGPERT
. Seguranca Vidria (BR Legal)
obras e servigos
Execugiio ¢ DIR ¢
Fiscalizagio 14 |Integragdo SUPRA CGCONT/CGPERT
15 |Implantacio do Centro Integrado de Controle @ Operacio DIR / CGPERT
16 |Implantacio do PROARTE DIR/CGMRR
_ 17 Implantacio do .\Im:'? IMDdelo de Supervizio para Area de DR / CGMBR
Fortalecer a fiscalizaghio Manntencio Rodovidria
das obras e servigos " Implementar Programa para Outorsa das Instalacoes DAQ
Portuarias Piblicas de Pegueno Porte — IP4
Ap:'_lmoﬁrfu' . Aprimorar a pestio fisica
gestao ) SENE | o financeira das obras e 19 |Consolidacio do Escritorio de Empreendimentos DIREX /EGP
financeira das ) ’
servicos
obras € servigos i
Almbhar a estrutura
organizacional a 20 | Consclidagde dos Novos Negdcios DIREX
estratéma

DNIT
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21 | Gestio do Patrimbnio Ferrovidrio DIF
Remodelagem da T1 para Alavancar as Areas Fim e para .
b7 3 P _ v DAF / CGTI
Capturar Valor de Novas Tecnologias
Integrar os sistemas de v, |Aprimoramento & Mamitenghio da Infraestruhna e Sistemas .
) . 23 .. . DAF [ CGTI
Governanga infonmnagdes para Continuidade do FNCV
Aprimoramento da Infraestrutura de Informacio e
24 |Commnicagdo das Unidades, Colaboradores e Dispositivos DATF / CGTI
Conectados
Imolantar a gestio po 25 | Consolidacio do Novo Modelo de Governanca DIREX / EGE
I\es]:l'rtadn'-; gestaa p 2 Aprimoramento da Infraestrutura e do Ambiente de Trabalho DAF / CGLOG
) " |nas Instalacdes do DNIT ]
A : transparénci
5seguf A A WANSPATEER) 5o | Flahoracio & Implantacio do Plano de Comunicacio DG ASCOM
da gestio ; ’ i
28 |Definir, Avaliar e Desenvolver as Competéncias Estratégicas DAF / CGGP
Implantar a gestio por ) .
Pessoas P ) _g p Redesenho do Modelo de Avaliagio e Reconhecimento do e
competéncias 29 DAF / CGGP
Desempenho
Aprimorar o ambiente . )
Ambiente L 30 |Estrutwar Plano de Descentralizagfio DIREX !/ CGCL
organizacional
Ampliacio e  |Contribuir para a
Qualificacio da |zeguranca dos nsuarios ,
= i . 31 |Implantacio do IRAP nas Rodovias do DNIT DIR / CGPERT
Malha e do  |nas rodoviaz federais sob ’
Servicos jurisdicio do DNIT

1.5. Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

A relacdo dos principais instrumentos legais internos relativos a drea de integridade sdo os descritos na tabela

a seguir:

INSTANCIAS DNIT

INSTRUMENTOS LEGAIS

Comiss3o de Etica

e Gest3o da Etica

- Nepotismo

- Cédigo de Etica dos Servidores do DNIT

- SEAGE — Sistema Eletronico de Acompanhamento

Comiss3o de Etica por meio da CGGP

conflito de interesses -

Procedimentos e diretrizes para a avaliagdo de
Sistema Eletronico de
Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl)

Comiss3o de Etica

Tratamento de procedimentos

de Denuncias,

representacdo ou apuracdo de oficio

Corregedoria

Conducgado de processos disciplinares

Escritdrio de Gestdo Estratégica

Unidade Gestora da Integridade

Corregedoria

Conducgado de processos disciplinares

Auditoria Interna

Controles internos e recomendag¢bes internas e
externas

Ouvidoria

Acesso e transparéncia a informagdo — Sistema
jOuvidoria

MINISTERIO DOS
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1.6.Estruturas de gestao da integridade
As demais estruturas de gestdo da integridade existentes no DNIT em apoio as a¢des sdo:
e Corregedoria: drea responsavel pela implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo

e Auditoria Interna: drea responsavel pela verificacdo do funcionamento de controles internos e do
cumprimento de recomendagdes

e Quvidoria: drea responsavel pela promocado da transparéncia ativa e do acesso a informacgao
e Comissdo de Etica: drea responsavel pela promocio da ética e de regras de conduta para servidores;

tratamento de conflitos de interesses e nepotismo; tratamento de denuncias; fornecimento aos
organismos encarregados da execugdo do quadro de carreira dos servidores, os registros sobre sua
conduta ética para efeito de instruir e fundamentar promocdes e para todos os demais procedimentos
préprios da carreira do servidor publico; apurar denuncias e julgar sobre possivel desvio éticos dos
agentes publicos vinculados ao DNIT.

. Setor de Autarquias Norte | Quadra 03 | Lote A
DN’ ' TRANSP“S‘E&E??L?R?SS ﬁ\_ Ed. Nucleo dos Transportes | CEP: 70040-902
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2. UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

O Escritdrio de Gestdo Estratégica - EGE, vinculado a Diretoria Executiva, é a Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI), no ambito desta Autarquia, estabelecido na Portaria n? 2.472, publicada no Boletim
Administrativo n2 097, de 22 de maio de 2018.

A servidora responsdvel pela Unidade de Gestdo da Integridade do DNIT é a Sra Anita da Cunha Borges,
Gerente de Projetos Substituta.

Destacamos as principais informacdes constantes na Portaria de designacdo de Unidade de Gestdo da
Integridade:

Art. 32 Compete a Unidade de Gestao da Integridade:

| - Coordenar a elaboracao e revisdao de Plano de Integridade, com vistas a prevencdo e a mitigacao de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - Coordenar a estruturacdo, execucao e monitoramento do Programa de Integridade, visando seu
aperfeicoamento na prevencao, deteccao e combate a ocorréncia de atos lesivos;

Il - Orientar e treinar os servidores do DNIT com relacdo aos temas atinentes ao Programa de Integridade;

IV - Promover outras agGes relacionadas a implementacdo dos planos de integridade, em conjunto com
todas as Diretorias do DNIT.

Art. 42 S3o atribuicdes da Unidade de Gestdo da Integridade, no exercicio de sua competéncia:

| - Submeter a aprovacdo da Diretoria Executiva a proposta de Plano de Integridade e suas revisGes
periddicas;

Il - Levantar a situacdo das Diretorias e 6rgaos descentralizados relacionadas ao programa de integridade
e, caso necessario, propor agdes para sua estruturagdo ou fortalecimento;

Il - Realizar o levantamento de riscos para a integridade e propor plano de tratamento;
IV - Promover a disseminagdo de informagdes sobre o Programa de Integridade no DNIT;
V - Planejar e participar das a¢des de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade no DNIT;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pelo érgdo, propondo,
em conjunto com outras unidades, medidas para mitigagao;

VIl - Monitorar o Programa de Integridade do DNIT e propor agdes para seu aperfeicoamento;

VIII - Propor estratégias para expansao do Programa para fornecedores e terceiros que se relacionam com
o DNIT.

A Auditoria Interna, a Corregedoria, a Ouvidoria e a Comiss3o de Etica do DNIT dentro de suas respectivas
competéncias e atribuigdes, apoiaram aos trabalhos desenvolvidos pela Unidade de Gestdo da Integridade.

Setor de Autarquias Norte | Quadra 03 | Lote A
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3. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

A tabela a seguir, retrata os 11 (onze) Riscos Corporativos priorizados pelo DNIT:

DN

Riscos Corporativos

Risco 1 |Corte orcamentario gerando paralisacdo de contratos e servicos
Risco 2 Mudangas no planejamento financeiro acarretando atrasos, retrabalho e desvio na destinacdo de recursos para areas
$CO A
sensiveis
Risco 3  |Vacancia de cargos estratégicos por mudanca institucional gerando paralisacio ou atraso de programas estratégicos
Risco 4 |Insuficiéncia e/ou indisponibilidade de recursos humanos capacitados gerando dificuldades para executar a estratégia
Risco 5  |Interferéncia de interesses particulares prevalecerem sobre o interesse publico do érgio gerando vantagens indevidas
Risco 6 EXCLUIDO (Falta de controle da faixa de dominio possibilitando ocupacdes irregulares gerando passivos operacionais e
isco ..
sociais)
Risco 7 Desenvolvimento desordenado de sistemas de informacéio pelas areas de negdcio gerando problemas de seguranca,
Sco . . . . .
duplicidade. interoperabilidade e continuidade do negdcio
Risco 8 |Controles internos inadequados gerando desvios de normas, leis e politicas aplicadas ao DNIT
Risco 9 |Conduta inadequada (fraudes e corrupgédo) gerando danos internos e externos a imagem do DNIT
Risco 10 |Falta de obtencédo das licencas ambientais tempestivamente ao inicio dos empreendimentos
Risco 11  |Afraso na obtencédo da licenca ambiental
Risco 12 |Paralisacdo de obras em virtude de deliberacdes dos drgéos fiscalizadores

A tabela a seguir, retrata a Matriz de Probabilidade e Impacto dos 11 (onze) Riscos Corporativos priorizados

pelo DNIT:

Risco

Probabilidade

Impacto

Controles existentes

01) Corte orgamentario gerando paralisagao de
contratos e servicos

5 (Muito Alta)

5 (Muito Alto)

02) Mudangas no planejamento financeiro
acarretando atrasos, retrabalho e desvio na
destinacgdo de recursos para areas sensiveis

4 (Alta)

4 (Alto)

3) Vacancia de cargos estratégicos por
mudanga institucional gerando paralisagao ou
atraso de programas estratégicos

4 (Alta)

3 (Médio)

04) Insuficiéncia e/ou indisponibilidade de
recursos humanos capacitados gerando
dificuldades para executar a estratégia

4 (Alta)

4 (Alto)

05) Interferéncia de interesses particulares
prevalecerem sobre o interesse publico do
6rgao gerando vantagens indevidas

5 (Muito Alta)

4 (Alto)

Em andamento.
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07) Desenvolvimento desordenado de sistemas
de informagdo pelas dreas de negdcio gerando
problemas de seguranga, duplicidade,
interoperabilidade e continuidade do negdcio

5 (Muito Alta) 4 (Alto)

08) Controles internos inadequados gerando
desvios de normas, leis e politicas aplicadas ao
DNIT

3 (Média) 3 (Médio)

09) Conduta inadequada (fraudes e corrupgao)
gerando danos internos e externos a imagem
do DNIT

3 (Média) 5 (Muito Alto)

10) Falta de obtencgdo das Licengas Ambientais
tempestivamente ao inicio dos
empreendimentos

3 (Média) 4 (Alto)

11) Atraso na obtengdo da licenga ambiental

Em construgao

12) Paralisacio de obras em virtude de
deliberagdes dos orgaos fiscalizadores

Em construgao

4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

A tabela a seguir, retrata o monitoramento, responsdveis, prazos, atualizacdo e avaliacdo, para o tratamento

dos 11 (onze) Riscos Corporativos priorizados pelo DNIT, também chamados de Planos de A¢do dos Riscos:

Risco Tipo de Agao Responsavel Prazo Situagdo
tratamento
1) Corte orcamentario | Aceitar 01) Priorizagdo dos | Todas as Diretorias. 1) Imediato; Risco Nao
erando paralizagdo de contratos com , 2) Anual; Monitorado e
8 P .g - - Responsavel: CGPLAN ) )
contratos e servigos critérios técnicos e 3) Semestral; Ativo
politicos; 4) Mensal.

corte

de cortes;

04)

destinagao.

02) Levantamento de
contratos prioritarios;

03) Realizagdo
planejamento

considerando possivel
orcamentario
com base em histérico

Instituir
instrumentos
vinculem orgamento
A para a obra A, de
forma a proibir que
seja remanejado ou
utilizado para outra

de

que

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, PORTOS
E AVIAGAO CIVIL

DNIT

N

Setor de Autarquias Norte | Quadra 03 | Lote A
Ed. Nucleo dos Transportes | CEP: 70040-902
Brasilia /DF | Fone: (61) 3315-4000

22




DEPARTAMENTO
NACIONAL DE

INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

02) Mudangas no | Mitigar DAF  monitora e | Diretoria: DAF Mensal Risco
p.laneja.mento informa as setoriais Coordenagiio: CGOF M9nltorado e
financeiro acarretando sobre a Ativo
atrasos, retrabalho e disponibilidade
desvio na destinagao financeira (limite
de recursos para dreas financeiro X fila de
sensiveis pagamento)
3) Vacancia de cargos | Mitigar/Redu | 01) Criar portaria que | Diretoria: DG Risco Nao
estratégicos por | zir tenha critérios Monitorado e
mudanga institucional técnicos para Ativo
gerando paralizagdo determinados cargos
ou atraso de no DNIT;
progra’m'as 02) Efetivacdo de uma
estratégicos . .

agenda estratégica de

modo que até haja

mudanga de

prioridade mas sem

descontinuidade.
4)Insuficiéncia  e/ou | Mitigar 01) Elaborar Plano de | Diretoria: DAF 1) Anual Risco
indisponibilidade de qullldade entre Coordenacio: CGGP 2) Anual M9n|torado e
recursos humanos Unidades; 3) Anual Ativo
capacitados gerando 4) Semestral
dificuldades para 02) Elaborar plano de 5)  Anual

L recrutamento

executar a estratégia

externo;

03) Elaborar plano

motivacional para os

servidores;

04) Garantir a

execu¢do do Plano

Anual de Capacitacao;

05) Criar a Escola

Corporativa do DNIT.
05) Interferéncia de | Evitar / | 1) Estruturacdo de | Diretoria: DIREX | 1)Aproximadamente | Risco Nao
interesses particulares | Mitigar uma carteira  de | Coordenagbes: EGE e | 2 anos Monitorado e
prevalecerem sobre o empreendimentos EGEPRO Ativo
interesse publico do estratégicos,
orgao gerando priorizada técnica e
vantagens indevidas politicamente, de

acordo com as

necessidades de

infraestrutura de

transportes do pais;

DNIT

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, PORTOS
E AVIAGAO CIVIL

Setor de Autarquias Norte | Quadra 03 | Lote A

Ed. Nucleo dos Transportes | CEP: 70040-902
Brasilia /DF | Fone: (61) 3315-4000

23




DEPARTAMENTO
NACIONAL DE

INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

2) Instituir a
obrigatoriedade do
uso de  critérios
técnicos para a
tomada de quaisquer
decisGes estratégicas
ou corporativas;

3) Criar mecanismo
para realizar a
correspondéncia
entre objeto e
objetivo  estratégico
da autarquia.

07) Desenvolvimento | Evitar 1) Priorizar a | Diretoria: DAF 1) No ritmo atual, os | Risco
desordenado de contratacgdo da fabrica - dois primeiros | Monitorado e
R ) Coordenagao: i )
sistemas de de software interna, CGTI/COSIS processos, apés | Ativo
informagao pelas areas que atenda a realizagdo de
de negocio gerando demanda do drgdo, consulta publica,
problemas de bem como de um devem estar prontos
seguranga, barramento de para a fase de
duplicidade, servico que dé licitagdo até o final do
interoperabilidade e suporte tecnoldégico segundo semestre de
continuidade do para integracdo dos 2018;
negoécio sistemas; 2) N/A
02) 'Au.mento do 3) Apds a contratagdo
guantitativo de o
o 3 da Fabrica, quando a
especialistas na area CGTI terd condicdes
deTl;
de absorver  os
03) Elaborar um plano sistemas feitos fora
de comunicagdo para do seu dominio.
dar publicidade a todo
0 6rgdo a respeito do
correto
desenvolvimento de
sistemas.
08) Controles internos | Evitar 1) Melhoria nos | Diretorias: Todas Aproximadamente Risco

inadequados gerando
desvios de normas, leis
e politicas aplicadas ao
DNIT

processos visando a
padronizacao das
atividades;

2) Implementagdo de
sistemas para
operacionalizagdo dos
processos;

3) Capacitagdo de
pessoal para absorver
0S processos e 0s
sistemas e captagdo
de recursos humanos;

Coordenagdes: Todas

01 ano

Monitorado e
Ativo

DNIT
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4) Alteragdo legal
relativa aos critérios
de movimentagdo de
servidores e
mecanismos para
retengdo de pessoal
no DNIT;

5) Revisdo das
ferramentas atuais de
controle e seus
respectivos tipos de
acesso, validagbes e

procedimentos de
seguranga.
09) Conduta | Evitar 01) Promover e | Diretorias: Todas | Permanente, com | Risco
inadequada (fraudes e fortalecer as agbes da | (principalmente DG) acGes continuadas Monitorado e
corrup¢ao erando Comissdo de Etica, da N Ati
ups _) & missa . ¢ Coordenagdes: Todas Vo
danos internos e Corregedoria e da
externos a imagem do Auditoria Interna para
DNIT minimizar e evitar as
condutas
inadequadas.
10) Falta de obtengdo | Evitar / | 01) Integrar as | Direroria: DPP 1) Mensal; Risco Nao
d Li Miti Coord Ges Gerai . Monitorad
as ' . icengas itigar oordenagdes erale Coordenacdes: Todas 2) Mensal; le orado e
Ambientais da DPP na elaboragdo Ativo
tempestivamente ao do Projeto; 3) Bimestral.
inicio dos

empreendimentos

02) Revisar modelo de

contratacao de
servicos e produtos,
para contratos
ambientais;

03) Marcos de
monitoramento  do

desenvolvimento dos
estudos alinhados
com o projeto;

04) Adocdo de
checklist inicial com
todas as
documentagdes

necessarias para o
inicio de

obra/contrato sendo
utilizado e validado
por todas as areas
envolvidas;

05) Autorizagdo para
inicio da
obra/contrato apenas

DNIT
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com todas as
condicionantes
preenchidas ou
adquiridas;

06) Reunides

periddicas com os
orgdos licenciadores
para acompanhar as
analises dos estudos e
tomadas de decisdo;

07) Garantia de
recurso para
pagamento de taxas
relativas a obtencdo
de todas as etapas de
licenciamento e
monitoramento  das
condicionantes;

08) Gestores e
contratados para o
projeto participarem
das agendas com os
orgdos ambientais
licenciadores para
diminuir eventuais
guestionamentos dos
drgdos ambientais;

09) Ferramenta para

monitorar 0s
vencimentos de
prazos legais
ambientais;

10) Contratar
manutengao e
monitoramento  das
areas degradadas

recuperadas durante
as obras para mitigar
o surgimento de

novos passivos
ambientais.
11) Atraso na obtengao Em construgdo.
da licenga ambiental.
12) Paralisagao de Em construgdo.

obras em virtude de
deliberag¢Ges dos
orgaos fiscalizadores
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5. Anexos

a) Portaria n2 168, de 27/01/2017 — Aprovacdo do Regimento Interno da Comiss3o de Etica do DNIT (CEDINT)
— enviado anteriormente a CGU

b) Portaria n2 1.058, de 28/06/2007 — Instituicio da Comissdo de Etica do DNIT (CEDINT) — enviado
anteriormente a CGU

c) Portaria n? 2.0248, 28/12/2017 — Estabelecimento dos procedimentos e diretrizes para a avaliacdo de
conflito de interesses no DNIT — enviado anteriormente a CGU

d) Fluxograma para tratamento de procedimentos de Denuncias, representacdo ou apuracgdo de oficio —
enviado anteriormente a CGU

e) Regimento interno do DNIT 2016 que trata da Corregedoria e condugdo de processos disciplinares —enviado
anteriormente a CGU

f) Infografico comunicativo do Programa de Integridade do DNIT — reproduzido abaixo
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE DNIT

DIRETORIA EXECUTIVA
ESCRITORIO DE GESTED ESTRATEGICA - BGE

\ O gue & o Programa de Integridade?
— E o conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencan, detsccdo, punicac e remediacio de fraudes e atos de
COMUPCaD, &M 2p0io 3 boa Governanca.

que trata sobre a politica de govemanca da administracao pdblica
federal direta, autarquica  fundacional.

ffF Como o Programa de Integridade foi criado?
E Ermn atendimento ao Deaeto n” 9203, de 22 de novernbro de 2017,

Quem & responsavel pela implementacao do
“‘_ Programa de Integridade no DMNIT?

i !ﬁ! "
N i ,.-f"l O Escritorio de Gestao Estratégica — EGE da Diretoria Beeoutiva, foi
T designado para ser a Unidade Gestora da Integridade.

(_\ Quiais sdo as responsabilidades da Unidade Gestora?
@ + Conhacer a fragiidads da organizacio
\""' +f Incenthar comportamentos cometos

v Promover a sequranca dos processos dedsonios

< Propor estratégias para gestao de riscos 3 integridade

Conhaga mais sobre o
rd Iy Programa da Integridade:

“0s programas de integridode no
setor publico sdo wm primeiro
Passc  pand G5 OQaniZogoes
combaterem a cormupgae™ (CGL)

Esclarecimentos? Procure o Escritdrio de Gestio Estratégica da Diretoria Executiva:

@' riipgenemstategica dnitgovtey  od]  pesacesnmegicadng gov.br = (61) 3315-4477
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