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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

A melhoria da Governan¢a Publica é uma prioridade do governo do
Presidente Michel Temer. Implementamos diversas medidas com este objetivo, dentre as
quais mencionaria a Lei das Estatais e o Decreto n° 9.203/2017, que instituiu a Politica de
Governancga do Poder Executivo Federal e criou o Comité Interministerial de Governanca
que em seu primeiro ano de trabalho ja gerou muitos frutos.

O citado Decreto determinou que todos os orgaos e entidades da
Administracdao Publica Federal instituissem seus Programas de Integridade, para
solidificarem internamente ambientes institucionais éticos, pautados por condutas
probas, com instrumentos efetivos de combate a fraude e a corrup¢ao. Em sintonia com a
sociedade, nosso governo institucionalizou esta politica, que certamente dara os
resultados almejados.

O combate & corrupcdo ndo se constréi com retérica e discursos. E,
sobretudo, algo a ser alcancado com trabalho duro, minucioso, abrangendo todas as
instancias do Estado e da Sociedade, que, no ambito da Administracdao Publica, envolva o
corpo politico e funcional de forma global - desde a mais alta cupula, passando por todos
os servidores, terceirizados, estagiarios -, todos verdadeiramente engajados na promocao
de um ambiente institucional ético e integro.

Devemos buscar padrdes técnicos, calcados em referéncias internacionais e
nas melhores praticas disponiveis em nosso pais, em um constante processo de melhoria
e de desenvolvimento, envolvendo ainda a participacao intensa dos cidaddos, que
fiscalizem o bom andamento das atividades do Estado e que alertam sempre que
identificarem condutas que se distanciam dos padrdes éticos, porque nao as toleram e
n3do sdo coniventes com elas. E preciso ter em mente que o combate a corrup¢do é um

esforco conjunto, diario e continuo.



DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

E neste sentido que o Programa de Integridade da Casa Civil da Presidéncia
da Republica se apresenta. Queremos que esta instituicdo, com responsabilidades de
promover a boa coordenagdo e articulagdo da administracdo publica federal se torne
referéncia nesta matéria, assim como procuramos nos demais ministérios exemplos e
inspiracdo para estruturar este programa.

Foi com este espirito que todas as instancias de direcdo da Casa Civil
mobilizaram-se para propiciar a constru¢do deste Plano de Integridade. E com este
mesmo espirito que a Alta Administracdo da Casa Civil se compromete com os valores, as
medidas e os compromissos trazidos nesse Programa de Integridade.

O passo aqui dado merece ser comemorado. E a sistematizacdo de um
esforco conjunto de combate as praticas nocivas de fraude e corrupg¢ao, buscando-se
impulsionar a promoc¢do da ética e da probidade, com melhoria da gestdao publica, do
ambiente institucional e aumento da confianga da sociedade na atividade publica.

Apresentamos assim o Programa de Integridade da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, por meio dessa primeira versao, que certamente serd aprimorada pelas
proximas gestées, em um processo permanente de trabalho, com ganhos cada vez

maiores para a sociedade. E o que esperamos. E o que o Brasil merece.

Eliseu Padilha
Ministro de Estado Chefe da Casa Civil
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o Brasil formalmente passou a integrar um movimento
mundial de promog¢ao e de fortalecimento da cultura ética e integra no ambiente
corporativo e no ambiente institucional publico, em um esforco conjunto de combate a
corrupcgao e de fortalecimento das boas praticas de gestdao. Em 2013, foi aprovada a Lei
Anticorrupcdo (Lei n? 12.846/13), com incentivos para que as empresas privadas
implantassem seus programas de integridade. Em seguida, foi a vez do setor publico: em
2016, a Lei das Estatais (Lei n2 13.303/16) passou a exigir das empresas publicas e das
sociedades de economia mista a observancia de diretrizes gerais de governanca e a
implementacdo de um programa efetivo de integridade. Por fim, em 2017, o Decreto n?
9.203/17 estendeu a obrigacdo a todos os entes da Administracdo Publica Federal,
atribuindo-lhes o dever de implantar programa de integridade publica, com o objetivo de
promover a adocdao de medidas e agdes institucionais destinadas a prevengao, a

deteccdo, a punicao e a remediacdo de fraudes e atos de corrupcao.

A Casa Civil da Presidéncia de Republica é 6rgao de singular importancia
para o bom funcionamento do governo e da Administracdo Publica Federal. A ela
compete assistir diretamente o Presidente da Republica coordenando e integrando as
acdes governamentais, verificando a constitucionalidade e a legalidade dos atos
presidenciais, analisando o mérito, a oportunidade e a compatibilidade das propostas
com as diretrizes governamentais e avaliando e monitorando a acao governamental e a
gestdo dos drgaos e das entidades da Administracao Publica Federal. A centralidade que
ocupa na atividade estatal demonstra o qudo essencial é o seu envolvimento na
promog¢ao e manutencdo de uma cultura de integridade publica institucional,
fortalecendo a confianca da sociedade na correcao das atividades publicas desenvolvidas

e no compromisso do 6rgao com o combate a corrupgao.



INTRODUCAO

Por isso, com esse documento, a Casa Civil da Presidéncia da Republica
reafirma que a manutencao da integridade publica é diretriz fundamental para o 6rgao,
essencial para a governanga publica, medida de salvaguarda do interesse publico e dos
valores fundamentais do Estado Democratico de Direito. Assim, a implantacdo de seu
programa de integridade reforca o comprometimento do érgdao com a prevencao e o
combate a corrupgao, com o fortalecimento da governanga, com a transparéncia da
gestdao publica, com o incentivo a participagao social e com o controle das politicas

publicas.

Cada agente politico, servidor publico, terceirizado, estagiario — enfim, todo
agente publicol! que atue na Casa Civil da Presidéncia da Republica é responsavel pela
criacao de um ambiente institucional integro e, portanto, deve assumir o compromisso de
cumprir o Programa de Integridade, dando bons exemplos em suas condutas pessoais e
profissionais, eximindo-se de praticar quaisquer atos incompativeis com a moralidade
publica e denunciando quaisquer situacdes que possam configurar atos de fraude,

corrupgao ou desvios éticos.

Assim, para dar inicio a implementacdo do programa, apresenta-se a
primeira versao do Plano de Integridade, com a proposta de um conjunto de medidas
iniciais para promover boas praticas de gestdo, para melhorar procedimentos visando
mitigar eventuais riscos de integridade ou vulnerabilidades identificados, para aperfeicoar
os controles ja existentes e para disseminar as boas praticas e os valores para a

manutencdo de um ambiente institucional integro, ético e transparente.

Sabe-se que a promoc¢ao da integridade é uma atividade permanente e que
deve estar em constante monitoramento: assim, espera-se que este seja apenas o
primeiro passo de um programa robusto que estara em constante constru¢ao e

aperfeicoamento.

1 Nos termos do paragrafo Unico do art. 12 do Cédigo de Etica dos Agentes Publicos em exercicio na Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica
(Decreto n2 4.081/02), entende-se por agente publico todo aquele que, por for¢a de lei, contrato ou de qualquer outro ato juridico, preste servigos
de natureza permanente, tempordria, excepcional ou eventual, na Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica.



1. Informacgdes sobre a Instituicao

1.1 Principais competéncias e servigos prestados

A Casa Civil da Presidéncia da Republica é o 6rgao central de
assessoramento do Presidente da Republica. De acordo com o art. 32 da Lei n?
13.502/17, a Casa Civil compete:

| - assistir direta e imediatamente o Presidente da Republica no
desempenho de suas atribuigées, especialmente:

a) na coordenagdo e na integragdo das agdes governamentais;

b) na verificagéo prévia da constitucionalidade e da legalidade dos atos
presidenciais;

c) na andlise do mérito, da oportunidade e da compatibilidade das
propostas, inclusive das matérias em tramitacéo no Congresso Nacional,
com as diretrizes governamentais;

d) na avaliagdo e no monitoramento da agcdo governamental e da
gestdo dos drgdos e das entidades da administra¢do publica federal;

Il - publicar e preservar os atos oficiais;
Il - promover a reforma agrdria;

IV - promover o desenvolvimento sustentdvel do segmento rural
constituido pelos agricultores familiares; e

V - delimitar as terras dos remanescentes das comunidades dos
quilombos e determinar as suas demarcacbes, a serem homologadas
por decreto.

1.2 Estrutura Regimental

A Alta Administragdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica é
composta pelo Ministro de Estado da Casa Civil, pelo Secretario-Executivo, Secretario-
Executivo Adjunto, pela Assessora-Chefe da Assessoria Especial, pelo Subchefe de
Andlise e Acompanhamento de Politicas Governamentais, pela Subchefe de
Articulacdao e Monitoramento, pelo Subchefe para Assuntos Juridicos e pelo Secretdario

do Conselho de Desenvolvimento Econdémico e Social. 2

2 Considerando os termos do art. 22 do Cédigo de Conduta da Alta Administragdo Federal.
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Ao Secretario-Executivo compete, nos termos do artigo 49 do Decreto n?
8.889/2016, supervisionar e avaliar a execucdo dos projetos e das atividades da unidade,
supervisionar e coordenar os o6rgdaos da estrutura da Casa Civil e do Instituto de
Tecnologia da Informacao (ITl) e exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo

Ministro de Estado.

Como adiantado, atualmente, além do Gabinete do Ministro e da
Secretaria-Executiva, a Casa Civil conta com a Assessoria Especial e com trés Subchefias: a
Subchefia de Analise e Acompanhamento de Politicas Governamentais (SAG), a Subchefia

de Articulacdo e Monitoramento (SAM) e a Subchefia para Assuntos Juridicos (SAJ).

Em 2016, a instituicao se reorganizou com base em quatro eixos tematicos
estratégicos, que permearam a organizacdo das diferentes unidades: infraestrutura,
social, econ6mico e gestdo publica (estrutura que foi consagrada no Decreto 8.889/16).
Assim, de acordo com o referido Decreto, a Casa Civil da Presidéncia da Republica possui
no presente momento a seguinte estrutura organizacional:

| - érgdios de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado;

a) Assessoria Especial;

b) Gabinete do Ministro; e

c) Secretaria-Executiva;

Il - 6rgdos especificos singulares:

a) Subchefia de Andlise e Acompanhamento de Politicas Governamentais;
b) Subchefia de Articulagdo e Monitoramento;

c¢) Subchefia para Assuntos Juridicos;

d) Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica Publica;

e) Secretaria do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social.;

f) Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrdrio;
h) Imprensa Nacional.

Ill - 6rgdo colegiado: Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel - CONDRAF; e
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IV - entidades vinculadas:

a) Instituto Nacional de Colonizagéio e Reforma Agrdria - INCRA, por meio da
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrdrio; e

b) Instituto Nacional de Tecnologia da Informacgéo - ITI.

O Programa de Integridade que ora se apresenta alcanca as unidades de
assessoramento direto ao Ministro de Estado, além dos drgaos especificos singulares.
Contudo, em razao de a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrario (SEAD) e de a Imprensa Nacional possuirem estruturas administrativas proprias e
realidades peculiares, além de contarem com as suas préprias instancias de integridade
(como ouvidoria, comissdo de ética, recursos humanos etc) entendeu-se conveniente que
esses oOrgdos instituam seus préprios Programas de Integridade, com todas as suas

especificidades e a analise dos riscos que lhe sao inerentes.

1.3 Missdo, valores, valores institucionais e diretrizes do planejamento
estratégico

O planejamento estratégico da Casa Civil da Presidéncia da Republica foi
desenvolvido em consonancia com a reestruturacao do 6rgao, a partir de maio de 2016,

baseando-se nas seguintes orientacdes estratégicas:

Apoiar a definicdo e coordenar de maneira efetiva as acgles
prioritarias do governo, atendendo as principais demandas da

Missao sociedade e contribuindo para o crescimento sustentdvel e
inclusivo do pais.
Ser exemplo de desenvolvimento institucional, exceléncia técnica
Vis3o e capacidade de articulagdo e de resolugdo de problemas,

coordenando os ministérios com legitimidade e fazendo avangar a
agenda prioritdria do pais.

Compromisso com a gestdo orientada por resultados, agilidade de
Valores resposta, exceléncia técnica, colaboracdo, disposicdo para ouvir,
transparéncia e ética.
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Ressalte-se que o desdobramento do planejamento estratégico da Casa
Civil foi realizado por meio da elaboracdo de planos de acdo especificos nas unidades,
para que tal desdobramento pudesse ser realizado de maneira mais direta e objetiva. O
acompanhamento do Plano de Ac¢do se da por meio de reunides periddicas, nas quais

se verifica o cumprimento das metas inicialmente previstas.

1.4 Principais instrumentos normativos referentes a area de integridade

Balizam o Plano de Integridade da Casa Civil as normas de conduta, o
codigo de ética e as leis que apresentam os principios éticos, os compromissos, 0s
padrdes de conduta e os deveres funcionais que devem ser observados por aqueles
que atuam na Casa Civil. Essas normas tém como principais objetivos: (i) servir como
guias de condutas; (ii) disseminar as orientacdes, os valores e os principios do 6rgao;
(iii) reger os deveres e indicar os comportamentos considerados adequados e
desejdveis no ambiente de trabalho; (iv) indicar os procedimentos que contribuem
para prevenir fraudes e atos de corrup¢ao no ambito dos processos de trabalho; (v)
incentivar a prestacao de informacGes com transparéncia e imparcialidade; e (vi) servir
de instrumentos para a promog¢ao de uma cultura organizacional pautada pela

integridade, transparéncia e por principios éticos.
Citam-se os seguintes normativos:

. Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder

Executivo Federal (Decreto n2 1.171/94);
. Cddigo de Conduta da Alta Administracao Federal; e

. Cédigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos em exercicio na

Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica (Decreto n? 4.081/02).

12
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Além disso, indicam-se as seguintes Resolu¢des e Orientacdes da
Comissdo de Etica Publica - CEP, que servem de diretriz para as situacdes faticas que

disciplinam (mesmo para os demais casos em que ndo se aplicam obrigatoriamente):

o Resolucdao n2 01, de 13 de setembro de 2000 - Estabelece
procedimento para apresentacao de informagdes sobre situacdao patrimonial pelas

autoridades submetidas ao Cddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal;

. Resolugao n? 02, de 24 de outubro de 2000 - Regula a participagao
de autoridade publica abrangida pelo Cdédigo de Conduta da Alta Administracao

Federal em seminarios e outros eventos;

. Resolucdao n? 03, de 23 de novembro de 2000 - Regras sobre o
tratamento de presentes e brindes aplicaveis as autoridades publicas abrangidas pelo

Cdédigo de Conduta da Alta Administracao Federal;

. Resolucao n? 05, de 07 de junho de 2001 - Aprova o modelo de
Declaragao Confidencial de Informagdes a ser apresentada por autoridade submetida
ao Codigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, e dispde sobre a atualizacao de
informacgOes patrimoniais para os fins do art. 42 do Cdédigo de Conduta da Alta

Administracao Federal;

. Resolucdo n2 07, de 14 de fevereiro de 2002 - Regula a
participacdo de autoridade publica submetida ao Cdédigo de Conduta da Alta

Administracao Federal em atividades de natureza politico-eleitoral;

. Resolugao n2 09, de 20 de maio de 2005 - Aprovado o modelo
anexo da Declaragcao Confidencial de Informacgdes de que trata a Resolugdo n2 5, de 7

de junho de 2001;

. Resolucdo n? 11, de 11 de novembro de 2017 - Dispde sobre a
divulgacao da agenda de compromissos publicos dos Agentes Publicos mencionados

nos incisos | a IV do art. 22 da Lei 12.813, de 16 de maio de 2013.

13
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o Orientacdao Normativa Conjunta CGU-CEP n2 01, de 06 de maio de 2016
- DispOe sobre a participacdo de Agentes Publicos federais em eventos e atividades

custeados por terceiros.

Fundamentam, ainda, o Programa de Integridade, por conterem regras
relacionadas as condutas que devem ser adotadas no ambiente de trabalho e deveres

funcionais, bem como as san¢des por descumprimento a essas normas:
. Estatuto dos Servidores Publicos (Lei n? 8.112/90);
o Lei de Conflito de Interesses (Lei n2 12.813/13);
. Lei de Improbidade Administrativa (Lei n2 8.429/92);
o Lei de Acesso a Informacgdo (Lei 12.517/11) e Decreto 7.724/12; e

. Decreto de vedagdo ao nepotismo (Decreto n? 7.203/10) e Sumula

Vinculante n2 13 do Supremo Tribunal Federal3.

Destaca-se que todos os instrumentos citados estardao disponibilizados, em
breve, de forma sistematizada, no espaco online dedicado ao Programa de Integridade
tanto na internet quanto na Intranet, buscando facilitar o acesso a informagao por todos
aqueles que sdo abrangidos por esse programa além de garantir transparéncia para a

sociedade.

1.5 Estruturas de gestao de integridade

A Casa Civil da Presidéncia da Republica conta com as seguintes estruturas de

gestao da integridade:

3 A nomeagdo de codnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, da autoridade
nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridica, investido em cargo de diregdo, chefia ou assessoramento, para o exercicio de cargo em
comissdo ou de confianga, ou, ainda, de fun¢do gratificada na Administragdo Publica direta e indireta, em qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos municipios, compreendido o ajuste mediante designagdes reciprocas, viola a Constituicdo Federal. 14
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Estrutura de Gestao de Integridade da Casa Civil
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1.5.1 Assessoria de Compliance da Secretaria Executiva da Casa Civil - ASSEC

A Assessoria de Compliance da Secretaria-Executiva da Casa Civil foi
instituida pela Portaria n2 199, de 11 de julho de 2018, com a atribuicdo de prestar
assessoramento ao Secretario-Executivo da Casa Civil, designadamente: zelar pela
conformidade dos atos praticados pela Secretaria-Executiva, em articulagio com as
demais unidades e o gabinete, além de estruturar o programa de integridade da Casa
Civil.

1.5.2 Assessoria de Governanga da Secretaria Executiva da Casa Civil - ASG

A Assessoria de Governanca da Secretaria-Executiva da Casa Civil foi
instituida pela Portaria n? 199, de 11 de julho de 2018, com a atribuicao de
prestar assessoramento ao Secretario-Executivo da Casa Civil designadamente quanto:
a avaliacdo das instancias e estruturas de Governanga que envolvam a Casa Civil; ao
acompanhamento da implementacado, pelas unidades da Casa Civil, das demandas do
Tribunal de Contas da Unido e dos requerimentos de informagao do Congresso Nacional;
aos assuntos orcamentarios e financeiros dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
federal; e aos 0Orgaos colegiados com coordenag¢ao ou participacao da Casa Civil da

Presidéncia da Republica.
1.5.3 Assessoria de Moderniza¢ao da Secretaria Executiva da Casa Civil - ASMOD

A Assessoria de Governanga da Secretaria-Executiva da Casa Civil foi
instituida pela Portaria n? 199, de 11 de julho de 2018, com a atribuicdao de
prestar assessoramento ao Secretario-Executivo da Casa Civil designadamente quanto:
a avaliacdo das instancias e estruturas de Governanga que envolvam a Casa Civil; ao
acompanhamento da implementacdo, pelas unidades da Casa Civil, das demandas do
Tribunal de Contas da Unido e dos requerimentos de informacao do Congresso Nacional;
aos assuntos orcamentarios e financeiros dos orgaos e entidades do Poder Executivo
federal; e aos drgaos colegiados com coordenag¢ao ou participacdo da Casa Civil da

Presidéncia da Republica.
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1.5.4 Comissio de Etica Publica - CEP

A Comissdo de Etica Publica, vinculada ao Presidente da Republica, foi
criada por meio do Decreto de 26 de maio de 1999, competindo-lhe atuar como instancia
consultiva do Presidente da Republica e dos Ministros de Estado em matéria de ética
publica; administrar a aplicacdo do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal,
devendo submeter ao Presidente da Republica medidas para seu aprimoramento; dirimir
duvidas a respeito de interpretacdo de suas normas, deliberando sobre casos omissos;
apurar, mediante denuncia, ou de oficio, condutas em desacordo com as normas nele
previstas, quando praticadas pelas autoridades a ele submetidas; dirimir duvidas de
interpretac3o sobre as normas do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n? 1.171/1994; coordenar, avaliar e

supervisionar o Sistema de Gestdo da Etica Publica do Poder Executivo Federal.

Tem como missao zelar pelo cumprimento do Cdédigo de Conduta da Alta
Administracao Federal, orientar as autoridades para que se conduzam de acordo com

suas normas e inspirar assim o respeito no servico publico.

Com a edicdo da Lei n.2 12.813/2013, a CEP passou a ter competéncia para
orientar e dirimir duavidas e controvérsias das altas autoridades publicas, citadas nos
incisos | a IV da referida lei, acerca da interpretacao das normas que regulam o conflito de

interesses, manifestando-se nas consultas a ela submetidas sobre o tema
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1.5.5 Comissdo de Etica dos Agentes Publicos da Presidéncia e Vice-Presidéncia
da Republica - CEPR

A Comiss3o de Etica dos Agentes Publicos da Presidéncia e Vice-Presidéncia
da Republica (CEPR) foi criada pelo Decreto n? 4.081/02, cabendo ao representante da
Casa Civil a presidéncia do colegiado®. E vinculada tecnicamente & Comissdo de Etica
Publica e tem competéncia para aplicar o Cédigo de Etica dos Agentes Publicos em
exercicio na Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica. Atualmente, a composicao da

CEPR esta sendo atualizada

1.5.6 Auditoria da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica

A Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica
(CISET/Presidéncia) é érgdo setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, responsdvel pela atividade de auditoria interna governamental no ambito da
Casa Civil, atuando por meio das Coordenacdes-Gerais de Auditoria, em conformidade
com a Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, o Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de
2000 e o Decreto n2 9.038, de 26 de abril de 2017.

As Coordenagdes-Gerais de Auditoria atuam na avaliagao da capacidade de
resposta das estruturas e dos processos de gestao de integridade, de riscos e de controles
internos, detectando fragilidades que possam obstruir o alcance eficiente dos resultados
pretendidos. Ademais, monitora, tempestivamente, os gastos publicos e verifica o
alinhamento da gestdo aos principios da legalidade e da segregacdao de funcdes,
buscando fomentar a boa administragdao dos recursos publicos e a manutengdao de
ambientes organizacionais refratdrios a realizacdo de atos de corrupc¢ao, notadamente

4 Nos termos do paragrafo tGnico do art. 32 do Decreto n? 4.081, de 11 de janeiro de 2002: “A CEPR vincula-se tecnicamente a Comissdo de Etica
Publica, criada pelo Decreto de 26 de maio de 1999, e serd composta por um representante de cada um dos érgdos essenciais e integrantes da
Presidéncia da Republica, de que trata o art. 1o da Lei no 10.683, de 28 de maio de 2003, inclusive os de assessoramento imediato ao Presidente da

Republica, a excegdo do Advogado-Geral da Unido, dos Conselhos e da Controladoria-Geral da Unido, e por um representante da Vice-Presidéncia
da Republica, cabendo ao representante da Casa Civil a presidéncia do colegiado.”
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com foco em agbes de natureza preventiva — assessoria/consultoria e avaliagdes prévias

de conformidade.

A atividade de auditoria interna governamental aumenta e protege o valor
organizacional das instituicdes publicas, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco, nos termos do Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo federal, aprovado por meio da
Instrucdo Normativa SFC n2 03/2017, exigindo autonomia técnica e objetividade para
sua realizacdo, devendo estar livre de interferéncias na determinacdo do seu escopo,
na execucao de procedimentos, no julgamento profissional e na comunicacao dos

resultados.

1.5.7 Corregedoria da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica

A Corregedoria da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica foi instituida por meio do Decreto n2 9.038, de 26 de abril de 2017, atuando de
forma preventiva e repressiva no combate a ilicitos administrativos, fraudes e corrupgao

no ambito da Presidéncia da Republica.

As atividades da Corregedoria, no ambito da Casa Civil, incluem a realiza¢ao
de acbdes de natureza preventiva (Projeto Prevenir); a analise de representacdes e de
denuncias; a apuragao de irregularidades mediante a instauragao, requisi¢cdao, conducgao e
julgamento de procedimentos disciplinares; e a supervisao das atividades de correigao,
de acordo com as competéncias delineadas no Decreto n? 9.038, de 2017, e na Portaria
SG n? 07, de 14 de margo de 2018 — Regimento Interno da Secretaria-Geral da

Presidéncia da Republica.
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Ressalte-se que a instauracdao direta e julgamento de procedimentos
disciplinares pela Corregedoria ocorrem em situacdes especificas, nos termos da Portaria
CISET n2 60, de 2017, sem prejuizo da competéncia originaria desta Casa Civil. Ainda, a
conducdo de procedimentos de responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas
também é de competéncia da Corregedoria consoante Decreto n? 9.038, de 2017,
Portaria SG n? 07, de 2018, e Portaria CISET n? 60, de 2017. Assim, a atividade
correcional contribui sobremaneira para a prevencgao, detec¢ao, puni¢dao e remediagao de

fraudes e atos de corrupgao.

1.5.8 Ouvidoria da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica

A Ouvidoria da Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica
instituida por meio do Decreto n? 9.038, de 26 de abril de 2017, tem como
responsabilidade promover a mediagdo direta entre o cidadao e as unidades da Casa
Civil.

Compete a Ouvidoria receber, examinar e responder as manifestacdes
referentes a servico publico prestado por toda a Presidéncia da Republica, inclusive a
Casa Civil; propor medidas as unidades competentes para aprimoramento da prestacao
de servico publico; monitorar o nivel de satisfacdo do cidaddo por meio de pesquisas,
dando publicidade dos resultados obtidos; contribuir para o acompanhamento e a
fiscalizacdo de atos e servigos publicos; estabelecer canais de comunicacao para facilitar o
tramite das manifestacdes apresentadas pelo cidadao; e orientar o cidaddao para a
participacdo e controle social das atividades da Casa Civil, notadamente, no que se refere

a prevencao, deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos de corrupgao.
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O recebimento de manifestacdes (denuncia, sugestdo, elogio, reclamacdo e
solicitacdo de providéncia ou de simplificacdo de servicos) ocorre por meio do Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), correspondéncias e atendimentos
presenciais, permitindo que qualquer pessoa fisica ou juridica apresente manifestacao,
inclusive an6nima, podendo solicitar, por meio de opg¢ao disponivel no e-OUV, restri¢cao

de acesso aos seus dados.

Nesse sentido, a Ouvidoria atua como estrutura de promogao da
integridade, considerando que é o canal para exercicio do controle social, em que o
cidaddao tem a oportunidade de exercer o controle da gestao publica, colaborando na
solucdo de questdes de forma agil e convergindo para a ampliacdo do espectro de

participacdo popular no exercicio da func¢ao fiscalizadora do Estado.

1.5.9 Servico de Informagdes ao Cidadao

O Servico de Informacgdes ao Cidadao do Palacio do Planalto (SIC-Planalto),
que esta sob a gestdao da Coordenagdao-Geral de Acesso a Informagdo da Secretaria-
Executiva da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica (CGAI/SE/SEGOV-PR),
atua diretamente nos Pedidos de Acesso a Informagdo direcionados aos 6rgaos essenciais
da Casa Civil, cuja base normativa especifica que constitui o funcionamento do SIC do
Palacio do Planalto engloba o Decreto n2 9.137, de 21 de agosto de 2017 (SEGOV); a
Portaria Interministerial n? 457, de 16 de maio de 2012; e a Portaria Interministerial n2

458, de 16 de maio de 2012.

Assim, o SIC-Planalto tem como atribuicGes bdsicas: orientar o cidadao
sobre os procedimentos de acesso a informacgao; cadastrar e protocolar pedidos de

acesso a informacao, recursos e reclamacgdes; orientar os pontos focais sobre os pedidos
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de acesso a informacgado; informar os servidores sobre os procedimentos da Lei de Acesso
a Informacdo - LAI; tramitar os pedidos aos SIC’s responsdveis (pontos focais); mediar os
pedidos que envolvam mais de um érgao do Palacio do Planalto; controlar os prazos de
atendimento; verificar a conformidade das respostas apresentadas; encaminhar respostas

ao cidadao e elaborar relatérios para atualizacdao dos pontos focais.

Ainda, juntamente com o SIC-Planalto, funciona, dentro da Coordenacao-
Geral de Acesso a Informacdo (CGAI/SE/SEGOV-PR), o Nucleo de Transparéncia Ativa
(NTA), que atua no monitoramento e na verificacdo do sitio da Casa Civil, observando se
estao sendo cumpridas todas as determinagdes da LAI, do seu decreto regulamentador e,
ainda, as orientacdes do Guia de publicacdo ativa nos sitios eletronicos dos érgdos e
entidades do Poder Executivo federal, no tocante aos assuntos relacionados a

Transparéncia Ativa.

Dessa forma, na qualidade de promotor da transparéncia ativa e do acesso
a informacao, o SIC-Planalto atua como unidade de estrutura de gestao da integridade no

ambito da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

No ambito da Casa Civil, ha ponto focal designado que é responsavel pela

distribuicdao e consolidacao das informacgdes prestadas pelas unidades.
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1.6 Das medidas preparatorias para a implementagao do Programa de
Integridade da Casa Civil da Presidéncia da Republica

Ja em 2011, a OCDE recomendava ao Brasil a implementa¢dao de uma abordagem
ao controle interno dos 6rgdos publicos baseada no risco e a incorporacdo de elevados
padrdes de conduta como instrumentos para promover a orientagdo do comportamento
dos agentes publicos, garantir a lisura da Administracdao Publica e atuar na prevencao e
no combate a corrupgdo’. Desde 2016, a preocupacdo com a necessidade de atuacgdo
efetiva para desenvolver e fortalecer a cultura de integridade no ambito do poder publico
federal pode ser inferida tanto da promulga¢do da Lei das Estatais (Lei n? 13.303/16)
qguanto da edicdo do Decreto n? 9.203/17, que determinaram, respectivamente, as
empresas publicas e sociedades de economia mista e aos 6rgaos e entidades da
Administracao Publica Federal a observancia de diretrizes gerais de governanca e a
implementacao de seus programas de integridade.

A partir do inicio da nova gestdao, varias medidas foram tomadas no ambito
especifico da Casa Civil, especialmente capitaneadas pela Secretaria-Executiva, que
constituiram passos preliminares ou preparatérios que pavimentaram o caminho para a
construcdo deste Plano de Integridade. Entendeu-se necessario, pois, cita-las

brevemente.

5 Avaliagdo da OCDE sobre o Sistema de Integridade da Administragdo Publica Federal Brasileira: gerenciando riscos por uma Administragdo Publica
mais integra. Sumdrio Executivo. 2011. Disponivel em <http://www.cgu.gov.br/assuntos/articulacao-internacional/convencao-da-
ocde/arquivos/avaliacaointegridadebrasileiraocde.pdf>
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Medidas para implementacao do Programa de Integridade

Gestao por -

competéncia

e

Mapeamento de
processos
Melhorias
decorrentes do
mapeamento de
processos

1.6.1 Gestdao por Competéncias

A partida, é de se registrar que a equipe que foi formada para conduzir os
trabalhos da Casa Civil no biénio de 2016-2018 tem se destacado por seu perfil técnico — a
grande maioria dos profissionais que atualmente estdo desenvolvendo suas atividades no
Orgao sao servidores publicos e tém formagdo técnica e académica compativel com suas
atribuicdes, o que demonstra que o 6rgdo ja vem, ainda que de forma incipiente, realizando a
gestdao por competéncias e a ocupagao de cargos por critérios de aptidao, conhecimento e

técnica.
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1.6.2 Mapeamento de processos

Considerando as recomendag¢des da OCDE sobre a abordagem do controle
interno baseado no risco, a Casa Civil deu inicio, ainda no ano de 2016, ao mapeamento dos

processos de trabalho do érgao (primeiro passo para a adog¢ao da gestao de riscos).

O mapeamento dos processos permitiu a identificacdo intuitiva dos riscos,
direcionando a equipe na construcao de solugdes para melhor lidar com as eventuais

vulnerabilidades.

Assim, no momento do inicio da construgdao do Plano de Integridade, ja tinham
sido mapeados pela ASMOD 20 processos de trabalho, facilitando, entdao, a analise posterior

da equipe quanto aos riscos a integridade:

U Nomeacgdes e Consultas

U Normativos

U Novo processo de publicagdo digital do Diario Oficial da Unido

U Processo de monitoramento das prioridades presidenciais

U Reformas estruturantes (prioridades de governo que nascem na prépria Casa Civil)
U Dindmica de funcionamento do Conselho Econémico e Social

QO Demandas dos Orgdos de Controle

U Requerimento de Informagdo do Congresso

U Colegiados

U Demandas Orgamentdrias e Financeiras

U Sancgédo e veto

U Acompanhamento legislativo

U Demandas referentes a Comissdo Mista de Reavaliagdo de Informagdes (CMRI)
U Indicagdes parlamentares

U Ingresso de servidor na Presidéncia

U Gestdo do SEI-PR

U Gestdo do Gabinete da Secretaria Executiva

U Derivadas do Ministro decorrentes de reunides

U Diarias e passagens
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1.6.3 Melhorias decorrentes dos mapeamentos dos processos

A medida que foram sendo realizados os mapeamentos, foram sendo propostas
diversas alteracdes com o intuito de promover melhorias nos resultados, na eficiéncia, na

seguranca e nos aspectos relacionados a integridade desses processos de trabalho.

Algumas dessas melhorias ja foram efetivadas (gerando ganhos para a unidade),
outras se encontram sob analise. Exclusivamente quando aos aspectos relacionados a

integridade, citam-se como medidas ja implementadas:

dos drgaos de controle

Apods a finalizagdo do mapeamento do processo de trabalho referente as
demandas dos oérgdos de controle, foi possivel desenhar um software que, a partir da
filtragem das demandas pelo protocolo da Presidéncia, permitiu a otimizacao do fluxo e o
controle dos prazos com maior rigidez e precisdo, de forma que as demandas dos érgaos de
controle passaram a ser atendidas tempestivamente e com maior completude de
informacdes.

O sistema permite, ainda, a extracdao de relatério que garante melhor
acompanhamento das demandas emanadas pelos drgaos de controle e o tratamento dos

dados de forma estratégica.
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Informacgoes (CMRI)

Apds o mapeamento do processo de trabalho das demandas referentes a

CMRI, identificou-se a necessidade de se desenvolver um novo sistema para melhor
atendimento dos 6rgaos publicos federais, com enfoque, inclusive, na atualizacdo de
criptografia (para o fortalecimento da seguran¢a visando evitar acesso indevido).

Atualmente o novo sistema esta em fase final de homologagao.

dos orgaos de controle

Apds mapeamento do processo de trabalho referente as nomeacdes,
identificou-se a necessidade de criagdao de um sistema que pudesse ordenar e otimizar
o trabalho. Assim, o SINC entrou em atividade em 2017, substituindo todo um fluxo de
trabalho que antes era realizado de forma manual e por e-mail, automatizando boa
parte do procedimento, conferindo maior segurang¢a, uniformidade dos passos do

processo e segurancga da informacao.

Dessa forma, como exposto, ciente de que o trabalho de criagao de uma cultura
institucional ética, transparente, proba e integra é continuo e perene, desde 2016 a Casa Civil
vem trabalhando na preparacdo de ambiente propicio para a constru¢ao do Plano de

Integridade que ora se apresenta.
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Seguindo a orientagao da Organizacdao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econ6mico (OCDE), a Casa Civil da Presidéncia da Republica reconhece que, diante da
complexidade do fenbmeno da corrupgao, as abordagens tradicionais - simplesmente criando
mais regras, conformidade mais rigorosa e cumprimento mais rigido - tém eficacia limitada,

sendo necessaria uma resposta mais estratégica e sustentavel.®

Essa nova forma de enfrentar a corrupg¢ao é por meio da integridade publica,
entendida como o alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor

publico.

O Programa de Integridade da Casa Civil da Presidéncia da Republica se
fundamenta nos principios, valores e padrdes normativos do setor publico e adota
abordagem baseada em riscos a integridade. Foi concebido dentro dos parametros definidos
pelo planejamento estratégico da unidade, considerando a missdo, a visao e os valores

estabelecidos.

O objetivo do Programa de Integridade é promover cultura institucional integra,
e servir de instrumento efetivo de combate a corrup¢ao. O enfoque principal é a construgao
de um ambiente institucional de ética, transparéncia, probidade, correcao. Mas o programa
também se volta a fortalecer os instrumentos de detec¢ao dos atos de fraude, de corrupgao,
de irregularidades e desvios de conduta, para que esses mecanismos sejam mais efetivos e

para que a resposta estatal seja dada em tempo apropriado e de modo justo.

O Programa de Integridade esta baseado nos quatro eixos principais previstos no
artigo 19 do Decreto n? 9.203/2017, que serdo detalhados nos tdpicos seguintes: (i)
comprometimento da alta administracdo, (ii) existéncia de unidade responsavel pela
implementag¢dao no 6rgao, (iii) analise, avaliagao e gestdao dos riscos associados ao tema da

integridade e (iv) monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

6 Recomendacg&o do Conselho da OCDE sobre Integridade Publica. Disponivel em <https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-
brazilian-portuguese.pdf>
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Além disso, o Programa de Integridade da Casa Civil busca seguir as diretrizes

apresentadas na Recomendacdo do Conselho da OCDE sobre Integridade Publica’ , em

especial:

7 Op. cit.

e Um sistema de integridade coerente e abrangente deve compreender: o

compromisso de todo o quadro de pessoal; a responsabilidade coordenada e
bem definida das unidades; a estratégia definida a partir dos riscos a
integridade identificados, orientando os objetivos e as prioridades da
unidade; leis e politicas organizacionais que reflitam as regras e os valores do

setor publico e que sejam comunicados efetivamente;

Uma cultura de integridade publica deve compreender toda a sociedade (que
atua na manutencao da integridade e ndo tolera a corrup¢ao); deve contar
com liderangas envolvidas com a integridade, que elaboram e comunicam a
agenda da integridade publica; deve se basear no mérito e no compromisso
profundo com os valores da integridade; deve se preocupar em capacitar o
quadro funcional para aplicar os padrdes de integridade; deve ser aberta para
a livre discussao dos temas referentes a integridade no local de trabalho e dar

seguranca as denuncias de suspeitas de violacdes de integridade.

Uma real prestagdo de contas deve compreender um sistema eficaz de gestao
e controle de riscos a integridade no setor publico; efetiva deteccao,
investigacdo e sancao de atos de corrupcao e de outras violagdes a
integridade; efetivo controle externo exercido pelos érgados de fiscalizacdo; e a
possibilidade de participagao significativa de todas as partes interessadas no

desenvolvimento e na implementacao de politicas publicas.
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Fundamentam ainda o Programa de Integridade da Casa Civil todos os principios
e regras que regem a atuacao da Administracao Publica, tais como a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade, a eficiéncia, a probidade, a atuacdo com
finalidade de atender ao interesse publico e a estrita observancia a Constituicao Federal e aos

direitos fundamentais dos administrados.

Por fim, o Programa de Integridade da Casa Civil se respalda em todo o
arcabouco normativo referido no item 1.4, e estd instrumentalizado pelas politicas,
procedimentos e instrumentos de comunicacdao e capacitacao indicados nesse Plano de

Integridade.
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O Programa de Integridade se aplica a todos aqueles que atuam na Casa Civil: os
agentes politicos, os servidores publicos?, os terceirizados e os estagiarios, ou seja, a todos os
agentes publicos®. Todos sdo responsaveis pela criacdo de um ambiente institucional integro
e, portanto, devem assumir o compromisso de cumprir o Programa de Integridade, dando

bons exemplos em suas condutas pessoais e profissionais.

Todos que atuam na Casa Civil podem e devem contribuir para a prevencao e
para o combate a corrupcdo. Deixar de praticar quaisquer atos incompativeis com a
moralidade publica, denunciar quaisquer situacdes que possam configurar atos de fraude,
corrupgao ou desvios éticos, ajudar a propagar os valores de ética, transparéncia e probidade
entre os colegas de trabalho sdo a¢des que demonstram engajamento com os valores da

instituicdo e aderéncia ao Programa de Integridade.

8 Odete Medauar (Direito Administrativo Moderno, 82 ed. Sdo Paulo: Ed. Revista dos Tribunais, 2004, p. 310) define, considerando as acepgGes
mais usuais dos termos: (i) agentes politicos como aqueles eleitos por sufragio universal, detentores de mandato, e os auxiliares imediatos dos
chefes de Executivo e (ii) servidores publicos como todas as pessoas fisicas que trabalham nos entes estatais, de qualquer poder, inclusive os
detentores de cargos.

9 Como ja exposto, nos termos do paragrafo Unico do art. 12 do Cédigo de Etica dos Agentes Publicos em exercicio na Presidéncia e Vice-
Presidéncia da Republica (Decreto n? 4.081/02), entende-se por agente publico todo aquele que, por forga de lei, contrato ou de qualquer outro
ato juridico, preste servigos de natureza permanente, temporaria, excepcional ou eventual, na Presidéncia e Vice-Presidéncia da Republica.
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O artigo 19 do Decreto n? 9.203/17 define que o primeiro eixo do programa de
integridade publica é o comprometimento e o apoio da Alta Administracdo. A mesma norma
prevé em seu artigo 42 que uma das diretrizes da governancga publica é “incorporar padrdes
elevados de conduta pela alta administragdao para orientar o comportamento dos agentes
publicos, em consonancia com as fun¢des e as atribuicdbes de seus orgaos e de suas

entidades”.

O apoio da Alta Administracdo é essencial para a gestao da integridade: é
indispensdvel que seus integrantes sejam modelo de conduta ética, para que a integridade
permaneca na cultura institucional do érgao por meio dos bons exemplos e das boas praticas.
Também é responsabilidade da Alta Administracdo fomentar a comunicagdo sobre integridade
em todos os niveis e promover a integridade incorporando os principios desse programa em

suas praticas e falas diarias.

Por essa razao, a Alta Administracdao da Casa Civil ratifica que se submete e

apoia, de forma robusta, firme e ostensiva, o Programa de Integridade do érgao.

Nesse sentido, apresentam-se as medidas que ja foram adotadas pela Alta
Administracao da Casa Civil que evidenciam seu comprometimento com o desenvolvimento e

melhoria continua do Programa de Integridade:
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Publicacdo da Portaria n? 150, de 28 de maio de 2018, com a designacao formal

de servidora para atuar de forma permanente nas ac¢des do Programa de
Integridade da Casa Civil.

Publicagdo da Portaria n? 199, de 11 de julho de 2018, com a criagao da Assessoria
de Compliance (ASSEC) do Secretdrio-Executivo da Casa Civil, com a atribuicdo de
estruturar o Programa de Integridade da Casa Civil;

Autorizagao de aumento dos recursos humanos da ASSEC, em razdo da
necessidade do servigo e da importancia da atividade;

Monitoramento e avaliacdo de procedimentos internos quanto a conformidade
dos atos (carimbo do compliance);

Integragao da ASSEC nas reunides semanais da Secretaria-Executiva da Casa Civil,
com informes periddicos sobre integridade a toda equipe;

Publicacdo de Portaria de instituicdo do Programa de Integridade da Casa Civil; e
Aprovacao do Plano de Gestao de Riscos a Integridade, incluindo as medidas de

mitigacdo (anexo).
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O artigo 19 do Decreto n?2 9.203/17 indica que o segundo eixo do programa
de integridade publica é a existéncia de unidade responsavel pela implementacdo do
programa no orgao. O artigo 42 da mesma norma prevé que uma das diretrizes da
governanca publica é “definir formalmente as funcbes, as competéncias e as

responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais.”

Na Casa Civil, como ja destacado, a unidade responsdvel pela estruturacao e
implementacao do Programa de Integridade é a Secretaria-Executiva, por meio de sua
Assessoria de Compliance (ASSEC), criada pela Portaria n2 199, de 11 de julho de 2018.
Por meio da Portaria n? 150, de 28 de maio de 2018, houve a designacao formal de
servidora para atuar de forma permanente nas a¢des do Programa de Integridade da

Casa Civil.

Desde a sua instituicdao, a ASSEC vem trabalhando com independéncia na
estruturacao do Programa de Integridade da Casa Civil e na elaboragao desse plano de
integridade. Tem a funcdo de coordenar a implantagao, o monitoramento e a supervisao
do Programa de Integridade e atuar como interlocutora e principal promotora do
programa, interligando as areas que devem agir em conjunto para colocar em pratica as
medidas para a promoc¢ao da cultura ética e para o tratamento dos riscos a integridade
identificados, prestando consultoria sobre o tema e disseminando a cultura de prevencgao

e combate a corrupgao.

Cabe ressaltar que o éxito na implantacao do Programa de Integridade
depende do esforco conjunto de todas as areas e de todos aqueles que atuam na Casa
Civil, gue devem se comprometer com a observancia, a aplicacdao e a efetividade das
diretrizes do Programa de Integridade do 6rgdo. Dessa forma, a ASSEC deve sempre
trabalhar de forma integrada com as demais assessorias, subchefias e equipes da Casa
Civil e também com a Comiss3o de Etica Publica, a Secretaria de Controle Interno (CISET)

e a Ouvidoria da Presidéncia da Republica de forma a garantir que as acdes relacionadas
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5. Unidade responsavel pelo Plano de Integridade

ao Programa de Integridade — como as de divulgagao, de treinamento, de fiscalizacao, de
apuracao de denuncias — sejam efetivamente realizadas de maneira coordenada, visando

garantir a efetividade das medidas e do programa.

Além disso, por entender que a prevencdo e o combate a corrupgao e a
promogao de ambiente de integridade ndao devem se restringir ao seu proprio ambiente
institucional, sendo benéfico formar-se uma rede publica de integridade, é recomendavel
que os membros da ASSEC mantenham constante contato com membros responsaveis
pela implantacdo dos Programas de Integridade dos demais 6rgdos e entidades da

Administragao Publica para troca de experiéncias e boas praticas.
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6. Gestao de riscos a integridade

O artigo 19 do Decreto n2 9.203/17 prevé que o terceiro eixo do programa
de integridade publica é a andlise, a avaliacdo e a gestdo dos riscos associados ao tema da
integridade. O artigo 42 da mesma norma prevé como uma das diretrizes da governanca
publica “implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que
privilegiara acdes estratégicas de preven¢ao antes de processos sancionadores”. O artigo
17 traz ainda regra especifica que determina a Administracdo Publica Federal o

estabelecimento de sistema de gestdo de riscos e controles internos.

Risco pode ser definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento

que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos?©.

A gestdo de riscos, por sua vez, é a atividade de identificar e mensurar os
riscos a que o 6rgao ou entidade esta exposto e definir quais as estratégias devem ser
adotadas para lidar com esses riscos'!. Objetiva, pois, auxiliar a tomada de decis3o,

conferindo maior seguranca ao cumprimento da missdao e dos objetivos institucionais.

O Tribunal de Contas da Unido aduz que a sistematizacdao da gestao de
riscos em nivel institucional constitui estratégia que aumenta a capacidade da
organizacdao de lidar com incertezas, estimula a transparéncia e contribui para o uso
eficiente, eficaz e efetivo dos recursos, bem como para o fortalecimento da imagem da

instituicdo 2.

Um 6rgao ou entidade publica esta sujeito a diversos riscos em suas
atividades habituais, como riscos financeiros, operacionais, de imagem, de integridade.
Todos eles devem ser objeto de gestdao de riscos — mas o Plano de Integridade cuida

exclusivamente da gestao dos riscos a integridade a que o 6rgao esta sujeito.

10 Essa é a conceituagdo adotada na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016 (art. 29, XllI). Ja o Comittee of Sponsoring Organizations of
Treadway Commission (COSO) define risco como a possibilidade de que um evento ocorra e afete negativamente a realizagdo dos objetivos e
oportunidade como a possibilidade de que um evento ocorra e influencie favoravelmente a realizagdo dos objetivos. (COSO: Gerenciamento de
Riscos Corporativos — Estrutura Integrada. Disponivel em <https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-Portuguese.pdf>)

11 O COSO define o gerenciamento de riscos como um processo continuo, conduzido em todos os niveis da organizagdo, aplicado no
estabelecimento de estratégias para se identificar eventos em potencial que sejam capazes de afetar a referida organizagdo, e para se administrar
os riscos de forma a manté-los compativeis com o apetite a risco da organizagdo e possibilitar a garantia razoavel do cumprimento de seus
objetivos.

12 Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido — Disponivel em <https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-
gestao/gestao-de-riscos/manual-de-gestao-de-riscos/>
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6. Gestao de riscos a integridade

Risco a integridade pode ser definido como um evento relacionado a
corrupgao, fraude, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que configura uma
quebra de integridade que pode comprometer os valores e padrdoes que norteiam a

atuagao do drgao ou afetar negativamente a realizacdao de seus objetivos.

A gestao de riscos a integridade é o instrumento que permite aos agentes
publicos, a partir do mapeamento dos processos organizacionais da instituicdo a qual
pertencem: (i) identificar os riscos a integridade aos quais estao expostos; (ii) apurar a
probabilidade e o impacto potencial no d6rgdo ou entidade da materializacdo desses
riscos; (iii) verificar quais as medidas preventivas e mitigatérias ja existem e quais devem
ser adicionadas ou aprimoradas para reduzir os riscos para niveis aceitdveis; (iv) indicar
qual o plano de implantacdo e de ajuste dessas medidas mitigatérias e como este plano

serd monitorado pela unidade de integridade.

Mas é importante se ter em mente que cada 6rgao ou entidade tem
objetivos especificos, processos de trabalho e realidades diversas e, por consequéncia, se
submete a riscos diferentes - é essa singularidade que impde que os programas de
integridade e, logo, a gestao de riscos de cada d6rgao sejam distintos, especificos para a
realidade da unidade. Assim, aquilo que se mostra efetivo para o tratamento dos riscos a
integridade de determinado ente pode ndao funcionar em outro. Além disso, é essencial
gue a avaliacao de riscos seja feita periodicamente, pois a realidade muda, os processos
de trabalho se modificam e, sempre que isso acontece, os riscos a que o orgao esta
sujeito também se alteram, o que pode tornar os controles implantados obsoletos ou
inadequados. Em resumo, a avaliacdo de riscos deve ser periddica, para o monitoramento
e o0 ajuste dos controles existentes e aprimoramento continuo e consistente do Programa

de Integridade.
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6. Gestao de riscos a integridade

Dessa forma, a gestao baseada em riscos torna o Programa de Integridade
sustentavel, a partir: (i) da prevencao, deteccdo, punicao e remediacdo dos eventos que,
de alguma forma, configurem quebra de integridade no ambiente funcional; e (ii) do
monitoramento de controles internos para auxiliar o 6rgdo a alcancar seus obijetivos,
manter a integridade publica, preservar sua boa imagem e a confianga da sociedade em

sua atuacao.

s

E importante que o 6rgao tenha uma politica de gestao de riscos

formalizada, nos termos do artigo 17 do Decreto n? 9.203/17.

Para essa primeira rodada de avaliacao de riscos a integridade realizada na
Casa Civil, seguiu-se o procedimento indicado pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) no Guia Pratico de Gestdao de Riscos para a

Integridade®3:

Passo 1: Selecdoe estudodoprocesso

*  Foi realizado um levantamento interno, com apoio da Assessoria de Modernizacdo da
Secretaria Executiva da Casa Civil (ASMOD), para verificar processos de trabalho da Casa
Civil ja mapeados (destacados no item 1.6.2).

*  Foram realizadas reunides com a Alta Administracao para a selecdo dos processos de
trabalho que integrariam a primeira gestao de riscos. Os aspectos considerados para a
selecdo dos processos foram: (i) periodicidade, de forma a se contemplar os processos de
trabalho mais rotineiros do 6rgdo; e (ii) objetivos, de forma a se contemplar os processos
de trabalho com entregas importantes para o érgdo. Foram selecionados inicialmente os

processos de trabalho referentes a nomeagdes, nhormativos e reunides.

* Em seguida foram identificados, de forma resumida, as principais etapas de cada um dos
processos de trabalho selecionados, seus objetivos e quais as areas responsaveis por

cada um.

13 Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade. Disponivel em <http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-
gestao-de-riscos.pdf>



6. Gestao de riscos a integridade

Foram realizadas pesquisas internas (brainstormings) com as unidades integrantes da
estrutura da Casa Civil sobre a percep¢do dos riscos a integridade. Como a Casa Civil ndo
possui estrutura administrativa propria foram realizadas reunides também com a
Secretaria de Administracao e com a Secretaria de Controle Interno, ambas vinculadas a
Secretaria-Geral, de forma a identificar os processos e consequentes riscos comuns a
toda a estrutura da Presidéncia da Republica. Buscou-se identificar os riscos a
integridade, suas causas e potenciais consequéncias (para se identificar os riscos
inerentes).

A ASSEC recebeu contribuicdes nos encontros presenciais e por e-mail.

Os brainstormings foram repetidos com especial participacdo da ASMOD.

Durante os brainstormings, reunidoes e com a chegada das sugestdes das dreas nas
primeiras andlises dos processos de trabalho selecionados, foram sugeridos que alguns
assuntos deveriam ser considerados de forma prioritaria no Plano de Integridade, ainda
gue nao referentes especificamente um sé dos processos de trabalho selecionados, por
conterem riscos para a integridade do érgao de forma geral e para a prépria efetividade

do Programa de Integridade. S3ao eles: canais de denuncias, seguranca da informacao,

conflitos de interesses, normas gerais de conduta.

Foi elaborada planilha de levantamento de riscos pela ASSEC: apds a avaliagao final do
passo 2, nessa primeira rodada de gestdao de riscos foram identificados 14 riscos a

integridade (riscos inerentes).




6. Gestao de riscos a integridade

T

* Foirealizado o exame da natureza dos riscos identificados e determinados os seus niveis
(calculados a partir da formula impacto x probabilidade).
* Considerando os brainstormings e reunides realizados e as informagdes levantadas com
as areas:
(i) Foram apresentados os seguintes niveis de risco, para os riscos inerentes
identificados: 2 riscos extremos, 7 riscos elevados, 4 riscos moderados e 1 risco
baixo.
(ii) Foram apontados os controles internos que ja existem e os efeitos desses
controles em relacdo aos riscos inerentes identificados.

* Nessa fase, foram apontados 32 controles internos que ja estdao atuando sobre os riscos

inerentes identificados — a partir das informacdes levantadas juntamente com as areas
da Casa Civil, a maior parte desses controles foi classificada como mediano (mitigam
alguns aspectos do risco, mas ndao contemplam todos os aspectos relevantes) e trés

deles foram classificados como fracos.

_
* Os dados levantados nas etapas anteriores (riscos inerentes x fator de avaliagdo dos
controles existentes) foram analisados para se verificar os riscos residuais a que o drgao
estd exposto. Como resultado, apresentam-se os seguintes niveis de risco residuais: 1
risco extremo, 1 risco elevado, 7 riscos moderados, 5 riscos baixos

* O resultado desse exame foi tratado considerando as diretrizes apresentadas pela Alta

Administracdo de que a Casa Civil tem baixo apetite a risco (ou seja, estd disposta a

tolerar ou aceitar baixo nivel de riscos).
* A partir dai foi elaborado o cronograma das prioridades de tratamentos de riscos de

acordo com mapa de calor.



6. Gestao de riscos a integridade

*  Foram realizadas pesquisas internas (brainstormings) com as unidades integrantes da
estrutura da Casa Civil sobre as eventuais medidas de tratamento que poderiam ser
estabelecidas para modificar os riscos identificados.

* Nessa primeira anadlise de gestao de riscos, apds discussOes realizadas com as areas e
com a Alta Administracdao, entendeu-se que a estratégia para lidar com todos os riscos
serd a de MITIGAR.

*  Apbs consolidacdo de todas as sugestdes apresentadas pelas areas, discussdes, analises,
ponderagdes e novas reunioes, foi apresentado o plano de tratamento de riscos com 52

medidas de mitigacao.

Todas as etapas listadas acima, seus achados, conclusdes, cronogramas
estdo descritas com todos os detalhes necessarios a implementacdo das medidas
indicadas no processo de gestao de riscos a integridade que consta anexo a esse Plano de

Integridade da Casa Civil.
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7. Monitoramento e reportes

O artigo 19 do Decreto n? 9.203/17 prevé que o quarto e ultimo eixo do
programa de integridade publica é o monitoramento continuo dos atributos do
programa de integridade. O artigo 62, paragrafo unico, do mesmo Decreto prevé que 0s
mecanismos, as instancias e as praticas de governanca incluirdo, no minimo, as formas de
acompanhamento de resultados.

Segundo a Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016, em um
modelo de gestao de riscos, a atividade de monitoramento tem por objetivo avaliar a
gualidade da gestao de riscos e dos controles internos de gestao, por meio de atividades
gerenciais continuas e/ou avaliagcBes independentes, buscando assegurar que estes
funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente, de acordo com as
mudancas nas condi¢des que alterem o nivel de exposicao a riscos (art. 16, VIII). Ou seja,
a atividade de monitoramento tem objetivo de acompanhar as a¢des previstas no Plano
de Integridade e avaliar os resultados alcangados pelo Programa.

Assim, inicialmente, sera necessario apurar se, na pratica, as medidas de
controle e mitigacao de riscos atendem bem ao tratamento de riscos proposto e, em caso
positivo, verificar se ele vem sendo bem aplicado. Além disso, como ja exposto, a
mudanca da realidade e a evolugdo dos processos de trabalho do 6rgao sao constantes,
de forma que ha a necessidade de que o monitoramento dos controles implantados seja
feito periodicamente para se verificar se continuam eficientes, adequados ou nao se
tornaram obsoletos. A partir da atividade de monitoramento é possivel realizar os ajustes
necessarios no Programa de Integridade, com vistas a torna-lo mais efetivo, permitindo o
continuo aperfeicoamento de sua estrutura de prevencao, deteccdo e remediacdo de
atos de fraude e de corrupcao.

Dessa forma, além das a¢des de monitoramento especificas para o Plano de
Tratamento de Riscos (que serdo realizadas pela ASSEC, com apoio das demais areas, para
verificar se as medidas propostas para mitigacao dos riscos a integridade identificados
estdo sendo cumpridas e estdo surtindo os efeitos praticos esperados), apresentam-se

como estratégias minimas de monitoramento e reportes:
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7. Monitoramento e reportes

___ogue | _Quem | Periodicidade Finalidade

Responsavel Manutengdo de
Reporte em pela informacgdes
Alta Mensal processo implantagdo da consistentes e
Administragdo aberto no SEI medida, tempestivas para
Resultados da para esse fim assistido pela adequada tomada
implantagao ASSEC de decisdo
das medidas de
mitigacdo de eEe " A h ¢
riscos Boletim EC, 2 paerr companhamento
. das informagdes integral da
. . eletrénico, . . ~
Areas Trimestral . enviadas pela implantagdo do
enviado por e-
mail Alta Plano de
Administragao integridade
Avaliagao de
L eventual mudanga
Questiondrio de :jle :rce uao d:;e
avaliagdo de Todos os No inicio e no Questiondrio inte pridadpega 650
percepgdo de agentes : eletrénico ASSEC e SECOM ‘g . >
. ; o final do ano . primeiro ano de
integridade publicos (intranet) ) ~
implantacdo do
Programa de
Integridade
. Reporte em Realizagdo de novo
Mensal, a partir P s
Alta processo . levantamento e
- ~ do segundo ASSEC e dreas .
Administragdo aberto no SEI nova avaliagdo de
semestre : : .. .
para esse fim riscos a integridade,
com indicagdo de
Nova rodada de novas medidas de
gestdo de riscos Mensal (no mitigacdo (inclusive
Areas partir do oficinas e ASSEC resultados das
segundo brainstormings medidas de
semestre monitoramento ja
implantadas)
Envio de
informagdes para
. valiagao anual
Boletim avaliagdo anual do
eletrénico HEDEL
Avaliagdo anual Alta enviado orle- Integridade
do Plano de Administracdo Outubro . P o ASSEC (realizada com base
. . mail, reunides
Integridade e dreas o nos resultados da
. . imple tacdo do
brainstormings Implementaca

Plano de 2018 e da
nova rodada da
gestdo de riscos)



7. Monitoramento e reportes

Periodicidade Formato Responsavel Finalidade

Além dos resultados do monitoramento, também as informac¢ées dos canais
de denuncias, das Comissdes de Etica e dos érgdos disciplinares e as recomendacdes das
auditorias devem ser considerados como insumos para atualizagdo anual do Plano de

Integridade, de modo a se evitar a reincidéncia das nao conformidades observadas.




8. Primeiras acdes de integridade

Listam-se nesse tOpico acdes ja executadas ou que serdao executadas
em curto prazo pelas instancias de integridade da Casa Civil, para que sirvam,
juntamente com aquelas praticas ja adotadas pela Alta Administracdo (listadas no
item 4) como marcos do inicio do Programa, juntamente com a aprovacdo deste

Plano de Integridade:

| Ao | Responsaveis | Meta | Prazo

Melhoria do monitoramento das demandas
provenientes dos érgados de controle, para se ASG e ASMOD Concluida Set/18
garantir respostas tempestivas e efetivas.

Elaboragao e divulgagao interna de manual de boas
praticas para os procedimentos referentes a ASSEC Concluida Set/18
afastamento do pais.

Elaboragdo e divulgagdo interna de manual de boas
praticas para os procedimentos referentes a ASSEC Concluida Nov/18
ingresso de servidor na Casa Civil.

Melhoria do monitoramento das demandas
referentes a Lei de Acesso a Informacgao, para ,
. . : . ASG e ASMOD Concluida Nov/18
garantir respostas tempestivas e efetivas, evitando

recursos a CGU e CMRI.

Criacdo de e-mail assec@presidencia.gov.br para
comunicagao de temas referentes ao programa de ASSEC Curto prazo Jan/19
integridade

Criagdo de espaco no sitio da Casa Civil para a area
da Integridade: divulga¢do do Programa de
Integridade e dos principais instrumentos ASSEC e SECOM Curto prazo Fev/19
normativos relativos a area de integridade (Internet
e Intranet)

Insergdo no sitio (area de Integridade) dos manuais
L ASSEC e SECOM Curto prazo Fev/19
de boas praticas elaborados pela ASSEC

Publicagdo do Quem é Quem com curriculo
: ASSEC, SECOM e
resumido dos ocupantes de cargo de natureza DIGEP/SA/SG Curto Prazo Mar/19
especial da equipe da Casa Civil
Publicagdo do Quem é Quem com curriculo
ASSEC, SECOM e

resumido de DAS 4, 5 e 6 dos integrantes da equipe Curto Prazo Mai/19
- DIGEP/SA/SG
da Casa Civil


mailto:assec@presidencia.gov.br

9. Comunicagao e treinamento

Para que o Programa de Integridade tenha efetividade é essencial que os
valores do drgao e as politicas de integridade sejam permanentemente divulgados, de
forma a se difundir e sedimentar a cultura institucional ética entre todos aqueles que
atuam na unidade. A sensibilizacdo de cada um dos agentes politicos, servidores publicos,
terceirizados e estagiarios sobre suas responsabilidades, sobre suas escolhas éticas, sobre
a necessidade de envolvimento nas medidas de promocgao de integridade e de combate a
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos contribui para a manuten¢ao e o continuo
aprimoramento de um ambiente institucional de ética e de integridade.

Portanto, é importante que dérgao defina tanto estratégias de divulgacao
guanto planos de capacitagao, os quais devem ser elaborados de acordo com seu
publico-alvo. De forma geral, o objetivo dos treinamentos e das capacitacdes é que todos
aqueles que atuam na Casa Civil:

*  Aprofundem seus conhecimentos sobre os valores e principios do érgao

e as regras de conduta que devem ser seguidas;

* Consolidem seus conhecimentos sobre as diretrizes, objetivos e regras
do Programa de Integridade bem como sobre quais sdo as
contribuicdes que lhe cabem para a manutencdao de um ambiente
institucional ético;

* Estejam capacitados para identificar, prevenir e resolver dilemas éticos,
conflitos de interesses, orientacdes de condutas inerentes a seus
cargos, fungdes e atividades;

* Conhegam os canais de denuncia e os canais para consultas.

Assim, para o ano de 2019, apresenta-se o seguinte Plano de Capacita¢des

para a Casa Civil:
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9. Comunicagao e treinamento

Objetivo Piblico-alvo

Cédigo de condutas

Conflitos de interesses

Nepotismo

Programa de Integridade: o
comprometimento da Alta
Administragdo

Representagao da Casa
Civil nos colegiados

Canais de denuncia

Seguranga da informacgao

Treinamentos gerais, especificos para cada publico alvo,
sobre cddigo de condutas

Capacitagao geral sobre hipoteses de conflitos de
interesses, casos praticos, possibilidades de consultas

Capacitacao geral sobre nepotismo

Palestra especifica para a Alta Administragao sobre
integridade, proferida por profissional com notério
conhecimento sobre o tema, com especial enfoque no
pilar do apoio e comprometimento da Alta Administragao.

Capacitar representantes quanto a defesa do interesse
institucional perante os colegiados; sensibilizar quanto a
necessidade e reporte sobre os temas tratados e os
encaminhamentos das reunioes.

Capacitar os responsaveis pelos canais de dentncia,
especialmente quanto as garantias de anonimato e ndo
retaliacdo, encaminhamentos das denuncias.

Capacitagdo geral sobre seguranca da informagao, acesso
a sistemas, responsabilidade, vazamento de dados, acesso
indevido, medidas de proteg¢do da informacao.

Servidores publicos,
terceirizados e estagiarios

Servidores publicos

Servidores publicos,
terceirizados e estagiarios

Alta Administracao

Representantes da Casa
Civil nos diversos
colegiados

Responsaveis pelo
recebimento de
denuncias

Servidores publicos

Além disso, indicam-se as seguintes estratégias de comunicacdo do Programa

de Integridade e dos valores éticos que se pretende difundir para a criagdo de um ambiente

institucional de integridade:

* Divulgagao de videos educativos mensais, de curta duragao, a serem
veiculados na intranet, sobre temas relacionados ao Cédigo de Conduta;

* Producdo de e-mail marketing quinzenal, em formato de pilulas,
contendo texto e arte grafica referentes a temas relacionados ao Programa
de Integridade;

* Producdo de pop-ups com arte grafica, para aparecerem ao ligar o
computador com lembretes envolvendo a integridade;

* Criacdo de espago no sitio da Casa Civil para divulgacao do Programa de
Integridade e das principais normas e politicas - divulgacdao do espa¢o nos

videos, e-mails e pop-ups.



10. Canais de comunicagao (canais de denuncia)

A implementacdo de canais de comunicagao confidveis e operantes é
essencial para o bom funcionamento do Programa de Integridade. E fundamental que
todos se sintam confortdveis para comunicarem sobre os temas que fazem parte do
Programa, seja para tirar duvidas ou fazer consultas formais, seja para apresentar
denuncias de quebras de integridade. Nao é demais lembrar que a efetividade do
Programa de Integridade depende do compromisso e do engajamento de todos na
promog¢ao de um ambiente institucional ético e integro.

Especialmente, mostra-se fundamental que os canais de dendncia sejam
seguros. Isso porque, a par de todos os mecanismos de preveng¢ao, caso ainda assim a
situacdo de quebra de integridade aconteca, € muito importante que ocorra a rdpida
deteccao da irregularidade, para que possa haver apuragao na esfera apropriada
(inclusive perante o 6rgdo ético ou disciplinar) e para que a resposta seja dada em tempo
apropriado e/ou a eventual sancdo possa ser aplicada em tempo razoavel e de forma
proporcional e justa a gravidade da conduta.

As informacgdes acerca dessas quebras de integridade podem ser oriundas
de analises dos controles implantados, de 6rgaos de controle externos, do controle social,
mas também podem advir de dendncias, suspeitas ou alega¢des internas. Dai a
importancia de que os canais de denuncia sejam acessiveis e confiaveis. Mas, antes
mesmo, um passo indispensdvel é o de orientar todas as pessoas abrangidas pelo
Programa de Integridade sobre como agir quando se depararem com a suspeita de uma
quebra de integridade. E necessario: (i) que o érgdo indique qual a atitude espera delas:
gue, de forma madura, honesta e responsavel, levem a conhecimento de suas chefias
imediatas as informac¢Oes que detém ou suas suspeitas, para que sejam investigadas; (ii)
gue o o6rgao comunique de forma incisiva a importancia dessa atitude para a
concretizacdo de um ambiente institucional ético e integro, afastando de forma enérgica
a cultura equivocada que despreza o denunciante para demonstrar que, na verdade, o
ato de denunciar uma irregularidade é a postura de alguém que nao é indiferente e nem

é conivente com uma situacao de quebra de integridade.
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10. Canais de comunicagao (canais de denuncia)

Na Casa Civil da Presidéncia da Republica, os canais de comunicagao
prezam por sua confiabilidade, garantindo-se, aos seus usuarios: (a) a
confidencialidade dos dados do usudrio, quando necessario ou, em alguns casos,
mesmo o0 anonimato, caso assim deseje, com ferramentas que lhe permitam
acompanhar o andamento de sua manifestacdo; (b) que ndo serd permitida
nenhum tipo de retaliacdo em virtude de sua manifestacao; (c) que as informacgdes

serao tratadas com seriedade e com profissionalismo. Citam-se os seguintes canais:

Tipo de comunicagao Orgio Canais de comunicac¢ao

Sistema eletronico: e-Ouv (disponivel em
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/M
anifestacao/RegistrarManifestacao.aspx)

Apresentar denuncia de atos de fraude ou de

corrupgdo (ou de outros atos que representem Ouvidoria
violagGes de deveres funcionais)

Sistema eletronico: e-Ouv (disponivel em

Apresentar sugestao, elogio, reclamacado ou ) - )
P g g ¢ https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/M

solicitagdo de providéncia ou de simplificagdo Ouvidoria i ; i
. anifestacao/RegistrarManifestacao.aspx)
de servigos . . . )
E-mail: ouvidoria@presidencia.gov.br
. Servigo de Sistema eletronico: e-Sic (disponivel em

Apresentar requerimento de acesso a - : . o

. ~ Informagdes ao https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.as

informacGes o

Cidadao pX)

Apresentar duvida ou consulta relacionada a
conduta ética de servidor nivel DAS 5 ou
superior, inclusive relacionada a conflito de E-mail: etica@presidencia.gov.br
interesses; Meio fisico: enviado ou apresentado no
Protocolo da CEP (Palacio do Planalto, Anexo
I, ala b, sala 102).

Comiss3o de Etica
Publica (CEP)
Apresentar denuncias de praticas de infrages
éticas contra autoridades ocupantes de cargo
DASG6 e natureza especial

Apresentar qualquer tipo de comunicagao
referente ao Programa de Integridade ASSEC
(duvidas, sugestdes, informagGes etc)

Email: assec@presidéncia.gov.br
(a partir de janeiro de 2019)
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11. Documentacgao

Por fim, é necessario destacar a importancia da documentagdo do processo
de construcao, implantagao e monitoramento do Programa de Integridade, para que as
praticas possam ser conhecidas, constantemente reexaminadas, criticadas, e, se positivas
e efetivas, preservadas e aprimoradas.

Dessa forma, como exposto, juntamente com esse Plano de Integridade foi
elaborado processo de gestao de riscos, com descricio detalhada de todo o
procedimento adotado nessa primeira analise, as técnicas utilizadas no levantamento dos
riscos, o resultado das avaliagdes, as medidas de mitigacdo propostas e sua priorizagao e
matriz de risco (anexos a esse plano).

Além disso, foi cadastrado processo no SEl (processo n2
00046.000631/2018-30), em que se buscou documentar, ainda que de forma breve, os

passos adotados na construgao desse Plano.
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