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1. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO
1.1.Principais competéncias e servicos prestados

A Fundacéo Biblioteca Nacional (FBN) € um 6rgdo vinculado ao Ministério da Cultura,
responsavel pela execucdo da politica governamental de captacéo, guarda, preservacao e difusao da

producdo intelectual do pais.

Suas competéncias definidas em seu estatuto, aprovado por meio do Decreto n° 8.297, de 15
de agosto de 2014, podem ser sintetizadas em duas linhas de atuacdo: a primeira diz respeito a
salvaguarda da memoria cultural bibliografica brasileira, reconhecido mundialmente como um
verdadeiro tesouro, englobando todas as acOes referentes a sua preservacéo; e a segunda, concerne
ao fomento a producéo e difusdo do conhecimento.

O artigo 2°, do capitulo I, do anexo I, do citado Decreto registra as seguintes competéncias

institucionais:
I.  Captar, preservar e difundir os registros da memoria bibliogréafica e documental nacional;

Il.  Adotar as medidas necessarias para conservacdo e protecdo do patriménio bibliografico e

digital sob sua custodia;
[1l.  Atuar como centro referencial de informac6es bibliogréficas;
IV.  Atuar como 6rgdo responsavel pelo controle bibliografico nacional
V.  Ser depositaria e assegurar o cumprimento da legislacdo relativa ao Depdsito Legal;
VI.  Registrar obras intelectuais e averbar a cessao dos direitos patrimoniais do autor;

VII.  Promover a cooperacdo e a difusdo nacionais e internacionais relativas a missdo da Fundacéo

Biblioteca Nacional;

VIIl.  Fomentar a producdo de conhecimento por meio de pesquisa, elaboracdo e circulacdo

bibliograficas referentes & missdo da Fundagéo Biblioteca Nacional.

Dessa forma, a Fundacdo Biblioteca Nacional tem como principais ac0es: preservar e
difundir os registros da memoria bibliografica e documental nacional; atuar como centro referencial
de informacbes bibliograficas; registrar obras intelectuais e averbar a cessdo dos direitos
patrimoniais do autor; assegurar o cumprimento da legislacéo relativa ao Deposito Legal; e elaborar

e divulgar a bibliografia nacional.



1.2.Estrutura regimental e macroprocessos

1.2.1-Macroprocessos

Segundo o Planejamento Estratégico 2019/2022 da FBN, 0s macroprocessos, seus objetivos

estratégicos e respectivas iniciativas estdo descritos da seguinte forma:
Captacéo
1. Ampliar o acervo bibliogréafico e documental nos diversos suportes
Iniciativas:

1.1. Plano de protecdo, ampliacdo e preservacao de acervos
1.2.  Plano de ampliac&o do espagco fisico para guarda de acervos
1.3.  Projeto de dinamizacdo do Deposito Legal

1.4.  Projeto de captacdo de obras digitais
Preservacao
2. Preservar todo o acervo bibliogréfico e documental
Iniciativas:

2.1. Programa de protecdo, ampliacdo e preservacdo de acervos
2.2. PAC Cidades Historicas

3. Tratar tecnicamente todo o acervo bibliografico e documental nacional
Iniciativas:
3.1. Tratamento técnico de todas as pecas ainda ndo tratadas
Conhecimento
4. Produzir conhecimento a partir de seu acervo
Iniciativas:

4.1. Programa de fomento de producéo de conhecimento

4.2. Politica para produgédo de pesquisa na BN
5. Qualificar técnicos no ambito de sua missao
Iniciativas:

5.1. Programa Integrado de Formac&o de Gestores e Corpo Técnico



Difusdo / Acesso
6. Promover o acesso e a difusdo do acervo memaria nacional
Iniciativas:

6.1. Programa integrado de digitalizacao e disponibilizacdo de acervos bibliogréficos e
documentais

6.2. Programa de aprimoramento das visitas orientadas

6.3. Desenvolvimento de produtos relacionados a instituicdo

6.4. Ampliacdo do calendéario de exposi¢des e mostras
7. Promover a cooperacao e o intercambio nacional e internacional no ambito de sua missao
Iniciativas:

7.1.  Diretrizes gerais das relagdes externas da BN
7.2. Promocdo integrada da cultura brasileira no exterior

7.3. Politica de acesso ao acervo fisico e digital
8. Garantir 0 acesso ao registro publico de obras intelectuais
Iniciativas:
8.1. Modernizacdo do sistema de registro puablico
Governanga
9. Alinhar a estrutura organizacional
Iniciativas:
9.1. Restruturacdo organizacional (Estatuto e Regimento) da BN

10. Implantar modelo de gestao

Iniciativas:
10.1. Gestdo da estratégia
10.2. Mapeamento e redesenho de processos criticos
10.3. Implantacdo de mecanismos de gestdo por resultados

10.4. Implantar um sistema efetivo de gestdo de riscos e de promogéo da integridade



11.1.

11.2.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

13.1.

13.2.

14.1.

14.2.

11. Modernizar a infraestrutura de trabalho e atendimento
Iniciativas:
Programa de aperfeicoamento de condigdes de trabalho

Programa de aperfeicoamento do atendimento ao usuario

12. Implantar uma area de gestdo da tecnologia da informacéo e comunicacao

Iniciativas:

Criacdo de unidade de gestdo de TIC

Manter atualizado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

Projeto de gestdo de documentos eletrénicos da BN

Desenvolvimento de normas para gestdo de TIC

Aperfeigoamento do sitio e da intranet

13. Promover a sinergia entre as areas

Iniciativas:

Implantac&o de Escritorio de Projetos

Implantagdo de Escritério de RelagBes Internacionais

14. Garantir transparéncia e eficacia da comunicacéo interna e externa

Iniciativas:

Implantar ASCOM

Plano de Comunicacao

15. Garantir a sustentabilidade das politicas técnicas das diversas areas da BN

15.1.

15.2.

16.1.

Iniciativas:
Institucionalizar Comissdes Técnicas Permanentes

Desenvolver programas de modernizagao das areas técnicas

16. Assegurar mecanismos de controle social
Iniciativas:

Aperfeigoar os canais de acesso a informagéo e relagdo com a sociedade



17.1.

17.2.

18.1.

Pessoal
17. Estruturar e valorizar o quadro de pessoal
Iniciativas:
Elaboracédo de proposta de Estruturacdo do Quadro de Pessoal
Elaboracédo de proposta de Valorizacdo do Quadro de Pessoal
18. Desenvolver as competéncias necessarias
Iniciativas:

Programa de formacao continuada por competéncias



1.2.2 Organograma, conforme Estatuto — Decreto n° 8.297/2014
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1.2.3- INFORMAGCOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/Subunidades Estratégicas

Competéncias

Centro de Processamento e
Preservagéo

Desenvolver projetos e a¢des de: preservacgdo, conservacao, restauracdo e microfilmagem do acervo; assegurar o cumprimento da
legislacdo referente ao Depdsito Legal; planejar e definir estratégias de desenvolvimento e gestao das bases de dados bibliograficas;
planejar as atividades de processamento bibliotecondmico do acervo de livros; planejar e definir estratégias de gestdo e
desenvolvimento da Biblioteca Nacional Digital; e planejar e definir estratégias de preservagdo dos recursos digitais da Biblioteca
Nacional.

Centro de Colecdes e Servigos aos
Leitores

Assegurar a execucdo das atividades relativas a identificagdo, & organizacdo, ao inventario, ao cadastramento, a guarda e a
manutencdo do acervo da Biblioteca Nacional; Definir estratégias e coordenar as a¢des de processamento biblioteconémico do
acervo bibliogréafico e documental retrospectivo e especial e do acervo de publica¢des seriadas, corrente e retrospectivo, e estudos
com vistas a identificagdo de documentos raros e preciosos, de relevancia para a cultura brasileira, existentes em territorio nacional
€ no exterior.

Centro de Cooperagdo e Difuséo

Propor, coordenar e implementar:

Projetos e a¢des de cooperacdo com instituigdes congéneres, nacionais e internacionais; A participacdo da Biblioteca Nacional em
eventos inerentes a sua missao institucional, no Pais e no exterior; A¢Bes de assessoria internacional; Atividades de promogéo e
difusdo do acervo da Biblioteca Nacional e da producéo intelectual documental e bibliogréafica brasileira no Pais e no exterior;
Acoes de difusdo cultural na Biblioteca Nacional; Programas de incentivo a traducdo de autores brasileiros no exterior.

Centro de Pesquisa e Editoracéo

Fomentar a producg&o de conhecimento por meio de apoio a estudos e pesquisas multidisciplinares com base no acervo bibliogréfico
e documental da BN e em outros acervos da memdria da cultura brasileira; promover programas e projetos que contribuam para
maior conhecimento da cultura brasileira e potencializem a disseminacéo dos conteldos do acervo da BN; apoiar e desenvolver
pesquisas em articulacdo com outros setores da BN; e, propor, coordenar e implementar a politica e os programas editoriais da BN.

Diretoria Executiva

Auxiliar o Presidente na implementacdo das atividades de competéncia da FBN; Supervisionar a elaboracdo da proposta
orcamentaria e o plano de a¢do da FBN; Planejar, dirigir, coordenar e orientar a implementacéo de acdes da FBN; Exercer outras
atribuicGes designadas pelo Presidente.

Fonte: Relatorio de Gestdo 2017




1.3.  Setor de atuacao e principais parcerias

1.3.1-Ambiente de atuacdo

Uma Biblioteca Nacional e Publica ndo é necessariamente sinbnimo de popular. Nacional
por abrigar a memaria documental da cultura de um pais. Por isso, a nossa BN procura, por todos
0s meios disponiveis e atualizados, colocar o acervo a disposi¢édo de pesquisadores, seja diretamente
por manuseio de obras e documentos ou por consulta aos microfilmes e as edi¢6es fac-similes, no
caso de material fragilizado pelo tempo, usuérios esses identificados aqui como publico presencial,
seja por consultas em meio virtual, visitando o site e a distancia (telefone, correio), em consultas a

Divisdo de Informacdo — DINF, usuéarios considerados publico remoto.

Para atender aos objetivos puramente publicos, a instituicdo dispde de uma biblioteca a ela
vinculada: a Biblioteca Euclides da Cunha — BEC, localizada no Palacio Gustavo Capanema. Em
virtude das obras de restauracdo do prédio Palacio Gustavo Capanema, em 29 de agosto de 2016 a

BEC suspendeu o atendimento ao publico, por tempo indeterminado.

A Casa da Leitura, localizada no imével da Rua Pereira da Silva n® 82, Laranjeiras, Rio de
Janeiro — RJ, proveniente do Decreto de Cessdo sob a forma de utilizacdo gratuita, que tem como
Outorgante Cedente a Unido Federal, e como Outorgada Cessionédria a Fundacdo Biblioteca
Nacional, publicado no Diério Oficial da Unido de 06 de setembro de 1991, destina-se, segundo a
clausula quarta, a instalacdo dos érgéos e setores vinculados ao Incentivo a Leitura e ao Centro de
Documentacdo e Pesquisa sobre Literatura Infanto-Juvenil, dentro do projeto de diversificacao e

ampliacdo das atividades e instalacGes da FBN.

Como uma instituicdo de exceléncia, estabelece parcerias tanto internacionais como

nacionais.
1.3.2-Principais Parceiros Internacionais

Associacdo de Estados Ibero Americanos para o Desenvolvimento das Bibliotecas
Nacionais dos Paises de Ibero América — ABINIA; Federacao Internacional de Associagoes de
Bibliotecas — IFLA; a Agéncia International Standard Book Number (ISBN); UNESCO;
Ministério das RelacGes Exteriores; e Biblioteca do Congresso Americano. Destacam-se, ainda, as
parcerias da BNDigital com Portugal, Franca, Argentina e Africa. Participa da Biblioteca Digital

Mundial (193 paises) e da Biblioteca Digital do Patriménio Iberoamericano.
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1.3.3-Principais Parceiros Nacionais

Sociedade dos Amigos da Biblioteca Nacional — SABIN, Fundacdo Miguel de Cervantes de
Apoio a Pesquisa e a Leitura — FMC (braco operacional para a emissdo do ISBN), Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, Pinacoteca de S&o Paulo, Instituto Moreira
Salles, Itat Cultural, Arquivo Nacional, Fundacdo Oswaldo Cruz, Museu da Republica, Fundacéo
Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ, com o
Ministério da Cultura como um todo, onde se inclui especificamente a Secretaria de Fomento de
Incentivo a Cultura — SEFIC.

A Instituicdo Bicentenaria implantou e coordena um projeto inovador no Brasil: a Rede da
Memoria Virtual Brasileira. Tem por finalidade a circulacdo de informacdes, de documentos
relativos ao Brasil, suas expressoes artisticas, literarias e culturais. Atraves de convénios, estabelece
parcerias com outras instituicdes representativas da cultura brasileira. Consiste na cessdo de
informacdes, imagens dos acervos dos parceiros, com vista a disponibilizacdo on line no portal da
BNDigital. A adesdo a REDE ¢ voluntaria e ndo gera transferéncia de recursos. Nessa mesma linha,
criou a Brasiliana Fotografica e a Brasiliana Iconogréfica, agregando instituices brasileiras

detentoras de importantes colecGes de fotografias e acervos iconograficos de interesse cultural.

A clientela da FBN é diversificada. Em relagdo a BNDigital, engloba desde leitores que
acessam o portal para conhecer o acervo, pesquisadores, nacionais e internacionais, de graduacgéo e
poOs-graduacdo, para suas pesquisas, estrangeiros que trabalham com historia e cultura e, também,
professores de ensino fundamental, médio e universitario que utilizam esse recurso virtual como

fonte importantissima de apoio as suas atividades.
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1.4.Missdao, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico
Conforme disposto no Planejamento Estratégico 2019 — 2022 da FBN/MinC, tem-se:

Missdo: Garantir o direito & memoria bibliogréfica e documental do pais.
Visdo: Ser referéncia nacional e internacional na preservagdo e acesso ao patriménio
bibliografico e documental brasileiros.

Valores: Os seguintes valores foram estabelecidos como Valores da Organizacgéo:

e ACesso;
e Memobria;
e Pesquisa;

e Conhecimento; e

e Preservacéo.
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1.5-Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

O 6rgéo / entidade ja
possui tal unidade ou

Quem seréa o responsavel por sua
criacdo, fortalecimento ou

instrumento? reestruturacao?
Héa alguma Em que prazo?
recomendacéo no
sentido de seu
Funcéo de Unidade / instrumento fortalecimento ou
integridade de integridade reestruturacéo? RESPONSAVEL PRAZO
Comissio de Etica SIM DE Dezembro de 2019
Promogdo da ética e ) Especifico para a
regras de conduta Cadigo de Etica e FBN néo. Somente o
para servidores Conduta dos Servidores DE Dezembro de 2019
Publicos Federais
Transparéncia ativa Resp_ondente d.e
e 2CESS0 A Ouwdprla e Autoridade SIM n/a n/a
informagéo de monltoramento da LAI
Adocdo do Sistema e-SIC SIM n/a n/a
Tratamento de DRH/COAD/CGPA SIM CGPA Julho de 2019
conflitos de
interesses e Adocéo do Sistema SeCl SIM n/a n/a
nepotismo
. CCD e DE SIM n/a n/a
Funcionamento de Adocio do Sistema e-
canais de denuncias SIM n/a n/a
ouv
Auditoria Interna SIM n/a n/a
Funcionamento de ﬁ/ldoongiilgrfjsvzlbsteanr\: AUDIN Julho de 2019
controles internos e ~ P
cumprimento de recom_endagoes df." CGUe SIM. Em fase de
recomendagdes de monitoramento Interno aprimoramento.
auditoria pelo Sistema SNEI para
recomendagdes da
AUDIN
NAO. HOJ? existe Depende de recursos
_ uma comissdo para a o humanos e de
Corregedoria triagem e gestdo dos Presidéncia . s
disponibilidade de
Procedimentos de Processos € 05 PAD cargo em comissdo
bilizacio séo abertos AD HOC.
responsa ¢ Adocéo do Sistema CGU- SIM n/a n/a
PAD
Adocéo do ?;Jstema CGU- SIM n/a n/a
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1.6- Estrutura de gestdo de integridade

Nesse sentido, cabe registrar que a Auditoria Interna realizou em 2018 uma avaliacdo sobre
a aderéncia da FBN/MiInC aos recentes canones na area de governanga, em especial aos seguintes
normativos: Lei n°®12.846/13 (Lei anticorrupcdo); Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacéo);
Lei n®12.813/13 (Lei de Conflito de interesses); Lei n° 8.443/92 (Tomada de Contas Especial);
Decreto n° 9.094/17 (Simplificacdo do atendimento ao publico); Decreto n° 6.029/07 (Etica
publica); Decreto n® 9.203/17 (Politica de governanga); IN Conjunta MP/CGU n° 01/16 (Gestéo de
riscos); e Portaria CGU n° 1.089/18 (Integridade).

Esse trabalho, concluido em 13/08/2018, teve como fruto o Relatério de Auditoria Interna
n° 001/2018 (Processo SEI n°01430.000178/2018-91), com um diagndstico dessa aderéncia que
suporta as afirmativas do presente topico, e recomendacdes que serdo monitoradas pela Auditoria
Interna.

A seguir destacamos a situacdo atualizada (Nov/2018) da estrutura de gestdo de integridade
da Fundacdo Biblioteca Nacional:

e Comisséo de ética: A Comisséo de Etica foi nomeada por meio da Portaria FBN/PRESI n°
109/2018, de 7/08/2018, e esta em funcionamento, adotando medidas para aprimorar a sua
estruturacdo, realizando reunides administrativas e participando de capacitagcdes promovidas
pela CGU.

e Transparéncia ativa e passiva: O Sistema E-Sic de transparéncia passiva tem funcionado
a contento e os dados obrigatérios tem sido disponibilizados no site, e ainda, a FBN tem
efetuado esforcos para a implementacéo do projeto de Dados Abertos do Governo Federal

e Conflito de Interesses: Os pedidos sdo processados pelo setor de pessoal, e foi desenvolvida
campanha de esclarecimento nos murais com cartazes e pelo mailing da casa. Houve uma
palestra sobre o tema, proferida pelo Auditor-Chefe, no dia 13/09/2018.

e Respondente de Ouvidoria: A casa utiliza o sistema E-ouv e apesar de ndo ter uma
ouvidoria formal, devido a ser uma autarquia de porte moderado e com a restri¢do de cargos
em comissdo, dispde de uma estrutura formal de interlocucdo e de processamento dessas
demandas, o que tem se dado a contento.

e Auditoria Interna/Gestdo de riscos: Possui uma auditoria interna organizada e que tem
uma estrutura acanhada, ainda em processo de ades&o as normas recentes da CGU. O RAINT

da FBN/MInC pode ser acessado em: https://www.bn.gov.br/sobre-bn/documentos-

institucionais . A Auditoria Interna tem procurado basear seus trabalhos em uma perspectiva

de aprimoramento dos controles internos, e a implementagéo da gestdo de riscos comegara
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com um piloto no setor de acervo, e se dara por Grupo de Trabalho instituido pela Portaria
FBN/DE n° 05, de 12/11/2018.

e Corregedoria: A casa tem limitagdes de cargos em comissdo e conta com apenas 334
servidores em exercicio, e ndo tem logrado éxito em ter uma estrutura de Corregedoria mais
robusta. Para dar conta dessa situacédo, dispde de um Grupo de Trabalho Permanente para
Avaliacdo Preliminar dos Processos de Responsabilizagdo, designado pela Portaria
PRESI/FBN n° 099/2018, de 25/07/2018, que realiza a triagem dos processos e ai sdo
montadas comissdes AD HOC com servidores habilitados a compor as mesmas. No ano de

2018 a FBN conduziu 6 processos de apuracdo, de diversas naturezas.

2. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

Grupo de Trabalho especifico, designado pela Portaria FBN/DE n° 05, de 12/11/2018.

Responsavel — Vera Lucia Garcia Menezes, designada pela Portaria FBN/DE n° 06, de
12/11/2018.

Contato- vera.menezes@bn.gov.br Telefone - (21) 3095-3837

Apoio Técnico — Auditoria Interna

Contato — Auditoria@bn.gov.br Telefone - (21) 2262-9472
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3. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Riscos Medidas de Tratamento Responsaveis Prazo Situacao
Fraudes na licitacdo | Realizacdo de avaliacOes periddicas dos AUDIN Atividade Em
ou na fiscaliza¢do dos | controles internos pela Auditoria Interna continua  que | andamento
contratos vem sendo
realizada
Transparéncia nos  processos  de CGPA Atividade Em
contratos, pagamentos e designacdo de continua  que | andamento
fiscais vem sendo
realizada
Existéncia de canal de recepcdo de | Respondente | Atividade Em
informacdes que podem, de forma | de Ouvidoria | continua  que | andamento
independente, subsidiar a descoberta da vem sendo
ocorréncia de fraudes realizada
A existéncia de varios pregoeiros e de CGPA Atividade Em
uma supervisdo independente continua  que | andamento
vem sendo
realizada
Nepotismo Acbes de sensibilizagdo voltadas a CGPA Abril de 2019
prevencdo de condutas antiéticas no | Comissdo de
ambito do corpo funcional da FBN Etica
Exigéncia de declaragdo de parentesco CGPA Abril de 2019
no momento da posse para cargos em
comissdo, fungBes de confianga,
terceirizados ou estagiarios
Conflito de interesses | AcBes de sensibilizagdo voltadas a CGPA Abril de 2019
prevencdo de condutas antiéticas no | Comisséo de
ambito do corpo funcional da FBN Etica
Divulgacdo obrigatéria da agenda Gab Atividade Em
publica dos dirigentes Presidéncia | continua  que | andamento
vem sendo
realizada
Andlises pelo setor de pessoal das CGPA Atividade Em
demandas que se apresentarem continua  que | andamento
vem sendo
realizada
Cobranga de | Distribuicdo aleatéria de processos de EDA Atividade Em
vantagem indevida | direito autoral, com supervisdo da chefia continua  que | andamento
em relacéo a vem sendo
priorizacao dos realizada
servigos prestados Inclusdo nos normativos operacionais do EDA Julho de 2019
EDA de limitagdes e vedacdes quanto ao
risco de favorecimento.
Desvio de patriménio | Revista de bolsas na saida pela vigilancia CGPA Atividade Em
(obras) do Acervo da | Sistema de monitoramento 24 H por CGPA continua  que | andamento
biblioteca com  a | cAmeras nas areas dos acervos vem sendo
participagao de | Revezamento de vigilantes e servidores CGPA realizada
servidores OU | que atendem ao publico nos seus postos CCSL
terceirizados de trabalho
Cobranga de | Processos decisdrios por comissdes CCD Atividade Em
vantagem indevida | colegiadas continua  que | andamento
em relacdo a vem sendo
favorecimento  nos realizada
certames  culturais
realizados e

concessao de bolsas
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Ampla transparéncia dos processos de
julgamento e de concessdo de bolsas

CCD

Necessidade de
aprimorar 0
processo de
transparéncia,
prazo em julho
de 2019

Nota: a nomenclatura “em andamento”, de acordo com o apresentado no manual de

preenchimento do Plano de Integridade da CGU, significa que a a¢do foi implementada e faz parte

da rotina operacional e é executada de forma continua.

4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA
O monitoramento, dos atuais e novos riscos de integridade identificados, serdo reportados

semestralmente a Diretoria Executiva e a Presidéncia da FBN/MinC, com a atualizacao do presente

programa.

Rio de Janeiro, 28/11/2018
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