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MINISTERIO DA TRANSPARENCIA, FISCALIZACAO E CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO

PORTARIA N° 915, DE 12 DE ABRIL DE 2017

Institui a Politica de Gestdo de Riscos — PGR do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido — CGU.

O MINISTRO DE ESTADO DA TRANSPARENCIA, FISCALIZAQAO E
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes que Ihe confere o inciso | do
paragrafo Unico do art. 87 da Constituicdo Federal, e considerando o disposto no art. 17 da Instrugdo
Normativa Conjunta CGU/MP n? 01, de 10 de maio de 2016,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos — PGR, que estabelece a Gestdo de
Riscos do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Art. 22 Para fins desta Portaria, considera-se:

| — processo: conjunto de acgdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para
alcancar produto, resultado ou servico predefinido;

Il — governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo da organizacdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades
organizacionais, com o intuito de alcancar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a
sociedade;

Il — objetivo organizacional: situacdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar
éxito no cumprimento da misséo e no atingimento da visdo de futuro da organizacao;

IV — meta: alvo ou propdsito com que se define um objetivo a ser alcangado;

V - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento
dos objetivos da organizagao;

VI — risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer
medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VII - risco residual: risco a que uma organizacgao esta exposta apds a implementacao de
medidas de controle para o tratamento do risco;

VIl — gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e
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processo) necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;

IX — gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacGes e fornecer seguranca razodvel no alcance dos objetivos organizacionais;

X - controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar
0s riscos e fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados;

Xl — medida de controle: medida aplicada pela organizagdo para tratar 0s riscos,
aumentando a probabilidade de que 0s objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam
alcancados; e

XI1I — apetite a risco: nivel de risco que uma organizacgao esta disposta a aceitar.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS

Art. 32 A Gestdo de Riscos da CGU devera observar os seguintes principios:
| —agregar valor e proteger o ambiente interno da CGU;
Il — ser parte integrante dos processos organizacionais;

Il — subsidiar a tomada de decisdes;

IV — abordar explicitamente a incerteza;

V — ser sistematica, estruturada e oportuna;

VI — ser baseada nas melhores informac@es disponiveis;
VII — considerar fatores humanos e culturais;

VIII - ser transparente e inclusiva;

IX — ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudancas;
X —apoiar a melhoria continua da CGU; e

XI — estar integrada as oportunidades e a inovacao.

CAPITULO 1l
DOS OBJETIVOS

Art. 42 A Gestdo de Riscos tem por objetivos:

| — aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da CGU;

Il — fomentar uma gestéo proativa;

Il — atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em toda a CGU;

IV — facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas;
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V — prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
VI — melhorar a prestacdo de contas a sociedade;

VIl — melhorar a governanga;

V111 - estabelecer uma base confidvel para a tomada de deciséo e o planejamento;
IX — melhorar o controle interno da gestao;

X —alocar e utilizar eficazmente 0s recursos para o tratamento de riscos;

XI — melhorar a eficéacia e a eficiéncia operacional;

XI1 — melhorar a prevencédo de perdas e a gestdo de incidentes;

X1 = minimizar perdas;

XIV — melhorar a aprendizagem organizacional; e

XV —aumentar a capacidade da organizacdo de se adaptar a mudancas.

Paragrafo Gnico. A Gestdo de Riscos deverd estar integrada aos processos de
planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a cultura organizacional da CGU.

Art. 52 O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas
as areas da CGU, sendo priorizados 0s processos organizacionais que impactam diretamente no
atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da CGU.

Paragrafo Unico. Os ocupantes de cargo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores
— DAS, de nivel 5 ou superior, e equivalentes, e 0s Superintendentes das Controladorias Regionais da
Unido nos Estados poderdo implementar o processo de gerenciamento de riScos em Seus processos
organizacionais, independente de priorizacdo prévia, desde que a implementacéo esteja de acordo com
esta PGR.

CAPITULO IV
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 62 A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia
de Gestdo de Riscos da CGU, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados
ao processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideragéo
ao gerenciar riscos;

Il — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para
objetivos associados aos processos organizacionais;

Il — andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco;

IV — avaliagdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V — priorizagao de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
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priorizadas, levando em consideracao os niveis calculados na etapa anterior;

VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos
riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além
da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl — comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo da prépria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo Gnico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios
predefinidos de avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS

Art. 72 Compete ao Comité de Gestdo Estratégica, criado pelo art. 3° da Portaria n®
1.308, de 22 de maio de 2015:

| — definir e atualizar as estratégias de implementacdo da Gestao de Riscos, considerando
0S contextos externo e interno;

I — definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

Il — definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais;

IV — definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos
para cada um dos processos organizacionais;

V — aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas
NOS Processos organizacionais;

VI — aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisoes;

VIl — aprovar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte
ao processo de gerenciamento de riscos;

VIl — monitorar a evolucdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IX — avaliar o desempenho da arquitetura de Gestdo de Riscos e fortalecer a aderéncia
dos processos a conformidade normativa;

X — definir indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos, alinhados com 0s
indicadores de desempenho da CGU;

XI — garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial 0s
seus recursos, 0 relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores;

XII — garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padrdes de ética e de conduta, em
conformidade com o Programa de Integridade da CGU; e

X111 - supervisionar a atuacdo das demais instancias da Gestdo de Riscos.
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Art. 82 Compete ao Comité Gerencial, criado pelo art. 52 da Portaria n® 1.308, de 22 de
maio de 2015:

| — auxiliar o Comité de Gestdo Estratégica na definicdo e nas atualizacfes da estratégia
de implementagéo da Gestéo de Riscos, considerando os contextos externo e interno;

Il — auxiliar na definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

Il — auxiliar na defini¢cdo dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais;

IV - auxiliar na definicdo da periodicidade maxima do ciclo do processo de
gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais;

V — auxiliar na aprovacdo das respostas e das respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;

VI —avaliar a proposta de Metodologia de Gestéo de Riscos e suas revisoes;

VIl — avaliar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte
ao processo de gerenciamento de riscos;

VIII — monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IX — auxiliar na avaliagdo do desempenho e da conformidade legal e normativa da
Gestéo de Riscos; e

X — auxiliar na definicdo dos indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho da CGU.

Art. 92 Compete ao Nucleo de Gestdo de Riscos:
| — propor a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisoes;

I — definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

Il — monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IV - dar suporte a identificacdo, andlise e avaliagdo dos riscos dos processos
organizacionais selecionados para a implementacao da Gestao de Riscos;

V — consolidar os resultados das diversas &reas em relatorios gerenciais e encaminha-los
ao Comité Gerencial e ao Comité de Gestéo Estratégica;

VI - oferecer capacitagdo continuada em Gestdo de Riscos para os servidores da CGU;
VII — elaborar Plano de Comunicacéo de Gestédo de Riscos;
VI - medir o desempenho da Gestdo de Riscos objetivando a sua melhoria continua;

IX — construir e propor ao Comité Gerencial e ao Comité de Gestdo Estratégica os
indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da
CGU;e

X — requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais as informac@es necessarias para a consolidacdo dos dados e a elaboracdo dos relatérios
gerenciais.
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Art. 10. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais:

| — identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta PGR,;

Il — propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

Il — monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV — informar o Nucleo de Gestdo de Riscos sobre mudancas significativas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V — responder as requisi¢des do Nucleo de Gestdo de Riscos; e

VI — disponibilizar as informagGes adequadas quanto & gestdo dos riscos dos processos
sob sua responsabilidade a todos os niveis da CGU e demais partes interessadas.

Pardgrafo Unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais devem ter algcada suficiente para orientar e acompanhar as etapas de identificacéo,
andlise, avaliacdo e implementacdo das respostas aos riscos.

Art. 11. Compete a todos os servidores da CGU o monitoramento da evolugdo dos niveis
de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em
que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam
identificadas mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, 0 servidor devera reportar
imediatamente o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. O Comité de Gestdo Estratégica, o Comité Gerencial, 0 Nucleo de Gestédo de
Riscos e 0s responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverdo manter
fluxo regular e constante de informacdes entre si.

Art. 13. A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
DIPLAD absorvera as responsabilidades do Nucleo de Gestdo de Riscos até que sejam designados
servidores e estrutura propria.

Art. 14. As iniciativas relacionadas a Gestdo de Riscos existentes na CGU
anteriormente a publicacdo desta Portaria deverdo ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestéo
de Riscos aprovada pelo Comité de Gestdo Estratégica.
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812 A Metodologia de Gestdo de Riscos devera ser aprovada em até 12 (doze) meses
apos a publicagdo desta PGR.

8§22 O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de
12 (doze) meses apds a aprovacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 15. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de
Gestdo Estratégica.

Art. 16. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Documento assinado eletronicamente por TORQUATO JARDIM, Ministro de Estado da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, em 12/04/2017, as 17:46, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento na Portaria 1.664, de 29 de junho de 2015, da

Controladoria-Geral da Unido.
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