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PARA

| - N°do SNT 1 11 07 PA 01

Il - responsdvel técnico: Natércia Trindade Pinto Jeha, oftalmo-
|o|g|st RM 8820;

Il Tsemwbro Angela Maria de Queiroz Pereira, oftalmologista,

%Sé membro: Cléaudia Nascimento Gomes, oftalmologista, CRM

RIO GRANDE DO SUL

| - N°do SNT 1 11 13 RS 01
yﬁerz&sponsével técnico: José Carlos Franco, oftalmologista, CRM
i1l - membro: Ana Paula Tonietto, oftalmologlsttaal] CRM 26345;

|2\§03_8 membro: Eduardo Della’ Giustina, oftamologista, CRM
V- membro: Mauro Antonjo Chies, oftalmologista, CRM 22334:
V| - membro: Ricardo Luis Simionaio, oftaimologista, CRM
26975.

SAO PAULO
| - N°do SNT 1 11 07 SP 13
Il - responsavel técnico: Eduardo Conforti de Oliveira, oftalmo-
logista, CRM 103886.

I—N°doSNTe|11109SP27I Falmol

Il - r nsavel técnico: Nicolas Cesario Pereira, oftalmologist
CRM % 945, 2 958,
%z-{snzembro 'Jodo Henrique Ribeiro Henklain, oftalmologista, CRM

IV -
154479;
\1/51-83n11embro Henrique Silva Delloiagono, oftaimologista, CRM
\1/5|1é44membro Nathalia Gongalves Rocha, oftalmologista, CRM
VII - membro: André Jerez Rezala, oftalmologista, CRM, 146632:
VII2I76—2membro Rafael Augusto de Freitas, oftalmologista, CRM

I7)é2é4membro Adriana dos Santos Forseto, oftalmologista, CRM
X - ‘membro: Aline Silveira Moriyama, oftalmologista, CRM

115497
embro: P&HI% Phillipe do Valle Ricardo Moreira, oftalmo-

membro: Heanes Troglio Pfluck, oftaimologista, CRM

Iomsta, CRM 1
XIl - membro: Camila Pameira, oftalmologista, CRM_180055;
XIII - membro: Luiza Cabus Oitaven Mazzafera, oftalmologista,

CRM 159424
XIV - membro; Luis Fernando Oliveira Borges Chaves, oftalmo-
logista, CRM 179336;

)ﬁész‘gmembro Rodolpho Sueiro Felippe, oftalmologista, CRM
>C<\R/l|v| gé%gbro Renato Andrade de Mattos Machado, oftalmologista,
)l(l\/g88 membro: Rodrigo de Britto Pavanelli, oftalmologista, CRM

XVIII - membro: Leandro de Resende Sousa Oliveira, oftalmo-
logista, CRM 142477.

Art. 18 Fica concedida renovacdo de autorizagdo para rea
lizar retirada e transplante de medula dssea autogénico a equipe de
salide a seguir identificada ~

MEDULA OSSEA AUTOGENICO: 24.01

SAO PAULO

| - N°do SNT: 121 07 SP 42

I - T nsavel técnico: José Francisco Comenalli Marques Junior,
ematologista e hemoterapeuta, CRM 51093;

III - membro:_Afonso Celso Vigorito, hematologlsta e hemotera-

peuta, CRM 55970;

IV - membro: Francisco Jose Penteado Aranha, hematologista e

hemoterapeuta, CRM 51191;

V - membro:_Gustavo de Carvalho Duarte, hematologista e he-

moterapeuta, CRM 11177

Art. 19 Fica concedida renovagdo de autorizagdo para rea
lizar retirada e transplante de medula Gssea autogénico e alogénico
aparentado a equipe de salde a seguir identificada:

MEDULA OSSEA AUTOGENICO: 24.01

MEDULA OSSEA ALOGENICO APARENTADO: 24.02

BAHIA

| - N°do SNT: 121 11 BA 01

Il - responsdvel técnico: Marco Aurélio Salvino de Aradjo, he-
matologlsta e hemoterapeuta, CRM 17646;

Il - membro:_Alessandro de Moura AIme|da, hematologista e he-
moterapeuta, CRM 19381;

IV - membro: T|ago Thalles de Freitas, hematologista e hemote-
rapeuta, CRM

V' - membro: Bruna_Magalhdes Gotardo, hematologista e hemo-
terapeuta, CRM 15937;

V| - membro: Luciene Oliveira da Cruz, hematologista e hemo-
terapeuta, CRM 21644.

Art. 20 As autorizacOes e renovagdes de autorizagdes con-
cedidas por meio desta Portaria - para equipes especializadas e es-
tabelecimentos de salide - terdo validade de dois anos a contar desta
publicagdo, em conformidade com o estabelecido nos 88 5°, 6°, 7° e
8° do art. 8 do Decreto n° 2.268, de 30 de junho de 1997, e na
Portaria n° 2.600/GM/MS, de 21 de outubro de 2009.

Art. 21 Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicac&o.

FRANCISCO DE ASSIS FIGUEIREDO

Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao
e Controladoria-Geral da Uniao

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N° 903, DE 11 DE ABRIL DE 2017

Altera a Portaria n° 50.223, de 4 de de-
zembro de 2015, do Ministro de Estado
Chefe da Controladoria-Geral da Uniéo.

O MINISTRO DE ESTADO DA TRANSFARENCIA FIS
CALIZA(;AO E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, no exer-
cicio de suas atribuicbes e tendo em vista o disposto no art. 87,
parégrafo Unico, incisos | e I, da Constituicdo Federal, e na Portaria
n° 1.309, de 22 de maio de 2015, resolve:

Art. 1° O art. 4° da Portaria n°® 50.223, de 4 de dezembro de
2015, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

"Art. 4° (...)

§ 1° O Plano Operacional Anual serd aprovado até o dia 15
de margo do exercicio a que se refere, vigendo de 1° de abril a 31 de
margo do exercicio seguinte.

§ '3 0 Plano Operaciona para o0 ano de 2017, que passou a
vigorar em 1° de janeiro de 2017, ter4 vigéncia até 31 de margo de
2018.

§ 4° A avaliag@o anua dos Planos Operacionais para fins de
subsidiar a elaboracéo do Relatério de Gestdo incide sobre o exer-
cicio financeiro e deve ser concluida até 31 de margo do ano sub-
sequente a que se refere”.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

TORQUATO JARDIM

PORTARIA N° 915, DE 12 DE ABRIL DE 2017

Institui a Politica de Gestdo de Riscos -
PGR do Ministério da Transparéncia, Fis-
calizagdo e Controladoria-Geral da Uniéo -
CGU.

O MINISTRO DE ESTADO DA TRANSPARENCIA, FIS-
CALIZACAO E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, no uso
das atribuigdes que Ihe confere o inciso | do paragrafo Unico do art.
87 da Constituicdo Federal, e considerando o disposto no art. 17 da
Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 01, de 10 de maio de
2016, resolve;

CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica ingtituida a Politica de Gest&o de Riscos - PGR,
que estabelece a Gestdo de Riscos do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se:

| - processo: conjunto de acles e atividades inter-relacio-
nadas, que sao executadas para alcangar produto, resultado ou servigo
predefinido;

Il - governanga: combinagdo de processos e estruturas im-
plantadas pela alta administracdo da organizagdo, para informar, di-
rigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com
0 intuito de alcangar os objetivos e prestar contas dessas atividades
para a sociedade;

I - objetivo organizacional: situago que se deseja alcangar
de forma a se evidenciar éxito no cumprimento da missdo e no
atingimento da visdo de futuro da organizagéo;

IV - meta: alvo ou propdsito com que se define um objetivo
a ser alcangado;

V - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que
tenha impacto no atingimento dos objetivos da organizacéo;

VI - risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta
sem considerar quaisquer medidas de controle que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VIl - risco residual: risco a que uma organizacdo esta ex-
posta apds a implementag&@o de medidas de controle para o tratamento
do risco;

VIl - gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos,
estrutura, competéncias e processo) necesséria para se gerenciar ris-
cos eficazmente;

IX - gerenciamento de risco: processo para identificar, ava
liar, administrar e controlar potenciais eventos ou situacoes e fornecer
seguranga razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

X - controle interno da gestdo: processo que engloba o con-
junto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sis-
temas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e in-
formagBes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, des-
tinados a enfrentar os riscos e fornecer segurancga razoavel de que os
objetivos organizacionais serdo acangados;

X1 - medida de controle: medida aplicada pela organizacdo
para tratar os riscos, aumentando a probabilidade de que os objetivos
e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados; e

XII - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagéo esta
disposta a aceitar.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Gestdo de Riscos da CGU deverd observar os
seguintes principios:

| - agregar valor e proteger o ambiente interno da CGU;

Il - ser parte integrante dos processos organizacionais;

Il - subsidiar a tomada de decisdes,

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser sistemética, estruturada e oportuna;

VI - ser baseada nas melhores informagGes disponivels;

VIl - considerar fatores humanos e culturais,

VIII - ser transparente e inclusiva;

IX - ser din@mica, iterativa e capaz de reagir a mudangas;

X - gpoiar a melhoria continua da CGU; e

Xl - estar integrada as oportunidades e a inovagéo.

CAPITULO I

DOS OBJETIVOS

Art. 4° A Gestdo de Riscos tem por objetivos:

| - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da
CGU;

Il - fomentar uma gestéo proativa;

Il - atentar para a necessidade de se identificar e tratar
riscos em toda a CGU;

IV - facilitar a identificagdo de oportunidades e ameagas;

V - prezar pelas conformidades legal e normativa dos pro-
CEess0s organizacionas;

VI - melhorar a prestagdo de contas a sociedade;

VIl - melhorar a governanga;

VIII - estabelecer uma base confidvel para a tomada de
decisdo e o plangamento;

IX - melhorar o controle interno da gestao;

X - docar e utilizar eficazmente 0os recursos para o tra-
tamento de riscos;

XI - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

XIl - melhorar a prevencdo de perdas e a gestdo de in-
cidentes;

X1 - minimizar perdas,

XIV - melhorar a aprendizagem organizacional; e

XV - aumentar a capacidade da organizag@o de se adaptar a
mudancas.

Parégrafo Unico. A Gestéo de Riscos deverd estar integrada
a0s processos de plangjamento estratégico, tético e operacional, a
gestéo e a cultura organizacional da CGU.

Art. 5° O gerenciamento de riscos devera ser implementado
de forma gradual em todas as &reas da CGU, sendo priorizados os
processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos definidos no Plangiamento Estratégico da
CGU.

Paréagrafo Unico. Os ocupantes de cargo do Grupo-Diregéo e
Assessoramento Superiores - DAS, de nivel 5 ou superior, e equi-
valentes, e os Superintendentes das Controladorias Regionais da
Uni&o nos Estados poder&o implementar o processo de gerenciamento
de riscos em seus processos organizacionais, independente de prio-
rizacdo prévia, desde que a implementag&o esteja de acordo com esta
PGR.

CAPITULO IV B

DA OPERACIONALIZACAO

Art. 6° A operacionalizacgo da Gestdo de Riscos devera ser
descrita pela Metodologia de Gestéo de Riscos da CGU, que devera
contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| - entendimento do contexto: etapa em que s3o identificados
0s objetivos relacionados ao processo organizaciona e definidos os
contextos externo e interno a serem levados em consideragdo ao
gerenciar riscos;

Il - identificacdo de riscos. etapa em que sdo identificados
possiveis riscos para objetivos associados aos processos organiza-
cionais;

Il - andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as
possiveis causas e consequéncias do risco;

IV - avaliag8o de riscos: etapa em que sdo estimados 0s
niveis dos riscos identificados;

V - priorizagdo de riscos. etapa em que sdo definidos quais
riscos teréo suas respostas priorizadas, levando em consideragdo os
niveis calculados na etapa anterior;

VI - definigdo de respostas aos riscos. etapa em que sd0
definidas as respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis a0
apetite estabelecido para 0s processos organizacionais, aém da es-
colha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - comunicagdo e monitoramento: etapa gque ocorre du-
rante todo o processo de gerenciamento de riscos e é responsavel pela
integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo mo-
nitoramento continuo da prépria Gestdo de Riscos, com vistas a sua
melhoria.

Parégrafo Ginico. A Metodologia de Gestéo de Riscos devera
contemplar critérios predefinidos de avaliagdo, de forma a permitir a
comparabilidade entre os riscos.

CAPITULO V

DAS COMPETENCIAS

Art. 7° Compete ao Comité de Gestéo Estratégica, criado
pelo art. 3° da Portaria n°® 1.308, de 22 de maio de 2015:

| - definir e atuaizar as estratégias de implementacdo da
Gestéo de Riscos, considerando os contextos externo e interno;

Il - definir os niveis de apetite a risco dos processos or-
ganizacionais,

Il - definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais;

IV - definir a periodicidade méaxima do ciclo do processo de
gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacio-
nais;

V - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle
a serem implementadas nos processos organizacionais,
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