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CAPITULO 1: INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

O presente Manual de Operagdes do Programa de Fortalecimento da Prevengdo e
Combate a Corrup¢do na Gestdo Puablica Brasileira - PROPREVINE tem por finalidade
apresentar e estabelecer os termos, condi¢des e procedimentos que regerdo a execucdo dos
projetos e atividades do programa, parcialmente financiado com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, por meio do Contrato de Empréstimo n°
2919/0C-BR, firmado entre esse Banco e a Republica Federativa do Brasil, a ser executado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

1.2 CONTEXTO — UM BREVE HISTORICO SOBRE A CGU

A Controladoria-Geral da Unido foi criada no dia 2 de abril de 2001, pela MP n® 2.143-
31. Inicialmente denominada Corregedoria-Geral da Unido vinculada a Presidéncia da
Republica. A CGU teve, originalmente, como propdsito declarado o de combater, no &mbito do

Poder Executivo Federal, a fraude e a corrupc¢ao e promover a defesa do patrimonio publico.

A MP n° 103, de 1° de janeiro de 2003, convertida na Lei n° 10.683, de 28 de maio de
2003, alterou a denominagdo do 6rgdo para Controladoria-Geral da Unido, e atribuiu ao seu
titular a denominacao de Ministro de Estado do Controle e da Transparéncia. Mais recentemente,
o Decreto n° 5.683, de 24 de janeiro de 2006, alterou a estrutura da CGU, criando a Secretaria de
Prevencdao da Corrupcdo e Informacgdes Estratégicas (SPCI), responsdvel por desenvolver
mecanismos de prevencdo a corrup¢do. Assim, a CGU passou a ter a competéncia ndo s6 de
detectar casos de corrup¢do, mas de antecipar-se a eles, desenvolvendo meios para prevenir a sua
ocorréncia. Desta forma, o agrupamento das principais fungdes exercidas pela CGU — controle,
correicao, prevencao da corrupcao e ouvidoria — foi efetivado, consolidando-as em uma tnica

estrutura funcional.

O Decreto n.° 8.109, de 17 de setembro de 2013, veio adequar a CGU aos novos desafios

que surgiram nos ultimos anos, em especial, com as leis de Acesso a Informacdo (n.° 12.527/11),
de Conflito de Interesses (n.® 12.813/13), e Anticorrupcao (n.° 12.846/13).

A Secretaria de Prevengdo da Corrupcdo e Informacgdes Estratégicas (SPCI) passa a se
chamar Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrup¢ao (STPC), que dispde de uma
estrutura compativel com a dimensdo e relevancia de suas competéncias, na formulagdo,
coordenacdo e fomento a programas, acdes e normas voltados a prevencdo da corrup¢do e a
promog¢do da transparéncia, do acesso a informacdo, da conduta ética, da integridade e do
controle social na administracdo publica e na sua relacdo com o setor privado.

A coleta e o tratamento de informac¢des de natureza estratégica, que cabia a SPCI, foi
incorporada pela Secretaria-Executiva, que ganhou uma diretoria especifica para tratar do
assunto, a Diretoria de Pesquisas e Informagdes Estratégicas.



Ja a Assessoria Especial de Gestdo de Projetos (AESP) foi transformada em Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DIPLAD), que possui como principais
atribui¢des prestar assessoramento ao Secretdrio-Executivo no desenvolvimento, implantacdo e
acompanhamento de projetos e acOes estratégicas para a CGU; formular e implementar
estratégias e mecanismos de integracdo, desenvolvimento e fortalecimento institucional;
coordenar a elaboragdo e a consolidagdo dos planos e programas anuais e plurianuais do 6rgédo e
acompanhar a sua execuc¢do; coordenar, em articulacio com a Diretoria de Gestdo Interna, a
elaboracdo de relatdrios de atividades, inclusive o relatério anual de gestdo; planejar, coordenar e
supervisionar a sistematizagdo, padronizacio e implantacio de técnicas e instrumentos de gestdo
e melhoria de processos; dentre outras.

A Ouvidoria-Geral da Unido (OGU) ganhou uma drea encarregada de avaliar os recursos
apresentados a CGU por conta da Lei de Acesso a Informagao.

A Corregedoria-Geral da Unido (CRG) também foi contemplada com a criacdo de duas
coordenagdes-gerais: a de monitoramento de processos disciplinares e a de responsabilizacio de
entes privados; essa ultima competente pela responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela prética de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, conforme a
Lei Anticorrupcao.

1.3 O PROGRAMA

O Programa de Fortalecimento da Prevencao e Combate a Corrupcio na Gestao
Piublica Brasileira - PROPREVINE visa o fortalecimento das capacidades de controle interno
da gestdo publica federal brasileira com foco em trés dreas estratégicas: o combate a corrupg¢ao; a
melhoria da gestdo e despesas publicas; e o fortalecimento da transparéncia e participacdo cidada
na administracdo publica.

O Programa serd implementado de forma centralizada, ndo havendo, portanto, repasse de
recursos financeiros a estados e municipios no ambito do Programa. Com o fortalecimento
institucional da CGU, os gestores publicos setoriais receberdo maior orientagdo e capacitagdo
quanto ao manejo dos recursos publicos e a sociedade serd beneficiada com atividades de
conscientizacdo sobre o combate a corrupg¢o, a partir do uso de novas midias, cartilhas e cursos
a distancia para organizagdes da sociedade civil e para a populacdo. Estados e municipios
também serdo beneficiados por meio de capacitagdes, intercAmbio de tecnologias e de boas
préticas, visando refor¢ar suas respectivas capacidades de controle interno.

O fortalecimento da transparéncia se reflete em todas as dreas do pais. Esta operacdo de
crédito é um forte impulso ao fortalecimento do controle interno, que € chave para prevenir a
corrupg¢do. Isto permitird maior e melhor investimento publico, e finalmente poderemos traduzir
esses recursos em crescimento com desenvolvimento e inclusdao. Para a CGU, além de
investimentos em melhor estrutura tecnoldgica e aperfeicoamento de mecanismos de controle
social, esta operacdo vai apoiar também o trabalho com parceiros federais, estaduais e
municipais.



O Contrato de Empréstimo foi assinado em 17 de dezembro de 2013, vigente a partir da
assinatura, com periodo de desembolso de 5 (cinco) anos, isto €, até dezembro de 2018. O
contrato deverd ser amortizado em 15 (quinze) anos, e serd extinto com o pagamento total do
empréstimo, dos juros e comissoes, bem como de todas as obrigacdes dele derivadas.

O Contrato foi considerado elegivel pelo BID em 1° de abril de 2014. A Matriz de
Resultados (Anexo 3) e a Matriz de Produtos (Anexo 4), foram aprovadas em maio de 2014. Os
Planos de Aquisi¢des (PA) e os Planos Operacionais Anuais (POA) serdo aprovados pelo Comité
de Coordenacdo Estratégica (CCE) do PROPREVINE, conforme determina o inciso III, Art. 3°
da Portaria N° 1.309, de 15 de julho de 2013.

14 OBJETIVOS E COMPONENTES DO PROGRAMA

O objetivo geral do PROPREVINE ¢€ contribuir para o fortalecimento da capacidade
institucional da CGU, visando a eficiéncia da gestdo dos recursos publicos no Brasil.

Os objetivos especificos do Programa sao:

(i) fortalecer a capacidade operacional interna da CGU;

(i) melhorar a interacdo da CGU com os gestores publicos federais;

(iii) ampliar o controle da sociedade civil sobre a gestdo dos recursos publicos;

(iv) incrementar a transparéncia ativa dos gastos publicos nos diferentes niveis de
governo; e

(v) fortalecer as atividades de controle interno nos niveis de governo estadual e
municipal.

O Programa esta estruturado em 4 (quatro) componentes:

Componente 1. Fortalecimento da Capacidade Operacional da CGU

O objetivo deste componente € apoiar a modernizacdo e a melhoria do desempenho da
CGU, a partir da ado¢do de boas préticas de gestdo de pessoal e do uso intensivo de novos
recursos tecnoldgicos em suas diversas dareas. O componente financiard a contratacao de servigcos
e a aquisicdo de bens que permitam: (i) desenhar e implantar uma politica de comunica¢do que
promova maior integracdo e alinhamento institucional; (i1) desenhar e implementar politicas de
capacitacdo; (iil) mapear e modelar os processos de auditoria e fiscalizagdo, e incorpora-los ao
sistema de gestdo das agdes de controle; (iv) desenvolver uma metodologia de dimensionamento
do impacto econdmico das ag¢des de controle; (v) implantar o portal do Observatdrio da Despesa
Publica; (vi) implantar sistemas de gestao eletronica de documentos e melhorar os processos de
governanca de TI; e (vii) implantar um novo modelo de gestdo de pessoal baseado na gestdo de
competéncias.

Componente II. Apoio a Melhoria da Gestao do Governo Federal

O objetivo deste componente € fortalecer a interagdo da CGU com os gestores publicos
federais, com vistas a melhorar o controle dos préprios gestores sobre a gestdo dos recursos
publicos, a prevencdo de irregularidades e a gestdo de riscos da acdo governamental. O
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componente financiard a aquisi¢do de bens e a contratacdo de servicos que permitirdo: (i)
desenvolver e implantar num portal eletronico dez médulos de servicos de apoio a gestdo a
serem utilizados pelos gestores publicos federais visando a lhes fornecer informacdo sobre
melhores préticas e recomendagdes sobre diversos aspectos relacionados a execugdo de suas
competéncias; (i1) elaborar e distribuir um guia de orientacdo para a conduta dos servidores
publicos; (iii) criar e implantar um portal de ética e de conflitos de interesses; e (iv) desenvolver
e validar um Modelo de Gestdo de Riscos e apoiar tecnicamente sua implantacdo em cinco
entidades da Administragdo Publica Federal.

Componente III. Promocao da Transparéncia e do Controle Social

z

O objetivo deste componente € desenvolver mecanismos para a promogdo da
transparéncia no Governo Federal e para o fomento da participacido da sociedade no controle da
utilizac@o dos recursos publicos. Serdo levadas a cabo as seguintes atividades: (i) publicagdo e
distribuicdo de material pedagdgico e realizacdo de semindrios sobre controle social em nivel
nacional e estadual; (ii) realizacdo de eventos de capacitagdo presencial para organiza¢des nao
governamentais e cidadaos; (iii) desenvolver e administrar cursos a distancia para organizacoes
da sociedade civil e cidaddos; e (iv) redesenho e aperfeicoamento do Portal de Transparéncia
administrado pela CGU para promover a transparéncia ativa do Governo Federal.

Componente IV. Fortalecimento da Transparéncia e dos Sistemas de Controle
Interno nos Governos Subnacionais

O objetivo deste componente é ampliar a oferta de instrumentos de apoio aos estados e
municipios para fortalecer a integridade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. O
componente financiard a aquisi¢do de bens e a contratacio de servicos para: (i) implantar portais
de transparéncia nos governos subnacionais; (ii) apoiar os municipios para a implementagdo e
melhoria de suas unidades de controle interno; (iii) constituir uma comunidade de prética para a
divulgacdo de conhecimento relacionado com a integridade e a gestdo de recursos; (iv) distribuir
publicacOes técnicas de apoio para a capacitacdo das administracdes dos governos subnacionais;
(v) realizar seminarios de controle interno em nivel nacional e subnacional; (vi) desenvolver e
ministrar cursos a distdncia para os gestores das entidades subnacionais; e (vii) apoiar os
governos subnacionais para a implementacdo de suas versdes do Observatério da Despesa
Publica (ODP).

Cada um dos Componentes foi desenhado para atingir um objetivo especifico. Dessa
forma, aquisicbes e contratacbes nao constantes no conteido de cada componente
(mencionados acima tal como constam no contrato de empréstimo) nao poderao ser realizadas
com recursos financeiros do Programa.



CAPITULO 2: ARRANJO INSTITUCIONAL E IMPLEMENTACAO

2.1 ATORES ENVOLVIDOS

Sao atores envolvidos na execu¢cdo do PROPREVINE:

CGU - Controladoria-Geral da Unido

BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento

STN — Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda

CCE - Comité de Coordenacido Estratégica

DIPLAD - Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da SE/CGU
CGP - Coordenador-Geral do Programa

OD - Ordenador de Despesa do Programa

EA - Especialista em Aquisi¢des do Programa

EF - Especialista Financeiro do Programa

EMA - Especialista em Monitoramento e Avaliacdo do Programa

CEL - Comissao Especial de Licitagao

DGI - Diretoria de Gestao Interna da SE/CGU

CGRL - Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos da DGI/SE/CGU

CGPO - Coordenacao-Geral de Planejamento e Orcamento da DGI/SE/CGU
CGRH - Coordenag¢ao-Geral de Recursos Humanos da DGI/SE/CGU

GP — Gerentes de Projeto (representam cada drea da CGU envolvida no Programa)
ASJUR - Assessoria Juridica da CGU

As responsabilidades, competéncias e atribuicdes dos atores envolvidos na execucdo do
PROPREVINE sio as estabelecidas na Portaria N° 2.032, publicada no Diario Oficial da Unido
de 8 de setembro de 2014.

Ha que se destacar a participacdo da Coordenacdo-Geral de Planejamento e Orcamento
(CGPO), da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos (CGRL) e da Coordenagdo-Geral de
Recursos Humanos, integrantes da Diretoria de Gestao Interna (DGI) da Secretaria-Executiva da
CGU.

A CGPO, além de realizar duas das fases da despesa, a saber, o empenho e o pagamento,
¢ a Unidade responsdvel pela inser¢do de dotacdes do PROPREVINE no Orcamento Geral da
Unido, bem como observancia das regras do Tesouro Nacional para a execu¢do orcamentdria e
financeira.

A CGRL serd responsdvel pela realizacdo das licitacdes de bens e servicos com base na
legislagdo brasileira aderente as normas do BID, pela celebracdo de todos os contratos
necessarios a execugcdo do PROPREVINE e pelo controle patrimonial dos bens adquiridos.

A CGRH serd responsavel, apds aprovacao pela DIPLAD, da participacdo de servidor em
evento de capacitacdo e regular emissdo da nota de empenho, por realizar os procedimentos
prévios para que as unidades procedam as inscricdes em cursos e capacitagdes previstos no
PROPREVINE, atestar a participa¢do dos servidores nas agdes de capacitagcdo, com base na
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legislagdo brasileira e nas normas do BID, assim como manter a Coordenacao-Geral do Programa
atualizada sobre o andamento dessas atividades.

2.2 IMPLEMENTACAO

2.2.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO PROPREVINE

A Portaria n° 1.309, de 15 de julho de 2013, do Ministro de Estado Chefe da
Controladoria-Geral da Unido-Interino, alterada pela Portaria n® 1.421, de 2 de julho de 2014,
aprovou a realizacdo do PROPREVINE e instituiu a estrutura administrativa necessdria para seu
funcionamento:

L

IL

II.

IV.

Comité de Coordenacdo Estratégica (CCE), presidido pelo Secretario-Executivo e
composto pelos dirigentes médximos da Secretaria Federal de Controle Interno
(SFC), da Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupc¢ido (STPC), da
Corregedoria-Geral da Unido (CRG), da Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), da
Diretoria de Gestao Interna (DGI), da Diretoria de Sistemas e Informacao (DSI) e
da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DIPLAD);

Coordenador Geral do Programa, exercido pelo Diretor da DIPLAD, apoiado por
um substituto e por uma equipe de apoio;

Gerentes de Projeto, indicados pelos dirigentes maximos das unidades
contempladas com projetos no PROPREVINE; e

Comissdo Especial de Licitagdo (CEL), a ser designada pelo Secretario-
Executivo.

Ao Comité de Coordenacao Estratégica (CCE) compete:

I - assegurar o compromisso e o envolvimento das unidades participantes, para que

contribuam de forma oportuna e tempestiva na operacionalizag¢do das atividades previstas

em cada etapa do Programa;

II - supervisionar e promover a orientagdo estratégica do Programa;

III - revisar e aprovar o Plano Operativo Anual (POA), o Plano de Aquisicdes (PA) e os

relatdrios anuais e semestrais, assim como modificagcdes substantivas de seus conteidos;

IV - analisar e manifestar-se sobre as avaliagdes intermedidria e final do Programa; e

V - deliberar quanto a questdes ndo previstas.

Ao Coordenador Geral do Programa (CGP) incumbe gerenciar o PROPREVINE e
representar a CGU junto ao BID e aos 6rgdos governamentais envolvidos.



Aos Gerentes de Projeto (GP) incumbe atuar como representantes das respectivas
Unidades da CGU junto ao Coordenador Geral do Programa, no que se refere ao planejamento, a
execug¢do e ao acompanhamento dos projetos sob sua responsabilidade.

A Comissiio Especial de Licitacdo (CEL) compete realizar os procedimentos relativos
as aquisicoes de bens e contratacdo de servicos e consultoria, quando aplicdveis as regras
especificas estabelecidas pelo BID (GN-2349 e GN-2350).

O Coordenador-Geral do Programa (CGP) € o Diretor da DIPLAD, da Secretaria-
Executiva da CGU, que € responsdvel, em linhas gerais, por acompanhar e supervisionar as
atividades programadas junto as dreas competentes, de modo a apoiar a implementacido das
providéncias necessdrias a realiza¢do dos trabalhos nos prazos fixados, o acompanhamento dos
aspectos estratégicos do Programa e a resolugdo de conflitos.

O Ordenador de Despesa do Programa (OD) ¢ o Coordenador-Geral de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
conforme a delegacdo de competéncia estabelecida na Portaria n® 132, de 24 de janeiro de 2014,
do Secretério Executivo da CGU.

Todos os processos de aquisi¢ao e contratacdo deverdo ser aprovados pelo Coordenador-
Geral do Programa e submetidos ao Ordenador de Despesa do Programa para, entdo, autorizar a
realizacdo do procedimento licitatério, verificando, ainda, se a selecdo serd feita com as regras
nacionais ou pelas regras do BID, conforme o caso.

Ap6s a realizacdo do procedimento de selecdo, o processo deverd, novamente, ser
encaminhado ao Ordenador de Despesa para Homologacdo, autorizacdo da emissdo da Nota de
Empenho e pagamento.

O anexo II do presente Manual detalha o fluxo de execucdo no ambito do PROPREVINE.

Trés servidores da DIPLAD atuardo como equipe exclusiva de apoio e deverdo
acompanhar a execu¢do do Programa com as seguintes atribui¢des:

- Especialista em Aquisicdes — acompanhar os procedimentos referentes a
contratacdo de todos os bens, servigos e consultorias, necessdrios a execu¢do do
Programa, realizados pela CGRL e pela CEL;

- Especialista Financeiro - elaborar as solicitacdes de desembolso de recursos para a
STN assim como as prestacdes de contas e dos demonstrativos financeiros com
suas respectivas notas explicativas, além de acompanhar o pagamento de juros e
comissoes de crédito;

- Especialista em Monitoramento e Avaliagdo - monitorar o progresso do
PROPREVINE, auxiliando na elaboragdo dos relatérios semestrais e anuais, e
avaliar o Programa com relacdo ao atingimento de seus objetivos.

2.2.2. Unidades beneficiarias do Programa

I. Assessoria de Comunicacio Social
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II. Diretoria de Pesquisas e Informagdes Estratégicas
III. Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
IV. Diretoria de Gestao Interna
V. Diretoria de Sistemas e Informagao
VI. Secretaria Federal de Controle Interno
VII. Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupgao
VIII. Corregedoria-Geral da Unido
IX. Ouvidoria-Geral da Unido

As unidades da CGU envolvidas no PROPREVINE serdo representadas por seus
dirigentes médximos, que integram o CCE, conforme disposto na Portaria n° 1.309/2013, bem
como pelos Gerentes de Projeto designados pela Portaria n® 687/2014, que serdo os responsaveis
por acompanhar a execugdo dos projetos e atividades em suas respectivas dreas, bem como fazer
a interlocucdo com o CGP para o planejamento e revisdo dos planos e prazos, além de outras
questdes que sejam necessdrias para o bom andamento do Programa.

2.2.3. Fluxo Financeiro

A Coordenacdo-Geral de Programacdo Financeira da Secretaria do Tesouro Nacional
(COFIN/STN), orgao central de programacdo financeira, tem, entre outras, a atribuicdo de
acompanhar a execucdo or¢amentdrio-financeira, inclusive a contrapartida nacional, dos projetos
financiados com recursos externos de responsabilidade da Unido decorrentes da contratacdo de
operacdes de crédito externo e contribui¢des financeiras ndo reembolsaveis. O item 4.1 deste
Manual traz mais informagdes sobre pedido de desembolso e pedido de saque.

2.2.4. PLANO DE EXECUCAO DO PROPREVINE: Plano Operacional anual (POA) / plano de
aquisicoes (PA)

O Plano Operacional Anual (POA) tem por finalidade apresentar ao BID uma proposta
de plano anual para execug¢do do programa. o POA consolida todas as atividades que serdao
desenvolvidas durante determinado periodo de execucdo, por produto e seu cronograma fisico-
financeiro.

O Plano de Aquisi¢des (PA) tem por finalidade apresentar ao BID o detalhamento de
todas as aquisi¢Oes e contratacdes que serdo efetuadas em determinado periodo de execucdo do
Programa, de acordo com as “Politicas para a Aquisicdo de Obras e Bens financiados pelo BID”
(GN-2349-versao vigente) e as “Politicas para a Selecio e Contratacdo de Consultorias
financiadas pelo BID” (GN-2350-versdao vigente) e em conformidade com o estabelecido no
Contrato de Empréstimo. O PA deve ser apresentado junto com o POA, para anélise e aprovagado
pelo BID, e atualizado anualmente ou quando necessario, durante todo o periodo de execucdo do
Programa.
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CAPITULO 3: MECANISMOS DE EXECUCAO

3.1 GERAL

A execu¢do do PROPREVINE obedecerd ao fluxo de execucido ilustrado no Anexo II
do presente Manual. Este fluxo pretende demonstrar os procedimentos internos relacionados ao
PROPREVINE e orientar as Unidades Beneficidrias do Programa, quanto aos tramites
relacionados aos processos de aquisi¢do e contratacdo no ambito do Programa.

Todos os processos iniciados com recursos do PROPREVINE, deverdao possuir a
ciéncia do respectivo Gerente de Projeto da Unidade.

3.2 AQUISICOES E CONTRATACOES
Os procedimentos de licitacido com regras nacionais serdo iniciados com a abertura

de processo administrativo, devidamente autuado, protocolado e numerado com o seguinte
conteudo:

Modalidades

. . 8.666/93 Pregao Adesao de Ata
Nacionais

- Justificativa da demanda

- Indica¢do do Componente e Produto previsto no Plano de Aquisi¢des
vigente, informando que as despesas serdo custeadas com 0s recursos
do Proprevine

Nota Técnica
(NT)

contendo: ' o '
- Termo de Referéncia e/ou Especificacdo Técnica (anexo)

- Pesquisa de precos (anexo)

Os procedimentos de selecio com regras do BID deverao ser iniciados com a abertura
de processo administrativo, devidamente autuado, protocolado e numerado, com o seguinte
conteudo:

Modalidades Consultoria
ara SBQC SB SQC
part & & Q individual (CI)
Consultoria
- Justificativa da demanda
Nota Técnica - Indicacdo do item no PA vigente, informando que as despesas
(NT) contendo: serdo custeadas com os recursos do Proprevine
- Pesquisa de precos
Outros - Documentos comprovando a pesquisa de precos.
Documentos a . .
Y > - Termo de Referéncia (modelo BID) impresso no processo e por e-
serem .
. mail (cel@cgu.gov.br)
encaminhados
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junto com a NT:

serdo custeadas
Ccom 0S recursos

Nota Técnica | do Proprevine

informando que

serdo custeadas
com 0s recursos

Modalidades » Inscricao em 5
Comparacao Contratacao
para Bens e cursos e/ou .
. de Precos (CP) . Direta
Servicos treinamentos
- Justificativa da
demanda
icaca - Justificativa Justificativa
- Indicagado do da demanda
vigente, ) .Indlcagal(a);‘lo - Indicacdo do
informando que 1terp no item no PA
as despesas vigente, vigente,

as despesas

informando que
as despesas
serdo custeadas

(NT) e
- 3 . com 0s recursos
contendo ESpec1jf1cagao do Proprevine i
técnica o do Proprevine
- Estimativa de L
- Resumo da despesas com - Especificagdo
Pesquisa de dirias e técnica
pregos (pelo passagens - Justificativa
menos 3 (quando se da escolha do
validas). aplicar) fornecedor do
- Indicagido de bem ou servigo
potenciais
fornecedores
- Comprovagao
de que o preco 3
praticado estd | ~ Comprovagao
de acordo com | d€ que o preco
Ol o mercado (ex: praticado esta
de acordo com
Documentos a | - Documentos Folder do cad
serem comprovando a | Curso, Notasde | Otpratlca tO
) X untos a outros
encaminhados pesquisa de empenho, J i '
junto com a precos. contratos ¢ llsmes éeK
NT anteriores...) otas de
empenho,
- Comprovacgao contratos
da pf':sq'ulsa de anteriores, etc.)
diérias e
passagens.
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Os questionamentos em relagdo ao método de selecio do BID ou a documentacdo
necessaria poderdo ser encaminhados para Comissdo Especial de Licitagdo (CEL) no e-mail
cel@cgu.gov.br ou telefones 2020-7253 ou 2020-6813.

A Assessoria Juridica (ASJUR) deverd emitir pareceres juridicos sobre a licitagdo,
dispensa ou inexigibilidade, e sobre sele¢des realizadas pelo método BID para as contratacdes
previstas no Programa. Além disso, as minutas de editais de licitacdo, bem como as dos contratos
devem ser previamente examinadas e aprovadas pela ASJUR.

As aquisicoes de Bens e contratacoes de Servigos (exceto Consultoria), a serem
financiadas com recursos do BID, serdo efetuadas de acordo com as disposi¢des estabelecidas no
Documento GN-2349-9 (BID, mar¢co de 2011, ou versdo vigente), podendo ocorrer também
serem realizados por Pregdo ou por adesdo a Ata de Registro de Precos, modalidades aceitas pelo
BID.

As contratagdes de consultoria a serem financiadas com recursos do BID, serdo
efetuadas de acordo com as disposi¢des estabelecidas no Documento GN-2350-9 (BID, marco de
2011, ou versdo vigente).

Os referidos documentos constam na pagina do Proprevine na Intranet da CGU.

Os procedimentos de sele¢do que forem realizados de acordo com as regras especificas
do BID deverao ser efetuados pela CEL, constituida pela Portaria n® 685/2014.

Os procedimentos licitatorios que ocorrerem de acordo com as regras nacionais deverao
ser efetuados pela CGRL, inclusive as modalidades nacionais aceitas pelo BID (Pregdo e Adesao
a Ata de Registro de Precos realizada por pregao).

Quando a contratacdo pelo Programa envolver capacitacdo de servidores da CGU, a
CGRH sera responsavel por intermediar junto a empresa contratada o empenho emitido,
comunicando posteriormente a unidade demandante para que efetue a inscricdo, e também pelo
acompanhamento e comprovagado da participagdo dos servidores.

Quando houver previsdo de gastos com didrias e passagens no PROPREVINE, as
unidades demandantes deverdo estimar o valor dessas despesas no processo de solicitagdo da
capacitacdo, para que seja reservada disponibilidade orcamentéria no Programa.

A estimativa deverd ser feita utilizando o valor previsto para didrias na legislagdo
nacional, além de pesquisa no sistema atual da CGU para as cotagdes das passagens aéreas.

Apoés a aprovacdo das despesas pela Coordenacdo-Geral do Programa, ao solicitar a
emissdo das didrias e passagens pelo Sistema de Concessao de Didrias e Passagens (SCDP), a
unidade demandante deverd também indicar no sistema, o Componente e o Produto do Programa
ao qual a despesa estd prevista, além do item no Plano de Aquisi¢des (PA) do exercicio.
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33 MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO PROGRAMA

As aquisicoes de bens e contratacdes de servigos e de consultoria serdo implementadas
de acordo com o Plano de Aquisi¢des € com os procedimentos e cronograma acordados com o
BID.

As unidades beneficidrias do Programa deverdo indicar seus processos, a previsao da
aquisi¢ao ou contrata¢gdo no PA vigente, especificando o Componente/Produto.

A CEL realizard os procedimentos seletivos, de acordo com as regras especificas do
BID, para as aquisi¢des e contratacdes de servicos e consultorias, com a supervisdo do
Coordenador-Geral do Programa.

De acordo com a Portaria n° 1.309/2013, todos os contratos serdo celebrados pela
CGRL. Embora a CGRL seja subordinada hierarquicamente a DGI, os procedimentos pertinentes
ao PROPREVINE serdo supervisionados, também, pelo Coordenador-Geral do Programa.

Todos os documentos do PROPREVINE, relacionados aos procedimentos seletivos e
aos contratos firmados, deverdo ser encaminhados, apds finaliza¢do dos contratos, a DIPLAD
para ciéncia e posterior envio para arquivamento, onde deverdo ser mantidos por 3 (trés) anos
ap0s o final do prazo original do contrato.

O Sistema de Gestdo de Informacdes — SGI serve para localizagdo dos processos
durante e apds a finalizacdo destes. Todos os processos pertinentes a0 PROPREVINE deverao
ser registrados no Sistema SGI.

CAPITULO 4: OPERACOES DE DESEMBOLSO

4.1 DESEMBOLSO E FLUXO DE RECURSOS

As solicitacdes de desembolso serdo encaminhadas a STN pelo Coordenador-Geral do
Programa, acompanhadas dos formuldrios préprios do BID para essa finalidade, bem como da
prestacdo de contas referente as despesas do desembolso anterior.

Antes do CGP encaminhar o oficio a STN, a CGPO devera emitir uma Nota de
Lancamento (NL) no SIAFI no mesmo valor do pedido de desembolso.

Os recursos serdo creditados na contaespecial, em ddlares americanos (US$). Os valores
depositados serdo convertidos em reais (R$) e repassados pela STN a CGU, na ocasido em que
forem feitos os pedidos de saque. As Solicitagdes de Saque serdo efetuadas pela CGPO, via
SIAFI, conforme a necessidade de se efetuar os pagamentos.

Os desembolsos e as solicitagdes de saque deverdo seguir as rotinas contidas no Manual
de Regras e Orientacdes para a Execucdo Financeira de Projetos Financiados com Recursos

Externos, da STN/MF, conforme demonstrado no fluxo abaixo:
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%Bln Analisa Efetua - ' Analisa
@ | ® Solicitacao | Desembolso | ! ;y | Solicitacdo

“kfw

e

ﬁ g Conta _} E
,(\ Especial

- B
L2

Secretaria do

Tesouro : ’
Nacional - Encaminha | EfetuaSaque | Libera | Encaminha
STN/ME Solicitacdo > daCTE | Financeiro | | Comprovagio

_____________________________________________ [ | ]

ORGAO/ ‘

ENTIDADE Comprovacdo i<

Solicitacdo de | Solicita Saque ' '__} Solicita

7 desembolso da CTE Recuirsos —> Realiza Gastos —

4.2 CoONTA ESPECIAL

Foi aberta a Conta Especial n° 00.394.460, na agéncia n° 1608-X do Banco do Brasil para o
recebimento dos recursos do Contrato de Empréstimo. Os recursos creditados serdo
movimentados, pela STN, a partir da apresentacio dos Pedidos de Saque pela CGU.

4.3 CONTROLE DO FLUXO FINANCEIRO

A equipe da Coordenacio do PROPREVINE terd acesso, por meio de login e senha, a
extranet do BID, para monitorar os desembolsos, saldos por categorias e o extrato financeiro do
contrato de empréstimo. O acompanhamento financeiro também serd realizado via SIAFI pelo

Especialista Financeiro do Programa.
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CAPITULO 5: CONTABILIDADE, RELATORIOS E AUDITORIA

5.1 SISTEMA CONTABIL

O sistema de contabilidade e or¢camento do Projeto serd o Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI. Assim, todas as transagdes serao
registradas e os pagamentos seguirdo as rotinas oficiais de empenho, liquida¢do e pagamento de
despesas. Os registros no SIAFI serdo efetuados pela CGPO. Todos os registros serdo associados
a uma Unidade Gestora especifica - UG/Gestao: 110629/00001-PROPREVINE.

Os valores orcamentdrios e financeiros estio vinculados ao Orgio 66000 -
Controladoria-Geral da Unido, no Programa de Trabalho Controle Interno, Prevencao a
Corrupc¢ao, Ouvidoria e Correicao, distribuidos nos seguintes Planos Internos:

Inscricao
SIAFI +
Categ. do
Projeto

Titulo Objetivo

00163110000 | FORTALECIMENTO DA CGU Fortalecimento da Capac.

Operacional da CGU
MELHORIA DA GESTAO DO GOV. | Apoio 2 Melhoria da Gestio do Gov.
00163120000 FEDERAL Federal
TRANSPARENCIA E CONTROLE Promocao da Transparéncia e
00163130000 SOCIAL Controle Social
00163140000 TRANSPARENCIA E 5CI Eortgl‘e(t:lmem((i) d(ai Tianfpirimla )
SUBNACIONAIS os Sistemas de Controle Interno nos

Gov. Subnacionais

00163150000 | GESTAO DO PROPREVINE Gestao do Projeto

00163160000 | AVALIACAO DO PROPREVINE Avaliacdes do Projeto

5.2 RELATORIOS FINANCEIROS

A CGU elaborara e consolidara relatérios financeiros a partir de informagdes constantes
do SIAFI, dos sistemas disponibilizados na extranet do BID e dos registros internos do
PROPREVINE. Esses relatérios considerardo a codificacdo da fonte orcamentéria € o uso dos
recursos conforme consta no Contrato de Empréstimo.

O objetivo desses relatérios é cumprir os requisitos do BID e da Republica Federativa do
Brasil, bem como prover informacgdes gerenciais e financeiras necessdrias para os Relatorios de
Progresso.

Os demonstrativos financeiros incluirdo todas as fontes de recursos do Contrato de
Empréstimo. Eles devem ser preparados utilizando a mesma moeda do Contrato (US$). Devem
incluir, ainda, as notas explicativas para registrar informacdes adicionais.
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A clausula 5.03 das Disposicdes Especiais menciona que o 6rgdo executor deverd
apresentar os relatérios no prazo de 120 (cento e vinte) dias do encerramento de cada exercicio
fiscal e do dltimo desembolso.

53 RELATORIOS DE PROGRESSO

Os relatérios de progresso serdo semestrais e conterdo os seguintes itens:

a) Introducio;

b) Contexto;

¢) Execucdo Fisica e Financeira do Projeto;

d) Atividades desenvolvidas no periodo;

e) Problemas detectados pela CGP e medidas mitigadoras;
f) Exitos constatados pela CGP

g) Previsdo de atividades para o semestre subsequente;

h) Cumprimento de cldusulas contratuais financeiras;

i) Conclusao

Os relatérios de progresso deverdo corresponder as atividades realizadas em cada
semestre-calenddrio — periodo compreendido entre Ol/janeiro e 30/junho e O1/julho e
31/dezembro — devendo ser entregues ao BID dentro de 60 (sessenta) dias seguintes ao término
de cada semestre na forma do artigo 8.03 das Normas Gerais do contrato.

54 CONTROLE INTERNO

O Programa serd monitorado pela DIPLAD, para que as medidas necessdrias sejam tomadas
para o atingimento de seus objetivos.

5.5 AUDITORIA EXTERNA

As demonstragdes financeiras do PROPREVINE deverdo ser auditadas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), nos termos previstos no item (b) da Cldusula 5.03 das Disposicoes
Especiais do Contrato de Empréstimo, e ocorrerd anualmente conforme Acérddo n® 640/2014-
TCU-Plenério.
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ANEXO I: PRAZOS CONTRATUAIS
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PRAZOS CONTRATUAIS - CONTRATO N2 2919/0C-BR

ANEXO |

PRODUTO/EVENTO DISP CONTRATUAL PRAZO LIMITE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2028
semestral, a contar de 6 meses da assinatura do . . ) . .
Juros Cldusula 1.06 (b) K R X R 15-jun | 15-dez| 15-jun | 15-dez| 15-jun | 15-dez| 15-jun [ 15-dez | 15-jun | 15-dez
contrato, no dia 15 imediatamente anterior
. L , semestral, calculada com base no n2 exato de dias do . . . . .
Comissdo de Crédito Clausula 1.08 . R 15-jun | 15-dez| 15-jun | 15-dez| 15-jun [ 15-dez| 15-jun | 15-dez| 15-jun | 15-dez
periodo de juros correspondente
Relatério de Progresso Artigo 8.03 60 dias ap6s o término de cada semestre @ 30-ago| 28-fev|30-ago| 28-fev | 30-ago| 28-fev [ 30-ago | 28-fev | 30-ago| 28-fev
- I até 60 dias data em que tiverem sido comprometidos
Relatério de Avaliagdo , i . (
) Cldusula 5.02 (c)(i) |50% recursos do empréstimo, ou metade do periodo de 17/06/2016
Internediaria -
desembolso (o que ocorrer primeiro)
té 90 di
L. . . . ... |até 90 dias da data em que tiverem sido a e, |oas
Relatério de Avaliagdo Final[Clausula 5.02 (c)(ii) A " . apds 90%
comprometidos 90% dos recursos do empréstimo
recursos
~ . . até 120 dias do encerramento de cada exercicio fiscal, até 120 dias do
Demonstragdes Financeiras . L , . o o
®) Cldusula 5.03 sendo a Ultima até 120 dias da data do ultimo 30-abr 30-abr 30-abr 30-abr ultimo
desembolso desembolso
até 60 dias do inicio do ano civil, comprovar junto ao comprovado
Loa® Artigo 7.04 (b) [BID, os recursos necessarios para efetuar a contribui¢do|junto ao Oficio 28-fev 28-fev 28-fev 28-fev
local n2 6967/2014
, até 5anos da assinatura, e até 30 dias antes da datade
Desembolso Clausula 1.04 . 17-nov
vencimento do prazo de desembolso
Amortizagdo Cldusula1.05 |até 15,25 anos da data da assinatura - pagamento Unico 15-dez
Pagamento total do empréstimo e dos juros e
Extingdo do Contrato Clausula 6.02 comissdes e de todas as obrigagdes decorrentes do 15-dez
contrato
arquivar e manter a disposi¢do do Banco a
Documentagdo Clausula 4.05 documentagdo e a informagdo de suporte do Projeto - 3 30-dez

anos do final da execugdo

™ Ou em outro prazo acordado pelas Partes.

@ pautas previamente acordadas com o Banco, realizadas de forma independente (contratagdo de Consultoria), com recurso do BID.

© auditadas pelo TCU.

4] . . . < . . P P )
o) planejamento financeiro do Programa devera ser coincidente com a previsdo orcamentaria para o exercicio.




ANEXO II: FLUXO DE EXECUCAO



PROPREVINE - FLUXO DE EXECUCAO

Inicio da
Execugdo
(Demanda)

Gerente de Projeto
(

GPY

(Obs.1)

Estrutura a
demanda e
encaminha ao CGP

Revisa e

reestrutura
a demanda

¥

] Fluxo da

Encaminha NE
a0 contratado

Relatério &

Aceite

Solicita ajustes ao Demandante
contratado / concluido com a
fornecedor (Obs.4) entrega do bem ou

rvico

Restitui 0 processo ao
Ordenador para

autorizagio de pagamento.

CGP (DIPLAD)

Encaminha
para o GP

Recebe
demanda,
analisa

Encaminha
para o
Ordenador

L —

Encaminha os processos
para arquive. (cldusula 4.05)

ORDENADOR
(COPAVY

Regras Macionais para aquisigio ou
contratagio (inclusive Pregdo /
adesdo a ARP)

Autoriza a
abertura de
procedimento
licitatério

Encaminha o processo
para a DGI
Encaminha o processo
ara a CEL

Regras Especificas do BID para
aguisicdo ou contratagio

Homologa

Encaminha
4 DGl para
empenho

Encaminha & DGI
para ajuste

Encaminha a DGI
para a celebragio
do contrato

Autoriza o pagamento e
encaminha & DGI para
emissdo da Ordem Bancéria.

¥

Analisa o
processo
(Obs.2)

Werifica o melhor
método de
aquisigio/contratagio

Aguisicio de Bens
ou Contratagio

de Servigos Encaminha p/ DGI

Realiza o
procedimento
de selegéio

o é verificar disponibilidade Encaminha
= m orgamentaria e, caso para parecer
Verifica o B verifica o melhor necessério, elaboracao da ASIUR
tipo de Contratagio de ["Et“dg pard; do contrato,
contratagio Consultoria selecdo/contratacio no

documento BID GN-235

Encaminha para o

Ordenador para
Homologagio

DGl

¥
deponbidiade faromimnlda i
orcamentaria(CGPQ) ConlratoCouahly para CEL

Realiza todos os
procedimentos pertinentes
para a realizagio dz licitagio

Analisa processo (Obs. 2)
para Aguisigio de Bens ou
Contratacdo de Servigos

Encaminha para
parecer da
ASJUR

—

Encaminha para o
Ordenador para
Homologagio

Verifica e
realiza
ajuste

Celebragio do Contrato e
providéncias pertinentes &
Gestdo do Contrato

Emite a
Nota de
Empenho

Encaminha
ao
Ordenador

Encaminha ao GP
para execugdo /

Encaminha o
processo ao
CGP para
ciéncia (clausula
4.05) e restitui
os bens
permanentes ao
GP

Providencia
pagamento, emite
ordem bancaria

fiscalizagdo

Conformidade Documental
e Incorporagéo do
Patriménio

= Emite Restitui o Erviicy
3 parecer processo parecer
= juridico para DGIL juridico

H

Restitui o
processo
para CEL

OBSERVAGOES:

(1) Fluxos Prévios & apresentagdo dos Termos de Referéncias ou outros documentos referentes & demanda das Unidades => seguir o
fluxo & estabelecido na CGU, acordado entre os diretores da DIPLAD, da DGI e da DSI, quais sejam

a) Demandas de TI - o Gerente de Projeto encaminha a demanda & DSI. que. apés validé-la (elaboragdo do TR. pesquisa de
mercado. etc. com o apoio da unidade de origem). encaminharéd ao Coordenador-Geral do PROPREVINE:

b) Demandas Gerais - o Gerente de Projeto encaminha a demanda & DGI. que apds validd-la (elaboragdo do TR, pesquisa de
mercado. etc. com o apoio da unidade de origem). encaminharéd ao Coordenador-Geral do PROPREVINE: e

) Demandas Especificas - o Gerente de Projeto encaminharé o Termo de Referéncia (que poderd contar com o apoio da DGI.
conforme o caso) e pesquisas de mercado ao Coordenador-Geral do PROPREVINE

(2) Observar o disposto no artigo 8.01 item (c) do Contrato do PROPREVINE
(3) Comega a contar o prazo para entrega.

(4) Se o fornecedor | contratado ndo atender s solicitagdes da unidade demandante ou ndo atender as disposigdes do edital.
encaminhar & DGI para aplicar as penalidades devidas




ANEXO III: Quadro Resumo da Politica de Aquisicoes para Bens, Servicos e Consultoria - Método BID.



Politica de Aquisi¢des Para Bens e Servicos, Método BID, exceto consultoria (Quadro Resumo)

: ) ) ) Caracteristicas
Normativo Artigos ou itens Modalidade i . o )
- e/ou Faixa de Valor Observagoes importantes Caracteristicas Gerais
legal correspondentesde Sele¢do o
especificidades
acessivel a todos os
Licitacao possiveis licitantes acima de US$ 25 preferéncia a produtos e/ou
212265 Publica elegiveis (empresas Milhdes (obras); empresas nacionais devera ser
) ' Internacional dos paises acima de US$ 5 Milhdes avaliada caso a caso, solicitando a
- LPI membros e do (bens e servigos) anuéncia prévia do Banco
mutudrio)
Licitagao . . A
PUbli destina-se ao acima de US$ 25 preferéncia a produtos e/ou
ublica X
: financiamento de  Milhdes (obras); empresas nacionais devera ser )
2.66 a 2.68 Internacional , q1x . . Obedece aos seguintes
LI programa de acima de US$ 5 Milhoes avaliada caso a caso, solicitando a I
e importacdes (bens e servigos) anuéncia prévia do Banco d .
(modificada) Competicdo aberta;
Preco;
Licitacao o acima de US$ 25 . :
2349-9 Interrfacionalquando se justificar Milhdes (obras); preferéncia a produtos e/ou Sistema de 1 Envelope (uma
3.2 . a limitacdo dos _ ' empresas nacionais nio se aplica etapa de abertura de
Limitada - . acima de US$ 5 Milhoes ) ropostas);
licitantes b _ nesta modalidade BRI ;
LIL (bens e servigos) Negociagdao em situagoes
s excepcionais com autorizagao
indicada quando: i p ¢
- prévia do Banco
(a) os valores do contrato sdo
reduzidos,
apropriada quando L
Licitacao E) p q até US$ 25 Milhoes (b) as obras encontram-se
Publica B esperz;a (obras); geograficamente dispersas ou sdo
3.3e34 articipacdo de ’
Nacional- P pag até US$ 5 Milhdes (bens €sparsas no tempo,
LPN concorre.ntes e servigos) (c) as obras demandam a utilizagao
estrangeiros de mao-de-obra intensiva, ou

(d) os bens ou obras estao
disponiveis no local a precos
inferiores aqueles praticados no



3.5

3.6e3.7

3.8a3.17

Comparacao
de Precos -
CP

Contratacao
Direta - CD

Outras
formas
especificas
de
contratacao

guarda
similaridade com a até US$ 500 mil
dispensa por valor, (obras);

sendo o limite de  até US$ 100 mil (bens e

valor a maior servicos)
diferenca
ndo existe, a priori,
faixa de valor para a
guarda contratacgdo, dadas as
similaridade com especificidades de cada
inexigibilidade, situagdo, porém é

necessaria a consulta
prévia ao Banco para
anadlise da justificativa
da contratacao

embora nio se
confunda com ela

nado existe, a priori,
envolvem execugdo faixa de valor para a
direta, aquisicdes contratacdo, dadas as
especificidades de cada
especializadas, situagdo, porém é
agentes de compras necessaria a consulta
e de inspecdo e prévia ao Banco para
outras analise da justificativa

da contratagdo

por agéncias

mercado internacional

minimo de trés fornecedores, é o
método apropriado para a aquisicio
de bens para entrega imediata, “de
prateleira” ou padronizados, ou
obras civis de pequeno valor

indicado para:

(a) contrato de bens ou obras em
vigor;

(b) ha padronizagio de equipamento
ou é patenteado;

(c) um processo exige a compra de
um determinado Fornecedor;

(d) em decorréncia de desastres
naturais.

nao serao, a priori, utilizadas no
ambito do PROPREVINE
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Politica de Contratacdo de Consultoria, Método BID (Quadro Resumo)

Normativo Artigos ou itens Modalidade Caracteristicas e/ou

legal correspondentesde Selecdo  especificidades
processo
competitivo entre
Selecio empresas
Baseada na constantes de uma
21a231 ) lista curta onde sdo acima de US$ 1 Milhdo
Qualidade e .
Custo - SBQC considerados a
qualidade da

proposta e o custo
dos servigos

apropriada para os

seguintes tipos de

Servicos:

(a) servicos
2350-9 complexos ou

altamente

especializados;

(b) servicos de

Selecdo impacto a longo

Baseada na

3.2a34 prazo e cujo até US$ 1 Milhdo

Qualidade -

objetivo seja obter
SBQ

os melhores
especialistas;

(c) servicos
realizados de
formas
substancialmente
diferentes, que
prejudique a
comparagdo entre

Faixa de Valor

Observagoes pertinentes Caracteristicas Gerais

Lista com no maximo 2 Firmas de um

mesmo pafs; o custo NAO é o

principal fator de selegdo da melhor destina-se a contratacdo de
proposta. servicos eminentemente
Publica no UNDB intelectuais, tais como:

(i) desenvolvimento de estudos
de viabilidade técnica,
econdmica, ambiental e
financeira;

(ii) estudos e projetos (basicos,
executivos e outros...);

(iii) formulagao, planejamento,
supervisao ou gerenciamento
de obras ou projetos;

(iv) assessoria na tomada de
decisdes;

a SDP pode exigir apenas a
apresentacao de proposta técnica
(sem a proposta financeira) ou a
apresentacio das propostas técnica e
financeira simultaneamente, mas em
envelopes separados (sistema de
dois envelopes).

Publica no UNDB

(v) analises periciais;

(vi) avaliacdo dos aspectos
juridicos e financeiros;

(vii) auditorias operacionais de
projetos etc;

(viii) Apoio ao gerenciamento
de Projetos
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3.5

3.6

3.7a3.8

as propostas

apropriado apenas
para servicos

Selecao )
Baseada em simples, que
possam ser até US$ 1 Milhdo
Orgamento definidos com
Fixo - SBOF .~ .
precisao e cujo
orcamento seja fixo
apropriado para
selecdo de
Selecdo consultores quando

Baseadano os servicos a serem

Menor Custo contratados forem

- SBMC de natureza
padronizada ou
rotineira.

até US$ 1 Milhao

Selecao
Baseada nas
Qualificagdes
do Consultor
-SQC

procedimento
adotado para
servicos de
pequeno valor

até US$ 200 Mil

propostas que ultrapassarem o
orcamento indicado serdo rejeitadas,
sendo escolhida a melhor proposta
dentre as restantes.

Publica no UNDB

rejeitadas as proposta que obtenham
nota inferior a minima pré-fixada,
sendo escolhida a de menor custo
entre as que restaram.

Publica no UNDB

processa-se com elaboracdo dos TDR,
recebimento das manifestagoes de
interesse, e informacgdes sobre a
experiéncia e competéncia dos
consultores, seleciona-se a empresa
com qualificagdo mais adequada,
sendo que a empresa selecionada
apresentara proposta combinada de
técnica e preco, e é possivel negociar
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39a3.13

3.15a3.21

Contratagao
Direta - CD

Selecdo de
Tipos
Especiais de
Consultores

restrita apenas a
situacoes
excepcionais, tais
como:

(a) servicos que
envolvam
continuacao de
trabalhos
anteriores ja
executados;

(b) em situagoes de

emergéncias;

(c) para servigos
muito pequenos
(até US$ 100 mil);
(d) quando apenas
uma empresa
mostrar-se
qualificada ou com
experiéncia de
valor excepcional
para a execucao do
servico

Selecdo de Agéncias

Especializadas,
ONG's, Agentes de
Compras e de
Inspecao, Bancos,
Auditores e
Provedores de
Servigos

nao existe, a priori,
faixa de valor para a
contratacao, com
excecdo da letra (c),
dadas as
especificidades de cada
situagdo, porém é
necessaria a consulta
prévia ao Banco para
analise da justificativa
da contratacao

ajustificativa para a adogao desse
método serd examinada no contexto
dos interesses gerais do cliente e do
projeto

cada modalidade de

selecdo conta com uma

caracteristica propria, nio serio, a priori, utilizadas no
detalhada noitem da ambito do PROPREVINE

GN 2350-9 a que se

refere
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5.1a5.4

Selecdo de
Consultores
Individuais

indicado quando:
a) os servigos nao
requerem uma
equipe;

b) ndo se exige
apoio de um
escritorio;

c) a experiéncia e a
qualificacao do
profissional sdo os
Unicos requisitos

cada modalidade de

podem ser contratados em casos
excepcionais, tais como:
(a) tarefas que sejam continuagao de

selecdo conta com uma servigo prévio que o consultor tenha

caracteristica propria,
detalhada no item da
GN 2350-9 a que se
refere

executado;

(b) servicos de duragao total
estimada até seis meses;

(c) situagoes de emergéncia;

(d) quando o individuo é o inico
consultor qualificado para o servico
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