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SECAO1
IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgao de Vinculaciao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacio: Presidéncia da Reptiblica | Cédigo SIORG: 000026

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido

Denominacao abreviada: SE/CGU

Codigo SIORG: 052303 | Codigo LOA: 20125 | Cédigo SIAFI: 20125

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Administracdo Direta

Principal Atividade: Administracdo Pablica em Geral | Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato: [(061) 2020-7241 [ (061) 2020-7242 [ (061) 2020-7030

Endereco eletronico: cgu@cgu.gov.br

Pagina da Internet: http://www.cgu.gov.br

Endereco Postal: Setor de Autarquias Sul, Quadra 1, Bloco A, Ed. Darcy Ribeiro, Asa Sul,
Brasilia-DF, CEP 70070-905.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacio e alteracao da Unidade Jurisdicionada

e Decreto n°3.591 de 06 de setembro de 2000 e suas alteragdes — Dispde sobre o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias.

e Lein®10.180 de 06 de fevereiro de 2001 e suas altera¢des - Organiza e disciplina os Sistemas de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e d4 outras providéncias.

e Lein®10.683 de 28 de maio de 2003 e suas alteragdes — Dispde sobre a organizagio da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios, e da outras providéncias.

e Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005 e suas alteragdes — Dispde sobre o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

e Decreto n° 5.683, de 24 de janeiro de 2006 - Aprova a Estrutura Regimental da Controladoria-
Geral da Uniao e d4 outras providéncias.

e Decreto n° 7.547, de 4 de agosto de 2011 — Altera o Decreto n°® 5.683/2006, que aprova a
Estrutura Regimental da Controladoria-Geral da Unido e remaneja cargos em comissao.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e Portaria n® 111, de 04/05/2005: estabelece as regras de utilizac@o do servico de Correio
Eletronica da Controladoria-Geral da Unido.

e Portaria n° 196, de 05/07/2006: disciplina a utilizag@o dos recursos de Tecnologia da Informacao
nas unidades da Controladoria-Geral da Unido.

e Portaria n® 570, de 11/05/2007: aprova o Regimento Interno da Controladoria-Geral da Unido.

e Portaria n® 1.957, de 31/12/2007: define critérios e procedimentos relativos a aquisi¢io e
distribuicao de publicagdes periddicas e oficiais.
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Portaria n® 379, de 10/03/2008: cria a estrutura de protocolo da Controladoria-Geral da
Unido.

Portaria n® 527, de 11/04/2008: dispde sobre a Politica de Capacitag¢do dos servidores em
exercicio na Controladoria-Geral da Unido e da outras providéncias.

Portaria no 528, de 11/04/2008: institui o Programa de Fortalecimento da Gestao Publica
Portaria n° 539, de 15/04/2008: dispde sobre a concessdo, aplicagdo e comprovacgdo de
suprimento de fundos na modalidade de saque.

Portaria n° 686, de 16/05/2008: fixa os limites percentuais na modalidade de saque referente a
suprimento de fundos.

Portaria n° 1.248, de 26/08/2008: dispde sobre o ressarcimento de despesas de fornecimento de
cOpias reprograficas de documentos pela CGU.

Portaria n° 173, de 21/01/2009: regulamenta a concessdo de bolsa de estudo de lingua
estrangeira aos servidores em exercicio no Orgao Central e nas Unidades Regionais da
Controladoria-Geral da Unido, no exercicio de 2009.

Portaria n® 571, de 18/03/2009: regulamenta a remog¢ao por permuta, a pedido, dos servidores da
CGU.

Portaria n° 795, de 17/04/2009: define as autoridades proponentes das viagens a servigo.

Portaria n°® 1.145, de 16/06/2009: estabelece os critérios de participacdo dos servidores em
exercicio na Controladoria- Geral da Unido em cursos de pds- graduacgdo.

Portaria n° 1.473, de 29/07/2009: aprova o Regulamento Operacional do Programa de Apoio a
Mae Lactante da CGU.

Portaria n°® 2.087, de 14/10/2009: aprova a 2° Edicao do Manual de Procedimentos de Gestao
Documental.

Portaria n® 516, de 15/03/2010: institui o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
— CEIS.

Portaria n° 619, de 26/03/10: aprova procedimentos e modelos para emissado e utilizag@o das
Carteiras Funcionais, Cartdes de Identificacdo dos Aposentados e Crachds dos Servidores Ativos
em exercicio nas Unidades da CGU.

Portaria n° 894, de 05/05/2010: institui, no ambito da Controladoria-Regional da Uniao no
Estado do Rio de Janeiro, o Nucleo de A¢des de Correicao — Nacor.

Portaria n® 913, de 07/05/2010 — institui a Politica de Seguranca Corporativa na Controladoria-
Geral da Unido.

Portaria n® 1772, de 09/09/2010: altera a Portaria n® 571, de 2009, que regulamenta a remog¢ao
por permuta, a pedido, dos servidores da CGU.

Portaria n° 1.870, de 17/09/2010: institui a assinatura dos documentos eletronicos produzidos
pela CGU, no ambito do Sistema de Gestao Interna — SGI.

Portaria CGU n° 1.965, de 04/10/2010: institui o Programa de Capacita¢do e Orientacdo dos
Gestores Publicos Federais (Capacita).

Portaria n° 2.400, de 03/12/2010: institui os procedimentos para organizacdo do acervo
documental oriundo das extintas Unidades de Controle Interno (ex-CISET), em especial papéis
de trabalho, no ambito da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Portaria n® 811, de 18/04/2011: estabelece os procedimentos para recebimento de
correspondéncias particulares dos servidores em exercicio no Orgao Central da CGU em
Brasilia.
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Portaria n° 1.343, de 08/07/2011: Dispde sobre o controle de entrada e saida de pessoas, bens e
veiculos as dependéncias do Edificio Sede da CGU, em Brasilia.

Portaria n°® 2.749, de 30/12/2011: estabelece critérios de utilizagdo, manuten¢do e controle dos
servicos de telefonia mével celular.

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Cartilha “Perguntas e Respostas sobre Suprimento de Fundos e Cartao de Pagamento” (SE).
Portfolio da CGU — Apresentacao das agdes da Casa — Inglés e Espanhol (SE).
Revista da CGU — Controladoria-Geral da Unido. 1* 2 9* Edicdo. (SPCI)

Cartilha Olho Vivo no Dinheiro Pablico” - Um guia para o cidaddo garantir os seus direitos.
(SPCI)

Colec¢ao Olho Vivo: Controle Social (SPCI).

Colec¢ao Olho Vivo: Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) (SPCI).

Colec¢ao Olho Vivo: Programa Bolsa Familia (SPCI).
Colec¢ao Olho Vivo: Desenvolvimento Agrério (SPCI).
Cartilha de Controle Social.

Cartilha do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao dos
Profissionais da Educa¢ao (Fundeb).

Cartilha “O Vereador e a Fiscaliza¢ao dos Recursos Publicos Municipais” (SPCI).

Manual de Integridade Publica e Fortalecimento da Gestao (SPCI).

Manual “A Responsabilidade Social das Empresas no Combate a Corrupcao” (SPCI).
Cartilhas dos Trabalhos Vencedores dos Concursos de Desenho e Redacdao da CGU (SPCI).
Cartilha da Convencao Interamericana contra Corrup¢ao (SPCI).

Cartilha da Convencdo da OCDE contra suborno de funciondrios publicos estrangeiros em
transacOes comerciais internacionais (SPCI).

Cartilha da Convencao das Na¢des Unidas contra a Corrupgao (SPCI).
Cartilha de Acesso a Informacgao Publica (SPCI).

Sumario Executivo — Pesquisa Diagndstico sobre Valores, Conhecimento e Cultura de Acesso a
Informacao Publica no Poder Executivo Federal Brasileiro (SPCI).

Livro "Prevencdo e Combate a Corrupg¢do no Brasil - Trabalhos Premiados do 20 ao 6° Concurso
de Monografias da CGU" (SPCI).

Guia “OrientagOes para Implantacdo de Uma Unidade de Ouvidoria — rumo ao sistema
participativo” (OGU).

Manual de Processo Administrativo Disciplinar (CRG).

Apostila com Jurisprudéncias sobre Matéria Disciplinar (CRG).

Apostila com Pareceres da AGU sobre Matéria Disciplinar (CRG).
Legislacdo sobre Matéria Disciplinar (CRG).

Manual do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD/CRG).
Manual de Inspecdo Correcional (CRG).

Guia Répido de Inspecao (CRQG).
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Relatério de Puni¢des Expulsivas do Poder Executivo Federal (CRG).
Guia Répido do Sistema CGU-PAD (CRG).

Guia eletronico com Perguntas e Respostas Frequentes — FAQ - acerca da matéria correcional
(CRQG).

Manual de Direito Disciplinar para Empresas Estatais (CRG).

Orientacdes para Implantacdo de Unidades de Corregedoria nos Orgios e Entidades do Poder
Executivo Federal (CRG).

Manual para os Agentes Municipais - “Gestdo de Recursos Federais” (SPCI e SFC).

Cartilha “Entendimentos do Controle Interno Federal sobre a Gestao dos Recursos das Entidades
do Sistema S” (SFC).

Manual de Auditoria Anual de Contas (SFC).

Manual de Admissdes, Aposentadoria e Pensao Civil (SFC).

Manual de Tomada de Contas Especiais (SFC).

Manual do Sorteio (SFC).

Manuais — Sistema Ativa (SFC).

Manual do SAEAC - Sistema de Auxilio a Execucdo das A¢des de Controle (SFC).
Manual do Balango Geral da Unido (SFC).

Manual de Demandas Especiais (SFC).

Manual - Metodologia de Planejamento para o Acompanhamento da Execu¢do de Programas de
Governo (SFC).

Cartilha de Didrias e Passagens (SFC).
Cartilha de Sistema de Registro de Precos (SFC).
Cartilha de Licitagdes e contratos administrativos (SFC) .

Cartilha de Contratacao de Consultorias para Projetos de Cooperacao Técnica Internacional
(SFC).

Relatério de Avaliagdo da Execucdo da Ac¢ao de Fiscalizagdo da Concessao dos Servigos e da
Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria (SFC).

Relatério de Avaliacdo da Execu¢do do Programa de Concessdo de Licencas de Importagcdo na
Secretaria de Comércio Exterior (SFC).

Relatério de Avaliagdo da Execugdo do Programa de Construgéo de Cisternas para
Armazenamento de Agua (SFC).

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
20125 Controladoria-Geral da Unido
110174 Diretoria de Gestdo Interna
110175 Coord.-Geral de Recursos Humanos/DGI/SE/CGU
110176 Coord.-Geral de Rec. Logisticos/DGI/SE/CGU
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110299 CGU/BIRD/PROCONTROLE

110576 SPCI/ODP/Recursos Externos

110585 PROJETO BIRD TF 092094

110593 SPCI/ODP/Recursos Externos

170023 Cont-Regional da Uniao no Estado Do Para

170031 Cont-Geral da Uniao no Est. Do Maranhdo

170037 Cont-Regional da Uniao no Estado do Piaui

170044 Cont-Regional da Uniao no Estado do Ceara

170049 Cont-Regional da Uniao no Estado do Rio Grande do Norte

170054 Cont-Regional da Uniao no Estado da Paraiba

170063 Cont-Geral da Uniao no Estado de Pernambuco

170068 Cont-Regional da Uniao no Estado de Alagoas

170074 Cont-Regional da Uniao no Estado de Se/Cgu

170084 Con-Regional da Uniao no Estado da Bahia/Cgu

170099 Cont-Regional da Uniao no Estado de Minas

170105 Cont-Regional da Uniao no Estado do Espirito

170113 Cont-Regional da Uniao no Estado do Mato

170130 Cont-Regional da Uniao no Estado do Rio de Janeiro

170152 Cont-Regional da Uniao no Estado de Sao Paulo

170165 Cont-Regional da Uniao no Estado do Parana

170174 Cont-Regional da Uniao no Estado de Santa Catarina

170189 Cont-Regional da Uniao no Estado do Rio Grande do Sul

170194 Cont-Geral da Uniao no Estado de Mato Grosso

170200 Cont-Regional da Uniao no Estado de Goids

170202 Cont-Regional da Uniao no Estado de Ronddnia

170206 Cont-Regional da Uniao no Estado do Acre

170212 Cont-Regional da Uniao no Estado do Amazonas

170364 Cont-Regional da Uniao no Estado do Tocantins

170365 Cont-Regional da Uniao no Estado do Amapa

170366 Cont-Geral da Uniao no Estado de Roraima

170940 Coord-Geral de Planej. e Orcamento/DGI/SE/CGU

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Coédigo SIAFI Nome
00001 Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao

20125 00001
110174 00001
110175 00001
110176 00001
110299 00001
110576 00001
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110585 00001
110593 00001
170023 00001
170031 00001
170037 00001
170044 00001
170049 00001
170054 00001
170063 00001
170068 00001
170074 00001
170084 00001
170099 00001
170105 00001
170113 00001
170130 00001
170152 00001
170165 00001
170174 00001
170189 00001
170194 00001
170200 00001
170202 00001
170206 00001
170212 00001
170364 00001
170365 00001
170366 00001
170940 00001
SECAO II
INTRODUCAO

Este Relatério contempla os atos de gestdo praticados pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU)
durante o exercicio de 2011, cujo detalhamento das estratégias de atuacdo adotadas, das atividades
desenvolvidas e dos resultados atingidos estd consubstanciado em sua Secao III.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24 de novembro
de 2010, bem como com a Portaria TCU n° 123, de 12 de maio de 2011, e esta estruturado em
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quatro se¢oes, quais sejam: I — Informacdes sobre a Unidade Jurisdicionada; II - Introducao, III-
Desenvolvimento; IV — Resultados e Conclusoes.

As principais dificuldades encontradas para a realizacdo dos objetivos tracados pela CGU para o
exercicio de 2011, decorreram da escassez cronica de recursos humanos em face da perda de
servidores e da reposicao insuficiente, assim como dos limites or¢camentdrios e para despesas com
didrias e passagens impostos, fatores recorrentes em relacdo a exercicios anteriores.

A seguir estdo indicados os itens requeridos pelo Anexo II da Decisdo Normativa TCU n° 108/2010
que nao constam do presente documento, assim como a correspondente justificativa:

i) Parte A — Conteado Geral:

Item 3.

Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos.

Justificativa: ndo ha contetdo a ser declarado para o exercicio em referéncia.

Item 14.

Informagdes sobre Rentdncia Tributdria, contendo declaracdo do gestor de que os
beneficidrios diretos da renincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no
exercicio, que estavam em situagcdo regular em relacdo aos pagamentos dos tributos
juntos a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servigco — FGTS e a Seguridade Social.

Justificativa: ndo ha contetdo a ser declarado para o exercicio em referéncia.

Item 16.

Informacgdes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de controle
interno, caso exista na estrutura do o6rgdo de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

Justificativa: ndo se aplica a estrutura da Controladoria-Geral da Unido.

Item 17.

Outras informacdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

Justificativa: ndo se aplica a natureza juridica da unidade, conforme Quadro A1, do Anexo Il da DN
TCU n° 108/2010.

ii) Parte B — Informacdes Contabeis da Gestao:

Demonstra¢des contdbeis previstas na Lei n® 4.320/64, incluindo as notas explicativas,

Item 2. . ~
conforme disposto na Resolucao CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6).

Item 3. | Demonstragdes contdbeis previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo as notas explicativas.
Informagdes sobre a composicdo aciondria do capital social, indicando os principais

Item 4. |acionistas e respectivos percentuais de participagdo, assim como a posi¢cdo da UJ como
detentora de investimento permanente em outras sociedades (investidora).

Item 5 Parecer da auditoria independente sobre as demonstra¢des contdbeis, quando a legislacao

dispuser a respeito.
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Justificativa: ndo se aplica a natureza juridica da unidade, conforme Quadro Al, do Anexo II da
DN TCU n° 108/2010.

iii) Parte C - Contetdo Especifico por Unidade Jurisdicionada ou Grupo de Unidades Afins

Itens 1 al5,17 a37.

Justificativa: A CGU ndo estd indicada para apresentacdo das informagdes e/ou ndo houveram
ocorréncias no periodo.

iv) Parte D — Unidades jurisdicionadas com Relatérios de Gestao Customizados

Justificativa: A CGU néo estd indicada para apresentacdo das informacdes.

SECAO III
DESENVOLVIMENTO
ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010
2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade:

Compete a Controladoria-Geral da Unido (CGU), instituida pela Lei n® 10.683, de 28 de maio de
2003, assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica no desempenho de suas atribui¢des
quanto aos assuntos e providéncias que, no ambito do Poder Executivo, sejam atinentes a defesa do
patrimdnio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a correi¢do, a prevengdo e ao combate a
corrupg¢do, as atividades de ouvidoria e ao incremento da transparéncia da gestdo, atuando como
orgao central do Poder Executivo Federal para as funcdes de controle interno e correigao.

A CGU esta estruturada em quatro unidades finalisticas, de acordo com sua drea de atuacdo:
Secretaria de Prevencdo da Corrupcao e Informagdes Estratégicas (SPCI), Secretaria Federal de
Controle Interno (SFC), Corregedoria-Geral da Unido (CRG) e Ouvidoria-Geral da Unido (OGU).

Também integra a estrutura da CGU, como o6rgido colegiado e consultivo, o Conselho da
Transparéncia Pablica e Combate a Corrupg¢ao (CTPCC). O Conselho € formado paritariamente por
representantes do governo e da sociedade civil, e tem a finalidade de debater e sugerir medidas de
aperfeicoamento para as atividades de controle dos recursos publicos, de promocao da transparéncia
na gestao publica e de combate a corrup¢do e a impunidade.

A Secretaria de Prevencdo da Corrupcdo e Informacdes Estratégicas (SPCI), unidade criada em
2006, por meio do decreto n® 5.683, atua coordenando as acdes de prevencdo da corrupgdo e
producdo de informacgdes estratégicas no ambito do Poder Executivo Federal. Entre suas principais
atribui¢des, destacam-se: promover o incremento da transparéncia publica; produzir, disseminar e
promover o intercambio de informagdes estratégicas para prevenc¢do e combate a corrupgao;
fomentar o controle social como forma de prevengdo da corrupgdo; supervisionar o
acompanhamento da evolugdo patrimonial dos agentes publicos do Poder Executivo Federal;
representar a CGU em féruns ou organismos nacionais ou internacionais relacionados ao combate e

a prevengdo da corrupgdo; entre outras.
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Compete a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), entre outras, o exercicio das atividades de
orgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e, em cumprimento ao
disposto no art. 74 da Constituicdo Federal e as disposi¢des da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de
2001, avaliar a execucdo de programas de governo, comprovar a legalidade e avaliar os resultados,
quanto a eficdcia e eficiéncia, da gestao dos administradores publicos federais, exercer o controle
das operacdes de crédito e, também, exercer atividades de apoio ao controle externo.

A Corregedoria-Geral da Unido (CRG), conforme determina o Decreto n® 5.480, de 30 de junho de
2005 e o art. 17 da Lei n° 11.204, de 05 de dezembro de 2005, atua no combate a impunidade na
administracdo publica federal, promovendo, coordenando e acompanhando a execugdo de acdes
disciplinares que visem a apuracao de responsabilidade administrativa de servidores publicos. Atua
também capacitando servidores para composi¢do de comissdes disciplinares; realizando semindrios
com o objetivo de discutir e disseminar as melhores praticas relativas do exercicio do Direito
Disciplinar e fortalecendo as unidades componentes do Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal (SisCOR).

Compete, também a CGU, por intermédio da Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), de acordo com o
pardgrafo tnico do art. 1° do Decreto n° 5.683, de 2006, exercer a supervisdo técnica das unidades
de ouvidoria do Poder Executivo Federal. Com esse propdsito foram conferidas as competéncias
especificas estabelecidas no art. 14 do mesmo instrumento legal, com as alteragdes do Decreto n°
7.547, de 2011, entre as quais se destacam: orientar a atuacao das demais unidades de ouvidoria dos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal; examinar manifestacdes referentes a prestacdao de
servicos publicos; propor a adocdo de medidas para a corre¢do e a prevengao de falhas e omissdes
dos responsaveis pela inadequada prestacao do servico publico; contribuir com a disseminacdo das
formas de participacdo popular no acompanhamento e fiscalizacdo da prestacdo dos servigos
publicos; promover capacitacdo e treinamento relacionados as atividades de ouvidoria.

Em 2011, a CGU manteve sua atuacdo orientada pelas diretrizes institucionais estabelecidas em seu
plano de longo prazo, o Plano de Integridade Institucional, Controle dos Recursos Publicos e
Prevencao da Corrupcao da CGU (PII), inicialmente fixado até 2010. Considerando a previsdo de
que o processo para elaboracao de novo planejamento de longo prazo estender-se-ia ao longo do
exercicio de 2011, decidiu-se prorrogar referido PII por mais um ano, tornando-se, portanto, um
plano quinquenal (2007/2011). Citadas diretrizes sdo as seguintes:

1* diretriz | Qualificagdo do controle interno para o cumprimento pleno de suas funcdes
institucionais

2% diretriz | Responsabilizacdo administrativa como forma eficaz de combate a impunidade

3* diretriz | Enfase em medidas de prevencio da corrupgio

4* diretriz | Articulagdo Interinstitucional

5% diretriz | Fomento ao controle social

6” diretriz | Incremento da transparéncia publica

7% diretriz | Articulagdo internacional

8?2 diretriz | Fortalecimento institucional

Alinhados a essas diretrizes, objetivos e acdes estratégicas foram estabelecidos pelas unidades da
CGU, os quais foram desdobrados em projetos e acdes. A serem executados em exercicio de 2011.
As prioridades e linhas gerais de atuacdo da CGU estdo evidenciadas em continuidade, e o
detalhamento e respectivos resultados estdo consubstanciados em topicos seguintes deste relatdrio.
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No contexto das a¢des de prevencao e combate a corrup¢ao, a SPCI estabeleceu macro objetivos de
longo prazo (2011-2014), alinhados as suas competéncias institucionais. As dimensdes de
planejamento consideradas foram: clientes (sociedade e gestores publicos), processos internos e
pessoas (equipe). O macro objetivos estdo definidos a seguir:

— Sociedade: Incrementar a transparéncia publica; Fomentar o exercicio do controle social e a
cultura de cidadania e Promover a etica e a integridade no setor privado.

— Gestores Publicos: Fortalecer a gestdo publica para boa governanga e prevencao da corrupgao;
Mapear riscos e vulnerabilidades na Administracao Publica Federal; Disseminar a cultura de
geracdo de informacdes estratégicas em ambito nacional e internacional e Produzir e disseminar
informacdes estratégicas.

— Processos Internos: Instrumentalizar a gestao dos processos internos da SPCI.

— Pessoas: Promover a gestdo continua do capital humano na SPCIL

Diversos foram os macroprocessos que conduziram os projetos e acdes norteados pelos objetivos
acima relacionados, entretanto, a SPCI priorizou agdes especialmente as relacionadas a: (i)
promocao da transparéncia publica e acesso a informacdo; (ii) fomento ao controle social e a
cidadania; (iii) fortalecimento da gestdo publica; (iv) articulagdo internacional para prevencdo e
combate a corrup¢do; (v) promocdo da integridade junto ao setor privado; (vi) produgdo e
disseminac¢do de informagdes estratégicas; (vii) promog¢do de estudos e pesquisas sobre corrup¢ao; e
(viii) aperfeicoamento do marco legal voltado a prevencao e combate a corrupcao.

No exercicio das atividades de 6rgdo central do Sistema de Controle Interno, a SFC buscou,
principalmente, atingir quatro objetivos estratégicos:

— Fomentar a melhoria continua da gestao e da prestacao de servicos publicos;

— Fortalecer os controles internos e a capacidade de gerir riscos das institui¢des publicas;

— Consolidar a atuac@o integrada entre os 6rgaos de controle e de defesa do Estado e do
Patrimonio Puablico; e

— Intensificar as Acdes de Auditoria Investigativa.

Para alcance dos objetivos estabelecidos, no exercicio de 2011, foram realizadas mais de 10 mil
acoes de controle distribuidas entre as principais linhas da atuacdo da SFC, quais sejam: 1) avaliacao
da execucdo de programas de governo; ii) avaliacdo dos resultados da gestdao nos 6rgaos e entidades
da administragdo publica federal; iii) acOes investigativas; e iv) agcdes de orientacdo e capacitacao
dos gestores federais.

Na qualidade de 6rgdo responsavel pelo exercicio das atividades de 6rgdo central do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal (SisCOR), a CRG, alinhada as diretrizes institucionais
estabelecidas pelo PII, buscou intensificar o combate a impunidade mediante a¢do correcional, com
vistas a responsabilizacdo administrativa de agentes publicos, por meio da adog¢do das seguintes
politicas:

— Aumento da capacidade de promoc¢do direta de acdes disciplinares que visem a apuracio e
responsabilizacdo de autoridades e servidores por irregularidades de maior gravidade,
complexidade e de repercussdo alcancada no meio social.

— Melhora no acompanhamento das agdes disciplinares das unidades correicionais dos diversos
orgaos e entidades da administracao publica federal.

— Fortalecimento do SisCOR por meio da ampliacdo da capacitacdo de servidores para
composi¢do de comissdes disciplinares, da realizacdo de eventos e foruns de discussdo sobre a
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funcdo disciplinar da Administra¢do e da melhoria dos instrumentos de gestao das informagdes
disciplinares.

— Ampliagdo do raio de atuagdo da CGU na esfera correcional e a busca por inovagdes
tecnoldgicas.

No campo da correi¢do, a CRG utilizou como norte para as atividades correcionais no exercicio de
2011, a mesma metodologia adotada no exercicio anterior, qual seja o Desdobramento do Plano de
Integridade da CGU no ambito da Corregedoria-Geral da Unido (DPII-CRG), que abarcou o
conjunto de objetivos e agdes considerados estratégicos para o aprimoramento continuo dos
servicos prestados a sociedade. Assim, foram conduzidos pela CRG 15 projetos ligados ao

fortalecimento do sistema de correicdo do Poder Executivo Federal e a responsabilizacdo
administrativa de agentes publicos.

O reduzido quadro de pessoal especializado para a coordenacdo e execucdo de projetos € o
contingenciamento orcamentdrio foram fatores limitadores para os objetivos da unidade. Mesmo
com estas restri¢des, 60% dos projetos foram efetivamente concluidos em 2011

A OGU cumpre a sua missao institucional ao dar tratamento adequado as expectativas sociais e de
direitos, a partir da contribui¢io do cidaddo, de modo individual ou coletiva, concretizada no
recebimento de peticdo administrativa, tendo por finalidade a obteng¢do de solucdo que pode ser
generalizada para situacOes semelhantes, que se reflete diretamente na melhoria das politicas e da
prestacao do servico publico pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Nessa perspectiva, a atuagdo da Ouvidoria-Geral € no sentido de prevencdo contra a ocorréncia
reiterada de inadequada prestacdo de servico publico, verificando a efetividade na prestacdo de
servico publico, no ambito do Poder Executivo Federal, a partir das manifestacdes recebidas e
identificando padrdes de exceléncia existentes na Administracdo. Dessa forma, atua em prol de um
Estado cada vez mais integro, ético, eficiente e que garanta a realizacdo de direitos por meio de
procedimentos sistematizados e organizados de modo a garantir a ampla participacdo de cada um e
de todos os cidadaos.

Coerente com a metodologia adotada pela CGU, a OGU elaborou o seu Plano de Ac¢ado para o
periodo 2011/2012 utilizando o referencial tedrico proposto pela Escola Nacional de Administracao
Publica — ENAP para a elaboragao do Planejamento Estratégico Organizacional. O Plano, elaborado
entre maio a junho de 2011, definiu, como Eixo Estratégico, a institucionalizacdo de Sistema
Federal de Ouvidorias Publicas capaz de garantir o atendimento de exceléncia as manifestacdes dos
cidaddos e o aprimoramento constante de politicas e de servigos publicos, tendo em vista o
fortalecimento da participagcdo social como meta e como método de realizagdo do Estado
Democritico de Direito.

2.2  Estratégia de Atuacao Frente as Responsabilidades Institucionais

O norte de atuagdo da Controladoria no ano de 2011, em continuidade a politica adotada no
exercicio anterior, visou contribuir para o alcance de uma boa governanga publica, para a promocao
da ética e da transparéncia, bem como para a redu¢do das vulnerabilidades e riscos de ocorréncia da
corrupg¢do. Privilegiou-se a linha de orientagdo aos gestores publicos na execucao de suas agdes de
modo a desenvolver capacidades e instrumentos para subsidiar o processo decisério e prevenir a
ocorréncia de eventuais desvios, bem como de propor, quando necessario, medidas corretivas, tendo
em vista o interesse publico. Além disso, a CGU, quando necessdrio, procurou aplicar puniciao a
acOes desviantes, por exemplo, ao garantir a responsabilizacdo dos agentes publicos federais
improbos.
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No contexto das acdes de prevencdo e combate a corrup¢do, a SPCI buscou o cumprimento do
Plano Anual de Projetos e Ag¢des para 2011. Tal documento orientou as atividades das unidades
vinculadas a Secretaria, em alinhamento aos macro-objetivos definidos para o periodo de 2011 a
2014, descritos na sec¢do 2.1. O planejamento procurou dar continuidade as ac¢des ja existentes no
ano de 2010, bem como, criar novos projetos, sempre objetivando a plena execucdo das
competéncias institucionais da Secretaria.

O plano previu a execugdo de 41 acdes, das quais: 33 foram executadas a contento, com percentual
de alcance da meta acima de 75%; 6 tiveram andamento regular, com percentual de alcance da meta
acima de 50%; e apenas 5% apresentaram cumprimento reduzido de meta, devido a necessidades de
replanejamento interno. Os numeros demonstram o bom desempenho da SPCI no periodo,
conforme apresentado no grafico abaixo.
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Em 2011, destacam-se as seguintes atuagdes estratégicas da SPCI:

Fortalecimento da cooperacdo internacional para pomocao da transparéncia publica e acesso a
informacao. Nesse sentido, o Brasil e os Estados Unidos langaram e co-presidiram a Parceria
para Governo Aberto - Open Government Partnership — OGP. Trata-se de importante iniciativa
internacional que pretende difundir e incentivar globalmente préticas governamentais como
transparéncia orcamentdria, acesso publico a informacao e participacao social.

Participagao ativa das discussodes para aprovacao da Lei de Acesso a Informagdes (Lei 12.527),
sancionada pela Presidenta da Republica em 18 de novembro de 2011, defendendo sempre a
mais ampla transparéncia e o acesso irrestrito as informagdes que sdo publicas.
Desenvolvimento de agdes para preparar a Administracao Publica Federal para a implementacao
da Lei de Acesso de Informagao, entre elas: realizacdo do “Semindrio Internacional sobre acesso
a Informacdo: desafios de implementacdo”, em julho de 2011; realizacdo de pesquisa-
diagnéstico sobre valores, conhecimento e cultura de acesso a informagdo publica no Poder
Executivo Federal Brasileiro; elaboragcdo e distribuicdo de cartilha sobre a Lei de Acesso a
Informagdes, destinada aos servidores publicos federais.

Consolidagio do Cadastro Nacional de Empresas Comprometidas com a Etica e a Integridade —
Cadastro Pré-Etica. Em 2011, foram realizadas duas rodadas de avaliacio de empresas
interessadas em compor o Cadastro, que congrega organizacdes que se comprometem, publica e
voluntariamente, perante o governo e a sociedade, com a ado¢do de medidas para prevenir e
combater a corrup¢ao dentro de sua institui¢do, em favor da ética nos negdcios.

Coordenanacdo dos preparativos para a 1* Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle
Social (CONSOCIAL), a ser realizada entre os dias 18 e 20 de maio de 2012, em Brasilia. Tal
conferéncia tem por objetivo debater, com os diversos segmentos da sociedade, a participacao
ativa da sociedade nas atividades de planejamento, gestdo e controle das politicas publicas em
todas as esferas governamentais.
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No desempenho das atividades de Controle Interno, a Controladoria procurou atuar de forma
preventiva, em ampla interagdo com os gestores federais, de forma a contribuir para o
fortalecimento da integridade da gestdo publica e propiciar a necessdria correcdo de rumos em
relac@o ao alcance dos objetivos das politicas publicas.

No exercicio de 2011, a SFC estabeleceu seu planejamento nos moldes dos anos anteriores, com
atividades e projetos alinhados aos objetivos estratégicos citados no item 2.1, mediante o
estabelecimento de metas semestrais. Para cada atividade foram definidas etapas com indicacdo de
seus respectivos responsaveis, produtos e prazos, o que permite um efetivo acompanhamento do
plano estabelecido. A afericdo dos resultados das metas fixadas para o exercicio encontra-se em
andamento, cabendo destacar que o histérico das medicdes feitas em exercicios anteriores confirma
o alcance de, praticamente, a totalidade das acdes previstas.

Ressalta-se também a metodologia de planejamento utilizada para a defini¢ao das a¢des de governo
acompanhadas ao longo do exercicio, as quais sdo priorizadas e estudadas em decorréncia do
processo de hierarquizacdo baseado em varidveis de materialidade, relevancia e criticidade. Nessa
vertente de avaliacdo da execugdo de programas de governo, a CGU intensificou a interlocu¢dao com
os gestores federais, adicionando ao processo etapa de validacdo da estratégia de avaliacdo dos
programas. Essa fase foi essencial para garantir a legitimidade do trabalho e a efetividade das etapas
de busca conjunta de solugdes e tomada de providéncias.

Por meio das atividades de avaliagdo dos resultados da gestdo e agdes de orientacdo e capacitagdo
dos gestores federais, procurou-se aumentar a percepc¢do dos gestores quanto ao papel da CGU
como Orgdo facilitador para a melhoria da sua gestdo, assim como fortalecer a abordagem dos
controles nos objetivos finalisticos. Nesse contexto, a SFC buscou, entre outras agdes:

— Intensificar os trabalhos junto aos gestores, mediante postura proativa, com intervencoes
preventivas sobre questdes verificadas ao longo do exercicio. As verificagdes sdo discutidas e
tratadas tempestivamente, evitando a continuidade dos problemas com a definicao
compartilhada das medidas a serem adotadas, cujas recomendagdes visaram, em especial, a
melhoria do processo de trabalho para o fortalecimento dos controles internos primarios.

— Fortalecer as parcerias com outros 6rgaos de defesa do Estado, mediante a realizagdo de
trabalhos conjuntos.

— Fortalecer o controle preventivo por meio da oferta continua de orientagdes e capacitagdes sobre
temas relacionados a atuag@o do controle interno

— Promover agdes para a transparéncia e o controle dos investimentos oriundos de recursos
publicos federais utilizados para realizacdo dos eventos Copa do Mundo de 2014 e Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016. Nesse sentido a Controladoria vem participando das
reunides das Camaras Temadticas do Grupo Executivo Copa 2014 do Governo Federal,
acompanhando as providéncias do Ministério do Esporte para o monitoramento dos gastos,
acompanhando a anélise dos Projetos de Investimentos das Arenas, Mobilidade Urbana, entre
outros.

A CRG manteve o Plano de Ac¢des e Metas — PAM como o instrumento de planejamento tatico
anual, o qual delineou as atividades de curto-prazo desenvolvidas pela unidade. Dessa forma, foi
possivel desenvolver 22 acgdes/projetos voltados a responsabilizacio administrativa de agentes
publicos. Houve evolucdo, se comparado ao periodo anterior, pois 86% destas acdes/projetos foram
executadas plenamente; 14% dos projetos tiveram andamento regular e nenhum apresentou
desempenho abaixo da expectativa.
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100% 86%
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Objetivando fomentar o quadro de pessoal especializado em gestdo, foram ministrados no ano de
2011, 2 médulos do curso de Desenvolvimento Gerencial para Gestores da CRG. Com a
participacdo de 61 servidores, incluindo dirigentes, foram abordados temas ligados ao
gerenciamento de equipes, planejamento, organizacdo, lideranga, governanca e orientacdo para
resultados.

O contingenciamento or¢amentdrio e a limitacdo estabelecida com despesas para didrias, passagens
e locomogao — Decreto n° 7.446, de 1° de marco de 2011, restringiram importantes acdoes da CRG,
impactando significativamente o desempenho das a¢des de: i) Capacitagdo e Especializacdo em
Direito Administrativo Disciplinar; ii) Realizacdo de Inspe¢des Correcionais; e iii) Realizagdo de
encontro anual de Corregedorias.

No ano de 2011, a OGU deu especial aten¢dao a adequacdo de sua estrutura organizacional para o
cumprimento das competéncias a ela cometidas. Por meio do Decreto n°® 7.547, de 2011, houve a
criacdo de duas coordenacdes finalisticas responsaveis, uma, pelo atendimento ao cidadao e, outra,
pela supervisdo técnica das unidades de ouvidoria especializadas existentes nos orgaos e entidades
do Poder Executivo Federal. A OGU, muito embora atuando como 6rgao finalistico da CGU, estava
estruturada regimentalmente como 6rgdo de assessoramento. Tal situa¢do se configurava com a
existéncia um tunico cargo de direcdo, o do Ouvidor-Geral, sendo os restantes cargos de assessor e
de assistentes. O desempenho de tarefas pelos servidores e colaboradores, incluindo os assistentes,
ocorria mediante a atribuicdo ad hoc do Ouvidor-Geral ou do Assessor, o que era elemento
causador de ineficiéncias, pois ndo havia geréncias, e consequentemente equipes, estabelecidas,
responsaveis pelas atividades permanentes.

Houve, também, o cuidado em promover a adequacao do quantitativo de servidores e colaboradores
que integram a equipe da Ouvidoria-Geral, a qual foi realizada mediante a movimentacao interna de
servidores da Carreira de Analistas e Técnicos de Finangas e Controle lotados na CGU e a
requisi¢cdo de servidores em exercicio em outros orgaos e entidades da Administracio Federal.
Muito embora ainda nao dispondo do quadro ideal de servidores e colaboradores a sua disposi¢ao, a
Ouvidoria-Geral procurou fortalecer a sua gestdo com vistas a obtencao de resultados através do uso
intensivo de instrumentos, notadamente o planejamento.

O Plano de Acdo da OGU para o periodo 2011/2012 contempla a execugao de cinco projetos com a
previsdo de diversos produtos a serem concluidos até o final de 2012, o que permitird a unidade
avangar com vistas ao pleno cumprimento de sua missao institucional. Sao eles:

— Constituicao de sistema federal de ouvidorias, que tem por objetivo a integracdo sist€émica de

fluxos de trabalho e de banco de dados; a padronizacdo de informagdes com o estabelecimento
de uma politica de gestdo da informagdo e do conhecimento em ouvidoria; a instituicdo de
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“identidade” administrativa para ouvidorias da Administracdo Direta; e, por fim, o
estabelecimento de Marco Normativo para ouvidorias.

— Realizacdo de diagndstico organizacional, em parceria com a UNESCO, com vistas a obter
diagnoéstico das ouvidorias do Poder Executivo Federal, cujo relatério final deverd ser
disponibilizado no inicio de 2012.

— Reorganizacdo do processo de andlise das manifestacdes de modo a organizar e sistematizar a
atividade de andlise nos padrdes estabelecidos pela CGU, e estabelecer modelo de
funcionamento (de gestdo) de ouvidorias publicas.

— Elaboragao de politica de formacdo e disseminacdo calcada no trindmio: ensino, pesquisa e
extensao.

— Implementacdo da Lei de Acesso a Informacdo de modo a contribuir com a organizagdo
administrativa e a sistematizacdo do direito de acesso a informagdo publica, especialmente no
que toca os procedimentos de transparéncia passiva, e fortalecer as ouvidorias publicas como
institui¢do/ instancias de garantia de direitos.

Em 2011, em continuidade as acdes empreendidas em exercicios anteriores, a Area de Gestio
Interna da CGU - DGI, apesar de ainda passar por inimeras dificuldades relacionadas a mao-de-
obra (principalmente no Setor de Licitacdes) e ao contingenciamento imposto pelo limite
or¢amentdrio estipulado para o ano, focou na consolida¢do da infra-estrutura logistica da Sede
CGU, em Brasilia-DF, e das Unidades Regionais; na otimizacdo dos instrumentos de controle
interno, também com desdobramentos vinculados a economia do fluxo de papel na Casa; e, ainda,
no continuo investimento na capacitacao técnica do corpo de servidores da CGU.

Em se tratando de infra-estrutura fisica, em Brasilia, destaca-se em especial:

— A inauguragdo do "Espaco do Servidor" no edificio-sede em Brasilia, readequando a estrutura
de restaurante e lanchonete dos servidores da Sede da CGU, nao somente para oferecimento de
alimentacdo com maxima qualidade, mas especialmente adequada as exigéncias da Agéncia de
Fiscalizacdo Sanitdria local.

— Inicio das obras relacionadas com o Sistema de Prevencdo e Combate ao Incéndio, com
renegociacdo no final do exercicio dos valores a serem despendidos com a referida readequacao
predial.

— Encaminhamento a Superintendéncia de Patrimdnio da Unido de pleitos especificos para
ocupacgdo de dois andares de edificio proximo ao edificio-sede da CGU na quadra 1 do Setor de
Autarquia Sul de modo a desafogar carga ocupacional do Ed. Darcy Ribeiro. Além disso, na
negociagcdo conseguimos ainda a drea de arquivo do segundo subsolo, em torno de 600 m?, que
permitird também a descompressao das dreas destinadas a arquivo no prédio.

— Em decorréncia da construcdo de edificacdo contigua ao Ed. Darcy Ribeiro, iniciamos as
tratativas para locacdo de 4rea para nova sede da CGU em Brasilia-DF, como solu¢do de curto
prazo, e no médio prazo, a definicdo de drea a ser construida no Setor de Embaixada Norte.

Ainda quanto aos investimentos em infraestrutura logistica, mesmo com todas as limitagdes
impostas pelo Decreto n® 7446/2011, no que tange as Unidades Regionais dos Estados destacam-se:

— Finalizacdo das obras para inauguracdo da sede propria construida no Estado do Para.

— Defini¢do das areas das futuras sedes das Unidades Regionais de Pernambuco e Amazonas.

— Contratagdo de servigo de telefonia fixa para os Estados da Regido Norte, bem como o servico
de telefonia movel por satélite.

— Finalizacdo dos projetos de arquitetura para licitacdo da construcdo de novas sedes nos Estados
do Rio Grande do Norte e Acre.
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Nao foi possivel dar encaminhamento, nos mesmos patamares de anos anteriores, as tradicionais
aquisicoes de mobilidrio e equipamentos correlatos as Unidades Regionais no exercicio de 2011,
ndo somente pelas limitagdes orcamentdrias impostas a CGU, mas também a restricdo de
capacidade operacional da drea de licitacdes do 6rgao.

Na seara da gestdo ambiental, iniciada em 2007 com a instituicdo da Comissdo de Coordenacao da
Agenda Ambiental - COAMB, a DGI representou a CGU em evento no Ministério das Minas e
Energia para receber reconhecimento técnico favordvel do PROCEL quanto a gestdo de energia da
Casa. Neste quesito, energia elétrica e dgua, deu-se continuidade ao trabalho de conscientizacio de
seus recursos humanos nos conceitos e fundamentos de Eficiéncia Energética e Gestdo Sdcio-
Ambiental, seja por meio da IntraCGU ou por cartazes.

Nesse diapasdo de raciocinio, ressaltam-se ainda diversas simplificagcdes operacionais internas que
redundaram na reducdo sensivel do fluxo de papel da Casa, em especial, estratégia da Area de
Pessoal para suspensdo de entregas em papel dos contracheques e das folhas de ponto, bem como o
inicio do processo de digitalizacdo das Caixas de Auditoria das extintas Ciset's.

Destaque especial, deve ser dado as tratativas com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
e 0 Ministério da Justiga, para a inclusdao da CGU no projeto de Sistemas Administrativos (SIPAD),
coordenado por essas entidades, inserindo a drea administrativa da CGU, em especial a parte de RH,
Contratos e Almoxarifado num novo patamar de gestdo, com todo apoio informacional a um custo
sem comparagdo, sem qualquer repasse em 2011, estando previsto o primeiro repasse para meados
do exercicio de 2012.

Na édrea de Recursos Humanos, deu-se prosseguimento ao projeto de identificacdo funcional, que
consiste no fornecimento de distintivos metédlicos com o Brasdo da Republica, carteiras funcionais
expedidas pela Casa da Moeda e crachds de identificacdo, a todos os servidores da CGU integrantes
da Carreira Financas e Controle, em nivel nacional. No encerramento do exercicio, restavam
pendentes apenas trés Unidades Regionais cujos servidores ainda ndo possuem seus kits (SC, PR e
TO).

Em virtude das diretrizes estabelecidas pela Politica de Capacitagao da CGU, em 2011 continuaram
em destaque as acOes relativas a oferta de bolsas e concessdao de afastamentos para participacao em
cursos de pds-graduagdo e de estudo de idiomas estrangeiros, bem como o suporte estratégico aos
projetos internos de Capacitacdo junto a ESAF, seja o relacionado aos Cursos de Processos
Disciplinares ou os vinculados ao Programa Capacita, bem como dos projetos internos de cada
Unidade Regional.

Quanto a instrucdo de processos de servidores para participacdo em treinamentos externos
(congressos, semindrios ou palestras), que envolvam temas da drea de gestdao ou controle, foram
trabalhados na 4rea cerca de 69 processos, com um total de 353 servidores do DF e demais
Unidades da Federacao.

O exercicio de 2011 foi especial no que tange a implantacdo da Gestao Eletronica de Documentos
(GED) na CGU, cuja participacdo da Coordenacdo-Geral de Documentagdo e Informagdo foi
fundamental, em conjunto com a Assessoria Especial de Projetos e a Diretoria de Sistemas de
Informagdo. O que se vislumbrou no exercicio foi um marco em relacio aos processos da
Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos, nas atividades relacionadas a concessdo de bolsas de
estudo de idiomas e pds-graduacgao.
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Na linha gestao documental houve uma busca pelo aperfeicoamento das rotinas internas de trabalho,
com foco especial nas Unidades Regionais, tendo sido efetivadas visitas técnicas a boa parte delas,
para levantamento da situagdo dos arquivos e das rotinas de servigco de gestdo de documentos
acompanhada da realizacdo de palestras aos servidores, orientando-os quanto aos procedimentos
corretos e solucdo dos problemas mais comuns.

Em suma, a Area de Gestio Interna da CGU, em 2011, nas linhas de atuacdo sob sua
responsabilidade, conseguiu demonstrar €xitos acima da média para um exercicio de significativa
contencdo orcamentdria e perda de servidores nos principais setores, cuja consequéncia se refletiu
nos indicadores de suas unidades.

Em 2011, as acOes e projetos da Diretoria de Sistema e Informacdo (DSI) focaram a terceirizacio
das atividades operacionais, tanto na area de infraestrutura como no desenvolvimento de sistemas.
Buscou-se, também, a modernizacdo do parque tecnoldgico, com a substitui¢do e ampliacdo de
equipamentos de TI utilizados tanto pelos usudrios (desktops, notebooks e impressoras) quanto pela
infraestrutura tecnoldgica da Rede CGU (equipamentos servidores, swifches, storages, outros), bem
como a modernizagdo dos softwares utilizados para desenvolvimento de sistemas e gerenciamento
de banco de dados. Destaca-se, ainda, a contratacdo de empresa para realizacdo de mapeamento e
avaliac@o dos principais processos de trabalho, buscando-se a atualizacdo em relacdo as melhores
praticas, de forma a maximizar a disponibilidade e efici€éncia dos servicos prestados e respostas
rapidas e eficientes as diversas necessidades das areas usudrias de TI da CGU.

As acdes desenvolvidas pela DSI ao longo de 2011 foram direcionadas pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informag¢do PDTI 2011-2012 — documento submetido a avaliacdo das unidades da
CGU e aprovado pelo Secretirio-Executivo do Orgdo, por meio do qual, juntamente com o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo PETI 2010-2013, busca-se assegurar o alinhamento das
acdes da DSI com as necessidades do Orgdo.

Com a finalidade de suprir a caréncia de servidores e de ampliar a capacidade de atendimento da
Diretoria, iniciou-se a implantacdo de novo modelo de gestdo dos processos de trabalho, baseado na
terceirizagdo de parte dos servicos, principalmente aqueles que envolvem tarefas rotineiras e de
baixa complexidade. Sob esse enfoque, foram contratadas empresas especializadas no
desenvolvimento e manutencao de sistemas de TI e em tarefas operacionais vinculadas ao suporte
tecnoldgico e ao ambiente de infraestrutura de redes. Com essa medida, pretende-se liberar os
recursos proprios e mais qualificados para a dedicacdo a gestdo dos servigcos e sistemas, bem como
a condugdo de novos projetos, assim como fazer uso, para as atividades retro mencionadas, de forca
de trabalho menos onerosa a Administragao.

2.3  Programas de Governo sob a Responsabilidade da Unidade
2.3.1 Execucao dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Quadro A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Codigo no PPA: 1173 | Denominacao: Controle Interno, Prevencido e Combate a Corrupgao

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Piiblicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Desenvolver as atividades do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal, em
cumprimento ao disposto nos artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de 1988, bem como fortalecer as atividades de
investigacdo, apuracdo e repressdo das irregularidades no Poder Executivo com o objetivo de prevenir a corrupcao,
combater a impunidade e ampliar a transparéncia da gestdo publica.

Objetivos Especificos: Desenvolver as atividades do sistema de controle interno, prevenir a corrupgao,
combater a impunidade e ampliar a transparéncia da gestao publica

Gerente: Luiz Augusto Fraga Navarro de Brito Filho
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Publico Alvo: Governo

Informacoes Orcamentarias e Financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada nao Processados Valores Pagos
633.876.370,00| 651.000.210,00 631.183.672,83 | 616.132.426,40 15.051.246,43| 613.925.700,93
Informacdes sobre os resultados alcancados
Ordem LI 07 (U EI6H . L p prcleifli(ilti)eno ati::;g(ii(licoeno
Medida) Data Indice inicial Indice final ;. ;.
exercicio exercicio
1 % JAN/2008 0,00 400,00 100,00 93,60

Férmula de Calculo do Indice
Férmula para célculo do Indicador de Desempenho da Acdo: IDa = DFa * Poa, sendo que:

DFa € o percentual de execu¢@o da meta fisica estabelecida para uma ac¢do or¢camentdria (desempenho fisico), desde o
inicio do exercicio até o final do periodo de apuragio.

POa ¢ a participacdo relativa do valor liquidado de uma ag@o or¢amentaria em relacéo ao total liquidado por todas as
acdes finalisticas, desde o inicio do exercicio até o final do periodo de apurag@o.

Férmula de célculo do Indice de Desempenho Institucional da CGU: IDIC = Somatério do IDa de cada agdo
finalistica.

Analise do Resultado Alcancado

O IDIC tem por objetivo medir, de forma quantitativa, o desempenho das quatro agdes finalisticas integrantes do
programa de governo — //73. Para medicdo do IDa das a¢des 2B13, foi utilizada a meta fisica reavaliada pelo gestor
da acdo para 2011 (638 unidades), visto que o quantitativo relacionado a essa acdo, no SIGPlan, ndo foi atualizado,
conforme informacdes constantes do item 2.3.2 deste relatério. O valor apurado alcangou o percentual de 93,60. As
justificativas para o ndo alcance das metas anuais estdo, também, consubstanciadas no referido item.

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional e SIGPlan.
* Valores Pagos em Folha considerados como o total dos valores liquidados em folha.

Analisando a composi¢ao or¢amentaria do programa 1173, verifica-se que as despesas obrigatdrias,
destinadas a atender gastos com pessoal e encargos e beneficios aos servidores, compreendem 85%
do total autorizado na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2011, representando um montante de R$
570.745.552,00. Ja as depesas discriciondrias, que sdo de livre provimento do gestor, participam
com 15% do total, ou seja, R$ 96.352.761,00. Houve suplementagdo de R$ 33.692.000,00 para
atender despesas de pessoal, R$ 65.000,00 para auxilio pré-escolar e R$ 4.093.536,00 para despesas
discriciondrias. Entretanto, R$ 4.359.696,00 em dotagdo foi objeto de cancelamento.

No que se refere aos efeitos do contigenciamento de gastos discriciondrios, a unidade ao longo do
exercicio obteve uma autorizagdo de empenho no montante de R$ 68.413.000,00, valor final,
aumentando ao longo do exercicio, representando 84% da dotag¢ao de R$ 81.400.000,00 autorizada
na LOA. Em razdo da citada restri¢do, a unidade alcangcou uma execucdo de R$ 67.753.782,00, o
que significou 83% da dotacdo autorizada e 99% do limite de empenho definido pela Setorial
Orcamentaria da Casa Civil da Presidéncia da Republica. A forma como ocorre o
descontingenciamento permanece prejudicial aos processos de aquisicdo do 6rgdo, uma vez que a
liberagdo de empenho acontece no ultimo més do exercicio.

2.3.2 Execucao fisica das acoes realizadas pela Unidade

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UNIDADE

Meta a
Funca ~ ~ Tipo da .. Unidade de Meta Meta ser
o R Bt e Acido Prioridade Medida prevista | realizada | realizada
em 2012
Acido de
04 124 1173 2B13 A 4 prevengdo 1.314 592 1.154
realizada
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Meta a
Funca ~ ~ Tipo da .. Unidade de Meta Meta ser
o RRINETIE | LR || L0 Acao oAl Medida prevista | realizada | realizada
em 2012
Acdo de
04 124 1173 2D58 A 4 controle 12.000 | 10.524 | 10.100
realizada
Acdo de
04 124 1173 2BI15 A 4 correicio 1800 2528 1.500
realizada
04 122 1173 | 4998 A 4 Evento 2 7 22
realizado
04 128 1173 4572 A 4 Servidor 2000 3032 1.650
capacitado
04 122 1173 2272 A 4 n/a n/a n/a n/a
04 122 1173 09HB A 4 n/a n/a n/a n/a
04 131 1173 4641 A 4 n/a n/a n/a n/a
04 301 1173 2004 A 4 Pessoa 5347 2104 3.368
Beneficiada
04 365 1173 2010 A 4 Crianca 310 370 368
atendida
04 331 1173 2011 A 4 Servidor 44 29 23
beneficiado
04 306 1173 | 2012 A 4 Servidor 2619 2386 2.533
beneficiado
04 301 1173 |20cw | A 4 Servidor 1851 0 1.851
beneficiado
04 122 1173 110C p 4 Sede 25 10 25
reformada
Edificio
04 122 1173 13LM p 4 construido 100% 90% 25%
(%)

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

A dotacao autorizada para execucdo da A¢do 2B13 no Exercicio de 2011 totalizou R$11.926.564,00
apos os seguintes ajustes: (i) crédito adicional de R$1.151.840,00 decorrente de doacdo de recursos
externos; e (ii) anulagdo de crédito, no valor de R$725.276,00. A respeito do referido crédito
adicional, ressalta-se que em 2011 houve o registro do valor total da doac¢ao, que tem como previsao
o desembolso no periodo de trés anos. Todavia, para 2011 o valor do crédito seria de R$341.872,00
conforme o cronograma do projeto.

A respeito do custo unitario da meta fisico, foi considerado o valor de R$8.854,00 no registro da
PLOA-2011. Contudo, houve a revisdo desse valor que seria insuficiente para as realizagdes das
acdes, € 0o custo unitdrio para exercicio passou a ser R$13.000,00. Ademais, foi ajustada em
dezembro/2011 a metodologia de cdlculo aplicada durante o ano de 2011, que, equivocadamente,
considerava para fins de apuracdo da meta fisica realizada o valor da despesa liquidada quando o
adequado ¢ utilizar o valor dos empenhos emitidos, conforme disposto no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico.

Diante desse cendrio, e com edicdo do decreto de programacdo or¢amentdria e financeira, que
estabeleceu um contingenciamento de aproximadamente 26% da dotacdo autorizada, houve a
necessidade de replanejamento das a¢des/metas, limitado ao montante de R$ R$8.300.372,00 com a
perspectiva de realizacdo de 638 a¢des de prevengao.
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Assim, considerando-se a revisdao das metas fisica e financeira planejadas, verifica-se: (i) 94% de
execu¢do da meta financeira planejada, com base no valor total liquidado no ano somado ao valor
inscrito em restos a pagar; e (ii) 93% de execugdo da meta fisica planejada.

Por fim, ressalta-se, ainda, que o acordo de cooperagao celebrado com o BID foi assinado apenas
em setembro/2011, ndo havendo tempo hdbil para execucdo de todas as acdes planejadas nesse
contexto. Isso justifica a reducao nos resultados fisicos/financeiros esperados para a acao.

Os principais projetos e atividades executados pela CGU em 2011 com vistas ao alcance da
finalidade proposta para a Acdo 2B13 estdo detalhadas a seguir.

Nesse ano, o Brasil deu grande passo em direcdo ao incremento da transparéncia publica e ao
fortalecimento democratico. Em 18 de novembro de 2011, foi aprovada a Lei de Acesso a
Informagcdes — Lei n° 12.527/2011 — que regulamenta o direito constitucional de acesso dos
cidadaos as informagdes publicas e € aplicavel a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, a
partir de maio de 2012. A partir dessa lei, o acesso a informag¢do publica passa a ser a regra; € o
sigilo apenas a excecao.

A Lei de Acesso a Informagdes estabelece lista minima de informacdes que os érgdos publicos
devem divulgar de oficio ao publico, por meio da rede mundial de computadores. Operacionaliza,
ademais, o direito constitucional do cidaddao de requerer informacdes do poder publico, fixando
regras, prazos, e instrumentos de fiscalizagc@o e recurso que viabilizam e tornam exequivel o direito
de acesso.

Para preparar a Administracdo Federal para essa nova etapa, a CGU firmou, em 2010, projeto de
cooperacao com a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
e estd conduzindo diversas medidas que visam a promover uma mudanga de cultura, apoiar a
capacitacdo dos servidores publicos federais, a estruturacdo dos servigos de informagdes ao cidadio
em Orgdos e entidades do Poder Executivo Federal e o estabelecimento de procedimentos para o
implementacdo efetiva de Lei de Acesso a Informagdes Publicas. Em 2011, destaca-se a realizagdo
das seguintes acdes: realizacdo de pesquisa-diagndstico sobre valores, conhecimento e cultura de
acesso a informacgdo publica no Poder Executivo Federal Brasileiro; elaboracdo de Cartilha sobre
acesso a informagao para servidores publicos; e, estudo diagnéstico sobre o papel das Ouvidorias
dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo.

Para ampliar a discussdo sobre a implementacdo de sistemas de acesso a informagdo, a CGU
promoveu, em Brasilia, o “Semindrio Internacional sobre acesso a Informacgdo: desafios de
implementacdo”, evento que reuniu cerca de 600 pessoas, entre servidores publicos, grupos da
sociedade civil e da midia. O semindrio congregou especialistas de vérios paises, incluindo Estados
Unidos, México, Inglaterra e Chile.

Além disso, em 2011, o Brasil e os Estados Unidos lancaram e co-presidiram a Parceria para
Governo Aberto - Open Government Partnership — OGP. Trata-se de importante iniciativa
internacional que pretende difundir e incentivar globalmente praticas governamentais como
transparéncia orcamentdria, acesso publico a informacao e participacdo social. Os paises integrantes
da parceria apresentaram os Planos de Ac@o nacionais, comprometendo-se a adotar medidas
concretas para o aumento da integridade publica, a gestdo mais efetiva dos recursos e dos servigos
publicos, a criagdo de comunidades mais seguras, e o aumento da integridade no setor privado. Os
paises parte serdo submetidos a um mecanismo independente de avaliagdo da implementacdo dos
compromissos firmados em seus planos de acgao.
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O Brasil também apresentou seu Plano de Ac¢do para Governo Aberto, onde se compromete a
implantar, entre setembro de 2011 e setembro de 2012, medidas de aumento da integridade publica
(sistema federal de acesso a informacao, transparéncia ativa e dados abertos, participac¢do social e
engajamento cidaddo); de aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos (transparéncia
or¢camentdria, licitacdes e contratos publicos); e de aumento da responsabilidade corporativa
(prevencdo da corrupcao, melhoria da prestacao de servigcos publicos).

Além disso, o Brasil instituiu, em 2011, o Comité Interministerial Governo Aberto (CIGA), que,
entre suas funcdes, deve aprovar e promover a difusdo do Plano de Acdo Brasileiro junto a
sociedade, assim como permitir a articulacdo intragovernamental para a execucdo de medidas
conjuntas, que envolvem varios ministérios.

Ainda no ambito da promocdo da transparéncia publica, destaca-se o esfor¢o continuado do Brasil
para manuten¢do e evoluc¢do do Portal da Transparéncia do Governo Federal, lancado em 2004
pela CGU. O Portal permite que todos os cidaddos consultem dados referentes a execucdo
financeira do governo federal, com informacdes atualizadas diariamente, em linguagem simples e
compreensivel a qualquer cidad@o. A publicidade desses dados possibilita que a sociedade controle
a acdo dos governantes e fiscalize a aplicacdo do dinheiro publico. Em 2011, o portal recebeu mais
de 3,3 milhoes de visitas e possibilitou o acesso publico as informagdes sobre a aplicacdo de
recursos publicos superiores a R$ 9 trilhdes.

Foram diversas as inovagdes processadas nesse ano, entre elas, destacam-se: (i) inser¢do de novas
descricdes de situacdes de convénios cadastrados no Siconv na consulta “Convénios”; (ii) inclusdo
de dados abertos da acdo “Seguro Defeso™; (iii) disponibilizacdo dos dados do Portal da Copa 2014
em formato aberto; (iv) insercdo de consulta relativa as despesas com o Cartdo de Pagamento da
Defesa Civil, que busca ampliar o controle social dos recursos repassados a estados e municipios
atingidos por calamidades publicas; e (v) disponibilizacdo de drea para consultas temadticas, que
permite uma busca mais rdpida sobre as transferéncias de recursos em situacdes especificas, como,
por exemplo, as efetuadas com os programas Bolsa-Familia, Erradicacdo do Trabalho Infantil,
Garantia Safra, Seguro Defeso para pescadores artesanais, assim como de gastos com Cartdo de
Pagamento do Governo Federal e com didrias pagas a servidores para viagens a trabalho.

Outro importante instrumento de promocdo da transparéncia publica sdo as Péginas de
Transparéncia que, em 2011, totalizaram 464. Por meio dessas pdginas os 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Federal disponibilizam dados sobre a execuc¢do orcamentdria e financeira,
licitagdes, contratos, convénios e didrias e passagens em seus sitios na Internet.

Em agosto de 2011, o Governo Federal também instalou a Camara de Transparéncia, para a
Copa do Mundo de 2014. A Camara visa ao debate ¢ a tomada de decisdo acerca de maneiras de
aprimorar e intensificar a transparéncia publica sobre os empreendimentos necessarios a realizacao
do evento. A Camara de Transparéncia possui representantes do Ministério do Esporte, da
Controladoria-Geral da Unido e da Advocacia-Geral da Unido, além de representantes dos governos
estaduais e de cidades-sede da Copa.

No ambito dos programas e agoes de estimulo ao controle social da gestao publica, a CGU vem
coordenando os preparativos para a 1* Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social,
a ser realizada entre os dias 18 e 20 de maio de 2012, em Brasilia. A 1* Consocial tem por objetivo
debater, com os diversos segmentos da sociedade, a participacdo ativa da sociedade nas atividades
de planejamento, gestdo e controle das politicas publicas em todas as esferas governamentais,
conforme proposta oriunda do Semindrio Nacional de Controle Social, realizado em 2009.
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Ja se encontram convocadas pelos governadores as Conferéncias Estaduais e Distrital em todas as
unidades da Federacdo. Destaca-se também que, até dezembro de 2011, as Conferéncias Municipais
e Regionais, de natureza preparatéria para a Conferéncia Nacional, contaram com participagcao de
1.746 municipios. Outras 204 conferéncias (188 municipais e 16 regionais), que congregardo mais
328 municipios, ja foram convocadas e deverdo ser realizadas até marco de 2012. Dessas etapas
sairdo os delegados que participardo das Conferéncias Estaduais e, por conseguinte, da Conferéncia
Nacional. Espera-se a participagdo de 1.500 pessoas, dentre elas os 1.200 delegados citados, de
todos os estados brasileiros e do Distrito Federal para a Etapa Nacional da 1* Consocial.

Ainda no contexto das acdes de fomento ao controle social e a cidadania, o Programa Olho Vivo
no Dinheiro Publico, criado em 2004 pela CGU, teve continuidade em 2011. Nesse ano, o publico
do programa chegou a 5.911 pessoas. Os resultados globais do Programa Olho Vivo, acumulados
desde 2004, totalizam capacitacio de mais de 44,5 mil pessoas, entre conselheiros municipais,
liderancas locais, agentes publicos municipais, e outros, distribuidos por mais de 2.000 municipios
brasileiros.

Adicionalmente, em 2011, o Brasil intensificou a¢des para promoc¢ao da ética e da consciéncia
cidada junto ao publico infanto-juvenil. O trabalho de conscientizacdo de criangas e adolescente
teve inicio em 2007, e conta atualmente com diversas frentes de atuagdo: i) Portalzinho da Crianca
Cidada, com média de cinco mil acessos/més; ii) 5° Concurso de Desenho e Redacdo; iii) Dia da
Crianca Cidada, realizado anualmente, em Brasilia e nos Estados; e iv) Projeto em parceria com o
Instituto Cultural Mauricio de Sousa, denominado “Um por todos e todos por um! Pela ética e
Cidadania”, iniciado em 2009. Ao término de 2011, tais acdes ja haviam atingido mais de 1,4
milhdo de alunos e 40 mil professores.

No ambito do Programa de Fortalecimento da Gestio Publica sio realizadas agdes de
capacitacdo, presencial e a distancia, para agentes publicos, e sdo distribuidos acervos bibliograficos
contendo a legislacdo bésica e informagdes técnicas tteis ao desempenho da funcio publica. Para
participar das capacita¢des presenciais, municipios de até 50 mil habitantes sdo escolhidos por meio
de sorteios publicos, e seus servidores recebem treinamento executado pelos auditores da CGU. Sao
abordados temas relacionados a boa gestao dos recursos publicos. Em 2011, 97 municipios foram
contemplados e 1.468 agentes publicos capacitados pelo Programa. Ao todo, desde 2006, o
Programa ja atendeu 2.129 municipios, tendo capacitando mais de 17 mil agentes publicos.

Em 2011, paralelamente as a¢des de educacao presencial ja mencionadas nos Programas Olho Vivo
no Dinheiro Publico e Fortalecimento da Gestao Publica, a Escola Virtual da CGU capacitou, por
meio da educacdo a distancia (EaD), 2.440 pessoas em temas afetos a promocdo da cidadania,
integridade publica e prevencdo da corrupcdo, alcancando, desde 2007, cerca de 14.339 pessoas
capacitadas nessa modalidade.

As articulacbes com organismos internacionais para prevenciao e combate a corrupcao
também foram prioridade. Em 2011, manteve-se o acompanhamento sistemdtico a adogdo de
politicas publicas para cumprimento dos trés tratados internacionais que o Pafs ratificou na area de
prevencao e combate a corrupgao quais sejam: a Convengao das Nagdes Unidas Contra a Corrupcao
(Convencao da ONU); a Convengdo Interamericana Contra a Corrup¢ao (Convencao da OEA): e a
Convengao Sobre o Combate da Corrup¢iao de Funciondrios Publicos Estrangeiros em Transagdes
Comerciais Internacionais (Conveng¢dao da OCDE).

Nesse periodo o Governo manteve, até setembro de 2011, a presidéncia do Mecanismo de

Acompanhamento da Implementagcdo da Conven¢do da OEA (Mesicic), assumida em 2009,
acompanhando o cumprimento dos compromissos nela assumidos pelos Estados partes. Além disso,
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em margo de 2011, o Brasil passou a integrar os paises que compde o Grupo Gerencial do Grupo de
Trabalho sobre Corrup¢ao Transnacional, da OCDE, do qual ¢ membro desde o ano 2000. As
medidas anticorrup¢do adotadas pelo governo brasileiro foram avaliadas durante a 19* Reunido do
Comité de Peritos do Mecanismo de Acompanhamento da Convencdo Interamericana contra a
Corrupcao (MESICIC), realizada em Washington/EUA. O relatério de avaliacdo concluiu que o
Brasil tem adotado medidas eficientes de prevencdo e combate a corrup¢do, medidas essas
pertinentes a promog¢ao dos propdsitos da Convengao. As recomendacdes recebidas pelo pais foram,
em sua maioria, no sentido de continuar dispensando atencdo a capacitacdo de funciondrios e a
investigacdo e sancdo de condutas irregulares, recomendacdes comuns a todos os paises que se
submetem a avaliagdo do Comité. Foi recomendado também que o Brasil aprove o Projeto de Lei
5.586/2005, em tramitacdo na Camara dos Deputados, que trata da Criminalizacdo do
Enriquecimento Ilicito.

Além disso, o Brasil passou por processo de revisdo da implementacdo da Convenc¢do das Nacgdes
Unidas de Combate a Corrup¢do (UNCAC). Seguindo o MESISIC, mecanismo de avaliacdo da
referida Convengdo, o pais fez uma auto-avaliagdo em relagdo ao cumprimento dos compromissos
assumidos, por meio de resposta a relatério especifico, e recebeu visita do Haiti e do México,
Estados Partes encarregados de avaliar a implementacdo da UNCAC em territério brasileiro. As
areas sob avaliagdo, nesse momento, referiram-se a criminalizacdo e persecucdo penal dos atos de
corrup¢do previstos na UNCAC e a cooperacdo internacional para prevencdo e combate a
corrupgao.

Acdes de promocao da ética e da integridade junto ao setor privado, como forma de
conscientizar as empresas quanto ao seu papel no enfrentamento do fend6meno da corrupcao,
também foram conduzidas no ano de 2011. Nesse ano, foram realizadas duas rodadas de avaliacdao
do Cadastro Nacional de Empresas Comprometidas com a Etica e a Integridade — Cadastro Pré-
Etica, desenvolvido em parceria com o Instituto Ethos de Empresas. A iniciativa objetiva divulgar
lista de empresas que adotam um conjunto de medidas de integridade e ética, cuja adesdo é
voluntdria. Apds a avaliacdo da documentagcdo e de informagdes prestadas, o Comité Gestor do
Cadastro deliberou pela aprovacdo de quatro empresas.

As acdes da CGU para promocdo da integridade no setor privado ndo se limitaram a tratar da
tematica da ética e da integridade corporativa para as grandes empresas: mais de 25 pequenas e
médias empresas receberam, em carater piloto, um curso de educacdo a distdncia que tratou da
promocao da integridade e do combate a corrup¢do. O curso aborda temas essenciais para a
promocio de politicas de integridade como “Etica Individual, Social e Empresarial”, “Gestdo da
Etica”, “Corrupgdo e Atos contra a Integridade” e “Gestdo da Integridade”.

Ressalta-se, ainda, que o Governo Federal, por meio da CGU, tem participado ativamente de
debates no setor privado e das discussdes nas audiéncias publicas promovidas pela Camara dos
Deputados, acerca do Projeto de Lei 6826/2010, que dispde sobre a responsabilizacdao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela prética de atos lesivos contra a administra¢do publica
nacional ou estrangeira. O projeto, de iniciativa do Poder Executivo Federal, busca suprir lacuna
existente no ordenamento juridico patrio, tendo em vista que a legislacdo atual € voltada
essencialmente para a punic¢ao da pessoa fisica.

Outra linha de atuacdo que merece destaque ¢ a producao de informacoes estratégicas e de
inteligéncia, utilizadas especialmente para realizar mapeamento preventivo de riscos a corrupcao,
para combater o enriquecimento ilicito e para subsidiar demandas de auditoria, correicao e outras
atividades de competéncia da CGU.
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Visando ao mapeamento preventivo de riscos a corrupc¢ao, o Observatério da Despesa Publica
(ODP), criado em 2008, visa a0 monitoramento sistemdtico de gastos publicos para identificacdo de
situagdes que possam constituir irregularidades, a fim de evitd-las antes que ocorram. O ODP ja
monitorou, somente nos ultimos dois anos, aproximadamente R$ 128 bilhGes em recursos
publicos, tendo sido emitidos milhares de alertas sobre situacdes atipicas ou fora dos padrdes na
execugdo dos gastos publicos.

Virios tém sido os temas tratados pelo ODP, destacando-se as andlises: 1) dos gastos realizados por
meio de Suprimento de Fundos; ii) do sistema COMPRASNET, para verificacdo de atipicidades nas
compras efetuadas pelo Governo Federal; iii) dos contratos de terceirizacdes do Governo Federal;
iv) dos beneficiarios do Programa Bolsa Familia; v) da aquisicdo de passagens e concessdao de
didrias; vi) do Programa Segundo Tempo, do Ministério dos Esportes; vii) dos repasses para o
PRONAF,; e, viii) dos convénios firmados pelo Governo Federal, por meio da anélise do SICONV.

Em maio, o ODP recebeu o prémio United Nations Public Service Awards 2011, da Organizacao
das Nagdes Unidas — ONU. Trata-se do mais prestigioso reconhecimento internacional de
exceléncia no servico publico, que premia resultados inovadores que conduzam a uma gestdo
publica mais efetiva e responsdvel nos paises em todo o mundo. Este é o primeiro prémio
internacional conquistado pelo ODP e se soma a outros trés prémios nacionais recebidos desde sua
criacdo. Desta vez, o ODP ficou em 1° lugar na categoria 4, Avancando na Gestdo do

Conhecimento Governamental, entre os paises da América Latina e do Caribe.

No que tange a producao de informacoes estratégicas para combate ao enriquecimento ilicito, a
CGU atua realizando andlises patrimoniais de servidores publicos federais. Entre 2006 e 2011,
investigou-se mais de 5.700 pessoas fisicas diretamente relacionadas aos casos e mais de 3.000
pessoas juridicas.

Para subsidiar demandas de auditoria, correi¢do e outras atividades de competéncia da CGU, foram
elaborados, ao longo de 2011, 130 relatérios com informagdes de inteligéncia. Tais documentos sao
compostos de andlises e de dados capazes de subsidiar decisdes estratégicas deste Orgdo. Muitas
vezes, baseiam-se em dados ainda ndo confirmados, mas que possibilitam uma atuag¢do preventiva
da Controladoria, ou confirmam uma situacdo sobre a qual existem apenas indicios superficiais.
Normalmente, seu contetido € classificado como reservado, uma vez que sua divulgacdo poderia
comprometer acOes ainda em curso. Muitas dessas informacdes anteciparam temas tratados com
grande repercussao na midia ao longo do ano.

A promocao de estudos e pesquisas sobre corrupc¢ao ¢ também competéncia institucional da
CGU. Nesse contexto, o 6rgao atua em quatro principais frentes: (i) desenvolvimento da Biblioteca
Virtual sobre Corrup¢do, que retne 1.281 documentos para consulta; (i) promo¢do do Concurso
Nacional de Monografias sobre Preveng¢dao e Combate a Corrupcdo, realizado desde 2005, cujo
objetivo € estimular a participa¢do do cidaddo no controle da administracdo publica e a discussdo
sobre ética entre os jovens; (iii) promog¢ao de Debates Académicos, que em 2011 mobilizou mais de
240 entidades estudantis sobre a CONSOCIAL; e (iv) Revista da CGU, editada e publicada desde
2006, divulgando trabalhos sobre temas relativos as atividades de auditoria, fiscalizag¢do, ouvidoria,
correicdo e prevencao da corrupgdo, com o objetivo de incentivar a andlise e discussdo de questdes
relacionadas a luta contra a corrupgao.

A CGU atua fortemente para o aperfeicoamento do marco legal e normativo brasileiro em sua
area de atuacgdo, participando ativamente das proposi¢des de projetos de lei e outros normativos

relacionados a prevengdo e combate a corrupcdo. No ano de 2011, em especial, houve intensa
demanda com relagdo ao assunto, devido ao avango significativo no trimite de dois projetos de
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grande interesse da CGU: PL de Acesso a Informacao, que foi aprovado e se transformou na Lei
12.527/2011, e o PL de Responsabilidade de Pessoas Juridicas por atos de Corrup¢ao (PL
6826/2010).

Ao longo de 2011, a CGU contribuiu, ainda, para a implementacdo de agdes no ambito da
Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA). Dentre os
temas discutidos nesta Estratégia, destacam-se: (i) a operacionalizacdo de mecanismos de
levantamento de dados e producdo de estatisticas relacionadas a improbidade administrativa; (ii) o
aprimoramento do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal
(SICONV) para reforcar o apoio as atividades de fiscalizagdo e controle; (iii) a proposicdo de
anteprojeto(s) de lei visando a insercdo de novos tipos penais, seguindo as recomendacgdes das
convengdes internacionais contra a corrupcao; (iv) a revisdo de normas e o estabelecimento de
procedimentos de monitoramento e fiscalizagdo no tocante ao financiamento de campanhas
eleitorais; e (v) o acompanhamento do cumprimento da Lei Complementar no 131/2009, que trata
da transparéncia da gestao fiscal.

Quanto as metas programadas no SIGPlan para acao 2D58 - Fiscalizacdo e Controle da Aplicacao
dos Recursos Publicos Federais, verifica-se que a execugdo fisica realizada atingiu 87,7% do
quantitativo de acdes de controle previstas, enquanto que a execucdo financeira totalizou 71,78%.
Salienta-se que o ndo atingimento da meta fisica decorreu, principalmente, da realizacdao de dois,
em vez de trés, eventos do Programa de Fiscalizacdo a partir de Sorteios Publicos, fato motivado
pela restricdo orcamentdria com despesas de didrias e passagens estabelecida para o exercicio de
2011.

Com vistas ao alcance da finalidade proposta para a A¢do 2D58, em 2011 foram realizadas 10.524
acoes de controle que contribuiram para o aprimoramento da execucdo das politicas publicas e
melhoria da gestdao. A figura a seguir, apresenta as acdes de controle realizadas no periodo de 2007-
2011.

ACOES DE CONTROLE REALIZADAS - 2007 A 2011
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Fonte: Sistema Novo Ativa, em 02.01.2012
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Com base em avaliacao de riscos, que inclui o volume de orcamento destinado as politicas publicas,
arelevancia dos temas para o desenvolvimento do pais e a existéncia de problemas j4 verificados na
execugdo das acdes, a Avaliacdo da Execucao de Programas de Governo estuda e hierarquiza os
programas de forma a priorizar as atividades a serem desenvolvidas. Em 2011, foram objeto de
avaliacdo sistematizada 111 ac¢des de governo, sendo executadas cerca de 4 mil acdes de controle.
Entre as agdes de governo acompanhadas, destacam-se as de Pagamento de Aposentadorias e
Pensdes, Concessdao de Rodovias, Constru¢do de Cisternas para Armazenamento de Agua,
Concessao de Licenga de Importacdo, Programa Nacional de Informética na Educagdo (Proinfo),
Acdes de Gratuidade nas entidades do Sistema S, Restabelecimento da Normalidade no Cendrio de
Desastres, Apoio a Melhoria das Condi¢des de Habitabilidade de Assentamentos Precarios, A¢des
Socioeducativas e de Convivéncia para Criancas e Adolescentes em Situacdo de Trabalho e
Apuracao, Inscricdo e Execucdo da Divida Ativa da Unido.

Entre os resultados dos trabalhos decorrentes dessa atividade, destacam-se:

— No ambito do acompanhamento da Acdo de Manutencao de Centros de Recondicionamento de
Computadores: alteracdo do documento propositivo do Projeto Computadores para Inclusdo,
que passou a condicionar a aprovagdo do espaco dos CRC a visita in loco da equipe técnica da
SLTI e estabelecer as configuragdes minimas para os equipamentos recondicionados; adocao de
procedimento para a designacdo formal de representantes responsaveis pelo acompanhamento
dos aspectos técnicos e financeiros dos convénios que vierem a ser firmados; e efetivacdo de
acompanhamento das informagdes registradas pelo convenente no Siconv.

— Na concessao e no acompanhamento dos financiamentos ndo reembolsdveis com recursos do
Fundo Social, que se destinam ao apoio de projetos de carater social em diversas dreas como
educacgdo e saude, o BNDES instituiu indicadores de desempenho previamente pactuados com
os beneficidrios para permitir avaliacao quanto ao alcance dos objetivos sociais propostos.

— Avaliagdo da concessdo, pela Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda,
de reequilibrio econdmico-financeiro retroativo a empresa contratada para operacionalizar o
Seguro de Crédito a Exportacdo. Os resultados do trabalho evidenciaram deficiéncias no
contrato e insuficiéncia na andlise da Secretaria quanto a adequagdo dos valores pagos, com
potencial prejuizo ao Erario de R$ 5,88 milhdes. Recomendou-se ressarcimento ao erdrio,
apuracdo de responsabilidades e aprimoramento do instrumento contratual.

— Implantagdo do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil, que confere maior transparéncia e
controle aos gastos realizados com recursos federais repassados a estados, ao Distrito Federal e
a municipios para ag¢des emergenciais de Defesa Civil. A criacdo do CPDC resultou de
iniciativa do Ministério da Integracdo, em parceria com a CGU e o Banco do Brasil. Os dados
relacionados aos gastos feitos mediante o uso do cartdo sao publicados, de forma detalhada, no
Portal da Transparéncia.

— Atuacdo sobre o Plano de Revitalizagao da Agropecudria no Vale do Ipanema - Planipanema,
executado com recursos do Pronaf/FAT, operacionalizado pelo Banco do Brasil, na qualidade
de agente financeiro, onde se constatou prejuizos aos cofres publicos da ordem de R$ 40
milhdes, o qual poderia se tornar ainda maior, tendo em vista recorrentes tentativas de expansao
do referido projeto para outras partes do pais.

— Ajuste tempestivo de questdes relativas ao aperfeicoamento dos projetos bédsicos e normativos
de licitagdes; melhoria da estrutura de fiscalizacdo dos convénios e contratos; revogacao de
licitacdes e glosa de valores referentes a acdo de Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de
Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitirio em Municipios das Bacias do Sdao Francisco e
Parnaiba.

— Estruturacdo do Sistema de Gestao e Fiscalizagao das Rodovias Concedidas, o qual, segundo a
ANTT, serd utilizado para controle da execucdo dos contratos de concessao.
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Processo de fiscalizacdo das atividades e operacdes das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC): melhoria no processo de planejamento das acdes fiscais, por meio da
defini¢do de critérios objetivos na selecdo de EFPC e planos de beneficios; formalizacdo do
Plano Anual de Fiscalizacdo; instituicdo do Manual de Fiscalizacdo, com os procedimentos
relativos a atividade, entre outros.

Processo de compensagdo previdencidria: inclusdo de dispositivo na Portaria do MPAS n
6.209, que possibilita a cobranga dos valores dos entes federativos que nao celebrarem Acordo,
mesmo apds o chamamento/ notificagdo para assinatura.

Desenvolvimento e implantagdo, em duas unidades, do piloto do mddulo de beneficios de
prestacao continuada do sistema SIBE; regulamentagao do acesso aos sistemas coorporativos do
INSS; estabelecimento de termo de compromisso por Agéncia da Previdéncia Social para
revisao, até dezembro de 2012, dos 120 mil beneficios, com pagamento de cerca de R$ 116
milhdes mensais, apontados pela CGU com indicios de irregularidade na concessdo ou
manutencgao.

Desenvolvimento do sistema SIRC em substitui¢do ao sistema SISOBI com vistas, entre outras
funcionalidades, a agilizar e conceder maior seguranga ao processo de identificacdo de dbitos de
beneficidrios do INSS. O sistema foi implantado como piloto em 53 cartérios do pais.

Adogdo de rotina de cruzamento dos dados da base do Seguro-Desemprego Formal do
Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, com as bases do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados do Ministério do Trabalho e Emprego - CAGED, do Sistema de Controle de
Obitos da Previdéncia Social - SISOBI, do Cadastro Nacional de Informagdes Sociais - CNIS,
da folha de pagamento de beneficios administrados pelo INSS - MACICA, do Sistema de
Administracdo de Pessoal do Poder Executivo Federal - SIAPE e do Seguro-Desemprego para o
Pescador Artesanal do MTE, com indicacdo de falhas em mais de 53 mil beneficios.

Adocdo de rotina de cruzamento dos dados da base do Seguro-Desemprego modalidade
Pescador Artesanal do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, com as bases da Relacdo
Anual de Informacdes Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego - RAIS, do Sistema de
Controle de Obitos da Previdéncia Social - SISOBI, do Cadastro Nacional de Informagdes
Sociais - CNIS, da folha de pagamento de beneficios administrados pelo INSS - MACICA, do
Sistema de Administracdo de Pessoal do Poder Executivo Federal — SIAPE, do Cadastro de
Pessoas Juridicas da Receita Federal do Brasil — CNPJ, com indicag¢do de falhas em mais de 12
mil beneficios que ensejou na instalacdo de um grupo de trabalho interministerial com o
objetivo do aprimoramento da concessio do beneficio.

Aprimoramento dos controles internos da CAIXA, no tocante a segregacdo de fungdes, com a
ado¢do de boas praticas de governanga em funcdo do risco de ocorréncia de conflitos de
interesses por parte de empregados da institui¢do nas operagdes de mercado do FGTS.

Programa Monumenta: avaliacdo dos controles internos do Ministério da Cultura sobre a
recuperacdo e preservacao do patrimonio histérico nacional, tendo proporcionado discussoes e
iniciativas para melhoria da gestdo dos imdveis, inclusive quanto a atualizagdo do marco legal
que regula obrigacgdes de estados e municipios.

Programa Segundo Tempo, que tem por objetivo a inclusdo social, mediante a pratica de
atividades esportivas, acdes da CGU em articulacio com o Ministério do Esporte,
proporcionaram a consolidacdo de melhorias de procedimentos e do sistema de monitoramento
e acompanhamento das atividades desenvolvidas.

Programa voltado a sustentabilidade da atividade pesqueira: edi¢do de normas voltadas ao
recadastramento de pescadores, bem como a melhoria dos processos de selecdo para registro e
expedicdo da carteira de pescador. Foram também providenciadas acdes de transparéncia
publica mediante a divulgacdo de dados do registro geral da pesca na internet e de
interoperabilidade de sistemas corporativos do Governo Federal para qualificacdo, selecdo de
beneficidrios e pagamento do seguro defeso.

o
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— Contribui¢do da CGU na defini¢do do novo modelo de operacionalizagao do Programa Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural resultou no estabelecimento de pontos de controle que
permitem melhor gerenciamento da prestacdo de servicos de assisténcia técnica ao agricultor
familiar, mediante a definicdo de novos fluxos administrativos/operacionais e instituicdo de
sistema informatizado especifico para gestdo do Programa, entre outros.

— Ministério do Desenvolvimento Agrario aprimorou os controles internos, notadamente, no
tocante a elegibilidade dos beneficidrios de financiamentos concedidos no ambito do Programa
Nacional de Agricultura Familiar - PRONAF.

— Publicacdo do Decreto 7.507/2011, que dispde sobre a movimentagdo de recursos federais
transferidos a Estados, Distrito Federal e Municipios, em decorréncia dos apontamentos e das
recomendacdes da CGU que identificaram fragilidades no acompanhamento do dinheiro federal
quando se trata das transferéncias inerentes ao SUS, Fundeb e Merenda Escolar.

— Lancamento do Portal Satide com mais Transparéncia, em novembro de 2011, produto do grupo
de trabalho constituido pelo Ministério da Saidde e pela CGU. Neste portal sdo disponibilizadas
informacdes sobre a execucdo dos programas de governo financiados por meios de repasses
fundo a fundo, incluindo os valores e identificando os beneficidrios finais dos pagamentos
efetuados com recursos do FNS; situacdo das prestacdes de contas dos municipios recebedores
dos recursos da satide e relatdrios anuais de gestdo apresentados pelos entes federados.

— Desenvolvimento e implantacdo, no ambito do programa Bolsa Familia, de nova versdo do
aplicativo de entrada e manutengio de dados do Cadastro Unico da Assisténcia Social. O
processo de implantacdo da versdo 7.0 alcancou a maioria dos municipios até o final de 2011.

— Desenvolvimento pelo FNDE de Sistema de Gestdo de Prestacdo de Contas - SIGPC para as
acdes orcamentdrias sob sua responsabilidade, devendo todas as prestacdes de contas com
vencimento a partir de 1° de janeiro de 2012 obrigatoriamente serem realizadas por meio desse
Sistema.

— Na agdo Concessao de Bolsa-Formagao a profissionais da drea de seguranga publica dos estados
e municipios, a Secretaria Nacional de Seguranga Publica - SENASP estabeleceu limite de
beneficios a serem concedidos em 2011, em conformidade com dotacdo orcamentdria; cobranca
de valores pagos a beneficidrios que ndo atenderam a requisitos e condicionalidades do
programa; e implementacdo de procedimentos e rotinas no sistema informatizado visando o
aperfeicoamento do controle do programa.

Por intermédio do Programa de Fiscalizacao a partir de Sorteios Piublicos, a CGU efetuou
importantes verificacdes, especialmente dos programas governamentais da drea social, que sdo
executados pelo governo junto as instancias municipais. O Programa Sorteio, implantado em 2003,
além de acompanhar a execugdo dos programas de governo, tem como objetivos principais
fomentar o controle social dos gastos publicos, inibir e combater a corrupcdo. Dentre as agdes
fiscalizadas, destacam-se os Programas Bolsa Familia, Merenda Escolar e Satde da Familia, os
quais possuem forte impacto no dia a dia da populacdo. No ano de 2011, foram realizados dois
eventos de Sorteio e fiscalizados 120 municipios, envolvendo um montante de recursos fiscalizados
da ordem de R$ 1,7 bilhdo. O Programa se encontra na 35* edicdo, tendo fiscalizado 2.051
municipios brasileiros, englobando em torno de 18,4 bilhdes fiscalizados.

No eixo da Avaliacdo dos Resultados da Gestao, foram realizadas auditorias anuais de contas em
647 6rgaos e entidades do Executivo Federal, bem como 1.089 auditorias de acompanhamento com
foco nos seguintes temas: andlise preventiva de editais; acompanhamento das determinacdes e
recomendacdes do controle externo e interno; regularidade das transferéncias voluntdrias e das
licitacdes; despesas com cartdes corporativos, entre outros.
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No exercicio de 2011, a CGU aprimorou o processo de planejamento e comunicacao dos trabalhos
de auditorias anuais de contas, por meio da utilizacdo da Matriz de Planejamento e Boas Praticas, e
adicionalmente realizou encontros técnicos com os gestores federais para orientd-los sobre o
processo de Contas do exercicio de 2010.

Com o objetivo de fortalecer os controles internos e a capacidade de gerir riscos das institui¢des
publicas, a CGU pretende também desenvolver metodologia para promover a adociao de Gestao de
Riscos na Administracdo Publica Federal. Atualmente a iniciativa ainda se encontra em sua fase
preliminar, contudo, ainda em 2012 serdo realizados os primeiros testes, de modo a permitir os
ajustes necessdrios para disponibilizacdo as institui¢des publicas de uma metodologia eficaz de
gestdo de risco.

Entre os efeitos positivos sobre a gestdo publica, resultantes da atividade de acompanhamento e
avaliacdo dos resultados da gestdo destacam-se:

— Atuagdo junto ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e aos 6rgdos e entidades da
Administragdao Publica Federal, contribuiu para a regulamentacdo de gratificagdes, tais como:
Gratificacdo de Desempenho de Atividade Cultural (GDAC), Gratificagdo de Desempenho de
Atividade Técnico-Administrativa em Regulacdo (GDATR), Gratificagdo de Desempenho de
Atividade em Infra-Estrutura (GDAIE), entre outras. As regulamentacdes permitiram que a
Uniao reduzisse seus gastos com agdes judiciais.

— Verificagdo de vinculo familiar entre empregados do Sebrae e consultores cadastrados no
Sistema de Gestido de Credenciamento, tendo como resultado o descredenciamento desses € o
aprimoramento do referido sistema para impedir o cadastramento de consultores com vinculos
familiares.

— Por orientacdo da CGU, o Banco Central do Brasil, deixou de oferecer servico de troca de
numerdrio para pessoas fisicas e juridicas que ndo sejam institui¢des financeiras. A decisdo do
Bacen reduz o risco de acesso, especialmente de pessoas fisicas, as instalacdes da Autoridade
Monetéria brasileira.

— Identificacdo da existéncia de acumulacdo indevida de cargos publicos por empregados de
entidades vinculadas ao Ministério da Fazenda (BB e Caixa), envolvendo cerca de 2.100
empregados e montante aproximado de R$ 131 milhdes. Até marco de 2012 foram solucionados
663 casos, apresentando economia aproximada de R$ 16 milhdes anuais.

— A CGU detectou a utilizagdo de R$ 70 milhdes do Fundo Constitucional do Distrito Federal
gerido pelo GDF em situacdes ndo amparadas ou em desacordo com Lei Federal, determinando
o ressarcimento dos recursos pelo GDF ao Fundo. O GDF esclareceu que estd tomando as
providéncias para sanar as falhas verificadas;

— A Agéncia Nacional de Aguas editou a nova resolucio estabelecendo procedimentos para
compras e contratacdes de obras e servicos pelas entidades delegatarias das fungdes de agéncia
de dgua (entidades civis sem fins lucrativos que recebem delegacdo do Conselho Nacional de
Recursos Hidricos para exercer fungdes de competéncia de agéncia de 4gua), até que seja
instituida a agéncia de 4gua em ambito estadual.

— A Agéncia Nacional de Transportes Aquavidarios promoveu melhorias em sua gestao,
especialmente em suas fiscalizacOes, situacdo que possibilitou a identificagdo de 42 empresas
que operavam no mercado de transporte longitudinal de passageiros e mistos, sem a devida
autorizagdo, situagcdo que culminou com as respectivas interdi¢des.

— A partir dos trabalhos realizados na ECT, no periodo de 2005-2010, diversas providéncias
estruturais foram adotadas, destacando-se a publicacdo do Decreto n° 7.483, que apresenta novo
Estatuto Social da Empresa, instituindo mecanismos de governanca corporativa; a revisdo de
processos de gestdao e de procedimentos administrativos e operacionais, por meio da atualizacdo
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de manuais; de transparéncia nos processos de licitagdo e de execugdo contratual, inclusive os
de patrocinio, de locacdo de imodveis e de gestio de Acordo de Cooperacdo Técnica
Internacional; bem assim de qualificacdo profissional de fiscais de contratos. Também foi
desenvolvido o Sistema de Acompanhamento de Obras, que permite que os gestores do Plano
de Obras da Empresa possam acompanhar e consultar, de forma on-line, o andamento das obras
espalhadas por todo o Pais.

— A Secretaria de Servi¢os de Comunicacao Eletronica — SCE desenvolveu para o ano de 2011 um
Planejamento Estratégico focado nas atividades de estruturacdo de seus departamentos, na
atuacdo regulatéria e no incremento de produtividade dos trabalhos desenvolvidos naquela
Secretaria;

— No ambito do Ministério do Desenvolvimento Agrario, verificou-se os seguintes avangos:
publicacdo da Instrucdo Normativa MDA n° 01/2011, que institui o Comité de Seguranca da
Informagdo e Comunicacdes e a Politica de Seguranga da Informac¢do e Comunicagdes do
MDA; elaboracao do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos € o de Rotinas Processuais,
que institui sistemdtica para que os contratos sejam registrados no SIASG tempestivamente;
formalizacdo do processo de trabalho referente a gestdo dos imdveis da Unido sob a
responsabilidade do MDA, por meio da Ordem de Servico n° 401, de 17/11/2011; capacitacao
da equipe de licitacdes; e inclusdo no plano de capacitacao anual de servidores para o exercicio
de 2012 a previsao de cursos de sustentabilidade, visando dar melhor suporte na consecugao do
Orgio de implantagdo de priticas sustentdveis;

— Com o objetivo de aperfeicoar e ampliar as agdes de protecdao dos direitos do consumidor, a
Anatel aprovou o Plano de Acdo Pr6-Usudrios, em conformidade com recomendagdes exaradas
pela CGU, que apontaram a necessidade de realizar gestdes junto aos 6rgdos de defesa do
consumidor, com vistas a implementacdo de sistematica para apropriacao de informagdes sobre
os registros das ofensas aos direitos dos usudrios dos servicos de telecomunicagdes.

No eixo das Acoes Investigativas, trabalhos especiais dotados de processos e instrumentais
especificos, destacam-se as auditorias realizadas nos seguintes 6rgaos:

— Ministério do Transporte: com a finalidade de auditar as licitacdes, contratos e execucdao de
obras que deram origem a dentncias de irregularidades, subsidiou completa reformulacido e
renovagdo nos oOrgaos envolvidos — Dnit e Valec. A analise de 17 processos de licitagdes e
contratos constatou 66 irregularidades, que apontam prejuizo potencial de R$ 682 milhdes. No
que se refere as providéncias efetivamente adotadas, é possivel destacar que ja houve aplicacao
de multas de R$ 3,5 milhdes, estornos de pagamentos efetuados de R$ 46,3 milhdes e anulagdo
de Pregdo Eletronico, com economia de R$ 14,6 milhdes.

— Furnas Centrais Elétricas S/A: com o objetivo apurar fatos denunciados na imprensa, como, por
exemplo, a ocorréncia de atrasos na execugao do cronograma de obras do Plano de Ampliacdes
e Reforcos e na implantacdo das usinas de Simplicio e Batalha. Diante dos problemas
identificados, a CGU recomendou a instauracdo de procedimento administrativo para apurar
atrasos na execuc¢do de obras e perdas financeiras e atualizacdo de cdlculos de viabilidade das
usinas.

— Ministério da Agricultura: sobre os processos de licitacdo, de dispensa e de execug¢do contratual,
permitiu iniciativas de redesenho da estrutura organizacional, com consequente redefini¢cdo de
competéncias e de fluxos administrativas e operacionais.

— Companhia Nacional de Abastecimento (Conab): sobre a Politica de Garantia de Precos
Minimos, especialmente nos contratos de subvencao econdmica, pagamentos de acdes judiciais
civeis e trabalhistas, contratos de transporte para remog¢do de estoques publicos e alienagcdo de
bens imodveis e outras matérias correlatas, permitiu realizar amplo diagndstico sobre a gestao da
unidade, subsidiando a implementacdo de melhorias estruturais por parte do Ministério da
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Agricultura e da Conab. Os prejuizos aos cofres publicos, em razdo de pagamentos indevidos a
empresas arrematantes que nao respeitam as regras do programa, sdo estimados em R$ 228
milhdes. A CONAB elaborou Plano de Providéncias apresentando cronograma para
implementacdo de acdes corretivas e preventivas em decorréncia das impropriedades e
irregularidades apontadas pela CGU.

— Programa Turismo Social no Brasil “Uma Viagem de Inclusdo”: apresentou ampla avaliacao
sobre a gestdo de contratos e convénios relativos a eventos turisticos, infraestrutura turistica e
acoes de capacitagdo de profissionais do setor de turismo. As a¢des da CGU possibilitaram
reavaliacdo das diretrizes de capacitacdo, inclusive das preparatérias para a Copa do Mundo
2014 e consolidaram iniciativas de melhorias de gestdo das a¢des de eventos turisticos. A CGU
analisou 54 convénios e cinco contratos, calculando que R$ 67 milhdes nao foram nao
justificados. Em decorréncia das recomendacgdes elaboradas pela CGU, diversas providéncias
foram anunciadas pelo Ministério do Turismo, com destaque para revisdo das estratégias de
capacitacdo, especialmente em relacdo aquelas voltadas a Copa do Mundo 2014, além de
diligéncias aos convenentes/contratadas com vistas ao ressarcimento de valores e apuragdo das
impropriedades identificadas.

— Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (Dnocs): com o objetivo de auditar licitacoes,
contratos, execucdo e acompanhamento de obras, transferéncias voluntdrias e a atuacdo da
Diretoria Colegiada do Dnocs na gestdo da Autarquia, a CGU identificou graves irregularidades,
cujos prejuizos somaram R$ 312 milhdes. Desse total, cerca de R$ 120 milhdes referiam-se ao
pagamento de Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada — VPNI, que serdo revistas com
estimativa de economia de R$ 54 milhdes para o exercicio de 2012. Além disso, o Dnocs
providenciou a rescisdo do contrato de constru¢io de barragem onde fora identificado
sobrepreco de R$ 128 milhdes.

Também nesse eixo de atuacdo, a partir da parceria estabelecida entre as institui¢des com fungdes
relacionadas a defesa do Estado brasileiro — CGU, a Policia Federal, o Ministério Publico da Unido
e o Tribunal de Contas da Unido, no periodo de 2007 a 2011 foram realizados mais de 80 trabalhos
conjuntos de operacdes especiais, dos quais cabe destaque para as 24 de 2011: Anjos do Asfalto
(RO), Carta Marcada (PA), Casa 101 (PE), Conifera (CE), Deja Vu II (PR), Donatédrio (MA), Epa
(RN), Gasparzinho (PB), Geleira (PI), Iceberg I (PI), Imperador (AM), M4cula (RR), Maos Limpas
IT (PA), Maos Limpas III (AP), Mascoth (AL), Olho Clinico (PA), Pantilha (PA), Questor (MS),
Robalo (CE), Saide (RS), Tabanga (AL), Tapiri (AC), Termépilas (RO), Usura (MA). Esses
trabalhos permitiram a ado¢do de medidas de responsabilizacdo e de ressarcimento ao Erario
Publico, tais como declaracdo de empresas como inidoneas, abertura de processos de Tomada de
Contas Especial e apuragdo de responsabilidades de servidores publicos federais envolvidos.

Adicionalmente, cabe citar decisdes proferidas pelo Poder Judicidrio no exercicio de 2011, referente
a trabalhos investigativos, onde a contribui¢io da CGU foi determinante para a identificacdo de
praticas ilicitas e fundamentagdo das acdes da Policia Federal e do Ministério Publico:

— Em decorréncia da Operagdo Galiléia, realizada em 2006 com o objetivo de apurar noticia-crime
sobre indicios de irregularidade em contratos celebrados pela Companhia Docas do Para (CDP),
cerca de R$1,3 milhdo terd de ser devolvido aos cofres publicos, segundo condenacdo, pela
Justica Federal, em onze de doze acdes civis publicas movidas pelo Ministério Publico Federal
contra os acusados de desvios de recurso da Companhia Docas do Par4.

— Bloqueio de bens de pessoas e empresas envolvidas na Operacdo Mao Dupla, realizada em 2010
para desarticulacdo de um esquema voltado a prética de fraude em procedimentos licitatdrios,
superfaturamento, desvio de verbas e pagamentos indevidos em obras de infraestrutura
rodovidria realizadas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes no Estado do
Ceard - Dnit/CE.
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— Em decorréncia da operacdo Sanguessuga realizada em 2006, nove envolvidos no de desvio de
verbas na aquisi¢do de ambulancias foram condenados a ressarcirem os cofres publicos em R$
370 mil, pagamento de multa no total de R$ 739 mil, suspensao dos direitos politicos, bem
como proibi¢do, pelo prazo de 10 anos, de alguns réus de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais.

— Poder Judiciario no Estado do Mato Grosso do Sul determinou bloqueio de R$ 199 milhdes
envolvidos na operacao Urugano, realizada em 2010 com o objetivo de desarticular esquema de
direcionamento de licitagdes por meio de servidores publicos e agentes politicos no municipio
de Dourados/MS.

Como intuito de contribuir para o aprimoramento da gestdo, a CGU, no eixo de Orientacio e
Capacitacao dos Gestores Federais, capacitou nos trés dltimos anos mais de 26 mil servidores
publicos federais, sendo 11.395 em 2011, que participaram de treinamentos em diversas dreas, com
destaque para os temas de Controles Internos e Auditoria Interna, Aprimoramento de Programas de
Governo, Suporte a Elaboracdo do Relatério de Gestao, Licitagdes e Contratos e Siconv, conforme
ilustrado na figura abaixo:

PROGRAMA DE ORIENTACAO E CAPACITACAO DOS GESTORES PUBLICOS FEDERAIS

B Prestagdo de Contas/Relatorio

de Gestdo
W Aprimoramento dos Programas

de Governo

Transferéncias Voluntarias e
Siconv

’ M Licitacdes e Contratos

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

2.485

M Controles Internos/Auditoria
Interna

Na linha de orientacdo aos gestores, foram elaboradas cartilhas no modelo Perguntas e Respostas
sobre os temas Licitacdes e Contratos Administrativos, Sistema de Registro de Precos e Didrias e
Passagens, que contaram com tiragem total de 15.000 unidades. Tais cartilhas abordam as
principais questdes praticas encontradas no dia a dia dos gestores.

Além dos eixos ja mencionados, quais sejam avaliacdo da execucdo programdtica, avaliacdo e
acompanhamento da gestdo dos 6rgdos, agdes investigativas e acdes de orientacdo e capacitacao dos
gestores federais cumpre ainda mencionar a atuacdo da CGU em um significativo conjunto de
outras iniciativas.

Em fungdo da Copa 2014 e as Olimpiadas 2016, a CGU empreendeu ao longo de 2011 diversas
iniciativas voltadas para a promog¢do da transparéncia e do controle dos recursos publicos federais.
Com referéncia a implantagao das Arenas Esportivas, em atendimento a requisi¢des do Ministério
Publico Federal, avaliou a adequagdo de contratos firmados para a constru¢do ou reforma de
estddios nas sedes de Manaus, Salvador, Rio de Janeiro e Cuiabd. Em relacdo as obras de
mobilidade urbana associadas ao evento da Copa 2014, a Controladoria efetuou andlise de
propostas e projetos de engenharia de quatro empreendimentos (dois em Manaus, um em Sao Paulo
e um em Cuiaba).
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No que se refere a atuagdo do Ministério do Esporte, responsdvel pela coordenacdo das acdes de
transparéncia dos gastos e de monitoramento da execug¢do dos empreendimentos, a CGU
acompanhou as reunides das Camaras Tematicas, que definiram os investimentos para a
infraestrutura e servi¢os. Em relacdo ao Ministério do Turismo, 6rgado competente por promover as
acoes de capacitacdo da mao de obra, o desenvolvimento da infraestrutura turistica, bem como a
avaliac@o e a compatibilizacdo da capacidade hoteleira nacional, analisou contratos e convénios no
ambito do Projeto Bem Receber Copa com vistas a permitir aprimoramento dos instrumentos e,
consequentemente, da gestao de recursos publicos.

As operacdes de financiamento realizadas pelo BNDES também foram analisadas pela CGU, tendo
sido possivel concluir que, de forma geral, o Banco vem respeitando as normas internas de
operacionalizacdo das operacdes de crédito envolvendo a Copa de 2014. Os Fundos Constitucionais
de Financiamento das Regides Centro-Oeste (FCO), Nordeste (FNE) e Norte (FNO) sdo outra fonte
de recursos utilizada para preparacdo das sedes da Copa do Mundo. Em 2011 a CGU iniciou as
fiscalizacOes de empreendimentos turisticos com o objetivo de avaliar a atuacdo do banco operador
na concessao do crédito e inspec¢ao ao empreendimento para verificar a execucgao fisica do objeto.

Com relacdo a preparagdo para realizacdo das Olimpiadas de 2016, notadamente as medidas
envolvendo o Ministério do Esporte, vem acompanhando os convénios firmados para preparacdo
das equipes, bem como iniciativas relacionadas a infraestrutura, que sdo complementares as obras
da Copa de 2014. Em 2011 também foram analisados os instrumentos contratuais que tiveram como
objeto a contratacdo de servigcos especializados para a preparacdo da candidatura do Brasil aos
Jogos.

Com a finalidade de padronizar regras e melhorar os resultados de acdes de governo executadas por
meio da descentralizac@o de recursos federais a estados e municipios, a CGU participou de grupo de
trabalho que resultou na edicdo da Portaria Interministerial n® 507/2011, em substitui¢cdo a de n°
127/2008, bem como em alteragdes ao texto do Decreto n° 6.170/2007. Entre as novidades
introduzidas destacam-se: o refor¢o a transparéncia, com a ampliacdo do uso do Sistema de Gestao
de Convénios do Governo Federal (Siconv) e com a obrigatoriedade de realizagdo de chamamento
publico para contratacdo com organizagdes privadas sem fins lucrativos; a melhoria da fiscalizagdo
e do monitoramento das obras, pelo estabelecimento de regime especial de execugdo para
empreendimentos cujo investimento seja igual ou superior a R$ 750 mil, que prevé a aplicacdo de
controles primarios progressivos o que inclui a verificagdo da qualidade do objeto executado.

Em cumprimento ao Decreto n® 7.592/2011, que determinou a avaliagdo da regularidade da
execu¢do dos convénios, contratos de repasse e termos de parceria celebrados com entidades
privadas sem fins lucrativos, a CGU, mediante intensa articulacio com os Ministérios Setoriais
alcancados pelo Decreto, apoiou as atividades dos gestores publicos federais, com a expedi¢ao de
orientagdes, realizacdo de fiscalizagdes de objetos, andlise de pareceres expedidos, entre outros.

No que se refere a articulagdo interinstitucional e compartilhamento de informacdes, promoveu
encontros entre as unidades de Auditoria Interna, a exemplo do "V Encontro Anual das Auditorias
Internas do Ministério da Integracdo Nacional”, ministrou palestras sobre governanga, riscos no
setor publico, indicadores de programas de governo na 32* edicdo do Congresso Brasileiro de
Auditoria Interna (Conbrai), e, sobre contratacdo e gestdo de servicos terceirizados e obras publicas
no “V Foérum Brasileiro de Controle Interno e Auditoria da Administracdo Publica”, bem como
participou do intercambio com paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa, quando da
realizagdo da IV Conferéncia dos Organismos Estratégicos de Controle Interno, ocorrida em Praia,
capital de Cabo Verde.
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Na vertente de relacionamento com a Sociedade, a CGU recebeu 3.252 dentincias, solicitacdes e
requisicoes de acdes de controle, sendo que cerca de 50% desse total teve a andlise concluida e 37%
encontra-se em fase de andlise, refletindo na fiscalizacdo de 350 municipios, envolvendo exames
sobre a execucdo de diversos programas governamentais, tais como - Turismo Social no Brasil,
Brasil Escolarizado, Atencdo Bdsica em Saude e Apoio ao Desenvolvimento do Setor
Agropecuadrio.

No campo de auditoria de Recursos Externos, a CGU € responsavel pela realizacdo de auditorias de
avaliacdo de desempenho dos contratos/acordos com organismos internacionais de financiamento e
projetos de cooperagdo técnica internacional firmados com os 6rgdos e entidades da administracao
publica federal. Na execucdo dessas atividades, busca-se a convergéncia dos procedimentos e a
andlise dos Projetos Externos na perspectiva de sua contribui¢do a execugdo e alcance dos objetivos
das Acdes e Programas de Governo aos quais estdo vinculados.

Nesse sentido, no que se refere as acOes de monitoramento do risco das acOes realizadas por
intermédio de organismos internacionais parceiros, € o efetivo impacto dos projetos sobre a
execucdo das politicas publicas, conduziu em 2011 o acompanhamento 70 de operac¢des de crédito
externo e projetos de cooperagdo técnica internacional, por meio da realizagdo de 142 auditorias,
focadas na avaliacdo de desempenho dos contratos/acordos com organismos internacionais de
financiamento e de cooperacao.

PROJETOS FEDERAIS DE DOACAO, EMPRESTIMOS E COOPERACAO TECNICA INTERNACIONAL

Assunto/Ano 2007 2008 2009 2010 2011
N° de Projetos Federais Auditados 175 153 131 92 70
N° de Auditorias Realizadas 440 301 264 185 142

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Na area de analise de Atos de Pessoal, em 2011, foram analisados e encaminhados 351 mil atos
envolvendo recursos no valor aproximado de R$ 2,5 bilhdes. Com vistas ao aprimoramento desses
trabalhos, foram atualizadas as 53 trilhas de auditoria com novas verificacdes da consisténcia das
folhas de pagamento dos 6rgdos publicos federais. O quadro a seguir demonstra o quantitativo de
atos de pessoal analisados no periodo de 2007 a 2011.

QUANTITATIVO DE ANALISES DOS ATOS DE PESSOAL NO PERIODO 2007 A 2011

Analise de Atos de Pessoal 2007 2008 2009 2010 2011
Admissao 49.604 72.515 72.230 68.744 317.161
Aposentadoria 15.902 14.510 18.862 20.193 24.264
Pensdo 9.843 9.975 10.442 10.536 10.303
Valores envolvidos (milhdes R$) 354,4 514,2 651,3 647,7 2.597

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Registra-se que no exercicio de 2011 foram analisados, excepcionalmente, 209 mil atos de
admissao referentes as contratagdes de recenseadores do IBGE, para o Censo de 2010, que justifica
o aumento significativo do nimero de atos de admissao analisados no referido exercicio.

No quadro a seguir estd demonstrada a evolugcdo das auditorias nos processos de Tomadas de
Contas Especiais (TCE) no periodo de 2007 a 2011. Em 2011 foram auditados 1.149 processos de
TCE, dos quais 744 foram certificados e encaminhados ao TCU para julgamento, o que representa
retorno potencial aos cofres do Tesouro da ordem de R$ 1,7 bilhdo.
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EVOLUCAO DAS AUDITORIAS NOS PROCESSOS DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAIS

Tomada de Contas Especiais 2007 2008 2009 2010, 2011
TCE Analisadas 1.722 1.539 1.605 1.481 1.149
TCE Diligenciadas 263 477 328 375 405
TCE Certificadas ao TCU 1.459 1.062 1.277 1.106 744
Retorno potencial (milhGes R$) 659,6 642,3 702,7 1.685,3 1.783,10

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

O gréfico a seguir apresenta a evolucao do nimero de processos de TCE analisados, diligenciados e
certificados.

e

== TCE Analisadas
TCE Diligenciadas
=== TCE Certificadas ao TCU

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Destaca-se, também, entre os trabalhos realizados pela CGU, a elaboracdo da Prestacio de Contas
do Presidente da Republica, que foi encaminhada ao Congresso Nacional no prazo definido na
Constitui¢do Federal. A PCPR apresentou o desempenho da gestdo do Presidente da Republica ao
Congresso Nacional, bem como auxiliou o Tribunal de Contas da Unido no processo de apreciacao
e emissao do parecer prévio das contas de governo e, ainda, levou ao conhecimento da sociedade as
principais a¢des empreendidas pelo Poder Executivo Federal, com temas que abrangem desde a
Politica Econdmica empreendida pelo Governo Federal até os principais resultados da atuagdo
governamental, consubstanciados em balangos e demonstrativos contdbeis produzidos pelos
Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Durante esse processo a CGU emitiu orientagdes as entidades envolvidas na elaboragcdo dos
relatdrios, a partir das diretrizes do Tribunal de Contas da Unido expedidas no Aviso anual sobre as
contas de governo, e manteve a €nfase na Funcdo de Governo estabelecida, o que trouxe beneficios
substanciais as contas do Presidente, ao incorporar informagdes ao nivel estratégico da atuacdo do
Estado.

A CGU realizou, ao final de cada quadrimestre, a andlise e a conferéncia das despesas com pessoal,
garantias/contra garantias, operacdo de crédito e divida, demonstrativos da disponibilidade de caixa
e dos restos a pagar, que compdem o Relatério de Gestao Fiscal do Poder Executivo Federal,
conforme determina o art. 54 e o pardgrafo tnico do art. 59 da Lei Complementar n° 101 (Lei de
Responsabilidade Fiscal). E, adicionalmente promoveu o aperfeicoamento do instrumental de
conferéncia dos dados constantes do RGF, conjuntamente com a Secretaria do Tesouro
Nacional/MF.

Em relacdo a execucao fisica da acao 2B15 — Correicao do Poder Executivo Federal, a superacao

da meta prevista em 140,44% foi justificada pelo incremento nos procedimentos disciplinares
acompanhados, em linha com a estratégia de fortalecimento do Sistema de Correi¢do do Poder
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Executivo Federal. A meta fisica prevista “Acdo de Correicao Realizada”, corresponde a conducao
de investigagdes preliminares para verificar o cabimento da promogdo direta ou da recomendacio
de promocdo de procedimentos disciplinares ; ao acompanhamento de procedimentos disciplinares
de outros 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal; e a promocdo de procedimentos
disciplinares pela propria CGU.

Em 2011, a Controladoria Geral da Unido prosseguiu em sua missdo institucional de zelar pela
probidade no Poder Executivo Federal promovendo a funcdo disciplinar. Assim, intensificou suas
acdes no fortalecimento do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal — SisCOR; no
aumento da capacidade de promoc¢do direta de agdes disciplinares que visem a apuragdo e
responsabilizacdo de autoridades e servidores por irregularidades de maior gravidade, complexidade
e repercussdo; na melhoria e modernizacdo dos instrumentos de gestdo das informagdes
disciplinares e na ampliagao do campo de atuagao da CRG.

No exercicio, foram instaurados diretamente pela CGU, 87 procedimentos disciplinares, dentre
processos administrativos disciplinares stricto sensu (46), sindicincias punitivas (05), sindicancias
patrimoniais (16), sindicancias investigativas (12) e procedimentos disciplinares celetistas (08),

além da conducdo de 1.242 investigacdes preliminares cujo objetivo € o levantamento da
pertinéncia de dentincias e representagdes.

A melhoria no acompanhamento das acoes disciplinares foi observada pela verificagao de
regularidade de 1.788 procedimentos disciplinares conduzidos por 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal. Além disso, com o objetivo de verificar o cumprimento de recomendagdes ou
determinagdes de instauracdo de sindicancia,inclusive patrimonial, e processos administrativos
disciplinares, a fim de aferir a regularidade, a eficiéncia e a eficicia dos trabalhos, a CRG realizou
38 inspecdes in loco nas unidades componentes do SisCOR.

Em 2011, foram encaminhadas pela CGU 312 recomendacdes de instauracio e instaurados 5.799
procedimentos disciplinares no ambito das unidades componentes do SisCOR. Manteve-se, assim,
em patamar abaixo de 6% o nimero de recomendagdes encaminhadas pela CGU em relagdo ao
nimero de procedimentos instaurados no ambito do Poder Executivo Federal. Tal indice confirma
uma maior capacidade pré-ativa das proprias unidades integrantes do Sistema de Correi¢do, e por
este mesmo estimulada, sem prejuizo do efetivo acompanhamento das atividades disciplinares posto
em pratica pela Controladoria, como fun¢do inerente a sua condi¢do de 6rgdo central.

A melhoria no acompanhamento das a¢oes disciplinares em 2011 foi consolidada pela aplicacao
de 564 punicdes expulsivas a servidores federais estatutarios de 6rgaos e entidades da administracdo
publica federal, dentre elas 469 demissdes, 38 cassagdes de aposentadoria e 57 destituicoes de
cargos de comissdo. Essa marca € recorde desde que a CGU iniciou o acompanhamento das
puni¢des expulsivas aplicadas a servidores, representando um aumento de 8,25% em relacdo ao ano
anterior (2010). Além das puni¢des disciplinares administrativas de cardter expulsivo, merece
registro a aplicacdo de 637 suspensdes e 472 adverténcias.

O Programa de Formacao de Membros em Processo Administrativo Disciplinar capacitou 878
servidores federais para composi¢do de comissdes disciplinares, especializando profissionais para
integrar comissoes processantes.

Em 2011, embasada nas diretrizes estabelecidas no “Desdobramento do Plano de Integridade
Institucional, Controle dos Recursos Publicos e Prevencdo da Corrup¢do no ambito da
Corregedoria-Geral da Unido (DPII-CRG)”. a CRG deu continuidade a diversas a¢des de carater
estratégico. Entre as principais, merecem destaque: o fomento a criacio de Corregedorias

42



CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Seccionais, o desenvolvimento gerencial para gestores e a uniformiza¢do de pontos divergentes na
area disciplinar.

A politica de ampliacao do raio de atuacdo da CGU na esfera correcional foi consolidada pela
implementacdo de agdes para a modernizacdo correcional, a atuacdo da “Comissdo de Processo
Administrativo de Fornecedores” (CPAF), o Cadastro Nacional de Empresas InidOoneas e
Suspensas (CEIS) e pela atuagao da Comissao de Coordenagao de Correigao (CCC).

Novas ferramentas tecnoldgicas foram implementadas em prol da modernizacao das atividades
correcionais, o que propiciou maior celeridade, controle e seguranca as comissdes disciplinares.
Foram conduzidos e implementados em 2011, importantes projetos ligados a Gestdo Eletronica de
Documentos — GED, ao Sistema de Teleaudiéncias e o desenvolvimento de portal especifico na
internet para drea de correicao.

O Cadastro de Empresas Inidoneas ou Suspensas (CEIS), que consolida a relagao das empresas
que sofreram sangOes pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica das diversas esferas
federativas, registrou expressivo aumento na quantidade de penalidades divulgadas. Agregando
informacdes relativas a pessoas fisicas, notadamente condenadas na esfera judicial por atos de
improbidade administrativa — cujos dados sdo fornecidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
— e informagdes acerca de licitantes inidoneos — fornecidos pelo Tribunal de Contas da Unido, o
nimero de penalidades divulgadas passou de 1.063 no final de 2008, para 5.708 em dezembro de
2011.

A Comissao de Coordenacao de Correicao-CCC, instancia colegiada com fun¢des consultivas,
instituida por meio do artigo 3° do Decreto n° 5.480, de 30/06/05, tem o objetivo de fomentar a
integracdo e uniformizar entendimentos do SisCOR. Em 2011, a CCC além de ter seu regimento
interno aprovado, definiu e regulamentou 3 enunciados acerca de temas sobre delacdo an6nima e
prescrigdo.

No desenvolvimento da acao 4998 — Gestao do Sistema Federal de Ouvidorias, a execucio fisica
realizada (32%) deve ser entendida no contexto da reestruturacdo das atividades desenvolvidas pela
Ouvidoria-Geral. Foi necessario, ao longo de 2011, realinhar a execucao de eventos dentro da nova
diretriz da politica de formacdo em Ouvidoria, a qual serd plenamente executada a partir de 2012.
Nesse sentido, foram priorizados, para realizacdo em 2011, os eventos de planejamento da
Ouvidoria-Geral da Unido e das Ouvidorias do Poder Executivo Federal, além de oficinas de
capacitacdo de Ouvidorias na Lei de Acesso a Informacao.

Nao obstante isso, a a¢do de estruturacdo do sistema federal de ouvidorias ja se encontra em curso.
A atuagdo da Ouvidoria-Geral com esse propdsito ndo se restringe a execucdo de eventos, muito
embora sejam estes os que demandam considerdvel montante de recursos orcamentarios para a sua
realizacdo. Parcela expressiva dos produtos e servigos ofertados pela Ouvidoria-Geral nao
necessitam de dispéndio de recursos financeiros além das consignadas na rubrica de pessoal,
conforme foi destacado na exposicio da sua estratégia frente as suas responsabilidades
institucionais.

Integram as atividades desenvolvidas em 2011, as quais esta Ouvidoria-Geral reputa igualmente de
infraestrutura, a realizacao:

— Do primeiro Diagnéstico das Ouvidorias Federais em parceria com a UNESCO, de modo a
mapear a situacdo atual do exercicio da funcdo Ouvidoria no ambito do Poder Executivo
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Federal em assuntos de estrutura, processos, recursos humano, tecnoldgico e or¢camentério,
dentre outros.

— Do redesenho dos processos de trabalho e a elaboracao do Manual de rotinas e procedimentos
reorganizacdo dos procedimentos e técnicas de andlise de manifestacdes visando o
aperfeicoamento dos fluxos de trabalho e a qualidade da andlise e providéncias decorrentes das
manifestacoes.

— Da disponibilizaciao do software publico de Ouvidoria em parceria com o Servi¢o Federal de
Processamento de Dados — SERPRO e a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao —
SLTI/MP de modo a proporcionar um instrumento gratuito para a implementagdo da Lei de
Acesso a Informacao pelas ouvidorias de quaisquer 6rgaos publicos.

— Da constituicio da Casoteca de Owuvidorias em parceria com Escola Nacional de
Administracdo Pibica — ENAP/MP que tem por objetivo reunir e disponibilizar experiéncias
sobre gestdao de ouvidorias, o tratamento de manifestacdes e o relacionamento interno e externo,
a fim de serem utilizadas como instrumentos de capacitacdo de seus servidores a partir de casos
concreto.

— De atividades relacionadas a implementaciao da Lei de Acesso a Informacao (Lei n°® 12.527 de
2011) no que se refere aos procedimentos de transparéncia passiva que tocam o recebimento,
tratamento e decisdao de pedidos de acesso a informacdo e de recursos a decisdo do 6rgdo ou
entidade que nega o pedido de acesso a informagao disponivel.

Reporta-se, ainda em 2011, a criacao de 10 novas unidades de Ouvidoria, chegando a um total de
175 unidades em operacao, no Poder Executivo Federal.

QUANTITATIVO DE UNIDADES DE OUVIDORIA
ANO ‘2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
QUANTITATIVO 40 85 114 | 124 | 133 | 138 | 149 | 151 | 165 | 175
Fonte: OGU/CGU-PR

No que se refere a acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacao, cabe registrar que, durante o exercicio de 2011, foram realizadas
3.032 acdes de capacitacao, relativas as participagdes em treinamentos de curta duragdo, semindrios,
foruns, palestras, congressos e cursos de pos-graduagdo, incluindo as 225 bolsas de estudo
concedidas para cursos de idiomas estrangeiros aos servidores de Brasilia e dos Estados. E
pertinente esclarecer que a meta fisica registrada no SIGPLAN ficou em 151,60%, em virtude do
desembolso mensal de cada uma das parcelas das bolsas de estudo de idiomas concedidas, em
consondncia com os critérios adotados no Orgdo para esta finalidade.

Com relagdo a acao 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldégica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes, relativa a beneficios ao servidor, sua execucdo deu-se no montante de R$
3.811.628,00. Quanto a execugao fisica da acdo foram atendidos 2.104 beneficidrios. Cabe ressaltar
que foram observadas as devidas formas de pagamento do ressarcimento, obedecendo-se a
legislacdo vigente.

Para a acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados, sua execucido ficou em
74,41%, o que corresponde ao montante de R$ 32.043,00. Ressalte-se que o desempenho abaixo do
previsto, tanto financeiro como fisico, é resultado da implementa¢do do subsidio como estrutura
salarial dos servidores da carreira de financas e controle, visto que se tornou desvantajoso o
recebimento quando do aumento da remuneragcdo. Ao longo do exercicio de 2011, o referido
Auxilio foi concedido a 29 servidores desta UJ.

44



CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Quanto a acao 20CW — Exames Periddicos, os servidores optaram por realizar os exames clinicos
por meio de planos de saude particulares, desonerando o orcamento especifico para essa finalidade.

Quanto a acao 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados -
o beneficio foi concedido, ao longo do exercicio de 2011, a 370 dependentes de servidores, sendo a
execugdo fisica da agdo o referente a 119,35%, e a orcamentaria a R$ 400.025,00.

Em relacdo a acdo 2012 - Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados, o beneficio foi
concedido a 2.386 servidores no exercicio de 2011. A execucdo da referida acdo foi de 99,35%, o
que corresponde a R$ R$ 8.894.744,00.

Quanto a acao 110C - Reforma, adaptacio e modernizacio das Unidades Regionais da
Controladoria-Geral da Unidao, existia uma dotag¢do autorizada no valor de R$ 1.978.000,00.
Desse total, a unidade executou R$ 1.187.002,00, representando 54% do autorizado na lei
or¢amentdria. A ndo execuc¢do plena € justificada por dificuldades e atrasos nos processos
licitatérios, bem como contingenciamento nos limites de empenho, que s6 foram liberados no fim
do exercicio, ndo restando tempo habil para a execucao das despesas.

Em relacdo as acoes 2272 - Gestao e Administracao do Programa, 09HB - Contribuicao da
Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais e 4641 — Publicidade de Utilidade Publica, essas ndo possuem
meta fisica por serem a¢des padronizadas. Quanto ao aspecto financeiro, a execucdo das despesas
discriciondrias alocadas na acao 2272 atingiu 100% do permitido na lei orcamentéria. No caso da
acdo 4641, houve execucdo de 95,5% do limite orcamentario disponibilizado, num montante de R$
143.250,00 e, no tocante a agdo 09HB, 99,10% do limite orcamentirio da LOA de R$
95.466.389,00.

24  Desempenho Orcamentario/Financeiro
2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominacio das Unidades Orcamentarias Codigo da UO COdlg%(S;IgFI G5
Controladoria-Geral da Unido 20125 110174

Fonte: SIAFI Gerencial e Operacional

2.4.2 Programacao de Despesas Correntes

QUADRO A.24 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
2 - Juros e
Origem dos Créditos 1 - Pessoal e Encargos Sociais Encz;]rgos da &)= (s DT
Orcamentarios Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 | 2010 2011 2010
« | Dotacdo proposta pela UO 570.745.552,00 | 484.167.592,00 - -1 95.349.782,00 | 87.617.746,00
S PLOA 570.745.552,00 | 501.072.746,00 - -1 95.349.782,00 | 87.617.746,00
LOA 570.745.552,00 | 501.072.746,00 - - | 81.449.782,00 | 87.617.746,00

45




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Grupos de Despesas Correntes

. T 2- Jurose 3 - Outras Despesas
Origem dos C/r?dltos 1 - Pessoal e Encargos Sociais Encargos da Correntes
Orcamentarios Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 | 2010 2011 2010
Suplementares 33.692.000,00 | 90.432.000,00 - - 641.656,00 | 6.346.059,00
%)
2 Especiais Abertos = = - - = =
— Reabertos - - - - - -
5 . . . | Abertos - - - - - -
& | Extraordinarios
&) Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - -| 1.483.000,00| 1.143.694,00
QOutras Operacoes - - - - - -
Total 604.437.552,00 | 591.504.746,00 - -| 80.608.438,00 | 92.820.111,00

2.4.3 Programacao de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas de Capital

4 — Investimentos

5 - Inversoes

6 - Amortizacio da

o Financeiras Divida
Orcamentarios . o P
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacao proposta pela UO 14.902.979,00 | 12.130.000,00 - - - -
S PLOA 14.902.979,00 | 12.130.000,00 - - - -
LOA 14.902.979,00 | 12.130.000,00 - - - -
Suplementares 3.451.880,00 379.086,00 - - - -
72}
S . Abertos - - - - - -
& Especiais Reabertos - - - - - -
\a . Abertos - - - - - R
& | Extraordinarios
S) Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 2.876.696,00 - - - - -
Qutras Operacoes - - - - - -
Total 15.478.163,00 | 12.509.086,00 - - - -

2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacio de Despesas

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS
Valores em R$ 1,00

9 - Reserva de

Despesas Correntes Despesas de Capital . A .

Origem dos Créditos Contingéncia

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacao proposta pela UO | 666.095.334,00 | 571.785.338,00 | 14.902.979,00 | 12.130.000,00 -
8 PLOA 666.095.334,00 | 588.690.492,00 | 14.902.979,00 | 12.130.000,00 - -
LOA 652.195.334,00 | 588.690.492,00 | 14.902.979,00 | 12.130.000,00 | 13.900.000 -
Suplementares 34.333.656,00 | 96.778.059,00 | 3.451.880,00 379.086,00 - -
Q Abertos - - - - - -
% Especiais Reabertos - - - - - -
N5 . . . | Abertos - - - - . -
% Extraordinarios Reabertos - - - - i "
Créditos Cancelados 1.483.000,00 | 1.143.694,00 | 2.876.696,00 - - -
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. . Despesas Correntes Despesas de Capital ol Re.serAv a fle
Origem dos Créditos Contingéncia
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Qutras Operacoes - - - - - -
Total 685.045.990,00 | 684.324.857,00 | 15.478.163,00 | 12.509.086,00 - -

Os quadros acima demonstram a programacao da unidade nos exercicios de 2011 e 2010, por grupo
de despesa e categoria econOmica.

No que tange ao grupo de despesa “Outras Despesas Correntes”, que engloba, além das despesas
discriciondrias, o pagamento de beneficios aos servidores, a unidade projetou um gasto no montante
de R$ 95.349.782,00 no PLOA 2011. Entretanto, o or¢amento da CGU foi novamente objeto de
corte no ambito do Congresso Nacional e, portanto, a lei or¢camentdria foi aprovada com uma
autorizacdo de gasto de R$ 81.449.782,00. O corte no valor de R$ 13.900.000,00 foi centralizado
nas despesas de custeio e investimento da unidade. Esse fato prejudicou as atividades do 6rgdo, uma
vez que o corte foi concentrado na a¢do or¢amentdria que tinha por finalidade custear os gastos com
informadtica e, como as atividades do 6rgdo estdo baseadas em sistemas informatizados, novamente
a programacao orcamentdria teve que ser objeto de novo planejamento.

No periodo, a unidade necessitou uma suplementagao de créditos no montante de R$ 65.000,00, em
virtude do incremento do auxilio pré-escolar. Destaca-se, ainda, a suplementagao de R$ 576.656,00
para atender o Projeto Observatério da Despesa Publica, que utilizaria os recursos doados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e de R$ 575.184,00 no grupo investimento para
atender ao citado projeto.

2.4.3.2 Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

QUADRO A.2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Ver Anexo I —fls. 111

As principais movimentagdes de créditos externas no exercicio de 2011 com relagdo ao grupo
outras despesas correntes e investimentos consistem nas despesas de manuten¢do, funcionamento,
adaptacdo de imdveis e material permanente das Unidades Regionais nos Estados, cuja maioria
ocupa parte do espaco fisico do Ministério da Fazenda e/ou utiliza o 6rgdo como apoio de
atividades administrativas, em um total de R$ 14.930.707,78 para despesas com custeio e R$
636.864,98 para despesas com investimento. Nessa questdo, inclusive, vale ressaltar que a CGU
encaminhou o orcamento referente ao rateio das despesas com as SAMF’s e estas, no entanto, ndo
empenharam o valor total até o prazo estipulado, dando causa a uma perda do montante executado
pela Controladoria.

H4, ainda, rateio das despesas de manutencdo e funcionamento da Corregedoria-Geral da Unido
(CRG/CGU) no montante de R$ 2.222.857,50 , em razdo da unidade ocupar parte do espaco fisico
do Bloco A da Esplanada dos Ministérios, cuja administracdo fica a cargo do Ministério do
Esporte.

Destaca-se, ainda, a realiza¢do de projetos de capacitacdo executados em parceria com a Escola de
Administragdo Fazendaria - ESAF , decorrentes da formacdo de membros em comissdes de
processo administrativo disciplinar, do concurso de monografia e do curso de promog¢ao dos
servidores da carreira de finangas e controle, que atigiram um valor de R$ 657.211,92. Além disso,
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pode-se citar a concessdao de créditos a Imprensa Nacional em fun¢do da prestagdo de servigos
gréficos voltados para a divulgac@o do Portal da Transparéncia, do Programa de Fortalecimento da
Gestao Publica, da Prestacdo de Contas do Presidente da Reptblica e do Concurso de Desenho e
Redag@o no valor total de R$ 217.049,40.

2.44 Execucao Orcamentaria da Despesa

2.4.4.1 Execucao Orcamentaria de Créditos originarios da UJ

1.1.1.1 Despesas por Modalidade de Contratagdo

QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS ORIGINARIOS

DA UJ
Valores em R$ 1,00
Modalidade de Contratacio Despesa Liquidada Despesa Paga
2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitaciao 42.228.038,41 37.468.094,96 29.621.644,07 26.847.008,55
Convite 188.395,35 38.516,01 20.006,94 3.572,93
Tomada de Pregos 23.242,12 321.197,15 16.554,25 318.622,82
Concorréncia 3.250.439,03 2.331.773,48 3.062.942,97 1.956.603,57
Pregdo 34.346.946,35 32.060.881,60 22.531.283,74 21.852.482,51
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Pregos 4.149.015,56 2.715.726,72 3.990.856,17 2.715.726,72
Contratacoes Diretas 14.219.722,46 10.765.012,84 11.219.722,46 9.676.824,89
Dispensa 12.083.009,87 9.209.414,05 10.142.676,05 8.465.980,05
Inexigibilidade 2.136.712,59 1.555.598,79 1.596.020,81 1.210.844,84
Regime de Execucio Especial 285.323,30 385.900,74 280.313,02 382.183,10
Suprimento de Fundos 285.323,30 385.900,74 280.313,02 382.183,10
Pagamento de Pessoal 603.943.575,00 | 608.656.069,06 | 617.079.343,74 608.655.994,38
Pagamento em Folha 599.736.476,37 | 602.004.672,64 | 599.733.805.,45 602.004.672,64
Didrias 4.207.098,63 6.651.396,42 4.207.098,63 6.651.321,74
Outros 10.006.541,25 10.166.717,98 7.570.999,57 8.811.309,96
Total 656.178.154,66 | 667.441.795,58 | 652.353.270,18 654.373.320,88

Fonte: SIAFI Gerencial

1.1.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ
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Ver Anexo IL.- fls 115.

1.1.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ

Ver Anexo III- fls. 116.
A andlise critica sobre os quadros A.2.8, A.2.9 e A.2.10 encontram-se apds o quadro A.2.13.
2.4.4.2 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao
2.4.4.3 Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos recebidos por movimentacao

QUADRO A.2.11 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS RECEBIDOS

POR MOVIMENTACAO
Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2011 2010 2011 2010

Licitacao

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregio 17.761,75 17.761,75

Concurso

Consulta

Contratacoes Diretas

Dispensa 190,88 190,88

Inexigibilidade

Regime de Execucio Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

Outras 210.368,73 210.368,73

TOTAL 17.952,63 210.368,73 17.592,63 210.368,73

Fonte: SIAFI Gerencial

O valor de RS 17.952,63 se refere a montante recebido, no exercicio de 2011, resultado da
transferéncia de recursos financeiros para a CGU - parceria firmada com o Ministério do
Desenvolvimento Social — MDS, para uso em acdes de fiscalizagdo, bem como recurso transferido
pelo Ministério da Cultura para custear despesas com hora-aula de servidor deste Orgéo no curso de
Legislacdo Aplicada ao SICONV.

2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

QUADRO A.2.12 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos™
Despesa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
3- Qutras
Despesas 23.804,91 | 210.368,73 | 23.799,83 | 210.368,73 | 5,08 - 23.799.83 | 210.368,73
Correntes

49




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos*

Despesa 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

39 - Outros
Servigos de
Terceiros - 17.766,83 | 210.368,73 | 17.761,75 | 210.368,73 5,08 17.761,75 | 210.368,73
Pessoa Juridica

36 - Outros
Servicos de
Terceiros - 5.847,20 5.847,20 5.847,20
Pessoa Fisica

33 - Passagens e
Despesas com

~ 190,88 190,88 190,88
Locomocgao

Demais
elementos da
despesa

* Valores Pagos na Folha considerados como o total das despesas liquidadas da folha

2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao

QUADRO A.2.13 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Despesa Despesa RP nao

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos

2011 [2010 2011 2010 (2011 [2010 2011 2010

4 - Investimentos - - - - - - _ -

A andlise critica a seguir refere-se aos quadros A.2.8 a A.2.13.

No presente relatério, o item execucdo orcamentdria € composto pelos seguintes demonstrativos:
despesas por modalidade de contratacdo, despesas correntes por grupo e elemento de despesa,
despesas de capital por grupo e elemento de despesa e execucdo por programa, sendo tais
demonstrativos em créditos originados e recebidos pela unidade.

No quadro denominado Despesas por Modalidade de Contratacdo mediante créditos originarios da
unidade, destaca-se o crescimento de 7% das contratacbes por meio de pregdo em relacdo ao
exercicio de 2010.

No caso do grupo Outras Despesas Correntes, 0s gastos estdo concentrados na contratacdao de
servicos de terceiros - pessoa juridica e locagdo de mao-de-obra, uma vez que o 6rgdo necessita de
servicos especializados, principalmente no suporte de Tecnologia da Informagao, essencial para a
continuidade e expansdo das atividades inerentes a fun¢dao da CGU.

Em se tratando do grupo investimento, comparando-se os dois periodos, percebe-se um incremento
de R$ 2.772.979,00 na dotacdo do investimento da unidade, reflexo do maior referencial monetario
concedido pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo quando da elaboragdo do PLOA
2011. Apesar de ndo sofrer cortes no ambito do Congresso Nacional, a programacdo orcamentaria
ficou prejudicada, uma vez que o limite de empenho para investimento no periodo atingiu o
montante de R$ 9.945.855,00, ou seja, 66,73% do autorizado na lei. Deste limite, a unidade
alcancou um nivel de execucdo de 97,01%, representando o montante de R$ 9.648.970,00. Tal
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investimento ficou concentrado na aquisicdo de equipamentos de informadtica, principalmente
servidores e software.

No demonstrativo de créditos recebidos, verifica-se que a unidade executou em 2011 o valor de R$
23.799,83, resultado da parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
para a fiscalizacdo de Programas de Governo daquele 6rgao.

2.4.7 Indicadores Institucionais

Neste topico, estdo consubstanciados os indicadores praticados pelas unidades da CGU, durante o
exercicio de 2011, os quais subsidiaram o acompanhamento das metas estabelecidas por cada
unidade no referido ano.

Secretaria de Prevenciao da Corrupcao e Informacoes Estratégicas (SPCI)

A SPCI atua fortemente direcionada a execugdo de projetos relacionados as diversas dreas de sua
competéncia. Por defini¢do, os projetos t€ém duracdo determinada e geram resultados tunicos,
diferentemente de programas ou atividades continuas. Tal caracteristica dificulta o estabelecimento
de indicadores de desempenho que possam ser coletados ao longo dos anos para avaliagdo dos
resultados da unidade.

Nesse cendrio, os indicadores de desempenho ora apresentados tratam de trés principais programas
formulados e mantidos no ambito da SPCI, sdo eles: Gestdo do Portal da Transparéncia, Programa
Fortalecimento da Gestao Publica e Programa Olho Vivo no Dinheiro Publico.

Indicador: Montante de recursos de execucao financeira do governo federal registrados no Portal da Transparéncia

Objetivo Formula Macro objetivo | Macroprocesso Frequencia
de Apuraciao
Verificar o incremento do montante de | Somatério dos Incrementar a Promocio da Mensal
recursos totais de execucgdo financeira | recursos de transparéncia transparéncia
do governo federal registrados no execucao publica publica
Portal da Transparéncia a cada financeira do
periodo, com base na andlise governo federal
comparativa da série histérica do registrados no
indicador. Portal
Grafico:
Portal da Transparéncia
Execug¢ao Financeira do Governo Federal - Evolugdo de Recursos

- Registrado

o

®  10.000

B = / 9.178
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Fonte: Secretaria de Prevencdo da Corrupcio e Informacdes Estratégicas

Analise do indicador:

O grafico demonstra uma evolucdo da execucdo financeira do Governo Federal registrada no Portal da Transparéncia,
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ano a ano. Em 2011, houve aumento do montante de recursos registrados no Portal, quando comparado a execucio dos
anos anteriores. Os dados registrados totalizaram aproximadamente R$ 1,5 trilhdes. O Portal registra dados de
execucdo orcamentdria referentes a gastos diretos, transferéncias de recursos, cartdes de pagamento da defesa civil,

cartio de pagamento do governo federal, além de programas de governo, como o Programa Pescador Artesanal.

Indicador: Quantidade de visitas ao Portal da Transparéncia no periodo

Objetivo Foérmula Macro objetivo Macroprocesso | Frequencia
de Apuraciao
Verificar a quantidade de visitas ao Quantidade de Incrementar a Promogdo da Mensal

Portal da Transparéncia a cada periodo,
visando a andlise do interesse dos
usudrios pelo site. A andlise
comparativa da série histérica do
indicador permitird identificar periodos
de pico de acesso ao site, associando-os
a: resultados de campanhas de
divulgacgdo, periodos pré-eleitorais,
noticias divulgadas pela imprensa,
implementacdo de melhorias no Portal,
entre outras.

visitas ao Portal
da
Transparéncia
no periodo

transparéncia
publica

transparéncia
publica

Grafico:

Portal da Transparéncia
Quantidade de Visitas - 2011

350.000

300.000
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150.000
100.000
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Fonte: Secretaria de Prevencdo da Corrupcio e Informacdes Estratégicas

Analise do indicador:

O Portal da Transparéncia teve média de 280 mil acessos mensais em 2011. Analisando-se o grafico, observa-se
crescimento do nimero de acessos ao Portal da Transparéncia a partir de maio de 2011, elevando a média de acessos a
partir daf para aproximadamente 300 mil acessos/més.

Em 2011 iniciaram-se as etapas preparatdrias para a realizacdo da 1* CONSOCIAL. Os eventos de mobilizacdo da
sociedade conduzidos no ambito desta Conferéncia, divulgaram sistematicamente o Portal da Transparéncia. Esse fator
contribuiu para a eleva¢do da média de acessos do Portal a partir de maio de 2011.

Indicador: Quantidade de agentes publicos capacitados por meio do programa Fortalecimento da Gestao Publica

(FGP)

Objetivo Foéormula Macro objetivo Macroprocesso | Frequencia
de Apuracio

Avaliar a evolugdo do alcance do FGP, Somatério dos | Fortalecer a Fortalecimento Semestral

com relacdo ao nimero de agentes agentes gestdo ptiblica da Gestdo

publicos capacitados, com base na andlise | publicos para a boa Pdblica

comparativa da série histérica do capacitados governanga e

indicador. Tal andlise permitird identificar | até a data final | prevengdo da

fatores internos e externos que do periodo de | corrupgdo

influenciam a taxa de varia¢do do nimero | referéncia.
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de agentes publicos capacitados por
periodo.

Grafico:

Fortalecimento da Gestdo Publica
Quantidade de Agentes Publicos Capacitados

)—rﬂ'(‘ 17.321
15.000 653

11.453
10.000

6.440
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5.000 036
.881
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Fonte: Secretaria de Prevencdo da Corrupcéo e Informacdes Estratégicas

Analise do indicador:

O Programa Fortalecimento da Gestao Publica (FGP) objetiva aprimorar a gestdo dos recursos publicos pelos estados e
municipios brasileiros.

O grafico mostra a evolugdo do quantitativo de agentes puiblicos beneficiados pelo programa (acumulado), tanto nas
capacitacdes por sorteios publicos, quanto nas capacitagdes em parceira com controles internos.

Em 2011 foi registrada redu¢do do niimero de agentes publicos capacitados, quando comparado aos 2 anos anteriores.
Isto ocorreu principalmente devido a:

e Mobiliza¢Ges nos estados para realizacdo das etapas regionais da primeira CONSOCIAL. Destaca-se que o
esfor¢o dos Nicleos de Acdo de Prevencdo nos estados foi direcionado, em grande parte, para a realizacao da
referida Conferéncia;

¢ Contingenciamento orcamentdrio realizado, que restringiu gastos com didrias e passagens. Visto que este
Progama requer a realizacdo de viagens para os municipios para realizacdo das acdes de capacitacdo, tal
contingenciamento também representou limitacdo da abrangéncia das ac¢des.

Indicador: Quantidade de cidaddos capacitados pelo Programa Olho Vivo

Objetivo Formula Macro objetivo Macroprocesso | Frequencia
de Apuraciao

Avaliar a evolucdo do alcance do Olho Somatério dos | Fomentar o Fomento a Semestral

Vivo, com relagdo ao nimero de cidaddos | cidaddos exercicio do participagdo e

capacitados, com base na andlise capacitados controle social e a | ao controle

comparativa da série histérica do até a data final | cultura de cidania | social

indicador. Tal andlise permitird identificar | do periodo de

fatores internos e externos que referéncia.

influenciam a taxa de varia¢do do nimero
de cidaddos capacitados por periodo.

Grifico:
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Olho Vivo no Dinheiro Publico
Quantidade de Cidaddos Capacitado
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Fonte: Secretaria de Preven¢@o da Corrupcao e Informagdes Estratégicas

Analise do indicador:

O Programa Olho Vivo no Dinheiro Publico busca sensibilizar e orientar conselheiros municipais, liderancas
comunitdrias, agentes publicos, professores e alunos acerca da importincia do controle social. O grafico mostra a
evolucdo do quantitativo de cidaddos capacitados pelo programa até o momento (acumulado).
Em 2010, o nimero de cidaddos capacitados pelo Programa Olho Vivo foi reduzido devido ao periodo eleitoral,
quando ndo foi permitida a realizac¢do das a¢des presenciais do Programa.
Em 2011 foi mantido, aproximadamente, o niimero de agentes ptiblicos capacitados no ano anterior. Entretanto,
verifica-se que o programa ndo foi executado na sua plenitude em 2011, devido a:
¢ Mobiliza¢Ges nos estados para realizacdo das etapas regionais da primeira CONSOCIAL. Destaca-se que o
esforco dos Niicleos de A¢do de Prevencdo nos estados foi direcionado, em grande parte, para a realizacio da
referida Conferéncia;
e Contingenciamento orcamentdrio realizado, que restringiu gastos com didrias e passagens. Visto que este
Progama requer a realizacdo de viagens para os municipios para realizagdo das acdes de capacitagdo e
mobilizagdo, tal contingenciamento também representou limitagcdo da abrangéncia das agdes.

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)

Para monitoramento e avaliacdo das atividades de Controle Interno realizadas, a SFC utilizou
principalmente os seguintes indicadores:

Indicador: Acdes de Controle realizadas

Objetivo Formula Objetivo Estratégico Frequencia de
Apuracao
Indicar a quantidade de A¢des de Quantidade de i) Fomentar a melhoria continua da gestdo | Mensal
Controle (Auditorias e Acdes de e da prestacdo de servicos publicos;
Fiscaliza¢des) realizadas no Controle .. .
exercicio para cada linha de Executadas ii) For.talecer 08 cgnu'roles mternos e a
atuacio. celpa.cldade de gerir riscos das institui¢des
publicas;
iii) Consolidar a atuagdo integrada entre
os 6rgdos de controle e de defesa do
Estado e do Patrimdnio Publico
iv) Intensificar as Ac¢des de Auditoria
Investigativa.
Gréfico:
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Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Anélise do indicador:

As agdes de controle relacionadas as linhas de atuacdo de Acompanhamento e Avaliagdo da Gestdo e Auditoria de
Projetos Internacionais foram realizadas a contento. A execucdo de acdes de controle relacionadas ao Programa de
Sorteios Publicos foram impactadas diretamente pela redug¢do dos recursos disponiveis para pagamento de didrias e
passagens devido a necessidade de visitas “in loco” para realizacio das a¢des de controle dessas linhas de atuagdo.

Indicador: Ac¢oes de Governo acompanhadas

Objetivo Formula Objetivo Estratégico Frequencia de
Apuracao
Apresentar a evolucdo do nimero de Quantidade de Fomentar a melhoria continua | Anual
acdes de governo fiscalizadas. Acdes de da gestdo e da prestacdo de
Governo servigos publicos
fiscalizadas
Grifico:

Nimero de Ac¢des acompanhadas
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Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Anélise do indicador:

O indicador demonstra que além das novas agdes de governo priorizadas em 2011, ainda havia grande quantidade de
acdes governamentais em acompanhamento oriundas de prioriza¢des dos exercicios anteriores.

Indicador: Quantidade de Servidores Capacitados.

Objetivo Férmula Objetivo Estratégico Frequencia de
Apuracao
Monitorar a quantidades de Quantidade de Fomentar a melhoria continua da gestdo e | Anual
servidores capacitados gestores federais da prestacdo de servicos publicos.
Capacitados
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Grafico:
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Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Analise do indicador:

O grifico demonstra uma evolucdo do nimero de gestores federais capacitados. Em 2011, houve aumento do
quantitativo, quando comparado aos anos anteriores, visto que houve disponibiliza¢do de novos cursos presenciais e a
distancia.

Indicador: Projetos de Recursos externos Auditados

Objetivo Férmula Objetivo Estratégico Frequencia de
Apuracio
Andlise de Projetos de Recursos | Quantidade de | i) Fomentar a melhoria continua da gestdo | Anual
externos Projetos e da prestacdo de servicos ptiblicos;
Auditados
Gréfico:
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Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Analise do indicador:

Em fung@o da tendéncia de direcionamento das operacdes de crédito externo e de cooperacdo técnica aos entes
municipais e estaduais, a SFC tem verificado uma gradativa diminuicio do universo de projetos externos executados por
orgaos e entidades da Administragdo Publica Federal, o que tem reflexo direto na carteira de projetos a serem auditados
pela SFC a cada exercicio, conforme indicado no gréfico. Independente da reducdo, os trabalhos continuam cumprir a
funcdo de garantir a boa gestdo dos recursos de origem externa e de auxiliar a solucdo dos problemas eventualmente
detectados.
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Indicador: Integracao com demais orgaos de Controle.

Objetivo Férmula Objetivo Estratégico Frequencia de
Apuracao
Mensurar a atuagdo Quantidade de A¢des de iii) Consolidar a atuacdo integrada Anual
integrada entre os 6rgaos Controle executadas em entre os 6rgdos de controle e de
de controle. funcdo de demandas dos defesa do Estado e do Patrimo6nio
demais 6rgaos de controle Publico
iv) Intensificar as A¢des de Auditoria
Investigativa.
Gréfico:
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Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Analise do indicador:

Em geral, o grifico apresenta um razodvel aumento do quantitativo de agcdes executadas em atendimento as demandas
dos 6rgdos de controle e de defesa do Estado e do Patrimo6nio Pablico. A quantidade de acdes realizadas nesta linha de
atuacdo representa 8% do total das agdes executadas no exercicio de 2011.

Corregedoria-Geral da Uniao (CRG)

Para mensurar o desempenho e avaliar os resultados alcancados pela unidade no exercicio de 2011,

a CRG instituiu os seguintes indicadores institucionais:

Macroprocesso Titulo do Indicador Objetivo do Indicador Férmula do Indicador
Promogdo de acdes |Fomento a instauracdo de |Verificar a abrangéncia e a [Procedimentos instaurados no
disciplinares procedimentos quantidade de processos periodo] / [quantidade estabelecida]

disciplinares disciplinares instaurados no
ambito do Sistema de Correi¢cdo
do Poder Executivo Federal -
SisCOR
Acompanhamento de |Amplitude do Verificar o alcance do [procedimentos acompanhados pela

acoes disciplinares  |acompanhamento das

acoes disciplinares

acompanhamento da CRG
frente ao universo de
procedimentos disciplinares no
Poder Executivo Federal (PEF)

CRG no periodo] / [procedimentos
disciplinares instaurados no PEF no
periodo]

Inspec¢ao dos 6rgaos
do Sistema de
Correig¢ao

Cumprimento da
quantidade minima
semestral de inspegdes

Verificar o atendimento ao art.
22 da Portaria n°® 335/2006 (20
inspecdes p/ semestre
atualmente)

[inspecdes realizadas] / [quantidade
estabelecida]

57




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Macroprocesso

Titulo do Indicador

Objetivo do Indicador

Formula do Indicador

Orientag@o normativa
dos 6rgdos do
Sistema de Correicao

Encerramentos versus
recebimentos de
questionamentos sobre
direito disciplinar

Verificar o estoque de
questionamentos de cunho
disciplinar na CRG

[Questionamentos respondidos no
periodo] / [Questionamentos
recebidos no periodo]

Disseminagdo de
conhecimentos sobre
matéria
administrativa

Cumprimento da
quantidade projetada de
capacita¢des em Processo
Administrativo Disciplinar

Verificar o atendimento ao
projeto de capacitagdo de
membros em Comissio de
Processo Administrativo

[Servidores capacitados no periodo]

/ [Servidores que se pretendia

capacitar no periodo]

disciplinar

Disciplinar (CPAD)

Ap6s afericdo do desempenho alcangado, por meio de controles internos e auxilio de sistemas
proprios, observa-se que a Corregedoria-Geral da Unido (CRG) superou parcialmente as metas
previstas (3/5 metas) para o ano de 2011, conforme descri¢do abaixo:

Titulo do Indicador Meta do Valor aferido Frequéncia de Data de afericao
Indicador apuracio

Fomento a instauracdo de 100% |116% (5.799 procedimentos Anual 14/02/2012
procedimentos disciplinares instaurados no SisCOR

sobre 5.000 previstos no

ano)
Amplitude do acompanhamento 20%  |31% (1.788 processos Anual 11/01/2012
das acdes disciplinares acompanhados sobre 5.799

processos instaurados)
Cumprimento da quantidade 100% |95% (38 inspegdes Semestral 03/02/2012
minima semestral de inspecdes realizadas no ano sobre 40

inspecdes programadas no

ano)
Encerramentos versus 100% [100% (no ano 84 Anual 17/02/2012
recebimentos de questionamentos questionamentos foram
sobre direito disciplinar recebidos e todos

respondidos)
Cumprimento da quantidade 100% |32,5% (foram capacitados Anual 06/02/2012
projetada de capacitagdes em 878 servidores e pretendia-
Processo Administrativo se capacitar 2.700)
Disciplinar

A unidade ndo atingiu as metas previstas em relacdo aos indicadores “Cumprimento da quantidade
minima semestral de inspecdes” e “Cumprimento da quantidade projetada de capacitagdes em

Processo Administrativo Disciplinar”.

O contingenciamento or¢amentdrio € a restricdo nas

despesas com didrias, passagens e deslocamento limitaram a plena execucdo nestas duas atividades.

Ouvidoria-Geral da Uniao (OGU)

Item | Macroprocesso

Titulo do Indicador

Meta

Frequéncia de apuracao

1 |Aperfeicoamento
do atendimento
as manifestacdes
do cidadao

Percentual de manifestagdes concluidas pelos 6rgdos e

entidades do Poder Executivo Federal, de competéncia da
OGU no desempenho de seu papel de Ouvidoria-Geral do
Poder Executivo Federal (PEF).

Mensal

Objetivo do Indicador

Aferir o percentual de manifestacdes concluidas em relagdo ao total de manifestagcdes recebidas
pela OGU no desempenho de sua funcdo de Ouvidoria-Geral do Poder Executivo Federal.
Somente serdo computadas as manifestacdes referentes a 6rgdos e entidades que nio dispde de
unidade de Ouvidoria prépria e dessa forma recebidas pela OGU enquanto Ouvidoria-Geral do
PEF e, também, quando se tratar de reclamacdo quanto ao servigo prestado por unidade de
Ouvidoria especializada de 6rgdos ou entidades do PEF. A manifestagdo conclusa implica na
adoc¢do de providéncias para a corre¢do e prevencio de falhas na prestagdo do servico publico.
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Formula do Indicador |(Quantitativo de manifestacdes encaminhadas pela OGU aos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal que nao dispde de unidade de ouvidoria prépria e foram concluidas apds
andlise e processamento pelos respectivos 6rgaos e entidades em até 60 dias do
encaminhamento inicial da OGU) / (quantitativo de manifestagdes encaminhadas pela OGU
aos orgdos e entidades do Poder Executivo Federal que ndo dispde de unidade de ouvidoria
proépria) x 100

2 |Fortalecimento |Percentual de érgdos e entidades do Poder Executivo n/a |Mensal
do segmento de |Federal que dispde de unidade de Ouvidoria prépria
Ouvidorias do
Poder Executivo
Federal

Objetivo do Indicador |Aferir o percentual de cobertura do segmento de Ouvidoria em relacdo a totalidade de 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Federal

Formula do Indicador |(Quantitativo de unidades de Ouvidorias em operac@o) / (Quantitativo de érgéos e unidades do
Poder Executivo Federal existentes) x 100

Percentual de servidores e colaboradores das unidade de n/a |Mensal
Ouvidoria do Poder Executivo Federal orientados

3 |Mobilizacdo e
orientacao
técnica do
segmento de
Ouvidorias do
Poder Executivo
Federal

Objetivo do Indicador |Aferir o percentual de servidores e colaboradores que participaram de procedimentos formais
de orientagdo disponibilizados pela OGU (cursos de aperfeicoamento, reunides técnicas,
palestras, dentre outros).

Foérmula do Indicador |(Quantitativo de servidores e colaboradores que participaram de procedimentos formais de
orientagdo) / (quantitativo total de servidores e colaboradores do Poder Executivo Federal) x
100

Afericao dos indicadores no periodo:

Item Meta do Indicador Valor aferido Data de afericio Frequéncia de apuracio
4.1 Nio definida -X- 26/03/2012 Mensal
4.2 Nio definida 55,35 26/03/2012 Mensal
43 Nio definida 28,0 26/03/2012 Mensal

Ao final do exercicio de 2011, reportava-se a existéncia de 177 ouvidorias nos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Federal. Um incremento de 7,2% em relagao ao ano anterior (165 unidades em
2010). Manteve-se a tendéncia observada desde o ano de 2003, de crescimento ininterrupto
(incremento de 342% nos udltimos 9 anos) de unidades de ouvidoria na Administragdo Federal. Isso
representa, ao final de 2011, que 55,35% dos 6rgdos e entidades da administragdo superior possuem
unidade de ouvidoria em operagao.

Durante o primeiro semestre de 2011 ndo houve a realizacdo de eventos de mobilizagdo e
orientagdo técnica devido a necessidade de se priorizar a reorganizacdo dos procedimentos e
técnicas de andlise de manifestacdes na Ouvidoria-Geral. A atividade foi reiniciada com a
realizacdo da 1“ Reunido Geral de Ouvidorias Publicas, seguida do 1° Encontro de Casoteca de
Gestdo Publica e Ouvidorias e a Oficina de Capacitacdo na Lei de Acesso a Informagdo para
Ouvidorias, todas realizadas no segundo semestre de 2011, permitindo que 28% dos servidores de
ouvidorias do Poder Executivo Federal recebessem orientagdo especifica sobre temas de interesse
comum.
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Diretoria de Gestao Interna (DGI)

No tocante a area de Recursos Logisticos, em 2011, foi considerada para efeito de calculo do
Tempo Médio de Realizacdo de Procedimento Licitatorio (TMRPL) a data da chegada do
processo na COLIC até a homologacdo do resultado do certame, expurgando-se as etapas anteriores
ao inicio do processo licitatorio.

A evolugdo do indicador TMRPL no periodo de 2008 a 2011 estd demonstrada no grafico abaixo.
Observa-se, pelo critério vigente até 2010 (que considerava a data de autuacdo dos processos até a
homologag¢do do certame), que ocorreu melhora gradativa no periodo compreendido entre 2008 até
2010 no que tange ao indicador, melhora essa interrompida pelo resultado registrado em 2011. O
grifico também ilustra o TMRPL de 2011 pelos critérios antigo (126 dias) e atual (103 dias).
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O acréscimo de 59,49% em relacdo a 2010 justifica-se, principalmente: (i) pela necessidade de
devolugdo de ndmero considerdvel de processos as dreas demandantes para
retificacdo/complementacdo dos Termos de Referéncia/Projetos Bésicos e/ou para revalidacdo de
cotagdes/ repeticdo da fase de pesquisa de mercado; e, também, (if) pela ocorréncia de uma
quantidade significativa de processos cujo objeto apresentou maior complexidade em relacdo aos
periodos anteriores. Nao é demais acrescentar a escassez de servidores para execucdo das
atividades inerentes aos procedimentos licitatorios, situacdo que impactou diretamente os prazos no
cendrio analisado.

Em relacdo ao Tempo Médio de Dispensa de Licitacio (TMDL), no exercicio de 2011 em
comparagdo com o exercicio de 2010, verifica-se aumento no tempo médio desde a autuagdo do
processo até o envio para empenho, conforme apresentado no grafico a seguir:

25 - 22

14

15 - 11 13

10

2008 2009 2010 2011
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O aumento de 72,77%, justifica-se em especial: (i) pela necessidade de devolug¢dao de nidmero
considerdvel de processos as dreas demandantes para elaboracdo dos Termos de
Referéncia/Projetos Basicos e/ou para retificacdo/complementacdo dos mesmos; e, também, (if)
pelo excessivo numero de dias despendidos pelas dreas demandantes para devolver os autos apds
retificacdo/complementacdo dos Termos de Referéncia/Projetos Badsicos e/ou revalidagdo de
cotacdes/refazimento da pesquisa de mercado. Também neste caso, a escassez de servidores para
execugdo das atividades inerentes aos procedimentos licitatérios afetou diretamente o escopo de
reducgdo de prazos.

Em relacdo ao Indice de Republicacao de Editais (IRE), observou-se um acréscimo de 9,75% em
2010 para 28,89% em 2011. Esse acréscimo de 196% decorreu, principalmente, da necessidade de
correcdo de editais por imprecisdo técnica dos Termos de Referéncia frente aos
questionamentos/pedidos de esclarecimentos e informacdes no curso do procedimento licitatério,
como consequéncia do maior grau de complexidade dos processos de contratacdo finalizados no
periodo.

Em 2011 foi levantado pela primeira vez o Indicador de Representacoes Impetradas junto ao
TCU/A¢oes Judiciais X Decisoes Contrarias que ensejaram revisao de ato administrativo
interno (IRAJ), que servird de parametro para comparacdo com 0s anos subsequentes e serd
utilizado para avaliar a qualidade dos processos licitatérios. No periodo de 2011 o IRAJ, foi “zero”
(ndo foi registrada ocorréncia de procedimentos licitatérios com representacao junto ao TCU ou
com recurso acolhido em Tribunal).

Na area de Gestao Documental, a cargo da Coordenacdo-Geral de Documentagao e Informacgao
(CGDI), os indicadores utilizados foram o grau de eficiéncia do cadastro de documentos e
processos, a média de tarefas executadas por area/servidor e o tempo médio de permanéncia de
documentos ou processos recebidos na drea para autuacio e cadastramento.

O grau de eficiéncia no cadastro de documentos foi apurado mediante a avaliacdo do quantitativo de
documentos e processos cadastrados em relacdo aos cadastramentos executados com erro. Tal
indicador apresentou um resultado de 99,69% de acertos, conforme tabela a seguir:

Demonstrativo do Indice de Desempenho da CGDI - 2011

Periodo Acertos (em%) Erros (em%)

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Janeiro 99,57 99,95 99,57 0,43 0,05 0,43
Fevereiro 99,84 99,76 99,76 0,16 0,24 0,24
Marco 99,74 99,73 99,74 0,26 0,27 0,26
Abril 99,55 99,93 99,80 0,45 0,07 0,20
Maio 99,77 99,95 99,85 0,23 0,05 0,15
Junho 99,76 99,91 99,85 0,24 0,09 0,15
Julho 99,68 99,91 99,86 0,32 0,09 0,14
Agosto 99,74 99,93 99,2 0,26 0,07 0,20
Setembro 99,57 99,91 99,85 0,43 0,09 0,15
Outubro 99,54 99,91 99,87 0,46 0,09 0,13
Novembro 99,85 99,90 99,95 0,15 0,10 0,05
Dezembro 99,71 99,94 99,97 0,29 0,06 0,03
Média Anual 99,69 99,90 99,84 0,31 0,10 0,16
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A ligeira alterac@o para menos € resultado do aumento relativo de documentos recebidos em relacao
ao quantitativo de servidores.

O tempo médio de permanéncia de documentos na CGDI foi calculado pela diferenca entre a data e
horério de recebimento do documento no setor, tanto para cadastro como para autuacio, € o seu
recebimento pelos usudrios finais. Os resultados foram:

Tempo Médio de Permanéncia

2011 2010 2009

16,57 h 24,66 h 72 h

A diminui¢do do valor deve-se ao aperfeicoamento das rotinas de trabalho, a melhoria dos controles
para apuragdo do indicador, com a introdu¢do de campo especifico para indicar as datas e horarios
de chegada e saida, bem como a melhoria no tempo de processamento, fruto da ado¢ao da Gestao
Eletronica de Documentos.

O outro indicador é a média de atividades realizadas por servidor/dia, referente a distribuicao de
tarefas entre os diversos setores, considerada a quantidade de pessoal de cada area. No computo
desse indicador, foram consideradas as atividades executadas em cada drea, dentre aquelas passiveis
de registro em sistema.

DEMONSTRATIVO DE PRODUTIVIDADE - 2011

Area / Acdes realizadas Média Anual por Servidor | Média Diaria por Servidor
Atividade 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009

Arquivo 25.299 33.541 31.366 3.614 3.354 3.485 13,90 12,90 12,91
Autuacio 18.048 26.389 20.907 4.512 6.597 5.227 17,35 23,37 19,36
Cadastro 79.210 107.815 63.132 6.093 7.187 5.261 23,43 26,14 19,49
Gabinete 23.092 25.954 24.757 2.887 2.884 3.537 11,10 10,49 13,10
Expedigio 60.914 49.482 38.852 8.702 7.069 6.475 33,47 27,19 23,98
Totais 208.574 245.191 181.023 4.301 5.418 4.797 19,85 20,02 17,77

Observa-se, apesar da diminui¢do na quantidade total de tarefas executadas em relacdo a 2010, que
a média de tarefas por servidor manteve-se em niveis aproximados aos dos anos anteriores, em
razdo da melhor adequacdo do quantitativo de servidores na drea.

Nas dreas de autuagdo e no posto avancado da Corregedoria-Geral da Unido (CRG) houve
diminui¢do na quantidade de tarefas realizadas, principalmente pela adogdo da Gestdo Eletronica de
Documentos na drea de correic@o, o que trouxe impactos nas tarefas de autuacdo e arquivamento de
documentos. A operacdo de autuacdo, apesar da necessidade de digitalizar os documentos para
utilizacdo eletronica, demandou menor tempo nas operagdes, 0 que causou impacto positivo no
tempo de permanéncia dos documentos na drea. Quanto ao posto avancado, muitas tarefas que antes
eram desempenhadas pela drea foram executadas pelas dreas de arquivo, autuacao e cadastro, com a
adocdo do processamento eletronico de documentos.

Na area de expedi¢do, observa-se um aumento do volume de trabalho de 23% em relacdo a 2010,
com um aumento acumulado de 56% sobre 2009. Esses aumentos foram resultado da intensificacao
dos envios de materiais relativos ao Projeto Olho Vivo, ao Consocial e demais a¢des da area de
Prevenc¢ao da Corrupcao e a adogdo da sistematica de envio dos contracheques dos servidores pelos
Correios.
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Quanto a Coordenaciao-Geral de Planejamento e Orcamento (CGPO/DGI), registra-se que foi
feito monitoramento junto ao Orgdo Central e 4s Unidades Regionais, no intuito de acompanhar os
atos e fatos da gestdo or¢amentdria, financeira e patrimonial, objetivando promover a melhoria nos
controles internos, bem como uma maior interagdo entre as dreas que compdem essas Unidades e,
por conseguinte, promover o alcance da meta prevista, entre 0 (zero) e 6(seis) restricdes contdbeis
recebidas por semestre. Esse acompanhamento € realizado por meio de contatos telefonicos, e-mails
e mensagens SIAFIL.

O Indicador de Restri¢des Contdbeis do Orgdo Central, no exercicio de 2011, apresentou um indice
equivalente a 1,41 restricdo/més e ndo alcancou a meta prevista para o exercicio. O acréscimo na
quantidade de restricdes contdbeis registradas foi consequéncia de apontamentos relativos a
transferéncias (termos de parceria e acordos de cooperacao técnica) com data expirada nas situacoes
de A Liberar e A Comprovar, situacdo que estd sendo encaminhada pela area técnica responsavel.

RESTRICOES CONTABEIS REGISTRADAS PELA CISET/PR - ORGAO CENTRAL

EXERCICIO UNIDADES GESTORAS QUANTIDADE RESTRICOES
2009 170940, 110174, 110175 e 110176 13
2010 170940, 110174, 110175 e 110176 16
2011 170940, 110174, 110175, 110176, 110299, 110576, 110585 17

20
15 ——— ¢
*—
10
5
O T T 1
2009 2010 2011

Fonte: SIAFI Operacional

Nas Unidades Regionais, o Indicador de Restricdes Contédbeis para o exercicio de 2011 também nao
alcancou a meta, apresentando acréscimo superior a 300% em relacdo ao exercicio anterior. Esse
significativo acréscimo se deve a implantacdo da rotina de depreciacdo na Administracdo Publica,
que no ambito deste Orgdo, utiliza o Sistema Integrado de Administracio de Servicos Gerais
(SIADS) para sua consecucdo. Essa rotina demanda do setor de patrimdnio (responsdvel pelo
registro) celeridade e tempestividade, haja vista definicdo de prazo para ocorréncia (1° dia ttil de
cada més). Além disso, devem ser levados em consideragdo os problemas apresentados no sistema
os quais impediram o registro em tempo habil.

RESTRICOES CONTABEIS REGISTRADAS PELA CISET/PR - UNIDADES REGIONAIS

EXERCICIO UNIDADES REGIONAIS QUANTIDADE RESTRICOES

170037 - CGU/PI, 170068 - CGU/AL ,170130 - CGU/RJ,
2009 170174 - CGU/ SC, 170189 - CGU/RS , 170200 - CGU/GO, 13
170202 - CGU/RO, 170364 - CGU /TO e 170365 - CGU/AP

170063 -CGU/PE, 170364- CGU/TO, 170068 - CGU/AL ,

2010 170099 - CGU/MG , 170194 - CGU/MT e 170084 - CGU /BA
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EXERCICIO UNIDADES REGIONAIS QUANTIDADE RESTRICOES

170023- CGU/PA, 170031-CGU/MA, 170037-

CGU/PI, 170044 — CGU/CE, 170049 — CGU/RN, 170054 —
2011 CGU/PB, 170063 — CGU/PE, 170068 — CGU/AL, 170074 — 30
CGU/SE, 170084 — CGU/BA, 170364 — CGU/TO, 170366 —
CGU/RR, 170202 - CGU/AC.

40
30 /
20

\/

2009 2010 2011

Os indicadores referentes as viagens ocorridas na CGU (percentual de viagens devolvidas para
correcao no SCDP, percentual de viagens com data de inicio em final de semana e percentual de
viagens aéreas nacionais registradas com antecedéncia menor do que dez dias) demonstram o
seguinte resultado:

. . Quantitativo Proporcao
Quantidade total de viagens
5.762 100,00 %
Viagens iniciadas em final de semana 2.853 49,51%
Viagens devolvidas para corregio 766 13%
Quantitativo Proporcao
Quantidade total de viagens aéreas nacionais
1.812 100,00 %
Viagens aéreas nacionais registradas com menos de 10 dias 943 52,04%

Com relac@o ao percentual de viagens iniciadas em final de semana, houve um aumento de 15%
quando comparado ao exercicio de 2010. Esse indice esta relacionado a necessidade de inicio dos
trabalhos na segunda-feira pela manha, sendo necessdrio que as viagens ocorram com um dia de
antecedéncia, ou com a necessidade e término dos trabalhos na sexta-feira a noite, sendo necessario
que o retorno seja no dia posterior, em atendimento ao disposto na Portaria MPOG n.° 505, de
30/12/09 em seu artigo 1°, inciso 1L, alineas “b”, “c” e “d”.

O percentual de viagens devolvidas ao solicitante ou ao proponente no SCDP para correcdo sofreu
uma queda em comparacdo ao exercicio de 2010, que era de 14,10%, relativos a 1203 viagens
devolvidas. Essas devolucdes estdo relacionadas as observagdes/justificativas apresentadas no
SCDP.

O percentual em torno de 50% de viagens nacionais com passagem aérea registradas com prazo
inferior a dez dias decorreu principalmente das operacdes especiais de cardter sigiloso, em especial
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aquelas em parceria com a Policia Federal, que demandam a minima antecedéncia possivel para o
inicio dos trabalhos, até como forma de garantir o sigilo da operacdo. Importa registrar a melhora
do percentual em relagdo ao exercicio anterior, decorrente do melhor acompanhamento e orientacao
junto as dreas demandantes. Além disso, devem ser considerados os trabalhos de fiscalizacdo de
municipios e estados decorrentes de sorteios publicos, que demandam viagens logo apds sua
realizacdo. Apesar disso, em comparacdo ao exercicio de 2010, o referido percentual sofreu uma
reducdo de 8%, o que demonstra os esforcos da Diretoria de Gestdo Interna em promover maior
rigor no cumprimento do disposto na Portaria MPOG n.° 505, de 30/12/09, em seu artigo 1°, inciso
L.

Diretoria de Sistemas e Informacao (DSI)

Macroprocesso Titulo do Objetivo do Férmula do Indicador Meta Freqiiéncia de
Indicador Indicador Apuraciao
Gerenciamento de Rede Razio entre o
Administrac¢do de Rede somatdrio da
Seguranca de Rede quantidade de horas
Projetos de Rede trabalhadas (ndo
Gestao de Ativos e incluindo auséncias,
Fornecedores Aferir a efetividade | férias e treinamento) de
Gestéo de Suporte Técnico de horas todos os servidores da
Desenvolvimento e trabalhadas nas area (excetuando-se os
manutencdo de sistemas Indice de atividades das lideres de equipe e
Gestio de senhas Alocagdo de areas, excluindo-se | coordenadores) e o
Homologacdo de software Horas de absentelst, férias | somatério tot.al. de 1.0 Semestral
Gestio e suporte a portais e Trabalho e horas dedicadas a | horas potenciais desses
intranet treinamento mesmos servidores, no
Administragdo de banco de periodo de aferi¢éo
dados
Meta do Indicador Valor aferido Data de afericao Frequéncia de apuracio
1,0 1,0 31/12/2011 Semestral

Diante do alcance das metas que lhe foram atribuidas, pode-se considerar como efetivo o
desempenho da DSI. O ndo atendimento de parte das demandas apresentadas pelas areas deveu-se,
basicamente, a histérica defasagem entre o volume de servigcos e o quantitativo de pessoal —
situacdo que, apesar das agdes de terceirizacdo de parte dos servigcos, agravou-se ao longo de 2011,
em funcdo de perda de servidores lotados na DSI.

ITEM 4 DA PARTE A DO ANEXO IT DA DN TCU N° 108/2010

4.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

QUADRO A 4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano.df Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em 31/12/2011
Inscricao acumulados acumulados

2010 1.308,14 0,00 1.308,14 0,00

2009 296.657,27 7.593,69 289.063,58 0,00

2008 502.736,67 399.948,30 102.788,37 0,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano‘df Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em 31/12/2011
Inscri¢ido acumulados acumulados

2010 9.925.292,29 430.721,40 7.945.683,47 1.548.887,42
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2009 8.980.137,22 1.615.084,01 7.365.053,21 0,00
2008 7.825.038,63 1.701.603,24 6.123.435,39 0,00
Observacoes:

Decreto n° 7.468, de 28/04/2011, DOU de 29/04/2011

Fonte: SIAFI
4.2 Analise Critica

Da andlise do quadro anterior, verifica-se que a permanéncia de valores inscritos em Restos a Pagar
nao Processados referentes a exercicios anteriores teve respaldo no Decreto n° 7.468, de 28 de abril
de 2011, que prorrogou a validade dos restos a pagar ndo processados € inscritos - exercicios
financeiros de 2007, 2008 e 2009.

Ressalta-se o esforco da gestao financeira desta CGU no sentido de realizar a execugao dos Restos a
Pagar, o que se evidencia pelo pagamento significativo dos restos a pagar processados e nao
processados e pelo volume de cancelamentos efetuados, haja vista o interesse da Administracao
Publica.

Ao se analisar a coluna montante inscrito, verifica-se um crescimento, exercicio a exercicio, no
montante de despesas inscritas em Restos a Pagar Ndo Processados. Quando se confronta o
montante inscrito com a dotacdo autorizada para o Orgdo, exercicios 2008, 2009 e 2010, verifica-se
uma representatividade de 1,6%, 1,5% e 1,42 %, respectivamente.

Nao obstante o esfor¢o envidado na execugdo dos restos a pagar, ficou sem liquidagdo o valor de
R$1.548.887,42, o que equivale a 15% do montante inscrito no exercicio de 2010.

ITEM S DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

5.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

5.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposicao da unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacao I E
Tipologias dos Cargos ngress? s 1o gI’ESS(,)S. 1o
Autorizada Efetiva exercicio €exerciclo
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 2457
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1
1.2 Servidores de Carreira 2456
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 5000 2043 0 131%
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 184

descentralizado **
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

**% (41 — PGPE) 228
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Total de Servidores (1+2) 2457 0 131

Fonte: STAPE

* O quantitativo de servidores egressos em 2011 constitui-se de vacancias: posse em cargo inacumulavel, exoneragdo, aposentadoria
e falecimento em atividade.
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** O quantitativo se refere aos servidores de carreira em exercicio descentralizado nas CISETs da Presidéncia da Republica,
Ministério da Defesa e Ministério das Relagdes Exteriores.

*#% O quantitativo de servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas inclui os que percebem DAS, FG, GR, GSISTE e GSISP.

5.1.2 Situacoes que reduzem a forca de trabalho efetiva da unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situacao
em 31 de dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 117
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 95
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca 12
1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 10
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de P6és-Gradugio Stricto Sensu no Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) (¥)
3.1. De oficio, no interesse da Administragao
3.2. A pedido, a critério da Administracdo
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragio para acompanhar
cdnjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo por Motivo de satide
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragiio por Processo seletivo
4. Licenca remunerada (4.1+4.2)
4.1. Doenca em pessoa da familia
4.2. Capacitagdo
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.445.5)
5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro
5.2. Servigo militar
5.3. Atividade politica
5.4. Interesses particulares
5.5. Mandato classista
6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)
6.1 Licenca Gestante
6.2 Licenca para tratamento de satide
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 159

Fonte: SIAPE
(*) Nao houve reducdo da forca de trabalho da CGU por meio do instituto de Remocao
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5.1.3 Quantificacdo dos cargos em comissdo e das funcoes gratificadas da unidade
jurisdicionada

QUADRO A.5.3 - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos cargos em comissao e das funcoes Lotacao Ingressos no Egressos no
gratificadas Autorizadal Efetiva | exercicio exercicio

I. Cargos em comissdo 404 399
1.1.Cargos Natureza Especial 1 1
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 403 398|
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 340

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 17

descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 20
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1.2.4. Sem vinculo 16
1.2.5. Aposentados 5
2. Funcoes gratificadas 35 32
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 25

2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0

descentralizado

2.3. Servidores de outros 6rgios e esferas 7
3. Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2) 439 431

Fonte: SIAPE

5.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a idade

QUADRO A.5.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA

EM 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De 31 a De 41 a DeS1a | Acima de 60
anos 40 anos 50 anos 60 anos anos

1.  Provimento de cargo efetivo 205 844 807 503 98
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 1
1.2. Servidores de Carreira 205 844 807 503 97
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 34 179 154 55 9
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 1 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 31 166 147 48 6
2.3. Funcdes gratificadas 3 13 6 7 3
3.  Totais (1+2) 239 1023 961 558 107

Fonte: SIAPE
Obs: No item 2 - Provimento de cargo em comissdo, 357 se referem a cargos efetivos da CGU, também computados no item 1.

5.1.5 Qualificacao do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a escolaridade

QUADRO A.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO

APURADA EM 31/12
. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo 116 | 1677 | 503 | 148 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 1 0
1.2. Servidores de Carreira 116 | 1677 | 503 | 147 13
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissio 46 | 316 | 66 2 1
2.1.Cargos de Natureza Especial 0 0 0 1 0
2.2.Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 33 297 66 1 1
2.3.Fungdes gratificadas 13 19 0 0 0
3. Totais (1+2) 162 | 1993 | 569 | 150 14

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializag¢do / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SIAPE

Obs: No item 2 — Provimento de cargo em comissao, 357 se referem a cargos efetivos da CGU, também computados no item 1.
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5.2 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.2.1 Classificacao do quadro de servidores inativos da unidade jurisdicionada segundo o

regime de proventos e de aposentadoria

QUADRO A.5.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS

SITUACAO APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados

De Aposentadorias iniciadas

até 31/12 no exercicio de referéncia
1. Integral 315 83
1.1 Voluntaria 295 78
1.2 Compulséria 1 0
1.3 Invalidez Permanente 19 5
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 41 7
2.1 Voluntaria 21 0
2.2 Compulséria 4 1
2.3 Invalidez Permanente 16 6
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 356 90

Fonte: SIAPE

5.2.2 Demonstracao das origens das pensoes pagas pela unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.7 - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA

EM 31/12
Quantidade de Beneficiarios de Pensio
Regime de proventos do servidor instituidor T o
Acumulada até 31/12 Iniciada no exercicio
de referéncia

1. Aposentado 3 2
1.1. Integral 2 1
1.2.  Proporcional 1 1

2. Em Atividade 25 6

3. Total (1+2) 28 8

Fonte: Planilhas de controle do setor

5.3 Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre exereiclo
(em R$ 1,00)

1. Nivel superior 87 97 89 83 R$ 608.547,43
1.1 Area Fim 62 68 66 61 R$ 439.394,56
1.2 Area Meio 25 29 23 22 R$ 169.152,87

2. Nivel Médio 12 14 13 12 RS 87.207,71
2.1  Area Fim 11 13 12 11 R$ 80.398,82
2.2 Area Meio 1 1 1 1 R$ 6.808,89

3. Total (1+2) 929 111 102 95 R$ 695.755,14

Fonte: Controle préprio do setor em conjunto com dados extraidos dos Sistemas Orcamentarios
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5.4 Demonstrativo dos custos de pessoal da unidade jurisdicionada

QUADRO A.5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS
ANTERIORES

Ver Anexo IV —fls.117

5.5 Terceirizacao de mao de obra empregada pela unidade jurisdicionada

5.5.1 Informacoes sobre terceirizacio de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgao
Nao se aplica a esta UJ.

5.5.2. Autorizacoes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio para
realizacao de concursos publicos para substituicao de terceirizados

Nao se aplica a esta UJ.

5.5.3 Informacdes sobre a contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva
pela unidade

QUADRO A.5.12 - CONTRATOS DE PREASTA(;AO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Ver Anexo V —fls.118

5.5.4 Informacoes sobre locacao de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano
de cargos do 6rgao

QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Ver Anexo VI-fls.119

5.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Tempo Médio de Aposentadoria

O primeiro indicador utilizado na area de Recursos Humanos refere-se ao Tempo Médio de
Aposentadoria (TMA) de servidor da CGU, mensurado desde a data de abertura do processo até a
publicacdo do ato no DOU. Observa-se que o indice tem se mantido em patamares aproximados.

(2010) TMA = 34,28 dias
(2011) TMA = 32,39 dias

Qualificacdo de Servidor

Quanto ao indicador de qualificacdo, o resultado de 56,19% demonstra uma regularidade nas
demandas dos servidores CGU por cursos de pds-graduacdo, haja vista que em 2010 foi de 38,66%
do valor de R$ 250 mil; e, em 2009, de 44,83% de R$ 200 mil. Note-se que em 2011 o valor
destinado a concessdo de bolsas de pds-graduagao foi reduzido em R$ 50 mil com relagdo a 2010.
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Permanece o esforco para estimular os servidores a buscarem formagao em nivel de pds-graduacao,
dentre os temas de interesse da CGU, de forma a superar a estimativa de investimento definida para
2012, em consonancia com a Politica de Capacitag¢do vigente que visa a valorizacdo do servidor, por
meio de sua permanente capacitacdo e adequag@o aos novos perfis profissionais requeridos no setor
publico, a fim de promover a melhoria da eficiéncia, da eficicia e da qualidade dos servigos
prestados pela Controladoria.

Pericias Médicas

O objetivo do indicador é acompanhar o nimero de homologacdes de atestados, as quais sdo
realizadas através de pericias individuais e juntas médicas, a fim de comprovar a doenga e
certificar-se da aptidao do servidor para o retorno ao trabalho. A diferenca entre os resultados
obtidos nos anos de 2010 e 2011 se deve a reducdo das demandas de exames periciais, tendo em
vista as modificag¢des dos critérios de indicagdo de pericia, em decorréncia da publicagdo do Manual
de Pericia Oficial de Satde do Servidor Publico Federal, instituido pela Portaria SRH n° 797, de 22
de marco de 2010, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

(2010) Pericias Médicas/dia util = 7,8
(2011) Pericias Médicas/dia util = 0,92

Pareceres Médicos
Acompanhar o nimero de processos de demandas afetas a direito de servidores, cuja instrucao
necessita de pareceres médicos.

(2010) Pareceres Médicos = 128
(2011) Pareceres Médicos = 89

Absenteismo
i) Motivo de satide — o objetivo é verificar o indice de absenteismo por motivo de saide
ocorrido no ano de 2011, calculado a partir das auséncias do trabalho decorrentes de
doenca do servidor ou necessidade de acompanhamento de familiar enfermo em relac@o ao
total de dias udteis, analisado no contexto do total de servidores em exercicio na CGU:

14.941 dias registrados de falta por motivo de
salide

619.164 dias tteis de trabalho do conjunto de
servidores da CGU

2,4%

ii) Falta nao justificada — o objetivo do indicador € verificar o indice de absenteismo por
falta ndo justificadas durante o ano referéncia 2011, em relacio ao contingente de
servidores em exercicio na CGU:

128 dias registrados de falta nao

justiﬁcada 0.020%
619.164 dias tteis de trabalho do conjunto de ’
servidores da CGU

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Conforme dados do Servico Médico da CGU, foram registrados 10 acidentes de trabalho durante o
ano de 2011, todos de leve intensidade. A maior parte dos acidentes ndo gerou afastamento do
trabalho, sendo que em nenhum dos casos houve sequela. Com relacdo as doengas ocupacionais,
ndo foram verificados casos com nexo causal que possam ser atribuidos as atividades
desempenhadas pelos servidores neste Orgdo.
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Rotatividade (turnover)

O conceito de rotatividade na esfera RH, € a relagcdo entre os servidores que sdo admitidos (desde a
data da admissao independente do ano) e os que se desligam em 2011. Utiliza-se como parametros
de saida as vacancias por: i) exoneracdo a pedido (AFC:01; TFC:03); ii) posse em outro cargo
inacumuldvel (AFC:15; TFC:16); iii) aposentadoria (AFC:26 ; TFC:64); iv) falecimento (AFC-03;
TFC-03).

AFC (45) — 18 anos e 137 dias
TFC (86) — 13 anos e 230 dias

Aposentadoria “versus’ reposicdo do quadro

Em razdo da inexisténcia de ingressos advindos de concurso publico, ndo foi possivel avaliar a
relacdo entre o numero de ingressos € o numero de aposentacdes em 2011, estas, totalizando 90
(noventa).

Disciplina
Para avaliar o desempenho da Comissdo Disciplinar Permanente da CGU, administrativamente
ligada a Diretoria de Gestao Interna, foram estabelecidos trés indicadores, quais sejam:

a)  Tempo Médio de Conclusdo de Processo Administrativo Disciplinar —- TMPAD;
b)  Tempo Médio de Conclusdo de Sindicancia — TMSIND;

c¢)  Tempo Médio para Instauracdo de Comissao de PAD ou Sindicancia — TML.

d)  Numero de Processos Prescritos no Periodo por falta de atuacao da CDP - NPP

TMPAD = (Somatério do tempo de duragdo de todos os processos concluidos) / (120 * n)
Onde n = ndmero de processos administrativos disciplinares concluidos

O denominador da férmula foi definido levando-se em conta o Artigo 152 da Lei 8.112/90, que
estabelece que o prazo para a conclusdo do PAD € de 60 dias, admitida a prorrogagdo por igual
prazo, perfazendo o total de 120 dias. Ante o exposto, conclui-se que a meta da Comissao € possuir
um indicador menor ou igual a 1, ou seja, finalizar os trabalhos sem exceder o prazo legal.

No ano de 2011, 3 (trés) processos foram concluidos, quais sejam:

Processo Data de Instauracio | Data de Conclusao Duracao (dias) TMPAD
00190.003919/2010-45 CGU/RN 16/04/2010 31/10/2011 564
00190.007258/2010-27 CGU/CE 29/01/2010 19/07/2011 537 546
00190.007254/2006-62 CGU/CE 29/01/2010 20/07/2011 538

O indicador atingiu 546 dias como resultado.

A tabela abaixo expde as principais dificuldades relacionadas aos trés processos citados.

PAD (n° processo) Contextualizacao Regional

Os autos se referem a irregularidades cometidas por dois acusados hd seis anos
00190.007254/2006-62 | atrds. As investigacdes necessdrias sdo complexas e requerem o fornecimento

. ~ . e Ceard
de informagdes por parte de diversas instituigdes.

Os autos se referem a irregularidades cometidas por um acusado hd seis anos
00190.007258/2010-27 | atrds. As investigacdes necessdrias sdo complexas e requerem o fornecimento

. ~ . e Ceard
de informagdes por parte de diversas instituigdes.

Grande dificuldade de reunir em Natal testemunhas que ndo tém vinculo com a | Rio Grande

00190.003919/2010-45 CGU. do Norte
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Pelo mesmo raciocinio, chega-se a férmula do indicador TMSIND, sendo que o prazo estabelecido
pela Lei 8.112/90 € de 30 dias, prorrogaveis por igual periodo:

TMSIND = (Somatério do tempo de duragdo de todas as sindicancias concluidas) / (60 * n)
Onde n = niimero de sindicancias concluidas

Em 2011 nao houve sindicancia instaurada, portanto o indicador é zero.

O TMI € calculado dividindo-se o somatério do tempo decorrido entre o recebimento das dentncias
pela Diretoria de Gestdo Interna e a instauragdo dos processos disciplinares, pelo nimero de
processos instaurados.

O indicador foi construido levando-se em conta o principio da celeridade processual, previsto no
Inciso LXXVIII do Artigo 5° da Constitui¢ao Federal.

Como no exercicio de 2009, o indicador mediu 61,5 dias, percebe-se que no ano de 2010 houve
uma melhora de aproximadamente 13% na celeridade de abertura de procedimentos disciplinares. O
resultado daquele ano apontou 53,75 dias. Em 2011, o indicador se manteve praticamente estavel,
marcando 55 dias. No entanto, num exame mais detalhado, percebe-se que o processo
00190.031266/2011-75 influenciou sobremaneira o indicador. O apuratério se refere ao sumigo de
um processo da CGU, quando enviado, pelo Ministério da Fazenda, a Regional da Amapa. Antes de
ser instaurado o procedimento disciplinar, muito tempo foi despendido com a procura dos autos, o
que explica, em parte, sua situacdo distuante.

E vélido lembrar também, que a Comissdo Disciplinar da CGU conta com apenas dois membros
permanentes. Isso faz com que a instauracdo de Processos Administrativo Disciplinar dependa de
algum outro departamento da CGU ceder um servidor. Devido a sabida caréncia de recursos
humanos, as vezes demora para que esse terceiro membro seja cedido; o que impacta negativamente
no indicador em epigrafe. O processo 00190.016766/2011-87 ilustra essa realidade.

Processo Informacao Portaria Tempo Indicador
1 ]00190.031266/2011-75 30/06/2011 24/11/2011 148 dias
2 100190.016766/2011-87 30/11/2011 13/12/2011 14 dias 55 dias
3 100190.001500/2011-30 26/01/2011 28/01/2011 03 dias

Calculo do Indicador 2011:

TMI = 148+14+03 = 165 = 55 dias
3 3

O NPP representa o nimero de processos prescritos no periodo. O objetivo é mensurar se uma
possivel falta de atuacdo da Comissdo Disciplinar Permanente deu causa a prescrigdo de algum
processo, a ela submetido dentro do prazo prescricional.

Em 2011, o indicador foi ZERO. O resultado demonstra que a Comissao Disciplinar Permanente da

CGU tem apurado tudo que lhe € submetido dentro dos prazos legais, de maneira a ndo dar causa a
nenhuma prescrigao.
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ITEM 6 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

6.1

Instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio

6.1.1 Relacao dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

QUADRO A.6.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

Ver Anexo VII-fls. 120.

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés
ultimos exercicios

QUADRO A.6.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacio-Geral de Planejamento e Or¢camento da Controladoria-Geral da Unido

CNPJ: 05.914.685/0001-03

UG/GESTAO: 170940/00001

Quantidade de instrumentos | Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria 01 01 01 882.814,72 100.000,00 206.300,00
Termo de Cooperacao 04 01 01 501.179,14 742.878,14 1.615.727,84
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 05 02 02 1.383.993,86 842.878,14 1.822.027,84

Fonte: STAFI

6.1.3 Informacoes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no
exercicio de 2012 e seguintes

QUADRO A.6.3 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSF ERENCIA QUE VIGERAO EM 2012 E
EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacio-Geral de Planejamento e Or¢camento da Controladoria-Geral da Unido

CNPJ: 05.914.685/0001-03

| UG/GESTAO: 170940/00001

Quantidade Valores (R$ 1,00)
de % do Valor global
Modalidade mstru{nfnt(.)s Repassados Previstos penasady at'f 0
com vigéncia Contratados p final do exercicio
em 2012 e até 2011 para 2012 de 2011
seguintes
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Parceria 02 6.417.582,72 982.814,72 | 5.339.317,00 15,31
Termo de Cooperaciao 03 7.005.411,80| 5.282.736,80| 1.222.675,00 75,40
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 05 13.422.994,52| 6.265.551,52| 6.561.992,00 47,00

Fonte: STAFI
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6.2 Informacoes sobre a prestacao de contas relativas aos convénios e contratos de repasse

QUADRO A.6.4 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERA(;AO E DE CONTRATOS DE
REPASSE.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Coordenacio-Geral de Planejamento e Or¢camento da Controladoria-Geral da Unifo

CNPJ: 05.914.685/0001-03 UG/GESTAQO: 170940/00001
Exercicio Instrumentos
da o g (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
prestacao Convénios Termo de Contratos de
das contas Cooperacao Repasse
Quantidade -- 04 --
2011 UL ) Montante Repassado - 501.179,14 -
~ Quantidade -- -- --
Contas NAO prestadas GG e — - —
Contas prestadas Ollantidade — 0l —
2010 . Montante Repassado -- 742.878,14 --
- Quantidade -- - -
A
Contas NAO prestadas G e — — —
Quantidade -- 01 --
2009 Contas prestadas Montante Repassado -- 1.615.727,84 --
- Quantidade -- - -
A
Contas NAO prestadas Montante Repassado -- -- --
Anteriores ~ Quantidade - -- --
22009 Contas NAO prestadas Montante Repassado — — —

Fonte: SIAFI

6.2.1 Informacoes sobre a analise das prestacoes de contas de convénios e de contratos de
repasse

Nao houve ocorréncias no periodo.
6.3  Analise Critica

A Controladoria-Geral da Unido, considerando a tipicidade de sua execu¢do orcamentdria e
financeira (essencialmente administrativa), pouco se utiliza dos instrumentos de transferéncias
financeiras (convénios, contratos de repasse e afins) para consecucao de suas atividades, como pode
ser constatado pela celebragao, nos ultimos trés exercicios, de apenas dois termos de parceria.

A CGU busca, por meio dessas parcerias, disseminar os conceitos de transparéncia, controle social
e cidadania a comunidade escolar e a sociedade em geral, no intuito de conscientizar o cidaddo da
sua importancia como agente atuante no processo de combate a corrupgao.

Com relacdo aos termos de parceria, foram registrados no Sistema Integrado de Administracdo
Servicos Gerais do Governo Federal — SIASG, tendo em vista que o Portal de Convénios ndo
contempla, até a presente data, as rotinas especificas de celebracdo daquele tipo de instrumento,
cabendo destacar que a previsdo de implantacdo no Portal dos Convénios, do Mddulo Especifico
para Termos de Parceria, conforme Decreto n° 7.641 de 12 de dezembro de 2011, estd prevista para
ocorrer até 02 de maio do presente exercicio.

75




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Convém mencionar ainda que os empenhos das dotacdes orcamentdrias relativas a esses termos de
parcerias foram realizados em consonancia com o disposto no art. 35 do Decreto n° 93.872/86 e no
art. 12, § 1° do Decreto n°® 6.752/09.

ITEM 7 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

7.1. Declaracio sobre Contratos e Convénios - SIASG E SICONV

QUADRO A.7.1 - MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG
E SICONV

Ver Anexo VIII — fls. 121.

ITEM 8 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

8.1. Situacio do cumprimento das obrigacoes impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e . ~ e 8 o .
~ . Situacdo em relacao as Posse ou Inicio Final do .
Funcoes obrigados a entregar et 3 o Py Py Final do
exigéncias da Lei n° 8.730/93 | do exercicio de | exercicio da Py
a DBR ~ = exercicio
Funcio ou Funcio ou fi .
inanceiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 1 1
(Incisos I a VIdo art. 1°daLei | Entregaram a DBR 1 1
n° 8.730/93) Nao cumpriram a obrigac¢do
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 431 431
(Cargo, Emprego, Fungﬁo de Entregaram a DBR 431 431
Confianga ou em comissao) Nao cumpriram a obrigacdo

Fonte: Planilhas internas

8.2. Analise Critica

Em sintese, esta Unidade Jurisdicionada realiza as atividades de acompanhamento da entrega das
DBR pelas pessoas obrigadas, nos termos da Lei n°® 8.730/93, assim como de acordo com as
determinagdes do Decreto n° 5.483/2005 e Portaria Interministerial MP/CGU n° 298/2007,
salientando que todos os servidores desta UJ cumpriram com a determinacdo legal de entregar a
DBR.

A Divisdo de Cadastro e Pagamento da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos € a unidade
interna incumbida de gerenciar a recep¢do das DBR, que sdo recebidas em formuldrio préprio
disponivel na Intranet desta UJ, sendo mantidas junto as respectivas pastas funcionais, a fim de se
preservar o sigilo fiscal das informacdes.
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ITEM 9 DA PARTE A DO ANEXO IT DA DN TCU N° 108/2010

9.1 Estrutura de controles internos da UJ
QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Ver Anexo IX - fls. 122

ITEM 10 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

10.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Ver Anexo X - fls.124

ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

11.1 Gestao de Bens Iméveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE

DA UNIAO
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
DISTRITO FEDERAL 2 2
Brasilia 2 2
ACRE 1 0
Rio Branco 1 0
ESPIRITO SANTO 1 0
Vitéria 1 0
GOIAS 1 1
Goiania 1 1
MINAS GERAIS 1 1
Belo Horizonte 1 1
SERGIPE 1 1
Aracaju 1 1
BRASIL PARA 1 1
Belém 1 1
PERNAMBUCO 1 0
Recife 1 0
MARANHAO 2 1
Séo Luis 2 1
MATO GROSSO DO SUL 1 0
Campo Grande 1 0
RIO GRANDE DO NORTE 1 0
Natal 1 0
RORAIMA 1 1
Boa Vista 1 1
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QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
SANTA CATARINA 1 1
Florianépolis 1 1
Subtotal Brasil 15 09
Subtotal Exterior 1] 0
Total (Brasil + Exterior) 15 09

QUADRO A.11.2 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE

TERCEIROS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2011

EXERCICIO 2010

BRASIL

DISTRITO FEDERAL

2

1

Brasilia

ALAGOAS

Maceid

AMAZONAS

Manaus

AMAPA

Macapa

MARANHAO

Sédo Luis

PARAIBA

Joao Pessoa

PERNAMBUCO

Recife

TOCANTINS

Palmas

UG VRIS NSNS (I I NI (I JUIN U UIN JUIIN IR U NN )

—_— === oo |m == === ===

Subtotal Brasil

(=
\=]

(e
~

Subtotal Exterior

()

()

Total (Brasil + Exterior)

=]
=]

o
|

Fonte: Consulta as Regionais

Analise Critica — Quadros A.11.1 e A.11.2:

As unidades a seguir relacionadas ocupavam areas em edificagdes do Ministério da Fazenda (uso
compartilhado): BA, CE, MT, PB, PR, PL, RJ, RN, RS, RO, SC, SP.

Existem quatro dreas de posse das Unidades Regionais da CGU (RN, AC, PE e AM) em fase de
contratacdo do projeto basico e executivo para constru¢do de novas Sedes nos respectivos Estados.

A CGU-R/SC aguarda permuta de imével em negociacido pela SPU que visa a disponibilizacao de
imovel a ser ocupado pela Regional (andar em edificio).

Em Brasilia, a CGU esta buscando junto a SPU a regularizacdo dos andares 5° a 8° de seu Edificio-
Sede (ainda pertencentes ao DNOCS). A situacao do imdvel se encontra agravada com a iminente
constru¢do de prédio contiguo ao edificio que, se iniciada, acarretard prejuizo as condicdes de
trabalho dos servidores, especialmente, com a paralisacdo imediata do funcionamento do
ber¢ario/CGU, sem considerar, ainda, os impactos na seguranga estrutural.
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QUADRO A.11.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB

RESPONSABILIDADE DA UJ
Estado ~
Valor do Tmével Despesa com Mfll}utengao no
Exercicio
de
UF UG RIP Regime
Conser- Valor Data da Valor Imével Instalacges
vacdo | Histérico | Avaliacio | Reavaliado ¢
DF 170940 9701.17217.500-5 13 3 - 30/12/2005 | 9.437.048,74
656.681,48 8.325.760,63
DF 170940 9701.27268.500-5 13 4 -- 26/12/2008 | 3.249.293,82
AC 170206 0139.00079.500-5 13 7 - 27/11/2009 | 312.074,06 3.010,21 95.963,34
BA 170084 | 3849.00535.500-1 (1) 13 7 - - - 457.608,11
CE 170044 | 1389.00436.500-0 (2) 13 2 -- - -- 448,78 363.153,71
ES 170105 5705.00199.500-9 13 2 - 14/03/2001 | 2.650.381,60 200.232,73
MA 170031 0921.00651.500-2 13 3 - 31/05/2007 | 311.933,45 502.480,07
MT 170194 | 9067.00225.500-6 (3) 13 3 -- - -- 168.688,01
MS 170113 9051.00264.500-2 13 2 - 26/01/2012 | 701.113,23 1.266,00 129.529,00
MG 170099 4123.00052.500-3 13 8 - 16/01/1999 | 840.000,00 17.200,00 631.593,66
PA 170023 0427.00494.500-7 13 4 -- 14/08/2006 | 1.085.154,02 68.949,53 1.089.739,63
PE 170063 2531.00906.500-0 13 8 - 25/07/2011 | 443.166,88
403.749,33
PE 170063 2531.00906.500-1 13 8 - 22/11/2010 | 158.833,88
PR 170165 | 7535.00366.500-6 (4) 13 4 -- - -- 104.893,37
PB 170054 | 2051.00157.500-2 (5) 13 3 - - - 694.555,93
PI 170063 | 1219.00113.500-6 (6) 13 7 - - - 148.435,27
RJ 170130 | 6001.02470.500-5 (7) 13 3 -- - -- 301.109,34
RS 170189 | 8801.00333.500-6 (8) 13 3 - - - 341.179,16
SC 170174 8105.00286.500-0 13 6 - 27/06/2007 | 802.199,03 217.773,58
SE 170074 3105.00026.500-8 13 3 -- 21/11/2011 | 775.737,85 172.419,78
SP 170152 | 7107.00615.500-8 (9) 13 4 - - - 142.002,00 301.443,98
RN 170049 | 1761.00397.500-4 (10) 13 4 - - -
236.344,61
RN 170049 1761.00448.500-0 13 4 -- 08/11/2010 | 3.480.875,48
RO 170202 | 0003.00429.500-0 (11) 13 3 - - - 176.428,88
Total 889.558,00 15.063.082,12

Fonte: Consulta as Regionais; Despesas com manutencdo nas instalagdes: contratos de manutengao predial e elevadores, de conservagio, de
vigilancia, e brigada de incéndio, etc.
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Conforme informacao fornecida pela Secretaria Federal de Controle Interno, em razdo de as normas
para o exercicio de 2010 terem sido publicadas no final do exercicio, essas despesas poderiam ser
tratadas pela totalidade.

(1) A CGU Regional da BA estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170075 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/BA;

(2) A CGU Regional do CE esta localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170038 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/CE;

(3) A CGU Regional de MT esta localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170190 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/MT;

(4) A CGU Regional do PR estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170153 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/PR

(5) A CGU Regional da PB estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170050 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/PB

(6) A CGU Regional do PI estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170032 — Superintendéncia
Regional de Administra¢cdo do Ministério da Fazenda/PI;

(7) A CGU Regional do RJ estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170114 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/RJ;

(8) A CGU Regional do RS estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170175 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/RS;

(9) A CGU Regional de SP estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170131 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/SP;

(10) A CGU Regional do RN esté localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170045 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/RN;

(11) A CGU Regional de RO estd localizada nas dependéncias a que se refere o RIP da UG 170346 — Superintendéncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda/RO.

ITEM 12 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010
12.1 - Gestao de Tecnologia da Informacao (TI)

QUADRO A.12.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDAE JURISDICIONADA

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 n 5

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ

como um todo. X
2. Hé Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das a¢des e investimentos de TI para a UJ. X
Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 74 servidores e terceirizados

em quantitativo alocado pelas
empresas conforme
necessidade contratual
(nimero variavel)

5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgdo/Entidade. X

Seguranca da Informacao

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar

estrategicamente com seguranga da informagao. X
7. Existe Politica de Seguranga da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
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10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solu¢des de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servico.

Contratacao e Gestio de Bens e Servicos de T1

12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servicos de TI em relagc@o ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

30%

13. Na elaboracio do projeto bésico das contratacdes de TI sdo explicitados os
beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de
TL

14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica
de gestdo de contratos de bens e servigos de TI.

15. H4 transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente a
produtos e servigos de TI terceirizados?

Consideracgdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento

descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto

da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao contexto

da UJ.

ITEM 13 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

13.1. Despesa com Cartao de Crédito Corporativo

13.1.1 Relacao dos portadores de cartao de crédito corporativo na unidade e utilizacdo no

exercicio

QUADRO A.13.1 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR
Valores em R$ 1,00

Cédigo da UG: 170940 Limite de Utilizacdo da UG: R$ 100.000,00
imi ivi Valor
Portador CPF Limite Individual Total
D Saque Fatura

Anasticio Rodrigues Aguiar 112.779.121-49 | R$ 4.500,00 - 4.091,84|  4.091,84
Andreia Maria da Silva Guimaraes
Rocha 585.953.176-15 | RS 9.000.00 ) 2411601 241160
Jodo Filipe Figueira Barros 013.764.440-03 | R$  12.000,00 - 2.079,20 2.079,20
Marcos Motta Monteiro 145.369.601-63 | R$  29.000,00 90,00 23.415,85| 23.505,85
Silvania Magna Ferreira Costa e
Souza 934.306.804-25 | R$ 18.300,00 100,00 3.549,23 3.649,23
Soraya Aparecida Souto 343.042.581-68 | R$ 2.000,00 - 655,00 655,00
Thiago Almeida Paiva 714.806.251-91 | R$ 8.200,00 - 180,00 180,00

Totalutilizadopela UG 7222222777777/ 1900 3838272 | 38.572,72

Fonte: STAFI

Nota 1: Foi considerado o somatério dos limites concedidos por suprido durante o exercicio
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13.1.2 Utilizacao dos cartoes de crédito corporativo da unidade

QUADRO A.13.2 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

. Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (1) Valor Quantidade (1) Valor (a+b)
2011 2 190,00 200 38.382,72 38.572,72
2010 3 800,00 209 32.721,68 33.521,68
2009 0 - 192 32.348,93 32.348,93

Nota 1: Quantidade de Notas Fiscais apresentadas na prestacdo de contas

ITEM 15 DA PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

15.1 Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG

Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica 88353

Deliberacgoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio n® 10/2011-

! TCU/SGF/Diape, de 02/08/2011

()rgz’io/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao Cédigo SIORG

Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica — CGU/PR 52303

Descricao da Deliberacao:

Solicita informar eventuais registros de afastamentos funcionais do servidor JOSE NESTOR DE CASTRO DIAS
acontecidos no periodo trabalhado na CGU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos da Diretoria de Gestio Interna 88722

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n® 30475/CGRH/DGI/SE/CGU-PR, foram informados os afastamentos ocorridos no periodo
solicitado.

Sintese dos resultados obtidos

Determinacdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nao h4.

15.2  Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Nao hd deliberagdes exaradas pelo TCU pendentes de atendimento ao final de 2011.

15.3 Recomendacoes do OCI atendidas no exercicio
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QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG

Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica 88353

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 469/2010/COAUD-
- CISET-CC-PR, de 19/08/2010

(diligéncia 31)

()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao Interna da Secretaria Executiva da CGU/PR 88721
Descricio da Recomendacio:
Solicita encaminhamento do processo n° 00190.006608/2006-51.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG
Coordenacio-Geral de Recursos Logisticos da Diretoria de Gestdo Interna 88725

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do oficio n° n°6687/DGI/SE/CGU-PR, de 19/08/2010 foi encaminhado o processo n°00190.006608/2006-51.

Sintese dos resultados obtidos

Processo encaminhado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica 88353
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Nota Técnica n° 55/2010-COAUD-CISET-CC- Ttem S da NT Oficio n® 845/2010/COAUD-
PR, de 14/12/2010 CISET-CC-PR, de 14/12/2010
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao Interna da Secretaria Executiva da CGU/PR 88721

Descricio da Recomendacio:

Auséncia de documento informando a abertura de conta vinculada em nome da contratada para depdsitos das provisdes
que visam a garantir o cumprimento das obrigacdes trabalhistas nas contratacdes de servi¢os continuados com
dedicacdo exclusiva de mao-de-obra.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Coordenacio-Geral de Planejamento e Orcamento da Diretoria de Gestio Interna 88728

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n°6687/DGI/SE/CGU-PR, foi encaminhada informag¢do n°189/2011/CGPO/DGI/SE/CGU-PR,
segundo a qual foi celebrado Acordo de Cooperagdo Técnica n° 02/2011 entre CGU e o Banco do Brasil S/A, cujo
objeto € regulamentar a prestacao dos servigcos de abertura de contas especificas destinadas a abrigar os recursos retidos
na forma da Instru¢do Normativa MPOG n° 03, de 15/10/2009, tendo sido publicado no Didrio Oficial da Unido de
04/02/2011, Secdo 3, p.2.

Sintese dos resultados obtidos
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Abertura de contas pelos prestadores de servico.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nio ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Codigo SIORG
Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica 88353
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 590/2011/COAUD-
CISET-CC-PR, de 09/09/2011
(diligéncia 49)
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao Interna da Secretaria Executiva da CGU/PR 88721

Descricio da Recomendacio:

Solicita volumes do processo n° 00190.036726/2011-71, relativo ao fornecimento de passagens aéreas, e copia do
contrato n° 44/2008, celebrado com a empresa TRIPS, e seus termos aditivos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Coordenacio-Geral de Recursos Logisticos da Diretoria de Gestdo Interna 88725

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n° 26705/DGI/SE/CGU-PR, foram encaminhados o processo e cépia do contrato n° 44/2008 e
aditivos.

Sintese dos resultados obtidos

Processo e documentac¢do enviados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nao ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Cadigo SIORG
Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica 88353
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 275/2011/COAVA-
CISET-SG-PR, de 20/04/2011
(diligéncia 09)
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Diretoria de Gestao Interna da Secretaria Executiva da CGU/PR 88721

Descricao da Recomendacio:

Solicita relacdo dos contratos que correspondem ao saldo registrado na conta contdbil 11112.99.04- Caixa Econdmica
Federal, com a data do vencimento e o valor da caugdo para que a CISET possa proceder ao acompanhamento das
baixas dos respectivos valores inscritos na conta contdbil 21141.00.00- Depésitos em Caucdes, em atendimento ao
Acérdao TCU n° 661/2011 — Plendrio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG

Coordenagdo-Geral de Planejamento e Orcamento da Diretoria de Gestdo Interna 88728

Sintese da providéncia adotada:
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Por meio do Oficio n° 13503/DGI/SE/CGU-PR foram encaminhadas as informagdes solicitadas.

Sintese dos resultados obtidos

Informacao fornecida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor

Naio ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Codigo SIORG
Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Repiblica 88353
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 499/2011/COAVA-
CISET-SG-PR, de 13/07/2011
(diligéncia 25)
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao Interna da Secretaria Executiva da CGU/PR 88721

Descricio da Recomendacio:

Solicita andlise das contas bancdrias abertas em nome da CGU com vistas ao cumprimento da determinacdo contida no
Acérdao n° 661/2011-TCU, procedendo ao cancelamento das mesmas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Coordenacio-Geral de Planejamento e Orcamento da Diretoria de Gestio Interna 88728

Sintese da providéncia adotada:

Foi enviado Oficio n° 22244/DGI/SE/CGU-PR a CISET com esclarecimentos acerca de cada conta bancéria
questionada e, ainda, foi informado que foi feita solicitacio a CAIXA para o encerramento da conta bancdria
2301/600000006-0.

Sintese dos resultados obtidos

Determinagdo do Acérdao atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

Nao ha.
Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Cadigo SIORG
Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica 88353
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Oficio-Circular n®
Nota Técnica n° 33/2011/COAV A/CISET/SF/PR 12/2011/COAV A-CISET-SG-
PR, de 26/09/2011
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Diretoria de Gestao Interna da Secretaria Executiva da CGU/PR 88721

Descricdo da Recomendacio:

Informa as Unidades Gestoras da Presidéncia da Republica sobre a situacdo das suas transferéncias voluntdrias ndo
registradas no Portal de Convénios, para que sejam adotadas as medidas de gestdo pertinentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

Coordenagdo-Geral de Planejamento e Orcamento da Diretoria de Gestdo Interna 88728

85




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n® 4109/SE/CGU-PR foi encaminhada Nota Técnica n° 266, esclarecendo que as tranferéncias
questionadas referem-se a Termos de Parceria e a Acordo de Cooperacdo, o que impossibilitou o registro no SICONV,
ndo obstante, terem sido cadastrados no SIASG. Ademais, em consulta ao Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao, foi informado que Acordo de Cooperagdo ndo se caracteriza com transferéncia voluntdria e, portanto, ndo é
registrado no Portal.

Sintese dos resultados obtidos

Transferéncias voluntdrias regularizadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nio ha.

15.4 Recomendacoes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Nao ha recomendagdes expedidas pelo 6rgdo de controle interno em relatdrios de auditoria
pendentes de atendimento em 2011.
ITEM 1 DA PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

17.1. Declaracao do contador atestando a conformidade das demonstracoes contabeis.

QUADRO B.1.2 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA
UNIDADE JURISDICIONADA.

Ver Anexo XI - fls. 126
ITEM 2 DA PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010
18.1 Analise Critica das Demonstracées Contabeis da Administracao Pablica Federal Direta

Ver Anexo XII — fls 129

ITEM 16 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

26.1 Contratacao de consultores na modalidade ‘Produto”, no ambito dos projetos de
cooperacao técnica com organismos internacionais.

QUADRO C.16.1 - CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO :]:Il::re
AMBITO DOS PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS RS
INTERNACIONAIS

1,00
Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante
Nome da Organizagdo Sigla
Escritdrio das Na¢des Unidas Sobre Drogas e Crimes UNODC
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Realizagﬁ? do IV F(Erum de Combate a Corrupgdo e Implementacdo de A¢des Especificas de BRA 05/S07
Combate a Corrupgdo.

Informagdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: PC-1BR-2011-03-094

Objetivo da consultoria: Atuar na drea de comunicagdo da 1* Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Participacio
Social - Consocial.
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Periodo de Vigéncia Remuneracdo

Total Previsto no

Inicio Término
contrato

exercicio

Total previsto no

exercicio

Total pago no

Total pago
até o final do
exercicio

31/03/2011 20/09/2011

48.000,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descri¢ao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 - Lista de distribuicao.

01 (um) relatério com lista de distribui¢do de informes sobre a 1*
Consocial, contendo, necessariamente:

a) os contatos de potenciais disseminadores do evento, como
empresdrios, representantes da sociedade civil, governantes, artistas,
académicos, congressistas e meios de comunica¢do, com vistas a
fortalecer os processos de comunicacao referentes a 1* Consocial, com a
devida justificativa para cada indicagdo: e

b) os contatos de lideres, parceiros, participantes e outras pessoas
interessadas na divulgacdo e comunicagdo da 1* Consocial.

20/04/2011

R$ 6.000,00

Produto 2 — Produg@o de contetido para divulgacdo da 1* Consocial.
Preparacdo, redagdo e revisdo de material para alimentag¢do dos canais de
divulgacdo e informagdo da 1* Consocial, além dos demais meios de
comunicagdo social, sob a orientagdo da Coordenacdo de Comunicacio,
durante o periodo do Contrato, comprovados mediante relatdrio, entre os
quais se incluem, dentre outros:

a) notas;

b) informativos;

¢) boletins internos; e

d) sugestdes de pauta.

30/05/2011

R$ 12.000,00

Produto 3 — Difusdo e distribui¢do de contetdo sobre a 1* Consocial.
Execucdo de Atividades de Assessoria de Impressa e Comunicagdo
Dirigida durante o periodo do Contrato, comprovadas mediante relatério,
entre as quais se incluem dentre outras:

a) articular-se, sob a orientacdo da Coordenacido de Comunicagdo, com
as dreas de comunicacdes das institui¢des que apoiam a 1* Consocial no
Governo Federal, nos governos estaduais e municipais e das que formam
a Comissdo Organizadora Nacional, visando a somar esforcos e explorar
sinergias no processo de divulgagdo da 1* Consocial;

b) orientar e apoiar a participacdo da imprensa durante a 1* Consocial,
sob orientacdo da Coordenacdo de Comunicacio;

10/07/2011

R$ 10.000,00

Produto 4 — Alimentacdo e Arquivamento de Informacdes.

Preparagdo, Alimentagdo e Arquivamento de Informacdes durante o
periodo do Contrato, com comprovagdo mediante relatério, entre as
quais se incluem, dentre outras:

a) supervisionar a alimentagdo e alimentar o sitio da 1* Consocial na
internet e todas as paginas proprias da Conferéncia nas redes sociais, sob
a orientacdo da Coordenacdo de Comunicacio; e

b) supervisionar a organizacdo, organizar e manter atualizados os
arquivos de dudio, foto e imagem relativos a todas as etapas da 1*
Consocial.

30/08/2011

R$ 12.000,00

Produto 5 — Relatério Final de Comunicagao.

01 (um) Relatério Final de Comunicagdo da 1* Consocial, contendo,
necessariamente:

a) os resultados obtidos pelas acdes de comunicacdo da 1* Consocial;

b) os elementos de propulsao ou restricdo encontrados durante a
realizacdo das atividades de comunicacio descritas em todos os Produtos
desse Termo de Referéncia; e

c) sugestdes para o aprimoramento dessas atividades em futuras edi¢des
da Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Participa¢do Social.

30/10/2011

R$ 8.000,00

87




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Consultor contratado

Nome do consultor: ANA CLAUDIA MARIANO DE CASTRO | CPF: 716.938.661-63

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no exercicio, com o atesto e
pagamento do Relatério Final de Comunicag¢io da 1* Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Participacdo Social.

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Escritdrio das Nac¢des Unidas Sobre Drogas e Crimes UNODC
Identifica¢ao do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Reahzaga\o do IV Ff)rum de Combate a Corrupg¢do e Implementacdo de Ac¢des especificas de BRA 05/S07
combate & Corrupcio.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: PC-1BR-2010-12-148

Objetivo da consultoria: Traducdo e/ou versdo de piginas da internet e documentos especificos da Controladoria-Geral
da Unido — CGU para a lingua inglesa.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
.. L. Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término 58 . até o final do
contrato exercicio exercicio 2
exercicio
10/12/2010 20/09/2011 63.300,00 60.900,00 37.653,46 37.653,46
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo Data prevista de Valor

entrega

Produto 1 — Verter o resumo das palestras proferidas durante a
Conferéncia Brasil — OCDE do Portugués para o Inglés de 900 laudas.
Produto 8 — Verter documentos sobre legislacio especifica sobre 19/09/2011 R$ 13.117,50
corrup¢do e material sobre boas praticas de iniciativas entre o setor
publico e privado do portugués para o Inglés de 361 laudas.

Consultor contratado

Nome do consultor: Harry Richard Shlaudeman | CPF: 706.268.801-06

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: O contrato foi alterado, por meio do Segundo Termo
Aditivo, em 19/09/2011, alterando o nimero de laudas dos Produtos 1 e 8 e cancelando os produtos 2 a 7 (os dados
acima incluem as altera¢des pactuadas), com redugio do valor contratado para R$ 37.653,46. O contrato foi encerrado
no exercicio de 2011.

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Escritdrio das Nac¢oes Unidas Sobre Drogas e Crimes UNODC
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Reahzaga\o do IV Ff)rum de Combate a Corrupg¢do e Implementacdo de Ac¢des especificas de BRA 05/S07
combate & Corrupcio.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: UNODC/2011/05/096

Objetivo da consultoria: Contratagdo de consultor especializado em avalia¢do de projetos de cooperacdo técnica
internacional para conduzir a Avalia¢do Final do Projeto AD/BRA/05/S07.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
. P Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término 3 Z3 até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
01/06/2011 12 /09/2011 47.067,99 47.067,99 47.067,99 47.067,99
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo Data prevista de Valor
entrega
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Produto 1 — Relatdrio Inicial de Avaliagdo e Metodologia. 27/07/2011 R$ 13.117,50
Produto 2 — Relatdrio Final de Avalia¢ao 12/09/2011 R$ 33.950,49
Consultor contratado

Nome do consultor: JAMES CLYDE JONES | Passaporte: 400-68-4059

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no prazo pactuado e o seu
original, redigido em idioma inglés, sofreu perda cambial no periodo de execucdo, fato ji espelhado nos valores
indicados acima para pagamento dos produtos.

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagado Sigla
Escritdrio das Nac¢oes Unidas Sobre Drogas e Crimes UNODC
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Reahzagaf) do IV F(jrum de Combate a Corrupg¢ao e Implementacdo de A¢des Especificas de BRA 05/S07
Combate a Corrupgdo.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: PC-1BR-2009-07-122

Objetivo da consultoria: Atuar na criacdo de um projeto instrucional-pedagégico para o sitio infantil da CGU, assim
como no desenvolvimento, revisdo e adaptacdo de conteiddos sobre ética e cidadania, para criangas e professores, ja
presentes e a serem publicados no sitio e, finalmente, na avaliagdo da adequagdo de produtos desenvolvidos por
empresas contratadas, para produgdo e publicacio no sitio, a esse mesmo projeto instrucional-pedagdgico.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
.. L. Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término o o até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio

27/07/2009 01/03/2011 25.000,00 14.000,00 2.000,00 13.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢ao DRI Valor

entrega
Produto 1 - Projeto Instrucional -Pedagégico.
01 (um) relatério com o Projeto Instrucional -Pedagégico. 24/08/2009 R$ 5.000,00
Produto 2 — Aperfeicoamento do Contetdo Atual do Sitio. 10 (dez) dias tteis a
01 (um) relatério com a adaptag@o de todos os textos e materiais aceitacdo do produto R$ 3.000,00
publicados no sitio na época da assinatura do Contrato. anterior

Produto 3 — Aperfeicoamento do Contetddo Atual do Sitio.

01 (um) relatério com a revisdo e adaptagdo de todos os perfis
psicoldgicos de cada um dos 9 (nove) personagens da Turminha da CGU
atualmente presentes no sitio; e criagdo de novos personagens e seus
perfis, até o maximo de 4 (quatro), caso isso seja necessario ou desejado
pela CGU.

10 (dez) dias tteis a
aceita¢do do produto R$ 3.000,00
anterior

Produto 4 — Histérias Animadas.
10 (dez) relatérios contendo argumentos originais a serem utilizados
para a confec¢@o de 10 (dez) histérias animadas, do tipo "charge

10 (dez) dias tteis a
aceitacdo do produto R$ 1.000,00

animada". anterior

Produto 5 — Histérias em Quadros.

04 (quatro) relatérios com a revisdo de 4 (quatro) histérias em 05 (cinco) dias tteis a

quadrinhos jé desenvolvidas, 1 (uma) em cada relatério, sendo 3 (trés) aceitagdo do produto R$ 1.000,00

publicadas e 1 (uma) ndo publicada, a serem republicadas ou publicadas | anterior
como histérias em quadros.

Produto 6 - Histérias em Quadros. 05 (cinco) dias tteis a

05 (cinco) relatérios contendo argumentos originais a serem utilizados aceitacdo do produto R$ 1.000,00
para a confeccdo de 5 (cinco) histérias em quadros. anterior

Produto 7 — Jogos. 05 (cinco) dias tteis a

04 (quatro) relatérios contendo idéias originais a serem utilizados para a | aceitagdo do produto R$ 1.000,00
confeccdo de 4 (quatro) jogos em linguagem flash. anterior

Produto 8 - Canal do Professor. 05 (cinco) dias tteis a RS 2.000.00
01 (um) relatério com a revisdo e adaptagdo de todo o contetido aceitacdo do produto T

89




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

publicado na secdo "Canal do Professor" na época da celebracdo do
Contrato.

anterior

Produto 9 - Canal do Professor.
01 (um) relatério propondo 5 (cinco) atividades originais, a serem
aplicadas em sala de aula.

05 (cinco) dias tteis a

Produto 10 - Canal do Professor. aceitggﬁo do produto R$ 3.000,00
01 (um) contetdo para material didatico, sempre que, em relacio a cada anterior
item de cada uma das rela¢des anteriormente citadas, for possivel a CGU
disponibilizar o material para ser baixado no seu sitio infantil.
05 (cinco) dias tteis a

Produto 11 — Avaliacdo dos Produtos Finais das Empresas Contratadas. entrega de cada
01 (um) parecer sobre a adequacdo de cada produto final acima descrito, | produto para anélise
entregues pelas empresas contratadas, com sugestdes.

R$ 5.000,00

Produto 12 - Descri¢do de Parametros para Avaliacdo de Resultados.
01 (um) relatério com a descricdo dos pardmetros a serem utilizados
para futuras avaliagdes da efetividade da aplicagdo do Projeto
Instrucional-Pedagégico do sitio infantil.

10 (dez) dias tteis a
aceitacao do produto
anterior

Consultor contratado

Nome do consultor: MARIA AUGUSTA RODRIGUES COELHO

| CPF: 753.676.613-00

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado apds um periodo de prorrogagdo,
todavia os produtos 4, 5, 6,7, 9, 10, 11 e 12 ndo foram entregues, mesmo com a prorrogacao do prazo. Tais produtos

ndo foram pagos.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Escritdrio das Na¢des Unidas Sobre Drogas e Crimes UNODC
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Realizacdo do IV Férum de Combate a Corrupc¢do e Implementagdo de Acdes Especificas de BRA 05/S07

Combate a Corrupgao.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: PC-1BR-2009-02-089

Objetivo da consultoria: Traduzir as paginas da internet que a Controladoria-Geral da Unido - CGU administra para o
idioma espanhol, incluindo publicacdes contidas na pagina da CGU internet, pagina do Portal da Transparéncia e seus
conteudos; traduzir/verter os encartes ja produzidos pela CGU até dezembro de 2008; e traduzir/verter o site da

IAACA a ser criado para a realizacio do evento que ocorrerd em outubro/novembro de 2009.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
.. L. Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término o o até o final do
contrato €Xercicio €Xercicio -
exercicio
20/02/2009 03/05/2010 72.000,00 0,00 0,00 62.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢ao DRI Valor
entrega
Produto 1 - Pdgina da CGU traduzida, incluindo publicagdes. 19/05/2009 R$ 20.000,00
L. N S . 60 dias corridos apds a
Prod.uto % — Pégina do Portal da Transparéncia traduzida, incluindo aprovagio do produto | R$ 12.000,00
publicacdes. )
Mensalmente e em até
9 meses no maximo,
Produto 3 — Encartes da CGU traduzidos/vertidos. conforme cronograma | R$ 15.000,00
a ser desenvolvido
pela CGU
Produto 4 — Manutencdo de novas publicacdes das paginas da CGU Mensalmente e em até
1 ‘. R$ 15.000,00
executadas pelo periodo de um ano. 12 meses no maximo,
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conforme cronograma
a ser desenvolvido
pela CGU

45 dias corridos apés a
Produto 5 — Pagina do site da IAACA traduzida. aprovagdo do produto | R$ 10.000,00
2

Consultor contratado

Nome do consultor: MONICA PATRICIA DADUCH | CPF: 712.883.501-63

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: Os produtos foram entregues com exce¢do do produto 5
que foi cancelado, pois a pagina do site da IAACA ndo foi construida a tempo de ser traduzida durante a vigéncia do
contrato com a consultora. A constru¢do do site ndo era de responsabilidade da CGU.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Escritdrio das Na¢des Unidas Sobre Drogas e Crimes UNODC
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Realizacdo do IV Férum de Combate a Corrupc¢do e Implementagdo de Acdes Especificas de

N ~ BRA 05/507
Combate a Corrupgdo.

Informagdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cdédigo do Contrato: PC-1BR-2011-03-093

Objetivo da consultoria: Atuar na organizagdo, capacitaciio e treinamento para a 1* Conferéncia Nacional sobre
Transparéncia e Participacio Social - Consocial.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
. P Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(Ztal pago
Inicio Término 3 Z3 até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
31/03/2011 20/09/2011 64.000,00 64.000,00 22.000,00 22.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foi efetuado gasto no valor de R$ 418,95, relacionado ao pagamento de publicagio de edital.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricao

Produto 1 - Manual Operacional.

01 (um) relatério com o Manual Operacional da 1* Consocial(Passo-a-
passo), contendo, necessariamente:

a) o cronograma geral, ajustado de acordo com as deliberagdes da
Comissdo Organizadora Nacional;

b) as orientagdes sobre o funcionamento das etapas preparatdrias, com a 25/04/2011 R$ 10.000,00
descri¢do da metodologia deliberativa, as condi¢cdes de elegibilidade dos
delegados, a forma de elei¢ao destes, o modelo de sistematizagdo das
proposicdes, as condi¢des de subsidio para a vinda de delegados etc.; e
¢) os formuldrios de relatoria das etapas preparatdrias (atas, relatorios
dos trabalhos, listas de votagdo etc.).

Produto 2 — Realizagdo de Curso de Capacitacio para Mobilizadores.
Realizacdo, como instrutor, de 01 (um) curso de capacitacdo de até 24
(vinte quatro) horas-aula a ser realizado em Brasilia, antecedendo as
etapas locais e regionais, baseado no Manual operacional da 1*
Consocial, para ser ministrado aos profissionais que atuarao nos estados,
nas atividades de mobilizacdo e sensibilizacdo.

Para o curso deverd ser preparado material didatico, denominado
"Manual para Mobilizadores da 1* Consocial", que devera conter,
necessariamente:

a) o referencial tedrico;

b) os métodos gerais propostos;

¢) a solucao de problemas e casos pontuais;

d) os meios de identificagc@o e exploracdo das caracteristicas e capital
social locais; e

e) os processos de avaliagdo da assimilacdo dos profissionais
capacitados e do curso.

Até 18/03/2011 R$ 12.000,00
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Produto 3 — Relatdrio Final das Etapas Convocadas Locais.

01 (um) Relatério Final das Estapas Convocadas Locais (municipais e
regionais), reunidas apds a realizacdo dessas etapas preparatdrias,
contendo, necessariamente:

a) andlise das informagdes referentes a essas etapas preparatdrias
(municipais e regionais);

b) lista com os dados bésicos de todos os delegados eleitos por essas
etapas, para cadastro;

c) lista com nomes sugeridos para participantes observadores das etapas
estaduais e distrital, advindos dessas etapas; e

d) rol simplificado das proposi¢des, com detalhamento da abrangéncia,
se for o caso (apenas local, estadual, nacional etc.).

Até 30 dias apds o
término das etapas
locais (municipais e
regionais)

R$ 13.000,00

Produto 4 — Realizagdo de Curso de Capacitacio para Mediadores e
Facilitadores.

Realizacdo, como instrutor, de 01 (um) curso de capacitacio de até 8
(oito) horas-aula a ser realizado em Brasilia, antecedendo a etapa
nacional, para ser ministrado aos profissionais que atuardo na etapa
nacional, nas atividades de facilitagdo dos grupos de trabalho.

Para o curso deverd ser preparado material didatico, denominado
"Manual para Mediadores e Facilitadores da 1* Consocial", que devera
conter, necessariamente:

a) o referencial tedrico;

b) os métodos gerais propostos;

¢) estudos de caso;

d) a solugdo de problemas e casos pontuais; e

e) os métodos de avaliagdo da assimilagcdo dos profissionais capacitados
e do curso.

Até 30 dias apds o
término das etapas
Estaduais e Distrital

R$ 13.000,00

Produto 5 — Relatério Final das Etapas Convocadas Estaduais e Distrital.
01 (um) Relatério Final das Etapas Convocadas Estaduais e Distrital,
reunidas apds a realizag@o dessas etapas preparatdrias, contendo,
necessariamente:

a) analise das informagdes referentes a essas etapas preparatorias;

b) rela¢do dos indicados como delegados, com detalhamento dos perfis e
segmentos representantes desses participantes;

c) lista com os dados bésicos e contatos de todos os delegados eleitos
para a etapa nacional, para cadastro e providéncias de viagem;

d) lista com nomes sugeridos para participantes observadores da etapa
nacional, advindos dessas etapas; e

e) lista com sugestdes de nomes para participantes observadores na etapa
nacional; e

f) rol simplificado das proposicdes, com detalhamento da abrangéncia,
se for o caso (apenas estadual, apenas distrital, nacional etc.).

30/08/2011

R$ 8.000,00

Produto 6 - Consolidac@o e Rastreamento de Proposicdes.

01 (um) Relatério com o Registro da Consolidacdo e Rastreamento de
Proposigdes da 1% Consocial, apés a realizacdo de todas as etapas
preparatérias, contendo, necessariamente:

a) a sistemdtica de numeracgdo, identificacdo e rastreamento de todas as
propostas oferecidas a etapa nacional da 1* Consocial;

b) a descricao pormenorizada da metodologia de sistematizacao;

¢) a "arvore" de consolidagdo e sistematizacdo das propostas, com
possibilidade de localizacao das proposicdes. das origindrias a todas as
suas resultantes;

d) o rol completo das proposicdes, com indice remissivo; e

e) as notas explicativas dos casos especiais.

30/09/2011

R$ 8.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor;: SARA ARAUJO POLETTO

| CPF: 877.089.061-72

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: Contrato encerrado antecipadamente, com pagamento e
atesto dos produtos 1 e 2, no montante de R$ 22.000,00, em virtude da alteracdo do calendério da 1* Conferéncia
Nacional sobre Transparéncia e Controle Social — Consocial, que teve seu periodo de realizag@o estendido até maio de

2012, ultrapassando o periodo de vigéncia do Projeto AD/BRA/05/S07.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Cédigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00112/2011

Objetivo da consultoria: Realizar entrevistas semi-estruturadas (em profundidade) e/ou grupos focais, a partir de
amostra a ser definida com a coordenacao do projeto, com autoridades governamentais a fim de produzir diagndstico
sobre valores, conhecimento e cultura de acesso a informacdo puiblica no Poder Executivo Federal Brasileiro.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
g P Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término 3 Z3 até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
07/02/2011 08/08/2011 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 2.654,08, relacionados ao pagamento de diérias e

passagens.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao Valor
entrega

Produto 1 — Plano Fle tr~abalho comlplanejamento e desenvolvimento de 16/02/2011 R$ 4.500,00

cronograma de aplicacdo da entrevista.

Produto 2 — Relatério com defini¢do de amostra de autoridades

governamentais que serdo entrevistadas, devidamente justificada por 09/03/2011 R$ 9.000,00

critérios técnicos de selecdo.

Produto 3 — Relatdrio Parcial de execucio das entrevistas. 07/04/2011 R$ 13.500,00

Produto 4 — Relatério Final de execuc¢do das entrevistas. 08/08/2011 R$ 18.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: ALEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS

| CPF: 477.994.631-04

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no exercicio de 2011, com todos

os produtos aprovados e pagos.

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Cédigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI01265/2011

Objetivo da consultoria: Atuar, como consultor, na drea de comunicacio da 1* Conferéncia Nacional sobre

Transparéncia e Participacdo Social - Consocial.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
. P Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término 3 Z3 até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
29/11/2011 28/08/2012 72.000,00 6.000,00 12.000,00 12.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foi efetuado gasto no valor de R$ 1.741,50, relacionado ao pagamento de publicacéo de edital.

Produtos Contratados

Data prevista de

Descri¢ao Valor
entrega

Produto 1 — Plano de trabalho contendo o detalhamento das estratégias

de comunicagdo e atividades a serem utilizadas no desenvolvimento 14/12/2011 R$ 6.000,00

Primeira Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social -
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Consocial.

Produto 2 — Plano de gestdo de contetdo para sitios, portais e demais
ambientes de web, relativos a Conferéncia Nacional sobre Transparéncia 13/01/2012 R$ 6.000,00
e Controle Social (Consocial).

Produto 3 — Relatdrio critico da gestdo dos perfis em redes sociais
(Facebook, Twitter e Orkut), com vistas a analisar o impacto da atuacdo 27/02/2012 R$ 12.000,00
nas redes e subsidiar possiveis ajustes nas estratégias de comunicagdo.

Produto 4 — Projeto de realizacdo de media training de dirigentes da

CGU, com vistas a subsidiar a atuag¢do da empresa de comunicagao. 28/03/2012 R$ 5.000,00

Produto 5 — Manual de captag@o de imagens e fotografias e de gestdo do
acervo audiovisual da Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e 17/04/2012 R$ 8.000,00
Controle Social (Consocial).

Produto 6 — Projeto de video-documentério da Conferéncia Nacional
sobre Transparéncia e Controle Social (Primeira Consocial), de até 27/05/2012 R$ 12.000,00
10min, cobrindo todas as etapas da conferéncia.

Produto 7 — Projeto detalhado do Jornal da Consocial, a ser produzido
em trés edicoes de 4 piginas para distribuicdo aos participantes nos trés 26/06/2012 R$ 8.000,00
dias de realizag¢do da Etapa Nacional da Primeira Consocial.

Produto 8 - Relatdrio critico das atividades de comunica¢do da Primeira
Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social
(Consocial), contendo a descrigdo das a¢gdes de comunicagdo
desenvolvidas ao longo da conferéncia, bem como uma andlise critica da
estratégia empregada na comunicac¢io da Primeira Consocial e propostas
para seu aprimoramento.

28/08/2012 R$ 15.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: ANA CLAUDIA MARIANO DE CASTRO | CPF: 716.938.661-53

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: A consultora teve os produtos 1 e 2 aprovados e pagos,
antecipando o cronograma previsto. O produto final da consultoria sera consolidado apés a realiza¢do da Primeira
Conferéncia sobre Transparéncia e Controle Social - CONSOCIAL.

Identifica¢do da Organizagao Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagdo Publica: garantia democratica do direito a informacao,

A TR 914BRZ5009
transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00448/2011

Objetivo da consultoria: Organizar semindrio em Brasilia sobre transparéncia e acesso a informa¢ao, com énfase na
transparéncia ativa, explorando a experi€ncia nacional e internacional relevante sobre o assunto, de modo a permitir o
debate e intercimbio de experi€ncias sobre o tema. Além do semindrio, o consultor deverd também planejar e
organizar missdes guiadas que propiciem intercambio de experié€ncias e conhecimentos entre o Brasil e outros paises
com atuacdo destacada em matéria de transparéncia e acesso a informacao (visitas de cooperagdo).

Periodo de Vigéncia Remuneracao
o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término o ;. até o final do
contrato exercicio exercicio ..
exercicio
06/05/2011 05/05/2012 42.000,00 39.000,00 21.000,00 21.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 16.702,92, relacionados ao pagamento de didrias,
passagens e publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Descricdo Data prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de trabalho com planejamento, cronograma e proposta

de palestrantes para o Semindrio sobre Transparéncia e Acesso a 20/05/2011 R$ 3.000,00

Informacao.

Produto 2 — Reahzz}gao, em Brasilia, do Seminario sobre Transparéncia e 30/05/2011 R$ 12.000,00

Acesso a Informacdo.
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Prqduto 3 — Desenvolvimento de plano de trabalho e estudo de caso para 15/06/2011 RS 4.000.00
a viagem 1.

Produto 4 — Relatdrio com as principais conclusdes da viagem 1. 30/06/2011 R$ 2.000,00
Prqduto 5 — Desenvolvimento de plano de trabalho e estudo de caso para 20/07/2011 RS 4.000.00
a viagem 2.

Produto 6 — Relatdrio com as principais conclusdes da viagem 2. 10/08/2011 R$ 2.000,00
Prqduto 7 — Desenvolvimento de plano de trabalho e estudo de caso para 15/09/2011 RS 4.000.00
a viagem 3.

Produto 8 — Relatério com as principais conclusdes da viagem 3. 30/10/2011 R$ 2.000,00
Prqduto 9 — Desenvolvimento de plano de trabalho e estudo de caso para 30/11/2011 RS 4.000.00
a viagem 4.

Produto 10 — Relatério com as principais conclusdes da viagem 4. 31/12/2011 R$ 2.000,00
Produto 11 — Relatério compilado das conclusdes obtidas nas quatro

viagens, com identificacdo e detalhamento de boas praticas passiveis de 05/05/2012 R$ 3.000,00
serem replicadas no sistema brasileiro de transparéncia ativa.

Consultor contratado

Nome do consultor: ANDREW PUDDEPHATT | CPF: 022.169-94

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: O cronograma de execuc¢io encontra-se em atraso,
contudo a drea técnica responsavel pelo acompanhamento do contrato (DPC/SPCI/CGU-PR) vem empreendendo
esforcos no sentido de concluir o referido contrato no prazo previsto.

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢ao do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica 13ra's1le1ra d.e Acefso a Inf?rmagao Publica: garantia democrética do direito a informacao, 914BRZ5009
transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI100467/2011

Objetivo da consultoria: Elaborar estudo sobre o tema “Diretrizes para a prevengdo e combate a corrup¢ao no Brasil”,
o qual devera servir como referéncia e orientacdo para os debates da 1* Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e
Controle Social (1* Consocial). O estudo deverd apresentar um panorama sobre questdes centrais referentes ao tema,
com a indicacdo do marco legal existente, das a¢des governamentais implementadas e das necessidades e
possibilidades de avancos em cada drea, a fim de subsidiar a elaborag@o do Texto-Base da 1* Consocial. O estudo
deverd também relacionar o problema da corrup¢io com questdes referentes a transparéncia e acesso a informagdo
publica e abordar como o tema vem sendo trabalhado por organismos do Sistema das Nac¢des Unidas, como UNESCO
e UNODC.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no Tcztal pago
Inicio Término G o até o final do
contrato exercicio exercicio 2.5
exercicio
13/05/2011 28/06/2011 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foi efetuado gasto no valor de R$ 1.741,50, relacionado ao pagamento de publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Descricao DRI Valor
entrega

Produto 1 — Plano de pesquisa com planejamento, metodologia e escopo

do trabalho e desenvolvimento de cronograma de realiza¢do da pesquisa. 23/0522011 R$ 5.000,00

Produto 2 — Estudo/Texto de referéncia sobre o tema Diretrizes para a

prevencgdo e combate a corrupcao no Brasil. 28/06/22011 R$ 14.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: CLAUDIO RENATO WEBER ABRAMO | CPF: 194.664.128-68

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no exercicio de 2011, com todos
os produtos aprovados e pagos.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI100485/2011

Objetivo da consultoria: Realizar mapeamento e diagndstico sobre como os temas da transparéncia publica, controle
social, atuacao de conselhos como instancias de controle e preven¢do e combate a corrup¢ao foram abordados em
Conferéncias Nacionais de Politicas Puiblicas realizadas pelo Governo Federal, de forma a subsidiar o processo
preparatério da 1* Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social - Consocial.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
g P Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término 3 Z3 até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
16/05/2011 30/06/2011 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foi efetuado gasto no valor de R$ 1.137,78, relacionado ao pagamento de publicacéo de edital.

Produtos Contratados

Descricdo Data prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Plano de pesquisa com planejamento, metodologia e escopo

do trabalho e desenvolvimento de cronograma de realiza¢do da pesquisa. 26/052011 R$ 3.500,00

Produto 2 — Relatério com mapeamento e diagndstico sobre como 0s

temas da transparéncia publica, controle social, atuacdo de conselhos

como instincias de controle e prevencdo e combate a corrup¢io foram 30/06/2011 R$ 10.000,00

abordados em Conferéncias Nacionais de Politicas Publicas realizadas

pelo Governo Federal.

Consultor contratado

Nome do consultor: CLOVIS HENRIQUE LEITE DE SOUZA

| CPF: 707.723.041-49

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no exercicio de 2011, com todos

os produtos aprovados e pagos.

Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizacao Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00741/2011

Objetivo da consultoria: Realizar estudo que resulte em levantamento, sistematizag@o e avaliacdo da situacdo atual das
Ouvidorias de 6rgdos e entidades da administracio publica federal e a qualidade dos servigos por elas prestados aos
cidadaos; identificacio de modalidades inovadoras de prestacdo de servicos e formulacéo de proposta de um novo
desenho estrutural e de integracio para as unidades de ouvidoria federais que atenda as particularidades da denominada
Lei de Acesso a informacao (PLC 41/2010).

Periodo de Vigéncia

Remuneracio

4 . Total Previsto no Total previsto no Total pago no T‘ftal pago
Inicio Término e 2 até o final do
contrato exercicio exercicio 75
exercicio
18/07/2011 18/10/2011 46.746,00 46.746,00 4.000,00 4.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 10.338,06, relacionados ao pagamento de didrias,

passagens e publicacdo de edital.

Produtos Contratados
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Descri¢ao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 — Plano de Trabalho e Proposta Metodoldgica.

03/08/2011

R$ 4.000,00

Produto 2 — Diagnéstico da realidade das ouvidorias do poder Executivo
Federal contendo Mapeamento das experiéncias inovadoras, boas
préticas, caracterizag@o de sistemas informatizados utilizados, andlise da
qualidade dos servicos prestados aos cidadaos.

18/09/2011

R$ 22.746,00

Produto 3 — Relatério contendo propostas com o fito de estabelecer
padrdes de atendimento e de qualidade para os servigos prestados pelas
Ouvidorias; propostas para o fortalecimento da integragao, inclusive dos
procedimentos burocréticos e de dados entre ouvidorias no &mbito do
poder Executivo Federal; Identificagdo dos meios materiais, financeiros,
institucionais e de capacita¢do necessirios para promover tal integracao.

18/10/2011

R$ 20.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: DORIAM LUIS BORGES DE MELO

| CPF: 029.487.797-58

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: A responsabilidade técnica pela avaliagdo dos produtos do
referido consultor é da Ouvidoria-Geral da Unido, que vem realizando criteriosa avaliacdo dos produtos 2 e 3, antes de
sua aprovacgdo. A entrega dos citados produtos serd considerada quando da aceitag¢do e aprovagdo definitiva pela

ouvidoria.

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI01165/2011

Objetivo da consultoria: Desenvolver projeto de criacdo de um Catdlogo de dados e informacdes publicadas pelos
orgaos/entidades do Poder Executivo Federal na internet, a fim de facilitar o acesso a esses dados e informacdes e
orientar a elaboragdo de politicas ptiblicas de promogdo da transparéncia publica.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no Tcztal pago
Inicio Término G o até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
13/10/2011 12/05/2012 50.000,00 12.500,00 0,00 0,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 3.358,56, relacionados ao pagamento de diérias,

passagens e publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 — Metodologia e planejamento de trabalho. A metodologia
deverd indicar como os dados serdo mapeados, registrados e
catalogados. O planejamento de trabalho consiste na defini¢do da
estratégia de execugdo, da divisdo de trabalho e do cronograma de
atividades das atividades previstas neste ToR e daqueles dos
consultores-auxiliares.

28/10/2011

R$ 5.000,00

Produto 2 — Formuldrio para registro de metadados dos dados e
informagdes disponibilizados pelos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal; Modelo de relatério a ser encaminhado a cada 6rgéo
para conhecimento e complementagdo de informagdes; Proposta de
estrutura do relatdrio final.

23/11/2011

R$ 7.500,00

Produto 3 — Relatério parcial sobre o andamento do projeto e
consolidacdo parcial dos metadados registrados relativos aos dados do
primeiro 1/3 dos érgdos e entidades alvos da pesquisa.

07/01/2012

R$ 7.500,00

Produto 4 — Catdlogo dos dados/informacdes publicados na internet
pelos 6rgdos do Poder Executivo Federal e relatério final, o qual consiste
na compilagdo, andlise e conclusdes sobre a totalidade das informacdes

12/05/2012

R$ 30.000,00
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levantadas. Deverdo também compor o produto final: Listagem dos
responsdveis pelos conjuntos de dados de governo (organizacdes e
cargos) e quais conjuntos de dados estdo sob sua responsabilidade;
Relatério sobre dados equivalentes publicados em diferentes locais
(sobreposi¢do de publica¢do); Informagdes estatisticas sobre os
dados/informacdes constantes do catdlogo.

Consultor contratado

Nome do consultor: FABIANO ANGELICO

| CPF: 928.842.706-63

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: O contrato sofreu atraso em sua assinatura com impacto
no cronograma de entrega dos produtos 1 e 2, os quais passaram a ter previsdo de entrega para o exercicio de 2012.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagdo Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00110/2011

Objetivo da consultoria: Realizar entrevistas semi-estruturadas (em profundidade) e/ou grupos focais, a partir de
amostra a ser definida com a coordenacao do projeto, com autoridades governamentais a fim de produzir diagndstico
sobre valores, conhecimento e cultura de acesso a informagao publica no Poder Executivo Federal Brasileiro.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
.. L. Total Previsto no Total previsto no Total pago no T?tal pago
Inicio Término o o até o final do
contrato €Xercicio €Xercicio -

exercicio
01/09/2011 01/11/2011 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢ao DRI Valor

entrega

Produto 1 — Plano .de trNabalho comlplanejamento e desenvolvimento de 15/09/2011 R$ 4.500,00
cronograma de aplicacdo da entrevista.
Produto 2 — Relatério com defini¢do de amostra de autoridades
governamentais que serdo entrevistadas, devidamente justificada por 30/09/2011 R$ 9.000,00
critérios técnicos de selecdo.
Produto 3 — Relatdrio Parcial de execucdo das entrevistas. 15/10/2011 R$ 13.500,00
Produto 4 — Relatério Final de execucdo das entrevistas. 01/11/2011 R$ 18.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: FABRIZIO CARDOSO RIGOUT

| CPF: 192.236.008-20

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no exercicio de 2011, com todos

os produtos aprovados e pagos.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagdo Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participagado cidada.

Informagdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00111/2011

Objetivo da consultoria: Realizar entrevistas semi-estruturadas (em profundidade) e/ou grupos focais, a partir de
amostra a ser definida com a coordenagdo do projeto, com autoridades governamentais a fim de produzir diagndstico
sobre valores, conhecimento e cultura de acesso a informagao publica no Poder Executivo Federal Brasileiro.

Periodo de Vigéncia | Remuneragio
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.. L. Total Previsto no Total previsto no Total pago no T?tal pago
Inicio Término o o até o final do
contrato €Xercicio €Xercicio -

exercicio
07/02/2011 08/08/2011 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Insumos Externos
Os gastos com publicacdes do edital foram realizados no exercicio de 2010, no total de R$ 12.004,74.
Produtos Contratados
Descri¢cao DRI 2R Valor

entrega

Produto 1 — Plano Fle tr~abalho com.planejamento e desenvolvimento de 16/02/2011 R$ 4.500,00
cronograma de aplicag¢do da entrevista.
Produto 2 — Relatério com defini¢cdo de amostra de autoridades
governamentais que serdo entrevistadas, devidamente justificada por 09/03/2011 R$ 9.000,00
critérios técnicos de selecdo.
Produto 3 — Relatdrio Parcial de execucdo das entrevistas. 07/04/2011 R$ 13.500,00
Produto 4 — Relatdrio Final de execucdo das entrevistas. 08/08/2011 R$ 18.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: FERNANDA MACHIAVELI MORAO DE OLIVEIRA | CPF: 296.932.668-03

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no exercicio de 2011, com todos
os produtos aprovados e pagos.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica

Titulo do Projeto Cadigo
Politica Pra.sﬂelra dg .Acefso glnf?rmagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009
transparéncia e participacgdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI001219/2011

Objetivo da consultoria: Atuar no projeto de criacdo de um Catdlogo de dados e informacdes publicadas pelos
orgios/entidades do Poder Executivo Federal na internet, a fim de facilitar o acesso a esses dados e informacdes e
orientar a elaboragdo de politicas ptiblicas de promoc¢do da transparéncia publica. O consultor trabalhard no
mapeamento e registro de metadados de dados e informacdes disponibilizadas na internet pelos 6rgdos/entidades do
Poder Executivo Federal, mediante pesquisa em sitios e outros repositérios de dados disponiveis na internet mantidos
pelos 6rgios/entidades do Poder Executivo Federal, conforme definido pela CGU e pelo coordenador do diagndstico.

Periodo de Vigéncia

Remuneracao

Inicio

Término

Total Previsto no
contrato

Total previsto no
exercicio

Total pago no
exercicio

Total pago
até o final do

exercicio

21/11/2011 20/04/2012 30.000,00 3.000,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descri¢ao

Produto 1 — Pesquisa e relatério executados em 6rgéo piloto 1:
preenchimento de formuldrios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaboragdo do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6érgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

06/12/2011 R$ 3.000,00

Produto 2 — Pesquisa e relatério executados em 6rgao piloto 2:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaboragdo do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

11/01/2012 R$ 6.000,00

Produto 3 — Pesquisa e relatério executados em 6rgéo piloto 3:

preenchimento de formuldrios com os metadados coletados acerca de 16/02/2012

R$ 9.000,00
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todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaborag¢ao do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

Produto 4 — Pesquisa e relatério executados em 6rgéo piloto 4:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaboragdo do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

20/04/2012 R$ 12.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: GABRIEL MARIOTTO DEL GROSSI | CPF: 297.811.008-26

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: A pesquisa prevista para o produto 1 serd aplicada, no
exercicio de 2012.

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢ao do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica 13ra's1le1ra d.e Acefso a Inf?rmagao Publica: garantia democrética do direito a informacao, 914BRZ5009
transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI1001266/2011

Objetivo da consultoria: Atuar no projeto de criacdo de um Catdlogo de dados e informacdes publicadas pelos
orgios/entidades do Poder Executivo Federal na internet, a fim de facilitar o acesso a esses dados e informacdes e
orientar a elaboragdo de politicas ptiblicas de promoc¢do da transparéncia publica. O consultor trabalhard no
mapeamento e registro de metadados de dados e informacdes disponibilizadas na internet pelos 6rgaos/entidades do
Poder Executivo Federal, mediante pesquisa em sitios e outros repositdrios de dados disponiveis na internet mantidos
pelos 6rgaos/entidades do Poder Executivo Federal, conforme definido pela CGU e pelo coordenador do diagndstico.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo

Total pago
até o final do
exercicio

Total Previsto no Total previsto no Total pago no

Inicio Término ;. ;.
contrato exercicio exercicio

21/11/2011 20/04/2012 30.000,00 3.000,00 0,00 0,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descricdo

Produto 1 — Pesquisa e relatério executados em 6rgéo piloto 5:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaborag¢ao do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o érgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

06/12/2011 R$ 3.000,00

Produto 2 — Pesquisa e relatério executados em 6rgio piloto 6:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaboragdo do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

11/01/2012 R$ 6.000,00

Produto 3 — Pesquisa e relatério executados em 6rgéo piloto 7:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaborag¢ao do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6érgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

16/02/2012 R$ 9.000,00

Produto 4 — Pesquisa e relatério executados em 6rgao piloto 8:
preenchimento de formuldrios com os metadados coletados acerca de

20/04/2012 R$ 12.000,00
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todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaboragdo do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

Consultor contratado

Nome do consultor: MARCELO NEVES DA SILVA | CPF: 355.907.771-00

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: A pesquisa serd aplicada em 6rgao piloto 5, no préximo
exercicio.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagdo Publica: garantia democratica do direito a informacao,

A TR 914BRZ5009
transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00113/2011

Objetivo da consultoria: Realizar entrevistas semi-estruturadas (em profundidade) e/ou grupos focais, a partir de
amostra a ser definida com a coordenagdo do projeto, com autoridades governamentais a fim de produzir diagndstico
sobre valores, conhecimento e cultura de acesso a informacdo publica no Poder Executivo Federal Brasileiro.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
4 L. Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal pago
Inicio Término o 2 até o final do
contrato €Xercicio €Xercicio 2g

exercicio
07/02/2011 08/08/2011 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descri¢ao DRI Valor

entrega

Produto 1 — Plano .de tr~aba1h0 comlplanejamento e desenvolvimento de 16/02/2011 R$ 4.500,00
cronograma de aplicacdo da entrevista.
Produto 2 — Relatério com defini¢do de amostra de autoridades
governamentais que serdo entrevistadas, devidamente justificada por 09/03/2011 R$ 9.000,00
critérios técnicos de selecdo.
Produto 3 — Relatdrio Parcial de execucio das entrevistas. 07/04/2011 R$ 13.500,00
Produto 4 — Relatério Final de execugdo das entrevistas. 08/08/2011 R$ 18.000,00
Consultor contratado
Nome do consultor: MARCIO CHALEGRE COIMBRA | CPF: 635.119.161-00

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: O contrato foi encerrado no exercicio de 2011, com todos
os produtos aprovados e pagos.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informag@do Publica: garantia democratica do direito a informacao,

A TR 914BRZ5009
transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00558/2011

Objetivo da consultoria: Atuar no planejamento, organizagao, capacitacdo e treinamento da 1* Consocial.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
. o Total Previsto no Total previsto no Total pago no T‘3tal pago
Inicio Término 3 Z3 até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
13/06/2011 12/06/2012 120.000,00 42.000,00 62.000,00 62.000,00

Insumos Externos
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No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 4.964,96, relacionados ao pagamento de didrias,

passagens e publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Descri¢ao

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 — Planejamento do Processo da Primeira Consocial - Passo-a-
passo -, contendo, necessariamente: a) o cronograma geral, ajustado de
acordo com as deliberagdes da Comissao Organizadora Nacional; b)
detalhamento das atividades necessarias a realizag@o das etapas
preparatérias até a etapa nacional da Primeira Consocial; c) elaboragdo
do fluxograma geral da Primeira Consocial, com o detalhamento do
encaminhamento dos resultados das etapas preparatdrias até a etapa
nacional.

13/07/2011

R$ 8.000,00

Produto 2 — Proposta de mecanismos a serem implementados nas
localidades que realizarem Conferéncias para acompanhamento dos
desdobramentos e implementag@o de resultados. a) sugestoes de
mecanismos e estratégias de acompanhamento; b) modelos de
documentos, relatdrios e informes sobre a implementagdo dos
resultados; c¢) relacdo de autoridades para encaminhamento de
demandas/informes, com explicag@o sobre o sistema de competéncias do
federalismo brasileiro.

13/09/2011

R$ 16.000,00

Produto 3 — Relatério preliminar de monitoramento, para orientacdo da
Coordenc¢do Executiva da Primeira Consocial nas atividades de
acompanhamento e supervisao das etapas preparatérias, contendo:
a)levantamento das conferéncias municipais, regionais, estaduais e
distrital convocadas; b) composi¢do das comissdes organizadoras
estaduais e distrital; ¢) calenddrio de realiza¢do das conferéncias; d)
indicagd@o de casos criticos e relevantes para acompanhamento
diferenciado.

12/11/2011

R$ 18.000,00

Produto 4 — Formatacdo de um curso de capacitacdo de até oito horas
aula a ser realizado em Brasilia, antecedendo a etapa nacional, para ser
ministrado aos profissionais que atuardo na etapa nacional, nas
atividades de facilitaciio dos grupos de trabalho. Para o curso deverd ser
preparado material didatico, denominado Manual para Mediadores e
Facilitadores da Primeira Consocial que devera conter, necessariamente:
a) o referencial tedrico; b) os métodos gerais propostos; c) estudos de
caso; d) a solugdo de problemas e casos pontuais; e, ) os métodos de
avaliacdo da assimila¢do dos profissionais capacitados e do curso.

13/01/2012

R$ 20.000,00

Produto 5 — Guia do Participante da Primeira Consocial, a ser distribuido
tempestivamente aos participantes da Etapa Nacional da Primeira
Consocial, contendo: a) Metodologia da Consocial. b) Processo
deliberativo da Consocial. c¢) Pressupostos Metodolégicos da Consocial.
d) Passo a passo da organizacdo da etapa. €) Modelo de programacao da
etapa. f) fluxograma da etapa. g) Caderno de Propostas da Etapa
Nacional Primeira Consocial.

13/02/2012

R$ 16.000,00

Produto 6 — Consolidacdo e Rastreamento de Proposicdes da Primeira
Consocial, apds a realizagdo de todas as etapas preparatorias, e
formulag@o de um Caderno de Propostas da Primeira Consocial.

13/05/2012

R$ 22.000,00

Produto 7 — Realizagdo de Curso de Capacitacdo de Mediadores e
relatores da Primeira Consocial. Realiza¢do, como instrutor, de um curso
de capacitacdo de até 8 (oito) horas-aula a ser realizado em Brasilia,
antecedendo a etapa nacional, para ser ministrado aos profissionais que
atuardo na etapa nacional, nas atividades de facilitagdo dos grupos de
trabalho.

28/05/2012

R$ 4.000,00

Produto 8 — Relatorio Final da Primeira Consocial, contendo,
necessariamente: a) andlise das informagdes referentes as etapas
preparatdrias; b) relacdo dos delegados, com detalhamento dos perfis e
segmentos representados desses participantes; ¢) relagdo dos convidados
e observadores da etapa nacional; e d) rol simplificado das propostas
aprovadas, com detalhamento da abrangéncia, se for o caso (apenas
estadual, apenas distrital, nacional etc.).

12/06/2012

R$ 16.000,00

102




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2011

Consultor contratado

Nome do consultor: MARIA THEREZA FERREIRA TEIXEIRA

| CPF: 711.543.701-78

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: O cronograma de execuc¢do encontra-se adiantado em
relacdo ao previsto, tendo sido desenvolvidos e entregues pela consultora os produtos 1 a 4, com atesto e pagamento

desses realizados no exercicio de 2011.

Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizag@o Sigla
Organizacio das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI01368/2011

Objetivo da consultoria: Elaborar estudo que subsidie a elaborag¢do da proposta de regulamentacdo da Lei de Acesso a

Informacio Publica.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo

o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no Tcztal pago
Inicio Término G o até o final do
contrato exercicio exercicio a9
exercicio
19/12/2011 18/02/2012 30.000,00 3.000,00 0,00 0,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 4.029,48, relacionados ao pagamento de diérias,

passagens e publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 — Documento resumo que contenha os dispositivos da Lei de
Acesso a Informacdo a ser regulamentados, conforme especificacdes
contidas na atividade 1.

29/12/2011

R$ 3.000,00

Produto 2 — Documento analitico sobre a legislacdo nacional que trata de
transparéncia e acesso as informagdes publicas, que identifique as
disposicdes legais vigentes que deverdo ser observadas quando da
elaboracdo do decreto de regulamentacdo da Lei de Acesso a Informacao
e as normas que foram revogadas, expressa ou tacitamente, ou devem ser
revogadas pelo decreto.

09/01/2012

R$ 4.500,00

Produto 3 — Estudo comparado sobre leis de acesso a informagdo de
outros paises, com &nfase nas solucdes praticas e concretas adotadas
para a implementagdo do sistema de acesso, sobretudo em relagdo a
questdes que representam inovagdes no cendrio juridico nacional ou na
administracdo publica federal brasileira.

24/01//2012

R$ 7.500,00

Produto 4 — Documento com propostas de solu¢des a serem adotadas na
regulamentagdo da Lei por parte do Poder Executivo Federal.

18/02/2012

R$ 15.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: PEDRO VIEIRA ABRAMOVAY

| CPF: 291.455.888-05

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: O Produto 1 foi desenvolvido pelo consultor e pago em

janeiro de 2012.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI01331/2010

Objetivo da consultoria: Realizar pesquisa que possibilite o diagndstico sobre valores, conhecimento e cultura de
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acesso a informacdo publica no Poder Executivo Federal Brasileiro. A pesquisa tem por objetivo analisar a experiéncia
e a percepg¢do de servidores ptiblicos federais em relag@o a essa temdtica e de mapear setores onde esses valores e
cultura ja existam, bem como identificar aqueles em que hé pontos de resisténcia.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
g ‘- Total Previsto no Total previsto no Total pago no T(ztal Pago
Inicio Término g g até o final do
contrato exercicio exercicio 2
exercicio
30/09/2010 30/05/2011 90.000,00 81.000,00 63.000,00 63.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 5.525,24, relacionados ao pagamento de diérias e
passagens.

Produtos Contratados

Descri¢ao Data prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Concept Paper com consideragdes gerais do consultor sobre

a temtica dq acesso a 1nformaggo, que serd r.eV1\sado pe1a~contratante.a 11/10/2010 R$ 9.000,00

fim de equalizar termos e conceitos necessdrios a realizaciio da pesquisa

objeto da contratacio.

Produto 2 — Plano dp T{abalho com planejamento e desenvolvimento de 18/02/2011 R$ 9.000,00

cronograma de realizacdo da pesquisa.

Proldutcz 3 — Questiondrios de pesquisa elaborados e prontos para 18/03/2011 R$ 22.500,00

aplicacdo.

Produtf) 4 - Relat(zr.lo Parmg] de execucdo da pesquisa, que consiste na 18/04/2011 R$ 22.500,00

consolidacdo e andlise parcial dos dados coletados.

Produto 5 — Relatério Final da pesquisa, que apresente diagndstico sobre

valores, conhecimento e cultura de acesso a informacao publica no 30/05/2011 R$ 27.000,00

Poder Executivo Federal Brasileiro.

Consultor contratado

Nome do consultor: Roberto Augusto Damatta | CPF: 091.735.107-00

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: Embora o produto final tenha sido aprovado em data
posterior a prevista, todos os produtos foram atestados, aprovados e pagos, tendo sido encerrada a execugdo do
contrato, em janeiro de 2012.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagdo Publica: garantia democratica do direito a informacao,

A TR 914BRZ5009
transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cdédigo do Contrato: CI1001221/2011

Objetivo da consultoria: Atuar no projeto de criacio de um Catdlogo de dados e informacdes publicadas pelos
orgaos/entidades do Poder Executivo Federal na internet, a fim de facilitar o acesso a esses dados e informacdes e
orientar a elaboragdo de politicas ptiblicas de promoc¢do da transparéncia publica. O consultor trabalhard no
mapeamento e registro de metadados de dados e informacdes disponibilizadas na internet pelos 6rgdos/entidades do
Poder Executivo Federal, mediante pesquisa em sitios e outros repositérios de dados disponiveis na internet mantidos
pelos 6rgdos/entidades do Poder Executivo Federal, conforme definido pela CGU e pelo coordenador do diagndstico.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no T?tal pago
Inicio Término 5 o até o final do
contrato exercicio exercicio g
exercicio
21/11/2011 20/04/2012 30.000,00 3.000,00 0,00 0,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foi efetuado gasto no valor de R$ 1.741,50, relacionado ao pagamento de publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Descricio Data prevista de Valor
¢ entrega
Produto 1 — Pesquisa e relatério executados em 6rgéo piloto 9:
preenchimento de formuldrios com os metadados coletados acerca de 06/12/2011 R$ 3.000,00
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todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaborag¢ao do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

Produto 2 — Pesquisa e relatério executados em 6rgao piloto 10:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaboragdo do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

11/01/2012 R$ 6.000,00

Produto 3 — Pesquisa e relatério executados em 6rgao piloto 11:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaborag¢ao do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6érgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

16/02/2012 R$ 9.000,00

Produto 4 — Pesquisa e relatério executados em 6rgao piloto 12:
preenchimento de formularios com os metadados coletados acerca de
todos os conjuntos de dados e informagdes objeto do projeto que estejam
sob a responsabilidade do consultor-auxiliar e elaboragdo do relatério
citado na atividade 2 preenchido para o 6rgao/entidade pesquisado pelo
consultor-auxiliar.

20/04/2012 R$ 12.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: ROBSON LOPES DE ALMEIDA | CPF: 008.475.297-11

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: A pesquisa do 6rgdo piloto 9 serd consolidada no
exercicio de 2012.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica 13ra's1le1ra d.e Acefso a Inf?rmagao Publica: garantia democrética do direito a informacao, 914BRZ5009
transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI100599/2011

Objetivo da consultoria: Elaborar cartilha didética e ilustrativa que conscientize e oriente os servidores ptiblicos para o
cumprimento efetivo dos dispositivos da iminente Lei brasileira de Acesso a Informagdes Publicas.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no Tcztal pago
Inicio Término =0 o até o final do
contrato exercicio exercicio ..
exercicio
27/06/2011 18/12/2011 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foram efetuados gastos que totalizaram R$ 3.331,11, relacionados ao pagamento de didrias,
passagens e publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Descricdo Data prevista de Valor
entrega

Produto 1 — Proposta de estrutura de t6picos, layout e contetido da 27/07/2011 R$ 8.750,00

cartilha.

Produto 2 — Cartilha finalizada, pronta para ser impressa e

disponibilizada a servidores publicos de diferentes 6rgios e entidades 18/12/2011 R$ 26.250,00

governamentais.

Consultor contratado

Nome do consultor: ROGERIO PACHECO JORDAO | CPF: 173.337.478-75

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: O contrato foi finalizado no exercicio e todos os produtos
foram atestados e aprovados.
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Identificacdo da Organizacédo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacio das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica

Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagao Publica: garantia democratica do direito a informacao, 914BRZ5009

transparéncia e participacdo cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI00551/2011

Objetivo da consultoria: Desenvolver e acompanhar o Projeto Metodoldgico da 1* Conferéncia Nacional sobre

Transparéncia e Controle Social — Consocial.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no Tcztal Pago
Inicio Término o o até o final do
contrato exercicio exercicio 2
exercicio
13/06/2011 12/06/2012 114.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foi efetuado gasto no valor de R$ 1.137,78, relacionado ao pagamento de publicacéo de edital.

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista de
entrega

Valor

Produto 1 — Desenvolver Projeto Metodoldgico da Primeira Conferéncia
Nacional sobre Transparéncia e Controle Social - Consocial, em
consonancia com as diretrizes e orienta¢des contidas no Regimento
Interno da Primeira Consocial, aprovado pela Comissido Organizadora
Nacional (CON).

13/07/2011 R$ 7.000,00

Produto 2 — Manual metodolégico das conferéncias municipais da
Primeira Consocial. Manual metodolégico contendo: a) Metodologia da
Consocial; b) Processo deliberativo da Consocial; c) Pressupostos
Metodolégicos; d) Passo a passo da organizacdo da etapa; ) Modelo de
programacao da etapa; f) fluxograma da etapa; g) modelo de relatério da
etapa.

13/08/2011 R$ 16.000,00

Produto 3 — Manuais metodoldgicos das conferéncias livres e das
conferéncias virtuais da Primeira Consocial. Manuais metodolégicos
contendo: a) Metodologia da Consocial; b) Processo deliberativo da
Consocial; ¢) Pressupostos Metodoldgicos; d) Passo a passo da
organizagdo da etapa; e) Modelo de programacdo da etapa; f)
fluxograma da etapa; g) modelo de relatério da etapa.

13/09/2011 R$ 15.000,00

Produto 4 — Manual metodolégico das conferéncias estaduais e distrital
da Primeira Consocial Manual metodolégico que contemple: a)
Metodologia da Consocial; b) Processo deliberativo da Consocial; ¢)
Pressupostos Metodoldgicos; d) Passo a passo da organizacdo da etapa;
e) Modelo de programacdo da etapa; f) fluxograma da etapa; g) modelo
de relatério da etapa.

13/11/2011 R$ 16.000,00

Produto 5 — Relatdrio critico das conferéncias municipais/regionais e
livres da PrimeiraConsocial. Relatério critico da metodologia de
mobilizacdo e de deliberacdo referente as conferéncias
municipais/regionais e livres da Primeira Consocial, que contenha,
necessariamente: a) andlise critica da metodologia empregada na
organizagdo das conferéncias municipais/regionais e livres; b) estudo
comparativo com a metodologia empregada por outras conferéncias; c)
propostas de aprimoramentos.

13/01/2012 R$ 20.000,00

Produto 6 — Manual metodolégico da etapa nacional da Primeira
Consocial. Manual metodolégico que contenha: a) Metodologia da
Consocial; b) Processo deliberativo da Consocial; ¢) Pressupostos
Metodolégicos; d) Passo a passo da organizacdo da etapa; ) Modelo de
programacao da etapa; f) fluxograma da etapa.

13/04/2012 R$ 20.000,00

Produto 7 — Relatorio critico das conferéncias estaduais, distrital e
nacional 1* Consocial Relatério critico final da metodologia de
mobilizacdo e de deliberagcdo das conferéncias estaduais, distrital e

12/06/2012 R$ 20.000,00
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nacional da Primeira Consocial que contenha, necessariamente: a)
andlise critica da metodologia empregada na organizacdo das
conferéncias estaduais, distrital e nacional da Primeira Consocial. b)
estudo comparativo com a metodologia empregada por outras
conferéncias c) propostas de aprimoramentos.

Consultor contratado

Nome do consultor: SARA ARAUJO POLETTO | CPF: 877.089.061-72

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: A execug@o do contrato segue em conformidade com o
cronograma previsto, tendo sido pagos os quatro produtos previstos para o exercicio de 2011.

Identifica¢do da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO
Identifica¢do do(s) Projeto(s) de Cooperagdo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Politica Brasileira de Acesso a Informagdo Publica: garantia democratica do direito a informacao,

A TR 914BRZ5009
transparéncia e participagao cidada.

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: CI01218/2011

Objetivo da consultoria: Realizar atividades de traducio e versdo, do portugués para o inglés e do inglés para o
portugués, de documentos, legislacdo e outros materiais relacionados a temadtica de acesso a informagdo e a dados
publicos.

Periodo de Vigéncia Remuneracdo
o P Total Previsto no Total previsto no Total pago no Tcztal pago
Inicio Término =0 o até o final do
contrato exercicio exercicio ..
exercicio
16/11/2011 15/11/2012 144.000,00 14.400,00 0,00 0,00

Insumos Externos

No exercicio de 2011, foi efetuado gasto no valor de R$ 1.741,50, relacionado ao pagamento de publicacdo de edital.

Produtos Contratados

Data prevista de

Valor
entrega

Descri¢ao

Produto 1 — 400 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatorios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

21/12/2011 R$ 14.400,00

Produto 2 — 400 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatdrios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

26/01/2012 R$ 14.400,00

Produto 3 — 400 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatdrios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

02/03/2012 R$ 14.400,00

Produto 4 — 560 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatorios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

22/04/2012 R$ 20.160,00

Produto 5 — 560 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatorios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

12/06/2012 R$ 20.160,00

Produto 6 — 560 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatdrios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

02/08/2012 R$ 20.160,00

Produto 7 — 560 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatdrios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

22/09/2012 R$ 20.160,00
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Produto 8 — 560 laudas de materiais, tais como guias de implementacao,
referenciais tedricos e legais, estudos de direito comparado, relatérios,
cadernos de leis de acesso, cartilhas, folders, materiais de treinamento,
videos, entre outros.

15/11/2012 R$ 20.160,00

Consultor contratado

Nome do consultor: SIMONNY VALERIA SOARES | CPF: 563.830.290-53

Observagdes sobre a execugdo fisico/financeira do contrato: Ndo houve demanda interna para completar o nimero de
laudas previstas para pagamento do Produto 1.

26.2.Andlise Critica

A estratégia de contratacdo de consultores na modalidade “produto” no ambito de projetos de
cooperacdo técnica com organismos internacionais tem apresentado bons resultados para
atendimento as demandas que requerem conhecimentos especificos, ndo contemplados no perfil dos
servidores da CGU. Observa-se, ainda, que essa estratégia tem permitido a internalizacao de novos
conhecimentos para o 6rgdo, visto que os processos de contratacdo sempre contam com participa¢ao
de servidores da casa, seja na coordenacdo das demandas, seja na revisao dos produtos entregues.

ITEM 38 DA PARTE C DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010
30.1 Avaliacao do Termo de Parceria Celebrado pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO C.38.1 - IDENTIFICACAO DOS TERMOS DE PARCERIA VIGENTES NO EXERCICIO

Ver Anexo XIII —fls.143

30.2 — Valores repassados em razao de termos de parcerias firmados

QUADRO C.38.2 - DEMONSTRACAO~DOS VALORES MENSAIS REPASSADOS NO EXERCICIO EM
RAZAO DE TERMO DE PARCERIA

Identificacdo da Entidade Parceira
NomeIA Voz do Cidadéo — Instituto de Cultura de Cidadania
CNPJ|O4.936.855.0001/80

Valores Repassados no exercicio (R$ 1,00)

No Primeiro Semestre No Segundo Semestre
Janeiro Julho
Fevereiro Agosto 50.000,00
Marco Setembro
Abril Outubro
Maio 50.000,00 | Novembro
Junho Dezembro 50.000,00
Total 50.000,00 Total 100.000,00

Fonte: SIAFI

Identificacio da Entidade Parceira

NomelAmigos Associag@o de Ribeirdo Bonito - AMARRIBO

CNPJ|03.571.810.0001/96

Valores Repassados no exercicio (R$ 1,00)
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No Primeiro Semestre No Segundo Semestre |

Janeiro Julho
Fevereiro Agosto 732.814,72
Marco Setembro
Abril Outubro
Maio Novembro
Junho Dezembro

Total 0,00 Total 732.814,72

Fonte: SIAFI

QUADRO C.38.3 - DADOS AGREGADOS DOS TERMOS DE PARCERIA DE EXERCICIOS
ANTECEDENTES AO DE REFERENCIA

L. Quantidade de Termos Montante repassado no Exercicio
Exercicios .
vigentes (em R$ 1,00)
2010 2 100.000,00
2009 1 206.300,00

Fonte: SIAFI

Os recursos repassados em 2009 se destinaram ao Instituto Cultural Mauricio de Sousa, no dmbito
do TP CGU n° 20/2008, firmado em 08/12/2008, com vigéncia de 02 anos. O referido TP ndo
previu repasses para 2010, sendo a totalidade de recursos desse ano repassada, em duas parcelas
iguais, a OSCIP A Voz do Cidadao - Instituto de Cultura de Cidadania.

30.3 — Estrutura de Acompanhamento dos Resultados dos Termos de Parceria Firmados

QUADRO C.38.4 - COMPOSICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO DO RESULTADO DA PARCERIA
(ART. 11 § 1° DA LEI 9.790/99)

Membros da Comissdo de Avali¢do do Termo de Parceria n° 04/2011,

firmado entre CGU e AMARRIBO Brasil Ato de designacio
Nome CPF ()rgﬁo que representa
Luis Carlos Domingues Pereira 270.809.351-72 CGU . o
Petronio Bezerra Lima 647.206.674-49 CGU Portaria 3817 138
Leo Roberto Galdino Torresan 023.868.288-91 AMARRIBO Brasil

O monitoramento da execu¢do do TP CGU n° 01/2010, firmado com A Voz do Cidaddo - Instituto
de Cultura de Cidadania, tem sido realizado pela drea técnica da CGU relacionada a atividade
fomentada (SPCI), conforme disposto no caput do art. 11 da Lei n°® 9.790/1999. A Comissao de
Avaliacdo a que ser refere o § 1° do art. 11 da Lei n°® 9.790/1999 serd formada apenas ao final da
vigéncia desse Termo com o objetivo especifico de analisar os resultados atingidos. Esse também
havia sido o procedimento adotado na execugdo e avaliagdo do TP CGU n° 20/2008, firmado com o
Instituto Cultural Mauricio de Sousa. O fato de a Comissao de Avaliagdo do TP CGU n° 04/2011 ter
sido constituida logo apds a sua assinatura se deve a orientacdo especifica da ASJUR, consignada
em parecer destinado a analisar a parceria com a AMARRIBO Brasil, que julgou necessario um
acompanhamento estrito da execucdo de cada desembolso em face dos valores envolvidos, de modo
a resguardar a economicidade e a realiza¢do do seu objeto. Nesse sentido, a Secretaria-Executiva da
CGU decidiu constituir tal Comissdo desde o inicio da execu¢do do Termo.
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QUADRO C.38.5 - DEMONSTRATIVO DAS PRESTACOES DE CONTAS APRESENTADAS NO

EXERCICIO
CNPJ da Entidade Data da ) Periodo de Referéncia Situaciio o i
. apresentacio da Decisao** Prestacio de Contas
Parceira Data . A
das contas o Data Fim | Anilise
Inicio
04.936.855.0001/80 | 12/04/2011 | 20/07/2010 | 31/03/2011 | Concluida | Aprovada 2* Parcial
04.936.855.0001/80 16/08/2011 20/07/2010 | 06/07/2011 | Concluida | Aprovada Final - Termo Original
03.571.810.0001/96 | 07/10/2011 08/07/2011 | 30/09/2011 | Concluida | Aprovada 1? Parcial Bimestral
04.936.855.0001/80 | 14/10/2011 | 07/07/2011 | 30/09/2011 | Concluida | Aprovada 1? Parcial - Termo Aditivo
03.571.810.0001/96 | 30/01/2012 | 01/10/2011 | 30/11/2011 | Concluida | Aprovada 2% Parcial Bimestral
04.936.855.0001/80 16/01/2012 | 07/07/2011 | 31/12/2011 | Concluida | Aprovada 2% Parcial - Termo Aditivo
*Situacao da Analise: **Decisao:
= Concluida = Aprovada
* Em andamento = Reprovada
* Ndo iniciada * Em exigéncia

Fonte: SPCI

30.4 — Avaliacao dos resultados obtidos com a Parceria

QUADRO C.38.6 - DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES PACTUADOS COM A ENTIDADE
PARCEIRA

Ver Anexo X1V — fls. 146.

Diante do contido no presente Relatério, pode-se concluir que a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) atuou no exercicio de 2011, em consonancia com o0s objetivos tragados para o periodo,
observando os principios e regras que disciplinam os atos de gestdo da Administracdo Publica
Federal, atingindo a finalidade propugnada para o programa de governo 1173 — Controle Interno,

SECAO IV

RESULTADOS E CONCLUSOES

Prevencdo e Combate a Corrupgao.

As principais dificuldades encontradas para o pleno alcance das metas fixadas para o exercicio,
como ja explicitado, decorreram da escassez cronica de recursos humanos decorrente da perda de
servidores e da reposicao insuficiente, assim como dos limites or¢camentarios e para despesas com
didrias e passagens impostos, decisdes estas que nao estdo na al¢ada dos gestores da CGU. A¢des
junto aos 6rgdos competentes, para mitigar tais obstdculos sdo tomadas sistematicamente por esta

Controladoria.

Brasilia, 30 de marco de 2012.

LUIZ NAVARRO DE BRITTO FILHO
Secretario-Executivo

Controladoria-Geral da Unido
Presidéncia da Republica
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ANEXO I

QUADRO A.2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
Valores em R$ 1,00

uG

Natureza da Movimentacio | Concedente | Classificaciio da LolGING || 2edliye |- §sOies
de Crédito ou Agiio Enca.rg.os Enca’r;.gos Despesas
Recebedora Sociais da Divida Correntes
04122117309HB0001 94.641.706,39
04122117322720001 | 456.631.154,60 22.587.739,91
0412411732B130001 7.198.877,85
0412411732B150001 1.214.273,12
0412411732D580001 7.647.888,75
. 04128117345720001 1.505.645,36
Concedidos | 110174 = 1 01117320040001 3.811.986,23
04306117320120001 8.896.561,81
04331117320110001 32.367,70
04365117320100001 406.144.,46
04422117349980001 62.458,98
09272008901810001 49.510.235,78
04122117309HB0001 | 94.620.519,01
04122117322720001 | 438.735.681,43 1.423.140,27
0412411732B130001 164.589,64
0412411732B150001 26.341,72
0412411732D580001 2.667,60
110175 04128117345720001 1.108.159,31
04301117320040001 3.802.106,23
04306117320120001 8.813.719,98
Movimentacao 04331117320110001 24.527,38
Interna 04365117320100001 401.666,71
09272008901810001 48.209.090,04
04122117322720001 440.195,85
0412411732B130001 794.994,38
110176 0412411732B150001 196.927,99
. 0412411732D580001 4.066.730,11
Recebidos
04128117345720001 366.198,85
04422117349980001 29.759,26
110576 0412411732B130001 32.000,00
04122117309HB0001 21.187,38
04122117322720001 17.895.473,17 20.724.403,79
0412411732B130001 6.207.293,83
0412411732B150001 991.003,41
0412411732D580001 3.578.491,04
170940 04128117345720001 31.287,20
04301117320040001 9.880,00
04306117320120001 82.841,83
04331117320110001 7.840,32
04365117320100001 4.477,75
04422117349980001 32.699,72
09272008901810001 1.301.145,74
110245 04122117322720001 42.182,40
) _ 0412411732B130001 174.867,00
M°]VE‘;‘:;‘;:9*‘° Concedidos | 110319 | 04131117346410001 143.250,00
153163 0412411732B130001 240.000,00
170009 04122117322720001 32.649,28
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0412411732B130001 124.923,79
0412411732B150001 440.287,81
0412411732D580001 52.587,60
04128117345720001 6.763,44
04122117322720001 675.526,16
0412411732B130001 34.123,95
170025 0412411732D580001 159.069,84
041221173110C0001 9.817,58
04122117322720001 211.979,84
0412411732B130001 10.610,47
170032 0412411732D580001 98.751,88
04122117322720001 491.299,97
0412411732B130001 12.254,20
0412411732B150001 9.161,60
170038 0412411732D580001 134.679,55
041221173110C0001 89.997,42
04122117322720001 363.813,05
0412411732B130001 1.309,24
170045 0412411732D580001 5.559,68
041221173110C0001 37.359,83
04122117322720001 833.341,31
0412411732B130001 834,87
170050 0412411732D580001 113.404,96
04122117322720001 711.896,53
0412411732B130001 10.903,55
170055 0412411732D580001 243.609,58
04122117322720001 444.723,90
0412411732B130001 1.000,00
170064 0412411732D580001 14.039,57
04122117322720001 289.776,37
0412411732B130001 11.160,95
170069 0412411732D580001 4.469,12
04122117322720001 656.361,87
170075 0412411732D580001 430.776,49
04122117322720001 937.016,07
0412411732B130001 830,17
170085 0412411732D580001 232.019,16
04122117322720001 299.998,50
0412411732B130001 3.368,30
170100 0412411732D580001 6.884,02
04122117322720001 198.926,79
0412411732B130001 17.303,92
170106 0412411732D580001 89.134,43
041221173110C0001 5.225,50
04122117322720001 650.529,88
0412411732B130001 1.828,94
0412411732B150001 417,25
170114 0412411732D580001 18.276,39
04122117322720001 551.686,03
0412411732B130001 213,12
170131 0412411732D580001 199.798,85
04122117322720001 159.898,54
0412411732B130001 21.905,87
170153 0412411732D580001 62.097,61
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04122117322720001 312.228,09
0412411732B130001 9.848,72
170166 0412411732D580001 86.547,52
04122117322720001 437.070,82
170175 0412411732D580001 231.984,44
170176 0412411732B150001 500,81
04122117322720001 277.961,53
0412411732B130001 10.589,41
170190 0412411732D580001 26.935,64
04122117322720001 710.065,33
0412411732B130001 8.828,37
170195 0412411732D580001 80.582,34
170205 04122117322720001 119.700,00
04122117322720001 426.744,50
0412411732B130001 1.030,00
170207 0412411732D580001 12.958,53
041221173110C0001 783.986,25
04122117322720001 531.789,62
0412411732B130001 3.854,11
170214 0412411732D580001 64.191,28
04122117322720001 39.619,41
0412411732B130001 3.210,00
170344 0412411732D580001 29.471,89
041221173110C0001 29.395,50
04122117322720001 129.639,23
170345 0412411732D580001 800,00
041221173110C0001 676,00
04122117322720001 290.657,29
0412411732B130001 2.135,37
170346 0412411732D580001 8.948.,25
04122117322720001 226.205,96
0412411732B130001 27.414,10
170347 0412411732D580001 928,50
170531 04122117322720001 195.737,11
180002 04122117322720001 2.222.857,50
250013 04122117322720001 3.378,74
. 110174 08122075020000001 17.957,71
Recebidos
110175 19128047345720001 5.847,20
UG 5. 6-
Natureza da Movimentacao | Concedente Classific?gﬁo da 4 - Inversdes | Amortizacio
de Crédito ou Acao Investimentos | ... . r2ag
Recebedora Financeiras da Divida
. 04122117322720001 8.815.542,35
Movimentacio | O ccados | O 17328 130001 67.865,00
Interna Recebidos 110576 0412411732B130001 67.865,00
170940 04122117322720001 8.815.542,35
110060 04122117322720001 300.000,00
170025 04122117322720001 39.814,10
Movimentacio 170032 041221173110C0001 3.430,00
Externa Concedidos 04122117322720001 1.129,75
170038 041221173110C0001 448,78
170045 04122117322720001 4.450,00
170050 04122117322720001 4.341,65

113




170055 04122117322720001 88.070,06
170064 04122117322720001 5.350,00
170069 04122117322720001 237,91
170075 04122117322720001 6.200,00
170085 04122117322720001 17.200,00
170100 04122117322720001 7.042,98
170106 04122117322720001 8.089,20
170114 04122117322720001 14.830,00
170131 041221173110C0001 146.359,30
170153 04122117322720001 6.951,98
170175 04122117322720001 12.240,30
170190 04122117322720001 1.000,00
170195 04122117322720001 40.094,14
170207 04122117322720001 19.454,50
170214 041221173110C0001 68.949,53
170344 04122117313LM0101 81.401,20

04122117322720001 3.600,00
170345 04122117322720001 11.920,83
170346 04122117322720001 8.780,00
170347 041221173110C0001 16.996,73

04122117322720001 18.482,04

Recebidos

Fonte: STAFI Gerencial
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ANEXO IT

QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
P P 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1- Despesas de Pessoal 600.186.476,37 |  87.270.647,00 |  599.736.476,37 | 586.959.759,58 450.000,00 310.887,42| 599.733.80545|  86.959.759,58
11 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pessoal 450.978.531,83 | 451.183.004.48 |  450.978.531,83 | 451.183.004.48 ] -l 45097853183  51.183.004,48
Civil
13 - Obrigagdes Patronais 95.014.108,85 |  95.033.429,65 95.014.108,85 |  95.033.429,65 ] - 95.014.108,85|  95.033.429,65
01 - Aposentadorias,
Reserva Remunerada e 4591843926 |  34.074.831,06 4591843926 |  34.074.831,06 450.000,00 - 45.918.43926|  34.074.831,06
Reformas
de;ee‘;als clementos da 8.275.396,43 6.979.381,81 7.825.396,43 6.668.494,39 ; 310.887,42 7.822.725,51 6.668.494,39
é‘oglgf‘essl)esl’esas 70.777.733,34 | 73.025.767,06 63.633.44722|  66.556.218,50 | 7.144.286,12|  6.469.548,56 61.435.191,75|  66.418.428,21
39 - Outros Servigos de 34.065.945,50 | 35.124.147,92 27.457.83734| 29.666.767,57| 6.608.108,16|  5.457.380,35 26.089.853,44 |  29.531.900,12
Terceiros - Pessoa Juridica
37 - Locagdo de Mao-de-
Oben 10.891.153,10 9.185.307,26 10.799.555,64 8.848.335,00 91.597,46 336.972,26 10.799.459,18 8.848.335,00
46 - Auxilio-Alimentagio 8.8 90.065,12 9.367.322,57 8.890.065,12 9.367.322,57 ] - 8.890.065,12 9.367.322,57
Demais elementos da 16.930.569,62 |  19.348.989,31 16.485.989,12|  18.673.793,36 444.580,50 675.195,95 15.655.814,01 |  18.670.870,52

despesa

Fonte: SIAFI
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QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos™
LTI B o) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

4- Investimentos 9.707.603,38 7.145.381,52 2.250.643,07 996.623,39 7.456.96031 | 6.148.758,13 | 2.242.173,07 995.133,09

52 - Equipamentos e 4.206.758,28 6.179.196,73 721.345,18 832.17721| 3.485.413,10|  5.347.019,52 712.875,18 830.686,91
Material Permanente

39 - Outros Servigos de 3.215.680.75 841.594.79 641.657.94 164.446.18 | 2.574.022.81 677.148.61 641.657.94 164.446,18
Terceiros - Pessoa Juridica

51 - Obras e Instalacdes 2.245.164,35 118.990,00 887.639,95 - 1.357.524,40 118.990,00 887.639,95 -
Demais elementos da
40.000,00 5.600,00 - 40.000,00 5.600,00 -
despesa
Fonte: STAFI
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ANEXO IV

QUADRO A.5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Despesas Variaveis

. ] Vencimentos Beneficios Despesas .
e @b e vantagens Assistenciais | Demais i |k Total
Exercicios T Retribuicoes Gratificacoes Adicionais | Indenizacdes e iden- despesas Eer'C-ICIOS Judiciais
previcen variaveis |Anteriores
ciarios
Membros de poder e agentes politicos
2011 53.037,12 19.803,81 6.601,27 3.648,00 83.090,20
Exercicios | 2010 56.929,11 8.455,58 2.818,53 1.943,88 70.147,10
2009 35.922.81 8.455,58 2.818,53 3.505,99 50.702,91
Servidores de Carreira que nao ocupam cargo de provimento em comissao
2011 | 385.060.310,32 48.867.261,90 | 16.289.087,30| 9.294.769,24 | 8.072.345,90 | 693.823,89 468.277.598,55
Exercicios | 2010 | 358.108.935,61 47.509.625,64 | 15.836.541,88| 9.988.099,00 | 7.809.233,00| 643.285,66 439.895.720,79
2009 | 283.034.519,72 31.725.788,96 | 10.575.262,99 | 5.129.682,00 | 6.667.925,00| 717.855,04 337.851.033,71
Servidores com Contratos Temporarios
2011
Exercicios | 2010
2009
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011 19.421.473,68 1.618.456,14 539.485,38 426.816,00 272.280,00 22.278.511,20
Exercicios | 2010 21.142.491,00 1.815.021,00 605.007,00 598.272,00 715.621,00 24.876.412,00
2009 20.340.198,00 1.746.146,00 582.049,00 194.016,33 688.465,00 23.550.874,33
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011 51.025,55 5.696,82 1.898,94 58.621,31
Exercicios | 2010 83.114,63 6.698,72 223291 92.046,26
2009 93.808,61 7.428,83 2.476,28 103.713,72
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior
2011 12.031.044,00 1.002.587,00 334.195,67 5.776,00 13.373.602,67
Exercicios | 2010 12.317.586,00 1.025.936,00 341.978,67 6.992,00
2009 12.193.315,00 1.015.560,00 338.520,00 3.726,00
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2011 789.842,04 65.820,17 21.940,06 877.602,27
Exercicios | 2010 64.567,00 21.522,00
2009 66.963,00 22.321,00

Fonte: SIAPE
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ANEXO V

QUADRO A.5.12 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Controladoria-Geral da Unido

UG/Gestao: 170940/00001

| CNPJ: 05.914.685/0001-03

Informacdes sobre os contratos

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

p ~ Nivel de Escolaridade exigido dos
. ~ Empresa Contratada Periodo contratual de execucio das
Ano do Area | Nat. Identificacio (CNPJ) atividades contratadas trabalhadores contratados Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P C P C P C
2010 L 0 12/2010 08.573.956/0001-94 14/04/10 13/04/12 36 36 1 1 0 0 P
2010 \4 O 20/2010 10.496.968/0001-04 09/07/10 08/07/12 0 0 40 | 40 0 0 A
Observacao:
LEGENDA

Fonte: Consulta aos contratos e respectivos fiscais.
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ANEXO VI

QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome: Controladoria-Geral da Unido
UG/Gestao: 170940/00001 | CNPJ: 05.914.685/0001-03
Informacdes sobre os contratos
. ~ Empresa Contratada Periodo contratual de execuciao das Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Nat. Identificacio (CNPJ) atividades contratadas trabalhadores contratados Sit.
contrato do Contrato F M S
Inicio Fim P C P C P C
2006 4 (0] 01/2006 06.090.065/0001-51 02/01/06 31/08/11 1 1 0 0 0 0 P
2006 6 (0] 01/2006 06.090.065/0001-51 02/01/06 31/08/11 30 30 0 0 0 0 P
2006 7 (0] 01/2006 06.090.065/0001-51 02/01/06 31/08/11 0 0 22 15 0 0 P
2006 11 (0] 01/2006 06.090.065/0001-51 02/01/06 31/08/11 0 0 1 1 0 0 P
2006 14 (0] 01/2006 06.090.065/0001-51 02/01/06 31/08/11 6 6 98 87 0 0 E
2006 5 (6] 06/2006 01.644.731/0001-32 03/04/06 02/08/11 0 0 46 43 1 1 P
2009 14 (0] 33/2009 03.283.967/0001-16 27/07/09 26/07/12 0 0 2 2 0 0 P
2009 14 (0] 34/2009 08.157.523/0001-58 27/07/09 26/07/12 0 0 67 62 21 19 P
2009 11 (0] 47/2009 04.768.702/0001-70 18/02/09 17/03/11 6 6 11 11 1 1 P
2010 6 (6] 15/2010 02.843.359/0001-56 10/05/10 26/07/12 2 2 0 0 0 0 P
2010 14 (0] 15/2010 02.843.359/0001-56 10/05/10 26/07/12 0 0 1 1 P
2010 12 (0] 31/2010 04.621.879/0001-40 05/10/10 04/10/12 0 0 8 8 1 1 P
2011 11 (0] 04/2011 00.991.219/0001-08 18/03/11 17/03/12 11 11 3 3 1 1 E
2011 4 (6] 13/2011 07.951.388/0001-55 01/09/11 31/08/12 0 0 0 0 P
2011 7 (6] 13/2011 07.951.388/0001-55 01/09/11 31/08/12 0 0 5 0 0 E
2011 11 (0] 13/2011 07.951.388/0001-55 01/09/11 31/08/12 0 0 1 1 0 0 A
2011 14 (0] 13/2011 07.951.388/0001-55 01/09/11 31/08/12 82 69 47 29 31 28 A
2011 6 (6] 14/2011 04.356.735/0001-03 01/09/11 31/08/12 30 30 0 0 0 0 A
Observacao:
LEGENDA LEGENDA
Area:
1. Conservagdo e Limpeza 8. Reprografia Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
2. Seguranga 9. Telecomunicagdes Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Vigilancia 10. Manuten¢do de Bens Mdveis Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes 11. Manutencdo de Bens Iméveis Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
5. Informatica 12. Brigadistas
6. Copeiragem 13. Apoio Administrativo — Meno-
res Aprendizes Fonte: Consulta aos contratos e respectivos fiscais.
7. Recepcio 14. Outros
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ANEXO VII
QUADRO A.6.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacio-Geral de Planejamento e Or¢camento da Controladoria-Geral da Unido

CNPJ: 05.914.685/0001-03 UG/GESTAO: 170940/00001
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade . AL Beneficiario . Acumulado até Sit.
instrumento Global Contrapartida No exercicio exercicio . .
Inicio Fim
3 662097 04.936.855.0001/80 450.000,00 0,00 150.000,00 250.000,00 06/07/2011 02/01/2013| 1
3 667414 03.571.810.0001/96 5.967.582,72 0,00 732.814,32 732.814,32 08/07/2011 08/07/2013| 1
4 01/2008 02.317.176/0001-05 5.042.736,80 0,00 39.823,14 5.042.736,80 01/07/2008 30/06/2012| 1
4 05/2011 153163/15237 462.675,00 0,00 240.000,00 240.000,00 09/06/2011 08/09/2012| 1
4 07/2011 24.365.710/0001-83 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 21/06/2011 31/12/2013 | 1
4 01/2011 110245/0001 81.721,00 0,00 81.721,00 81.721,00 07/07/2011 31/12/2011| 1
4 02/2011 110245/0001 268.013,00 0,00 139.635,00 139.635,00 17/11/2011 31/12/2011] 1
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperacdo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: STAFI
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ANEXO VIII

DECLARACAO

Declaramos que as informagdes referentes a contratos estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Declaramos, ainda, que a Controladoria-Geral da Unido ndo possui Convénios ou Contratos de Repasse firmados no exercicio de 2011, razdo pela qual
nao foram necessarios os registros no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV.

Ressaltamos que os Termos de Parceria firmados pelo Orgdo, no exercicio de 2011, foram registrados no Sistema Integrado de Administracdo Servigos
Gerais do Governo Federal — SIASG, tendo em vista que o Portal de Convénios ndo contempla, até a presente data, as rotinas especificas de
celebracdo daquele tipo de instrumento, cabendo destacar que, em virtude da publica¢do do Decreto n° 7.641, de 12 de dezembro de 2011, que altera o
Decreto n° 6.170, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao — MPOG implantard, no Portal dos Convénios, Médulo Especifico para Termos
de Parceria, com previsao de implantagdo até 02 de maio do ano corrente; ainda segundo informagdes de técnicos do MPOG, os termos de parceria
registrados em outro sistema ndo serdo migrados para o SICONV.

CARLA BAKSYS PINTO
Coordenadora-Geral de Recursos Logisticos
Mat. SIAPE n° 1097350

LORENA FERRER C.R. POMPEU
Coordenadora-Geral de Planejamento e Or¢camento
Mat. SIAPE n° 1097697
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ANEXO IX

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 2 13145
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugao X
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢ao dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacao de Risco 2 |3 |4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢@o dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacio da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitigd-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 |34 |5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos X
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicaciao 2 | 3] 4 5
23. A informagao relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.
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Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. |

[ x|

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nio aplicado no

contexto da U]J.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa

no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto

da U]J.
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ANEXO X

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestio ambiental ‘

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem

em consideragdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos

e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados? A) uso racional de recursos e equipamentos, de forma a
evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos bem como a
geracdo excessiva de residuos; B) obrigagdo da CONTRATADA de orientar seus
empregados para colaborar de forma efetiva no desenvolvimento das atividades do
programa interno de separacdo de residuos sélidos, em recipientes para coleta seletiva
nas cores internacionalmente identificadas, disponibilizados pela CONTRATANTE;
C) materiais empregados que atendam a melhor relacio entre custos e beneficios,
considerando-se os impactos ambientais, positivos e negativos, associados ao produto;
D) obrigagdo da CONTRATADA em instruir os seus empregados quanto a
necessidade de racionalizagdo de recursos no desempenho de suas atribui¢des, bem
como das diretrizes de responsabilidade ambiental adotadas pela CONTRATANTE,
autorizando a participag@o destes em eventos de capacitacdo e sensibilizacdo
promovidos pela CONTRATANTE; E) retirada, sob orientacdo da Fiscalizacdo, de
todos os materiais substituidos durante a realiza¢ao de servigos, devendo apresentd-los
a fiscalizag@o para avaliacdo de reaproveitamento e/ou recolhimento a depésito
indicado pela CONTRATANTE; F) previsao de separacdo de todas as embalagens,
restos de materiais e produtos, sobras de obra e entulhos, incluindo 1ampadas
queimadas, cabos, restos de dleos e graxas, para posterior descarte, em conformidade
com a legislagdo ambiental e sanitdria vigentes; G) obrigacio da CONTRATADA de
estabelecer, em comum acordo com a CONTRATANTE, procedimentos e rotinas
voltados ao monitoramento e melhoria continua da eficiéncia energética e hidraulica da
edificacdo e de seus equipamentos; H) obrigagdo da CONTRATADA de apresentar a
CONTRATANTE, periodicamente e sempre que demandada, dados acerca do
desempenho elétrico e hidrdulico da edificacio e de seus equipamentos, bem como
informag@o a respeito das medidas adotadas para o incremento da eficiéncia dos
mesmos; aplicacdo de produtos domissanitdrios desinfestantes inodoros, que niao
manchem, biodegraddveis, de baixa toxicidade.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo recicldvel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como

critério avaliativo ou mesmo condicéo na aquisi¢do de produtos e servicos.

= Se houver concordancia com a afirma¢do acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, ldampadas econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirma¢do acima, qual o impacto da aquisi¢cio desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia? Caber destacar que, na CGU, h4 uma
politica continua de conscientizag@o e busca de reducdo de consumo de dgua e luz. No
entanto, como ndo hé individualizadores de dgua e energia no prédio, ndo foi possivel
medir o impacto da aquisi¢do de torneiras automdticas e lampadas econdmicas sobre o
consumo.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
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= Se houver concordincia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Papel reciclado

7. No tltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes € menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. NAO ADQUIRIMOS VEICULOS

= Se houver concordincia com a afirmac¢do acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordincia com a afirma¢do acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios? Exigéncia expressa de que os produtos
fornecidos sejam recicldveis, reutilizdveis e/ou recarregiveis.

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,

possuem exigéncias que levem a economia da manutengcdo e operacionalizacdo da

edificacdo, & reducdo do consumo de energia e 4gua e a utilizacao de tecnologias e materiais X

que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de 4dgua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicag¢des oficiais, etc.)?

13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade

de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

= Se houver concordincia com a afirma¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragoes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da

ulJ.
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ANEXO XI

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENAGAO-GERAL DE CONTABILIDADE E AVALIAGAO
DIVISAO DE CONTABILIDADE

RELATORIO DE SITUAGAO CONTABIL
Exercicio: 2011

Orgdo: 20125 - Controladoria-Geral da Unido

Restrigdes Contabeis Situagdo em
310102012
UG: 170940
1) 163 - SLD.ALONGADOS CTAS TRANSITORIAS AT.COMP. Pendente

Saldo na Conta Contdbil Conté&bil 19972.02.00 -
Contratos de Servigos no valor de R$ 152.836,61, pendente de
regularizacgéao

2) 182 - ACORDO COOP.TEC.A COMPROVAR VIG. EXPIRADA Pendente

Saldo na Conta Conta 1997217.04- Acordo de Cooperagdo de

Cooperacdo Técnica a Comprovar, no valor de RS 1.530.018, 64,
pendente de comprovagado

3) 184 - ACORDO COOP.TEC.A LIBERAR VIGENCIA EXPIRADA Pendente

Saldo na conta 19972.17.03 - Acordo de Cooperagéo
Técnica com vigéncia expirada em abril de 2011 no valor de
R$ 207.409,63
Ug: 170202
1) 951 - Falta/Restrigdo Conformidade de Registros de Gestdo Pendente

: = I/0DP/R
Ug: 110576 - SPCI/ODP/RECURSOS EXTERNOS Pendents

1) 951 - Falta/Restrigdo Conformidade de Registros de Gestdo

Diligéncias?ﬁp%éidas Situagédo

Ndo houve diligéncias expedidas pa;lyessa UG -

YA
J?@BZ?bsciidéféi&
CR;?;%;?BF

201200373.doc
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ANEXO XI

Cédigo do Orgio
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO 20125

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi
(Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragio das Variagdes
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada
situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras 170940 —
Coordenagdo—Geral de Plancjamento e Orgamento, 110174 — Diretoria de Gestdo
Interna/CGU/PR 110175 - Coordenagdo—Geral de Recursos Humanos e as demais
Unidades Centrais e Regionais as quais integram a unidade jurisdicionada da
Controladoria-Geral da Unido, EXCETO no tocante a:

a) Restricdo Contabil 951 - Falta/Restricao conformidade Registros de

gestao;

b) Restricdo Contébil 163 — Saldos Alongados contas Transitérias
AtivoCompensado;

¢) Restriio Contdbil 182 - Acordo Coop.Tec. a Comprovar Vigencia
Expirada

d) Restrigdao Contabil 184 - Acordo Coop.Tec.a Liberar Vigencia Expirada

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local BRASILIA-DF Data 14/02/2012
Contad,o | Joio Bosco Garcia CRC n° 3.109-DF
Responsavel
201200250.doc
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ANEXO XI

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENAGAO-GERAL DE CONTABILIDADE E AVALIAGAO
DIVISAO DE CONTABILIDADE

RELATORIO DE SITUAGAO CONTABIL

Exercicio: 2011
ORGAO 20125 - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Unidades Gestoras Regionais 170023, 170031, 170037, 170044, 170049, 170054,
170063, 170068, 170074, 170084, 170099, 170105, 170113, 170130, 170152,
170165, 170174, 170189, 170194, 170200,. 170206, 170212, 170364, 170365 e

170366 e as Unidades Centrais: 110174, 110175, 110176, 110593, 110299, e
110585.

Restrigdes Contdbeis Situagdo em
di sl 31.01.2012

AS UG’S ndo apresentaram restrigdes contébeis

b,
Diligéncias Em:.i}(}i’as ' Situagao

Ndo houve diligéncias expedidas parg/essas UG’S

201200435.doc
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ANEXO XII

BALANCO - PATRIMONIAL / ANO (ENCERRADO) cGu
Ativo Passivo
2010 2009 Var (%) 2010 2009 Var (%)
ATIVO FINANCEIRO 20.343.452,01 20.901.638,99 - (2,67) PASSIVO FINANCEIRO 20.343.452,01 20.901.638,99 - (2,67)
ANALISE DO ATIVO FINANCEIRO ANALISE DO PASSIVO FINANCEIRO
20,90
ATIVO FINANCEIRO
2034 20,90
PASSIVO FINANCEIRO
20,34
- 10,00 20,00 25,00
= 2009 = 2010 MilhGes - 5,00 10,00 w2009 15,00 w3010 20,00 2iithses
Maiores varia¢des percentuais nos ativos (classificadas na ordem da variacao % em médulo) Maiores varia¢des percentuais nos passivos (classificadas na ordem da variacao % em médulo)
ANALISE HORIZONTAL DO ATIVO 2010 2009 Vvar (%) ANALISE HORIZONTAL DO PASSIVO 2010 2009 Vvar (%)
DISPONIVEL 289.787,47 95.037,17 204,92 FORNEGEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 16.092,00 2.494,98 544,98
DISPONIVEL EM MOEDA NAGIONAL 289.787,47 95.037,17 204,92 DEPOSITOS 289.787,47 105.342,82 175,09
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 112.150,58 2.277.887.77 (95,08) DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 289.787,47 105.342,82 175,09
VALORES DIFERIDOS 112.150,58 2.277.887,77 (95,08) FORNECGEDORES - DO EXERCICIO 1.308,14 276.684.06 (99.53)
LIMITE DE SAQUE G/VINC.DE PAGAMENTO 896.757,75 3.569.714,40 (74.88) VALORES PENDENTES A GURTO PRAZO 169.799,71 2.972.945,73 (94.29)
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 139.923,49 290.776.81 (51.88) VALORES DIFERIDOS 169.799,71 2.972.945,73 (94.29)
ESTOQUES 139.923,49 290.776.81 (51,88) RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 17.400,14 279.179,04 (93.77)
REALIZAVEL A GURTO PRAZO (9.145.684,33) (6.232.677,07) 46,74 PASSIVO REAL 1.421.884,75 3.359.939,89 (57.68)
CREDITOS EM CIRCULACAG (9.285.607,82) (6.523.453 88) 42,34 VALORES EM GARANTIA 1.080.663,65 1.646 814,96 (34,38)
GARANTIAS DE VALORES 1.080.663,65 1.646.814,96 (34,38) RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 9.706.928,46 8.407.279,05 15,46
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 19.035.166,77 14.958.999 65 27,25 RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR (9.706.928,46) (8.407.279,05) 15,46
RECURSOS A RECEBER F/PAGTO DE RP-RETIFIC (19.035.166,77) (14.958.999,65) 27,25 #N/D #N/D #N/D #N/D
BENS MOVEIS E IMOVEIS 62.019.896,00 50.806.932,24 21,85 FPATRIMONIO LIQUIDO 7172218782 62.205.954,27 15,30
PERMANENTE 61.946.304,89 50.896.932,24 21,71 PATRIMONIO/CAFITAL 71.722.187,82 62.205.954,27 15,30
IMORBILIZADO 61.783.940,71 50.806.932,24 21,39 #N/D #N/D #N/D #N/D
ATIVO NAO FINANCEIRO 52.800.620,56 44.664.255,17 18,22 FPASSIVO COMPENSADO 44.228.872,64 51.841.010,11 (13.,85)
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 9.749.558,95 8.435.545,77 15,58 COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 44.228.872,64 51.841.010,11 (13.85)
ATIVO COMPENSADO 44.228.872,64 51.841.010,11 (13,85) OBRIGACOES EM CIRCULAGAO 19.883.864,83 17.823.350,44 11,56
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 44.228.872,64 51.841.010,11 (13,85) SITUACAO FPATRIMONIAL ATIVA 73.144.072,57 65.565.894,16 11,56
ATIVO REAL 73.144.072,57 65.565.894,16 11,56 SITUACAO FATRIMONIAL FPASSIVA (78.144.072,57) (65.565.894,16) 11,56
CREDITOS EM CIRCULACAO 19.941.513,96 18.528.714,05 7.62 RESTOS A PAGAR NAO FROCESSADOS 10.159.536,23 9.134.420,05 11,22
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 43.140.540,99 45.222.064,43 (4,60) A LIQUIDAR 10.159.636,23 9.134.420,05 11,22
ATIVO FINANCEIRO 20.343.452,01 20.901.638,99 (2.67) #N/D #N/D #N/D #N/D
ATIVO 117.872.945,21 116.906.904,27 0.40 FASSIVO NAO FINANGEIRO (18.921.567,26) (17.541.699,10) 7.87
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 7.668,00 7.668,00 - OBRIGACOES EM CIRCULAGAO (18.921.567,26) (17.541.699,10) 7.87
#N/D #N/D #N/D #N/D DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 43.140.540,99 45.222.064,43 (4,60)
#N/D #N/D #N/D #N/D PASSIVO FINANCEIRO 20.343.452,01 20.901.638,99 @.67)
#N/D #N/D #N/D #N/D PASSIVO 117.372.945,21 116.906.904,27 0,40
#N/D #N/D #N/D #N/D DIREITOS E OBRIGAGOES CONVENIADOS 7.668,00 7.668,00 -
#N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D
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Maiores variacdes nos ativos (classificadas na ordem da variacio em médulo)
DIFERENCA EM REAIS 2010 2009

Maiores variac¢des nos passivos (classificadas na ordem da variacio em médulo)

BENS MOVEIS E IMOVEIS 62.019.896,00 50.896.932,24

PERMANENTE 61.946.304,89 50.896.932,24
IMOBILIZADO 61.783.940,71 50.896.932,24
ATIVO NAO FINANCEIRO 52.800.620,56 44.664.255,17
ATIVO REAL 73.144.072,57 65.565.894,16

ATIVO COMPENSADO 44.228.872,64
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 44.228.872,64
OUTRAS COMPENSACOES -

51.341.010,11
51.341.010,11
4.464.262,72
4.464.262,72
14.958.999,65
(14.958.999,65)
(6.232.677,07)
(6.523.453,88)

RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP

RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAO

19.035.166.77
(19.035.166,77)

(9.145.684,33)

(9.285.607,82)

LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 896.757,75 3.569.714,40
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 112.150,58 2.277.887,77
VALORES DIFERIDOS 112.150,58 2.277.887,77

DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS
CREDITOS EM CIRCULACAO
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
GARANTIAS DE VALORES
ATIVO FINANCEIRO

43.140.540,99
19.941. 513,96
9749 558,95
1.080.663,65
20.343.452,01

45222 064,43
18.528.714,05
8.435 54577
1.646.814,96
20.901.638,99

ATIVO 117.372.94521 116.906.904,27
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES (235.955,29) -

DISPONIVEL 289.787,47 95.037,17

DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL 289.787 .47 95.037,17
INTANGIVEL 162.364,18 -

Itens do Ativo com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior

2010 2009
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B = 200,00
OUTRAS COMPENSACOES - 4.464.262,72
= 4.464.262,72

Itens do Ativo com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual

2010 2009
RECURSOS A RECEBER DO TESOURGQC - FUNDOS 9.589,44 -
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES (235.955,29) -
INTANGIVEL 162.364,18 -

2010 - 2009 DIFERENGCA EM REAIS 2010 2009 2010 - 2009
11.122.963,76 PATRIMONIO LIQUIDO 71.722.187,82 62.205.954,27 9.516.233,55
11.049.372,65 PATRIMONIO/CAPITAL 71.722.187,82 62.205.954,27 9.516.233,55
10.887.008,47 #N/D #NID #NID #N/D

8.136.365,39 SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA 73.144.072,57 65.565.894,16 7.578.178.41
7.578.178,41 SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA (73.144.072,57) (65.565.894,16) (7.578.178,41)
(7.112.137,47) PASSIVO COMPENSADO 44.228.872,64 51.341.010,11 (7.112.137,47)
(7.112.137,47) COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 44.228.872,64 51.341.010,11 (7.112.137,47)
(4.464.262,72) COMPENSACOES DIVERSAS - 4.464.262,72 (4.464.262,72)
(4.464.262,72) VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 169.799,71 2.972.945,73 (2.803.146,02)
4.076.167,12 VALORES DIFERIDOS 169.799,71 2.972.945,73 (2.803.146,02)
(4.076.167,12) DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 43.140.540,99 45.222.064,43 (2.081.523,44)
(2.913.007,26) OBRIGACOES EM CIRCULACAO 19.883.864,83 17.823.350.44 2.060.514,39
(2.762.153,94) PASSIVO REAL 1.421.884,75 3.359.939,89 (1.938.055,14)
(2.672.956,65) PASSIVO NAOC FINANCEIRO (18.921.567,26) (17.541.699,10) (1.379.868,16)
(2.165.737,19) OBRIGACOES EM CIRCULACAO (18.921.567,26) (17.541.699,10) (1.379.868,16)
(2.165.737,19) RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 9.706.928,46 8.407.279,05 1.299.649 41
(2.081.523,44) RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR (9.706.928,46) (8.407.279,05) (1.299.649,41)
1.412.799,91 #N/D #N/D #N/D #N/D
1.314.013,18 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 10.159.536,23 9.134.420,05 1.025.116,18
(566.151,31) A LIQUIDAR 10.159.536,23 9.134.420,05 1.025.116,18
(558.186,98) #N/D #N/D #N/D #N/D
466.040,94 PROVISOES 944 897,43 - 944 897,43
(235.955,29) VALORES EM GARANTIA 1.080.663,65 1.646.814,96 (566.151,31)
194.750,30 PASSIVO FINANCEIRC 20.343.452,01 20.901.638,99 (558.186,98)
194.750,30 PASSIVO 117.372.945,21 116.906.904,27 466.040,94
162.364,18 FORNECEDORES - DO EXERCICIO 1.308,14 276.684,06 (275.375,92)

Itens do Passivo com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior
2010

2009

VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA
COMPENSACOES DIVERSAS

2.472,30
200,00
4.464.262,72

Itens do Passivo com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual
2010

PROVISOES

ANALISE POR INDICES

2009

944 897,43

2009 Descricao Valores Indice
BP - Imobilizacao do Ativo Imobilizado/Ativo Total 50.896.932,24/116.906.904,27 0,43536
Imobilizaciio do CapitallPréprio)| (- 9ve Nao C‘rc“la‘:fn;‘:““/;;’ Realizavel a Longo 50.896.932,24/62.205.954,27 0,81820
Endividamento Real Passivo Real/Ativo Real 3.359.939,89/65.565.894,16 0,05125
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ANEXO XII

BALANCO - PATRIMONIAL / ANO (ENCERRADO)

Ativo Passivo
2011 2010 Var (%) 2011 2010 Var (%)
ATIVO FINANCEIRO 35.359.175,08 20.343.452,01 41 73,81 PASSIVO FINANCEIRO 35.359.175,08 20.343.452,01 4~ 73,81
ANALISE DO ATIVO FINANCEIRO ANALISE DO PASSIVO FINANCEIRO
ATIVO FINANCEIRO
35,36
PASSIVO FINANCEIRO
35,36
- 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
= 2010 = 2011 Milhses - 10,00 =00 =201130:00 “Qhithses
- 0%
0%
ANALISE DO PASSIVO, s —
FINANCEIRO; - ; 0%
Maiores variacdes percentuais nos ativos (classificadas na ordem da variagio % em médulo) Maiores variagdes percentuais nos passivos (classificadas na ordem da variagiao % em médulo)
ANALISE HORIZONTAL DO ATIVO 2011 2010 var (%) ANALISE HORIZONTAL DO PASSIVO 2011 2010 var (%)
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES (3.202.862,11) (235.955,29) 1.257,40 FORNECEDORES - DO EXERCICIO 305.136,01 1.308,14 23.225,94
INTANGIVEL 1.178.604,07 162.364,18 625,90 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 1.952.292,93 17.400,14 11.119,98
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 3.131.493,40 896.757,75 249,20 PASSIVO REAL 5.929.633,05 1.421.884,75 317,03
REALIZAVEL A CURTO PRAZO (29.828.148,63) (9.145.684,33) 226,14 FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 1.432,00 16.092,00 (91.10)
CREDITOS EM CIRCULACAO (30.156.389,73) (9.285.607,82) 224,76 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 34.895.537,29 19.883.864,83 75,50
BENS E VALORES EM CIRCULAGAO 328.241,10 139.923,49 134,59 PASSIVO FINANCEIRO 35.359.175,08 20.343.452,01 73,81
ESTOQUES 328.241,10 139.923,49 134,59 RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 15.804.434,31 9.706.928,46 62,82
ADIANTAMENTOS CONGEDIDOS 1.675.509,48 9.749.558,95 (@2,81) RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR (15.804.434,31) (9.706.928,46) 62,82
CREDITOS EM CIRCULAGAO 34.963.392,61 19.941.513,96 75.33 #N/D #N/D #N/D #N/D
ATIVO FINANCEIRO 35.359.175,08 20.343.452,01 73,81 PASSIVO NAO FINANCEIRO (29.429.542,03) (18.921.567,26) 55,563
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 31.831.899,21 19.035.166,77 67.23 OBRIGACOES EM GIRCULACAO (29.429.542,03) (18.921.567,26) 55,53
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC (31.831.899,21) (19.035.166,77) 67,23 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 253.777,20 169.799,71 49,46
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 185.921,88 112.150,58 6578 VALORES DIFERIDOS 253.777,20 169.799,71 49,46
VALORES DIFERIDOS 185.921,88 112.150,58 65,78 DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 63.922.705,48 43.140.540,99 48,17
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 63.922.705,48 43.140.540,99 48,17 PASSIVO COMPENSADO 65.440.498,61 44.228.872,64 47,96
ATIVO COMPENSADO 65.440.498,61 44.228.872,64 47,96 COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 65.440.498,61 44.228.872,64 47,96
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 65.440.498,61 44.228.872,64 47,96 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 14.531.188,80 10.159.536,23 43,03
GARANTIAS DE VALORES 1.507.631,10 1.080.663,65 39,51 A LIQUIDAR 14.531.188,80 10.159.536,23 43,03
DISPONIVEL 209.860,59 289.787,47 (27.58) #N/D #N/D #N/D #N/D
DISPONIVEL EM MOEDA NACGIONAL 209.860,59 289.787,47 (27.58) VALORES EM GARANTIA 1.507.631,10 1.080.663,65 39,51
ATIVO NAO FINANCEIRO 39.697.944,55 52.800.620,56 (24,82) DEPOSITOS 209.860,59 289.787,47 (27,58)
ATIVO 140.497.618,24 117.372.945,21 19,70 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 209.860,59 289.787,47 (27.58)
BENS MOVEIS E IMOVEIS 71.5650.351,22 62.019.896,00 15,37 PASSIVO 140.497.618,24 117.372.945,21 19,70
PERMANENTE 69.526.093,18 61.946.304,89 12,24 PROVISOES 906.081,08 944.897,43 @11y
IMOBILIZADO 68.347.489,11 61.783.940,71 10,62 PATRIMONIO LIQUIDO 69.127.486,58 71.722.187,82 (3,62)
ATIVO REAL 75.057.119,63 73.144.072,57 2,62 SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA 75.057.119,63 73.144.072,57 2,62
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 7.668,00 7.668,00 - SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA (75.057.119,63) (73.144.072,57) 2,62
#N/D #N/D #N/D #N/D DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 7.668,00 7.668,00 -
#N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D
#N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D #N/D
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Maiores variacdes nos ativos (classificadas na ordem da varia¢io em moédulo)

DIFERENCA EM REAIS
ATIVO
ATIVO COMPENSADO
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
CREDITOS EM CIRCULACAO
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAO
ATIVO FINANCEIRO
ATIVO NAO FINANCEIRO
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
RECURSCS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC
BENS MOVEIS E IMOVEIS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
PERMANENTE
IMOBILIZADO
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO
ATIVO REAL
INTANGIVEL
GARANTIAS DE VALORES
BENS E VALORES EM CIRCULACAQ
ESTOQUES
DISPONIVEL
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS

Itens do Ativo com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior
2010

RECURSOS A RECEBER DO TESOURO - FUNDOS

Itens do Ativo com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual
2010

QOUTRAS COMPENSACCES

2011

2010

2011 - 2010

140.497.618,24
65.440.498,61
65.440.498,61
(30.156.389,73)
63.922.705,48
(29.828.148,63)
34.963.392,61
35.359.175,08
39.697.944,55
31.831.899,21
(31.831.899,21)
71.550.351,22
1.675.509,48
69.526.093,18
68.347.489,11
(3.202.862,11)
3.131.493,40
75.057.119,63
1.178.604,07
1.507.631,10
328.241,10
328.241,10
209.860,59
209.860,59
185.921,88
185.921,88

2011

117.372.945,21
44.208.872,64
44.228.872,64
(9.285.607,82)
43.140.540,99
(9.145.684,33)
19.941.513,96
20.343.452,01
52.800.620,56
19.035.166,77
(19.035.166,77)
62.019.896,00
9.749.558,95
61.946.304,89
61.783.940,71
(235.955,29)
896.757,75
73.144.072,57
162.364,18
1.080.663,65
139.923,49
139.923,49
289.787,47
289.787,47
112.150,58
112.150,58

2011

9.589,44

2.484,03
2.494,03

23.124.673,03
21.211.625,97
21.211.625,97
(20.870.781,91)
20.782.164,49
(20.682.464,30)
156.021.878,65
16.015.723,07
(13.102.676,01)
12.796.732,44
(12.796.732,44)
9.530.455,22
(8.074.049,47)
7.579.788,29
6.563.548,40
(2.966.906,82)
2.234.735,65
1.913.047,06
1.016.239,89
426.967,45
188.317,61
188.317,61
(79.926,88)
(79.926,88)
73.771,30
73.771,30

Maiores variacdes nos passivos (classificadas na ordem da variagio em médulo)

DIFERENGCA EM REAIS
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO
#N/D
RESULTADOS ACUMULADCS
PASSIVO
PASSIVO COMPENSADO
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS
PASSIVO FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
PASSIVO NAO FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
RECURSCS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP
RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR
#N/D
PASSIVO REAL
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A LIQUIDAR
#N/D
RESULTADO DO EXERCICIO
PATRIMONIO LIQUIDO
RECURSOS ESPECIAIS A LIB.P/TRANSFERENCIA
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR

2011 2010 2011 - 2010
- 71.722.187,82 (71.722.187,82)
- 71.722.187.82 (71.722.187,82)
#N/D #N/D #N/D

69.127.486,58
140.497.618,24
65.440.498,61
65.440.498,61
63.922.705,48
35.359.175,08
34.895.637,29
(29.429.542,03)
(29.429.642,03)
15.804.434,31
(15.804.434,31)
#N/D
5.929.633,05
14,531.188,80
14,531.188,80
#N/D
(2.594.701,24)
69.127.486,58
2.507.621,25
1.952.292,93
75.057.119,63
(75.057.119,63)
917.000,00

117.372.945,21
44.228.872,64
44.208.872,64
43.140.540,99
20.343.452,01
19.883.864,83
(18.921.567,26)
(18.921.667,26)
9.706.928,46
(9.706.928,46)
#N/D
1.421.884,75
10.159.536,23
10.159.536,23
#N/D
71.722.187,82
17.400,14
73.144.072,57
(73.144.072,57)

69.127.486,58
23.124,673,03
21.211.625,97
21.211.625,97
20.782.164,49
15.015.723,07
15.011.672,46
(10.507.974,77)
(10.607.974,77)
6.097.505,85
(6.097.505,85)
#N/D
4.507.748,30
4.371.652,57
4.371.652,57
#N/D
(2.594.701,24)
(2.594.701,24)
2.507.621,25
1.934.892,79
1.913.047,06
(1.913.047,08)
917.000,00

Itens do Passivo com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior

PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO

2011

2010

71.722.187,82
71.722.187,82

Itens do Passivo com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual

PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
TERMOS DE PARCERIA A PAGAR
RECURSOS ESPECIAIS A LIB.PITRANSFERENCIA
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
COMPENSACOES DIVERSAS

2011

2010

2.670,92
917.000,00
726.054,00

2.507.621,25
100.000,00
69.127.486,58
(2.594.701,24)
71.722.187,82

2.494,03
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ANALISE POR INDICES

2010 Descricao Valores Indice

BP - Imobilizacao do Ativo Imobilizado/Ativo Total 61.783.940,71/117.372.945,21 0,52639
Imobilizacao do Capital Proprio | (Ativo Nao Circulante - Ativo Realizavel a Longo Prazo)/PL 61.946.304.89/71.722.187.82 0.86370
Endividamento Real Passivo Real/Ativo Real 1.421.884,75/73.144.072,57 0,01944

2011 Descricao Valores Indice

BP - Imobilizacao do Ativo Imobilizado/Ativo Total 68.347.489,11/140.497.618,24 0,48647
Imobilizagido do Capital Préprio | (Ativo Nio Circulante - Ativo Realizavel a Longo Prazo)/PL 69.526.093.18/69.127.486.58 1.00577
Endividamento Real Passivo Real/Ativo Real 5.929.633,05/75.057.119,63 0,07900
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ANEXO XII

BALANCO - FINANCEIRO / ANO (ENCERRADO) CcGU
Ingressos Dispéndios
2010 2009 Var (%) 2010 2009 Var (%)
RECEITAS CORRENTES 606.110,89 525.140,60 < 15,42 DESPESAS CORRENTES 643.318.159,06 572.155.553,57 4> 12,44
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 18.528.714,05 12.972.362,26 @~ 42,83 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 662.551.947,34 591.541.608,51 i 12,00
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 21.399.667,27 19.402.838,43 4~ 10,29
FORNECEDORES 17.400,14 279.179,04 - (93,77) TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 87.003.541,08 104.513.326,80 - (16,75)
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANT 95.037,17 61.960,46 i~ 53,38 RESTITUICAO DE RECEITAS FEDERAIS - 985,00
ANALISE GRAFICA DOS INGRESSOS ANALISE GRAFICA DOS DISPENDIOS
DISPONIBILIDADE DO
PERIODO ANT RESTITUICAO DE
RECEITAS FEDERAIS
FORNECEDORES
TRANSFERENCIAS
OBRIGACOES EM DIVERSAS CONCEDIDAS
CIRCULACAO
e R SR CREAMENTARAS
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES 572,16
643,32
- 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 - 200,00 400,00 600,00 800,00
= 2009 = 2010 Milh&es = 2009 = 2010 Milhges
RECEITAS CORRENTES; TRANSFERENCIAS DIVERSAS ~ RESTITUICAO DE RECEITAS
606.110,89 ; 1% CONCEDIDAS; 87.003.541,08 ; FEDERAIS; - ; 0%
6%
Maiores varia¢des percentuais nos ingressos (classificadas na ordem da variacio % em médulo) Maiores varia¢cdes percentuais nos dispéndios (classificadas na ordem da varia¢io % em maédulo)
ANALISE HORIZONTAL INGRESSOS 2010 2009 Var (%) ANALISE HORIZONTAL DISPENDIOS 2010 2009 Var (%)
DE EXERCICIOS ANTERIORES 16.092,00 2.494 98 544,98 DESPESAS DE CAPITAL 6.861.502,18 2.146.652,97 219,64
DEPOSITOS 289.787 47 105.342,82 175,09 INVESTIMENTOS 6.861.502,18 2.146.652,97 219,64
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 289.787 47 105.342, 82 175,09 TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 5.340.669,04 1.678.987,40 218,09
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 297294573 1.167.847 .85 154,57 DISPONIBILIDADE P/O PERIODO SE 289.787 47 95.037,17 204,92
DO EXERCICIO 1.308,14 276.684,06 (99,53) OUTRAS DISPONIBILIDADES 289.787 47 95.037,17 204,92
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAC 112.150,58 2.277.887.77 (95,08) FORNECEDORES 279.179,04 115.992,45 140,69
FORNECEDORES 17.400,14 279.179,04 (93,77) DE EXERCICIOS ANTERIORES 279.179,04 115.992,45 140,69
EXERCICIOS ANTERIORES 6.961,69 61.270,24 (88,64) VALORES DIFERIDOS - BAIXA 2.277.887.77 1.167.847 .85 95,05
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANT 95.037,17 61.960 46 53,38 VALORES EM TRANSITO 2.472,30 48.645.41 (94,92)
OUTRAS DISPONIBILIDADE S 95.037,17 61.960 46 53,38 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAG 169.799,71 2.972.94573 (94,29)
95.037,17 61.960,46 53,38 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 105.342 82 65.588,65 60,61
DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 8912.163,32 16.260.686,04 (45,19) BAIXA DE DIREITOS 12.992.723 30 8.154.715 48 59,33
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 8.905.201,63 16.199.415 80 (45,03) CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 12.992.723 30 8.154.715 48 59,33
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 18.528.7 14,05 12.972.362,26 42,83 DEPOSITOS 105.342 .82 66.931,40 57,39
VALORES EM CIRCULACAC 18.528.714,05 12.990.538,17 42,63 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 248.872,11 571.081,81 (56,42)
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 2.447 687 48 4.140.793 58 (40,89) OUTRAS DESPESAS CORRENTES 55.798.639 95 43.202.478,51 29,16
VALORES DIFERIDOS 2.447.687 48 4.140.793,58 (40,89) OUTRAS DESPESAS 50.457.970,91 41.523.481,11 21,52
INCORPORACAO DE DIREITOS 19.044.756 .21 14.958.999 65 27,31 AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 23.250.601,36 19.337.042,69 20,24
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 19.044.756 21 14.958.999,65 27,31 TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 87.003.541,08 106.511.870,80 (18,32)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 606.110,89 517.347,45 17,16 TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 87.003.541,08 104.513.326,80 (16,75)
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 86.397.430,.19 103.988.189,20 (16,92) RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO 9.134.420.05 7.845.811,09 16,42
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 86.398.602,30 103.988.189,20 (16,91) SUB-REPASSE CONCEDIDO 643.984.423 84 570.654.662,00 12,85
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 9.706.928 46 8.407.279,05 15,46 SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC. 643.984.423 84 570.654.662,00 12,85
RECEITAS CORRENTES 606.110,89 525.140,60 15,42 DESPESAS CORRENTES 643.318.159.06 572.155.553,57 12,44
REPASSE RECEBIDO 659.438.795,71 583.563.442,64 13,00 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 662.551.947 .34 591.541.608,51 12,00
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 1.306.508.315 86 1.157.663.840,26 12,86 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 492.237.217 .35 441.727.858,21 11,43
SUB-REPASSE RECEBIDO 643.984.423 84 570.654.662,00 12,85 DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 64.205.904 .89 57.649.573,19 11,37
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 643.984.423 84 570.654.662,00 12,85 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 3.085.096,31 3.445.735,62 (10.,47)
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 10.159.536,23 9.134.420,05 11,22 VALORES DIFERIDOS 3.085.096,31 3.445.735,62 (10.,47)
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 27.956.919 .53 31.219.685,69 (10,45) DISPENDIOS 1.464.230.842 .02 1.330.100.296,21 10,08
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Maiores variacdes absolutas nos ingressos (classificadas na ordem da variacio em médulo)

2009

Maiores varia¢cdes absolutas nos dispéndios (classificadas na ordem da variacio em médulo)

2010 - 2009

DIFERENCAS EM REAIS 2010 2009 2010 - 2009 DIFERENCAS EM REAIS 2010

TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 1.306.508.315,86 1.157.663.840,26 148.844.475 60 DISPENDIOS 1.464.230.842 02
INGRESSOS 1.464.230.842,02 1.330.100.296,21 134.130.545 81 SUB-REPASSE CONCEDIDO 643.984.423 84
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.392.906.918,16 1.261.652.029,46 131.254.888,70 SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC. 643.984.423 84
REPASSE RECEBIDO 659.438.795,71 583.563.442,64 75.875.353,07 DESPESAS CORRENTES 643.318.159,06
SUB-REPASSE RECEBIDO 643.984 423,84 570.654.662,00 73.329.761,84 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 662.551.947 34
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC 643.984 423,84 570.654.662,00 73.329.761,84 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 749 .555.488 42
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 86.397.430,19 103.988.189,20 (17.590.759,01) PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 492 237.217 35
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 86.398.602,30 103.888.189,20 (17.589.586,90) TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 87.003.541,08
DESINCORPORACAQO DE OBRIGACOES 8.812.163,32 16.260.686,04 (7.348.522,72) TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 87.003.541,08
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 8.905.201,63 16.199.415,80 (7.294.214 17) OUTRAS DESPESAS CORRENTES 55.798.639,95
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 18.528.714,05 12.972.362,26 5.556.351,79 OUTRAS DESPESAS 50.457.970,91
VALORES EM CIRCULACAO 18.528.714,05 12.990.538,17 5.538.175,88 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 95.033.429,65
INCORPORACAQ DE DIREITOS 19.044. 756,21 14.958 999,65 4.085.756,56 DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 95.282.301,76
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 19.044. 756,21 14.958 999,65 4.085.756,56 DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 64.205.904,89
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 27.956.919,53 31.219.685,69 (3.262.766,16) BAIXA DE DIREITOS 12.992.723,30
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 70.622.775,80 67.861.168,69 2.761.607 11 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 12.992.723,30
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 112.150,58 2.277.887,77 (2.165.737,19) DESPESAS DE CAPITAL 6.861.502,18
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 21.399.667,27 19.402 838,43 1.996.828,84 INVESTIMENTOS 6.861.502,18
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 2.972.945,73 1.167.847,85 1.805.097,88 AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 23.250.601,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 2.447 687,48 4.140.793,58 (1.693.106,10) TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 5.340.669,04
VALORES DIFERIDOS 2.447 687,48 4.140.793,58 (1.693.106,10) VALORES DIFERIDOS - INSCRICAOQ 169.799,71

RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 9.706.928,46 8.407.279,05 1.299.649,41 ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA -

NAG PROCESSADOS A LIQUIDAR 10.159.536,23 9.134.420,05 1.025.116,18 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS -
RESTOS A PAGAR 11.675.338,67 10.713.908,04 961.430,63 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 17.823.350,44
DO EXERCICIO 1.308,14 276.684,06 (275.375,92) VALORES EM CIRCULACAO 19.941.513,96
FORNECEDORES 17.400,14 279.179,04 (261.778,90) RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 19.941.513,96

Itens dos Ingressos com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior

2010

RECEITA DE SERVICOS -
DEDUCOES DA RECEITA -
CREDITOS TRIBUTARIOS -
VALORES EM TRANSITC -
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA -
RESTITUICAC DE RECEITAS FEDERAIS -

Itens dos Ingressos com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual

1.330.100.296,21
570.654.662,00
570.654.662,00
572.155.553,57
591.541.608,51
698.053.479,31
441.727.858,21
106.511.870,80
104.513.326,80
43.202.478,51
41.523.491,11
86.654.135,04
87.225.216,85
57.649.573,19
8.154.715,48
8.154.715,48
2.146.652,97
2.146.652,97
19.337.042,69
1.678.987,40
2.972.94573
1.998.544,00
1.998.544,00
16.270.164,43
18.528.714,05
18.528.714,05

2009 2010 2009
7.793,16 ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA - 1.998.544,00
(3,00) TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - 1.998.544,00
18.175,91 RECURSOS DO TESOURO NACIONAL - 1.8342,75
2.472,30 DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIA - 985,00
1.870,00 RESTITUICAOC DE RECEITAS FEDERAIS - 985,00
1.870,00 OUTRAS INCORPORACOES DE OBRIGACOES - 985,00

134.130.545,81
73.329.761,84
73.329.761,84
71.162.605,49
71.010.338,83
51.502.009,11
50.509.359,14
(19.508.329,72)
(17.509.785,72)
12.506.161,44
8.934.479,80
8.379.294,61
8.057.084,91
6.556.331,70
4.838.007,82
4.838.007,82
4.714.849,21
4.714.849,21
3.913.558,67
3.661.681,64
(2.803.146,02)
(1.998.544,00)
(1.998.544,00)
1.553.186,01
1.412.799,91
1.412.799,91

Itens dos Dispéndios com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior

Itens dos Dispéndios com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual

2010 2009 2010 2009
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 1.172,11 -
RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 1.172,11 -
ANALISE POR INDICES
2009 Formula Valores Indice

Confronto da receita corrente com a despesa
corrente

Receita Corrente/Despesa
Corrente

525.140,60/572.155.553,57

0,00092

Confronto da receita de capital com a despesa
capital

Receita de Capital/Despesa de
Capital

Nao houve registro de valores em receita de Capital no exercicio
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ANEXO XII

BALANCO - FINANCEIRO / ANO (ENCERRADO)

Ingressos Dispéndios
2011 2010 Var (%) 2011 2010 Var (%)
RECEITAS CORRENTES 393.119,84 606.110,89 - (35,14) DESPESAS CORRENTES 653.292.619,86 643.318.159,06 = 1,55
VALORES EM CIRCULACAO 19.941.513,96 18.528.714,05 = 7,62 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 665.096.735,48 662.551.947,34 = 0,38
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 35.580.502,23 21.399.667,27 66,27
FORNECEDORES 1.032.622,01 17.400,14 < 5.834,56 VALORES EM CIRCULACAO 34.963.392,61 19.941.513,96 - 75,33
EXERCICIOS ANTERIORES 632,00 6.961,69 - (90,92) RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 18.312.055,56 10.257.878,06 < 78,52
ANALISE GRAFICA ANALISE GRAFICA
ANALISE GRAFICA
EXERCICIOS ANTERIORES
RECURSOS DIVERSOS A
LIBERAR
FORNECEDORES
VALORES EM
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
CIRCULACAO
TRANSFERENCIAS 662,55
VALORES EM CIRCULACAO RCsviit i 665,10
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES 643,32
653,29
- 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 a 200,00 400,00 600,00 800,00
= 2010 = 2011 Milh&es = 2010 = 2011 Milhges
RECEITAS CORRENTES; VALORES EM CIRCULACAO;
393.119,84; 1% 34.963.392,61 ; 3% RECURSOS DIVERSOS A
- - LIBERAR; 18.312.055,56; 1%
ANALISE GRAFICA; -
ENTES;
48%
TRANSFEREN
ORCAMENTA
CONCEDIDAS; 665.1
;8%
OBRIGACOES EM CIRCULAC.
35.580.502,23 ; 62%
Maiores variagdes percentuais nos ingressos (classificadas na ordem da variaciao % em médulo) Maiores variagées percentuais nos dispéndios (classificadas na ordem da variagao % em moédulo)
ANALISE HORIZONTAL 2011 2010 Var (%) ANALISE HORIZONTAL 2011 2010 Var (%)
DO EXERCICIO 305.136,01 1.308,14 23.225,94 DEPOSITOS 289.787,47 105.342,82 175,09
FORNECEDORES 1.032.622,01 17.400,14 5.834,56 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 289.787,47 105.342,82 175,09
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANT 289.787 .47 95.037,17 204,92 TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 393.886,04 87.003.541,08 (99,55)
OUTRAS DISPONIBILIDADES 289.787 .47 95.037,17 204,92 TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 393.886,04 87.003.541,08 (99,55)
289.787 .47 95.037,17 204,92 VALORES DIFERIDOS - BAIXA 112.150,58 2.277.887.77 (95,08)
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 6,00 86.398.602,30 (100,00) FORNECEDORES 17.400,14 279.179.04 (93,77)
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 6,00 86.397.430,19 (100,00) DE EXERCICIOS ANTERIORES 17.400,14 279.179.04 (93,77)
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 169.799,71 2.972.945,73 (94.29) VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 355.721,59 3.085.096.31 (88,47)
DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.432.00 16.092,00 (91.10) VALORES DIFERIDOS 355.721,59 3.085.096,31 (88,47)
EXERCICIOS ANTERIORES 632,00 6.961,69 (90.92) INCORPORACAO DE OBRIGACOES 18.312.055,56 10.257.878.06 78,52
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 365.927.78 2.447.687,48 (85.05) RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 18.312.055,56 10.257.878.06 78,52
VALORES DIFERIDOS 365.927.78 2.447.687,48 (85.05) VALORES EM CIRCULACAO 34.963.392,61 19.941.513,96 75,33
DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 2.458.799.77 8.912.163,32 (72.41) RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 34.963.392,61 19.941.513,96 75,33
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 2.458.167.77 8.905.201,63 (72.40) TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 1.579.412,00 5.340.669.04 (70,43)
INCORPORACAO DE DIREITOS 31.831.899.21 19.044.756,21 67,14 BAIXA DE DIREITOS 5.409.075,19 12.992.723.30 (58,37)
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 31.831.899.21 19.044.756,21 67,14 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 5.409.075,19 12.992.723.30 (58,37)
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 35.580.502,23 21.399.667,27 66,27 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 253.777,20 169.799.71 49,46
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 185.921.88 112.150,58 65,78 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 356.068,97 248.872.11 43,07
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 15.804.434.31 9.706.928,46 62,82 DESPESAS DE CAPITAL 8.779.969,63 6.861.502.18 27,96
CANCELADO 684.964.,94 1.515.802,44 (54.81) INVESTIMENTOS 8.779.969,63 6.861.502.18 27,96
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 14.531.188.80 10.159.536,23 43,03 DISPONIBILIDADE P/O PERIODO SE 209.860,59 289.787.47 (27,58)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 392.612,66 606.110,89 (35.22) OUTRAS DISPONIBILIDADES 209.860,59 289.787.47 (27,58)
RECEITAS CORRENTES 393.119.84 606.110,89 (35.14) DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 79.213.897,25 64.205.904.89 23,37
RESTOS A PAGAR 15.216.153.74 11.675.338,67 30,33 RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 9.706.928,46 8.407.279.05 15,46
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 90.388.503.54 70.622.775,80 27,99 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 19.883.864,83 17.823.350.44 11,56
DEPOSITOS 209.860.59 289.787,47 (27.58) RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO 10.159.536,23 9.134.420.05 11,22
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 209.860.59 289.787,47 (27.58) TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 665.490.621,52 749.555.488.42 (11,22)
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 34.290.698,98 27.956.919,53 22,66 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 52.750.074,52 55.798.639,95 (5,46)
VALORES EM CIRCULACAO 19.941.513,96 18.528.714,05 7.62 DISPENDIOS 1.406.986.968,85 1.464.230.842,02 3.,91)
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 19.941.513,96 18.528.714,05 7.62 REPASSE CONCEDIDO 16.622.157,59 16.119.836,02 3,12
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Maiores variacdes absolutas nos ingressos (classificadas na ordem da varia¢io em médulo)

DIFERENCAS EM REAIS 2011
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 6,00
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 6,00
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.315.915.561,00
INGRESSOS 1.406.986.968,85
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 90.388.503,54
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 35.580.502,23
INCORPORACAO DE DIREITOS 31.831.899.21
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 31.831.899,21
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 1.315.915.555,00
REPASSE RECEBIDO 667.451.183,30
DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 2.458.799,77
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 2.458.167.77
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 34.290.698,98
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 15.804.434,31
NAC PROCESSADOS A LIQUIDAR 14.531.188,80
SUB-REPASSE RECEBIDO 648.108.650,11
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 648.108.650,11
RESTOS A PAGAR 15.216.153,74
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 169.799.71
RECURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENCIA 2.507.621,25
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 365.927.78
VALORES DIFERIDOS 365.927.78
VALORES EM CIRCULACAO 19.941.513,96
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 19.941.513,96
FORNECEDORES 1.032.622,01
OUTROS DEBITOS 917.000,00

Itens dos Ingressos com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior

Maiores variacdes absolutas nos dispéndios (classificadas na ordem da varia¢ido em médulo)

2010 2011 - 2010 DIFERENCAS EM REAIS 2010 2009 2010 - 2009
86.398.602,30 (86.398.596,30) TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 393.886,04 87.003.541,08 (86.609.655,04)
86.397.430,19 (86.397.424,19) TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 393.886,04 87.003.541,08 (86.609.655,04)

1.392.906.918,16 (76.991.357,16) TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 665.490.621,52 749.555.488,42 (84.064.866,90)
1.464.230.842,02 (57.243.873,17) DISPENDIOS 1.406.986 968,85 1.464.230.842,02 (57.243.873,17)
70.622.775,80 19.765.727,74 VALORES EM CIRCULACAO 34.963.392,61 19.941.513,96 15.021.878,65
21.399.667,27 14.180.834,96 RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 34.963.392,61 19.941.513,96 15.021.878,65
19.044.756,21 12.787.143,00 DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 79.213.897,25 64.205.904,89 15.007.992,36
19.044.756,21 12.787.143,00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 505.172.367,52 492.237.217,35 12.935.150,17
1.306.508.315,86 9.407.239,14 DESPESAS CORRENTES 653.292.619,86 643.318.159,06 9.974.460,80
659.438.795,71 8.012.387,59 INCORPORACAOC DE OBRIGACOES 18.312.055,56 10.257.878,06 8.054.177,50
8.912.163,32 (6.453.363,55) RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 18.312.055,56 10.257.878,06 8.054,177,50
8.905.201,63 (6.447.033,86) BAIXA DE DIREITOS 5.409.075,19 12.992.723,30 (7.583.648,11)
27.956.919,53 6.333.779,45 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 5,409.075,19 12.992.723,30 (7.583.648,11)
9.706.928,46 6.097 505,85 SUB-REPASSE CONCEDIDO 648.108 650,11 643984 423,84 4.124.226,27
10.159.536,23 4.371.652,57 SUB-REPASSE CONCEDIDO NO EXERC. 648.108.650,11 643.984.423,84 4.124.226,27
643.984 423,84 4.124 226,27 TRANSFERENCIAS AC EXTERIOR 1.579.412,00 5.340.669,04 (3.761.257,04)
643.984 423,84 4.124 226,27 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 52750.074,52 55798 639,95 (3.048 565,43)
11.675.338,67 3.540.815,07 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 355.721,59 3.085.096,31 (2.729.374,72)
2.972.945,73 (2.803.146,02) VALORES DIFERIDOS 355.721,59 3.085.086,31 (2.729.374,72)

- 2.507.621,25 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 665.096.735,48 662.551.947,34 2.544.788,14

2.447 687,48 (2.081.759,70) VALORES DIFERIDOS - BAIXA 112.150,58 2277.887,77 (2.165.737,19)
2.447 687,48 (2.081.759,70) OBRIGACOES EM CIRCULACAO 19.883. 864,83 17.823.350,44 2.060.514,39
18.528.714,05 1.412.799,91 DESPESAS DE CAPITAL 8.779.969,63 6.861.502,18 1.918.467,45
18.528.714,05 1.412.799,91 INVESTIMENTOS 8.779.969,63 6.861.502,18 1.818.467,45
17.400,14 1.015.221,87 RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 9.706.928,46 8,407.279,05 1.299.649,41

- 917.000,00 RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAC 10.159.536,23 9.134.420,05 1.025.116,18

Itens dos Dispéndios com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior

2011 2010 2010 2009
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA - 1.172,11 VALORES EM TRANSITO - 2.472,30
RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - 1.172,11
Itens dos Ingressos com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual Itens dos Dispéndios com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual
2011 2010 2010 2009
RECEITA DE SERVICOS 507,18 -
DEDUCOES DA RECEITA (3,00) -
TERMOS DE PARCERIA A PAGAR 726.054,00 -
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR 2.670,92 -
REGURSOS A LIBERAR POR TRANSFERENGIA 2.507.621,25 -
OUTROS DEBITOS $17.000,00 -
OUTRAS OBRIGACOES 100.000,00 -
ANALISE POR INDICES
7 Z .
2010 Formula Valores Indice

Confronto da receita corrente com a despesa

Receita Corrente/Despesa

corrente Corrente 606.110,89/643.318.159,06 0,00094
Confronto da receita de capital com a despesa Receita de capital/Despesa de
capital capital Nao houve registro de valores em receita de Capital no exercicio -
2011 Formula Valores Indice

Confronto da receita corrente com a despesa

Receita Corrente/Despesa

corrente Corrente 393.119,84/653.292.619,86 0,00060
Confronto da receita de capital com a despesa Receita de capital/despesa de
capital capital Nao houve registro de valores em receita de Capital no exercicio -
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ANEXO XII

BALANCO ORCAMENTARIO - INDICES POR EXERCICIOS

2009 Descricao Valores Indice
BO - Outras Despesas Correntes sobre Despesa
Corrente Outras DC/Despesa Corrente 43.635.768,82/572.017.762,07 0,07628
BO - Despesa de Pessoal sobre Despesa Corrente Pessoal/Despesa Corrente 528.381.993,25/572.017.762,07 0,92372
BO - Despesa de Capital sobre Total de Despesa DCap/Despesa Total Nao houve registro de valores em receita de Capital no exercicio -
2010 Descricao Valores Indice
BO - Outras Despesas Correntes sobre Despesa
Corrente Outras DC/Despesa Corrente 55.837.143,33/643.107.790,33 0,08682
BO - Despesa de Pessoal sobre Despesa Corrente Pessoal/Despesa Corrente 587.270.647,00/643.107.790,33 091318
BO - Despesa de Capital sobre Total de Despesa DCap/Despesa Total 6.861.502,18/650.179.661,24 0,01055
2011 Descricao Valores Indice
BO - Outras Despesas Correntes sobre Despesa
Corrente Outras DC/Despesa Corrente 53.106.143,49/653.292.619,86 0,08129
BO - Despesa de Pessoal sobre Despesa Corrente Pessoal/Despesa Corrente 600.186.476,37/653.292.619,86 0,91871
BO - Despesa de Capital sobre Total de Despesa DCap/Despesa Total 8.779.969,63/662.072.589,49 0,01326
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ANEXO XII

BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL / ANO (ENCERRADO) cGu
Variagoes Ativas Variagdes Passivas
2010 2009 Var (%) 2010 2009 Var (%)
ORCAMENTARIAS 1.337.887.939,45 1.180.379.709,94 -~ 13,34 ORCAMENTARIAS 1.312.762.657,96 1.165.875.729,28 -~ 12,60
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.643,53 105.357,77 - (90,85)
ANALISE GRAFICA ANALISE GRAFICA
AJUSTES DE
EXERCICIOS
ANTERIORES
ORCAMENTARIAS B 116588
337,80 ORCAMENTARIAS R
- 500,00 1.000,00 1.500,00 _ 500,00 1.000,00 1.500,00
= 2009 = 2010 Milhses = 2009 = 2010 Milh&es
;- 0%
ol
ANALISE GRAFICA; -
Maiores varia¢gdes percentuais nas V.A. (classificadas na ordem da variag¢io % em moédulo) Maiores varia¢ées percentuais nas V.P. (classificadas na ordem da variacio % em médulo)
ANALISE HORIZONTAL 2010 2009 Var (%) ANALISE HORIZONTAL 2010 2009 Var (%)
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 251.168,27 270,00 92.925,29 DESPESAS DE CAPITAL 6.861.502,18 2.146.652,97 219,64
REAVALIACOES DE BENS 251.168,27 270,00 92.925,29 INVESTIMENTOS 6.861.502,18 2.146.652,97 219,64
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 2.972.945,73 1.167.847,85 154,57 VALORES DIFERIDOS - BAIXA 2.277.887,77 1.167.847,85 95,05
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS 7.657.653,48 3.251.991,32 135,48 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 169.799,71 2.972.945,73 (94,29)
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 209,25 12.306,78 (98,30) AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.643,53 105.357,77 (90,85)
AJUSTES NAO FINANCEIROS 209,25 12.306,78 (98,30) AJUSTES NAO FINANCEIROS 9.643,53 104.372,77 (90,76)
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 112.150,58 2.277.887,77 (95,08) OUTRAS DESPESAS CORRENTES 248.872,11 571.081,81 (56,42)
INCORPORACAO DE CREDITOS 19.194.801,03 11.856.237,69 61,90 BAIXA DE DIREITOS 51.230.270,01 34.811.082,14 47,17
INCORPORACOES DE ATIVOS 20.848.220,41 13.194.502,86 58,01 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 53.069.068,34 36.496.217,90 45,41
TRANSFERENCIAS FINANGEIRAS RECEBIDAS 1.172,11 1.970,00 (40,50) AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 235.955,29 379.134,18 (37,76)
MUTACOES ATIVAS 30.773.512,70 22.190.732,08 as,68 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 55.798.639,95 43.202.478,51 29,16
AQUISICOES DE BENS 1.6563.419,38 1.338.265,17 23,55 RESULTADO PATRIMONIAL 9.516.233,55 12.818.354,95 (25,76)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 606.110,89 517.347,45 17,16 SUPERAVIT 9.516.233,55 12.818.354,95 (25,76)
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 86.397.430,19 103.994.936,18 (16,92) INTERFERENCIAS PASSIVAS 88.469.137,56 108.194.042,84 (18,23)
INTERFERENCIAS ATIVAS 88.093.970,36 105.884.024,80 (16,80) DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 129.090.705,21 109.819.889,02 17,55
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 3.131.580,27 3.714.454,50 (15,69) MOVIMENTO DE FUNDOS A GREDITO 87.003.541,08 104.513.705,80 (16,75)
RECEITAS CORRENTES 606.110,89 525.140,60 15,42 SUB-REPASSE CONGEDIDO 643.984 423,84 570.654.662,00 12,85
INCORPORACOES DE ATIVOS 56.462.623,39 49.674.107 .48 13,67 TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 1.465.596,48 1.680.808,04 (12,80)
ORCAMENTARIAS 1.337 .887.939,45 1.180.379.709,94 13,34 ORCAMENTARIAS 1.812.762.657,96 1.165.875.729,28 12,60
REPASSE RECEBIDO 659.438.795,71 583.563.442,64 13,00 DESPESAS CORRENTES 643.318.159,06 572.155.553,57 12,44
INTERFERENCIAS ATIVAS 1.306.508.315,86 1.157.663.840,26 12,86 INTERFERENCIAS PASSIVAS 662.551.947,34 591.541.608,51 12,00
TRANSFERENCIAS FINANGEIRAS RECEBIDAS 1.306.508.315,86 1.157.663.840,26 12,86 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONGEDIDAS 662.551.947,34 591.541.608,51 12,00
SUB-REPASSE RECEBIDO 643.984.423 84 570.654.662,00 12,85 PESSOAL E ENCARGOS SOGCIAIS 492.237.217,35 441.727.858,21 11,43
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 9.925.292 29 8.996.229,22 10,33 VARIACOES PASSIVAS 1.539.838.734,28 1.396.708.016,09 10,25
VARIACOES ATIVAS 1.539.838.734,28 1.396.708.016,09 10,25 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 95.033.429,65 86.654.135,04 9.67
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 1.695.368,06 1.887.118,62 (10,16) DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 95.282.301,76 87.225.216,85 9,24
INCORPORACAO DE DIREITOS 45.614.275,39 42.707.661,66 6.81 BAIXA DE BENS MOVEIS 1.838.798,33 1.685.135,76 9,12
RESULTADO EXTRA-ORGAMENTARIO 201.950.794.,83 216.328.306,15 (6,65) INGCORPORACAO DE PASSIVOS 75.776.038,05 72.839.179,17 4,03
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 57.142.823,56 60.757.597,09 (5.95) REPASSE CONCEDIDO 16.119.836,02 16.746.152,93 @.74)
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 113.856.824,47 110.444.281,35 3,09 MUTACOES PASSIVAS 31.049,38 31.914,23 @71
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Maiores varia¢des nas V.A. (classificadas na ordem da variacao em médulo)
DIFERENGCAS EM REAIS 2010 2009

2010 - 2009

Maiores varia¢des nas V.P. (classificadas na ordem da varia¢gao em médulo)

DIFERENCAS EM REAIS 2010 2009 2010 - 2009

ORCAMENTARIAS 1.337.887.939,45
INTERFERENCIAS ATIVAS 1.306.508.315,86
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.306.508.315,86
VARIACOES ATIVAS 1.539.838.734,28
REPASSE RECEBIDO 659.438.795,71
SUB-REPASSE RECEBIDO 643.984 423,84
INTERFERENCIAS ATIVAS 88.093.970,36
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 86.397.430,19
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 201.850.794,83

1.180.379.709,94
1.157 663.840,26
1.157.663.840,26
1.396.708.016,08
583.563.442,64
570.654 662,00
105.884.024,80
103.994 936,18
216.328.306,15

157.508.229,51
148.844.475,60
148.844.475,60
143.130.718,19
75.875.353,07
73.329.761,84
(17.790.054,44)
(17.597.505,99)
(14.377.511,32)

ORCAMENTARIAS
VARIACOES PASSIVAS
SUB-REPASSE CONCEDIDO
DESPESAS CORRENTES
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
INTERFERENCIAS PASSIVAS
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS

1.312.762 657,96
1.539.838 734,28
643.984.423 84
643318 159,06
662.551.947 34
662 551947 34
492 237 217 35
88 469 137 56
129.090.705,21

1.165.875.729,28
1.396.708.016,09
570.654.662,00
572.155.553,57
591.541.608,51
591.541.608,51
441.727.858,21
108.194.042 84
109.819.889,02

146.886.928,68

143.130.718,19
73.329.761,84
71.162.605,49
71.010.338,83
71.010.338,83
50.509.359,14

(19.724.905,28)
19.270.816,19

MUTACOES ATIVAS 30.773.512,70 22.180.732,08 8.582.780,62 MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 87.003 541,08 104.513.705,80 (17.510.164,72)
INCORPORACOES DE ATIVOS 20.848.220,41 13.194.502,86 7.653.717,55 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 53.069.068,34 36.496.217,90 16.572.850 44
INCORPORACAOQO DE CREDITOS 19.194.801,03 11.856 237,69 7.338.563,34 BAIXA DE DIREITOS 51.230270,01 34.811.082,14 16.419.187,87
INCORPORACOES DE ATIVOS 56.462.623,39 49 674.107 48 6.788.515,91 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 55798 638 95 43.202.478,51 12.596.161,44
INCORPORACAOC DE BENS IMOVEIS 7.657.653,48 3.251.991,32 4.405.662,16 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 95.033.429,65 86.654.135,04 8.379.294,61
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 57.142 823,56 60.757 597,08 (3.614.773,53) DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 95282 301,76 87.225216,85 8.057.084 91
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 113.856.824,47 110.444.281,35 3.412.543,12 DESPESAS DE CAPITAL 6.861.502,18 2.146.652,97 4.714.84921
INCORPORACAO DE DIREITOS 45614.275,39 42 707 661,66 2.806613,73 INVESTIMENTOS 6.861502,18 2.146.652,97 4.714.849 21
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 112.150,58 2.277.887.77 (2.165.737,19) RESULTADO PATRIMONIAL 9.516.233,55 12.818.354,95 (3.302.121,40)
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 287294573 1.167 847 85 1.805.097,88 SUPERAVIT 9516 233,55 12.818.354,95 (3.302.121 40)
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 9.925.292,29 8.996.229,22 929.063,07 INCORPORAGAO DE PASSIVOS 75.776.038,05 72.839.179,17 2.936.858,88
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 3.131.580,27 3.714 45450 (582.874,23) VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 169.799,71 287294573 (2.803.146,02)
AQUISICOES DE BENS 1.653.419,38 1.338.265,17 315.154,21 TRANSFERENCIAS FINANGEIRAS CONCEDIDAS - 1.999.529,00 (1.999.529,00)
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 251.168,27 270,00 250.898,27 VALORES DIFERIDOS - BAIXA 227788777 1.167.847,85 1.110.039,92
REAVALIACOES DE BENS 251.168,27 270,00 250.898,27 REPASSE CONCEDIDO 16.119.836,02 16.746.152,93 (626.316,91)
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 1.695.368,06 1.887.118,62 (191.750,56) RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 217.559.842,77 218.013.931,86 (454.089,09)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 606.110,89 517.347,45 88.763,44 DESVALORIZACAO DE BENS - 379.134,18 (379.134,18)
Itens das V.A. com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior Itens das V.P. com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior
2010 2009 2010 2009
RECEITA DE SERVICOS - 7.793,15 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS - 1.899.529,00
DEDUCOES DA RECEITA - (3,00) DESVALORIZACAC DE BENS - 379.134,18
AJUSTES FINANCEIROS - 985,00
Itens das V.A. com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual Itens das V.P. com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual
2010 2009 2010 2009
INCORPORACAOQO DE BENS INTANGIVEIS 59.114,25 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 23595529 -
ANALISE POR INDICES
,
2009 Descricao Valores Indice

DVP - Acréscimo sobre Variacoes Ativas

Acréscimo / Variagdes Ativas

110.444.281,35/1.396.708.016,09 0,07907

DVP - Decréscimo sobre Variacoes
Passivas

Decréscimo/Variacdes Passivas

109.819.889,02/1.396.708.016,09 0,07863
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ANEXO XII

BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL / ANO (ENCERRADO) cGuU
Variacoes Ativas Variacoes Passivas
2011 2010 Var (%) 2011 2010 Var (%)
ORCAMENTARIAS 1.347.486.406,95 1.337.887.939,45 —> 0,72 ORCAMENTARIAS 1.327.207.897,69 1.312.762.657,96 —> 1,10
AJUSTES NAO FINANCEIROS 8.804,77 9.643,53 I (8,70)
ANALISE GRAFICA ANALISE GRAFICA
AJUSTES NAO
FINANCEIROS
ORCAMENTARIAS eeres 131276
1 347,49 ORCAMENTARIAS R
- 500,00 1.000,00 1.500,00 A 500,00 1.000,00 1.500,00
= 2010 = 2011 Milhses = 2010 = 2011 Milhses
5 - 0%
[
Maiores variacdes percentuais nas V.A. (classificadas na ordem da variagido % em médulo) Maiores variagdes percentuais nas V.P. (classificadas na ordem da variac¢io % em médulo)
ANALISE HORIZONTAL 2011 2010 var (%) ANALISE HORIZONTAL 2011 2010 Var (%)
INCORPORAGAO DE BENS INTANGIVEIS 374.581,95 59.114,25 533,66 AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 2.968.702,71 235.955,29 1.158,16
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 33.016,74 86.397.430,19 (99,96) DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 2.968.702,71 235.955,29 1.158,16
INTERFERENCIAS ATIVAS 2.459.698,79 88.093.970,36 (97.21) MOVIMENTO DE FUNDOS A GREDITO 425.343 58 87.003.541,08 (99.51)
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 169.799,71 2.972.945,73 (94,29) INTERFERENCIAS PASSIVAS 2.713.375,77 88.469.137,56 (96,93)
INCORPORAGAO DE BENS MOVEIS 5.633.831,82 3.131.580,27 79.90 VALORES DIFERIDOS - BAIXA 112.150,58 2.277.887,77 (95,08)
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 185.921,88 112.150,58 65,78 TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 2.287.268,99 1.465.596,48 56,06
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS 4.082.878,24 7.657.653,48 (a6,68) VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 253.777,20 169.799,71 49,46
TRANSFERENGCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 2.426.682,05 1.695.368,06 43,14 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 356.068,97 248.872,11 43,07
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 124.003.228,85 201.950.794,83 (38,60) RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 146.876.439,35 217.559.842,77 (32,49)
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 342.486,85 251.168,27 36,36 DESPESAS DE CAPITAL 8.779.969,63 6.861.502,18 27.96
REAVALIACOES DE BENS 342.486,85 251.168,27 36,36 INVESTIMENTOS 8.779.969,63 6.861.502,18 27,96
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 392.612,66 606.110,89 (@5,22) MUTACOES PASSIVAS 38.572,72 31.049,38 24,23
RECEITAS CORRENTES 393.119,84 606.110,89 35,14) DESINCORPORACOES DE ATIVOS 38.572,72 31.049,38 24,23
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 13.003.733,38 9.925.292,29 31,02 #N/D #N/D #N/D #N/D
AQUISICOES DE BENS 2.124.235,30 1.653.419,38 28,48 BAIXA DE DIREITOS 61.540.469,16 51.230.270,01 20,13
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 69.735.362,10 57.142.823,56 22,04 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 63.493.073,00 53.069.068,34 19,64
INCORPORAGAG DE GREDITOS 16.049.766,43 19.194.801,03 (16,38) DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 144.163.063,58 129.090.705,21 11,68
INCORPORACOES DE ATIVOS 18.174.001,73 20.848.220,41 (12,83) AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.804,77 9.643,53 (8,70)
INCORPORAGAO DE DIREITOS 41.374.389,10 45.614.275,39 (2.30) AJUSTES NAO FINANCEIROS 8.804,77 9.643,53 @.70)
INCORPORAGOES DE ATIVOS 51.465.681,11 56.462.623,39 (&.85) BAIXA DE BENS MOVEIS 1.952.603,84 1.838.798,33 6,19
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 121.543.530,06 113.856.824,47 6,75 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 52.750.074,52 55.798.639,95 (5,46)
VARIAGOES ATIVAS 1.474.084.337,04 1.539.838.734,28 (4.27)  VARIAGOES PASSIVAS 1.474.084.337,04 1.539.838.734,28 (a.27)
MUTACOES ATIVAS 31.177.735,11 30.773.512,70 1,31 REPASSE CONCEDIDO 16.622.157,59 16.119.836,02 3,12
REPASSE REGEBIDO 667.451.183,30 659.438.795,71 122 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 505.172.367,52 492.237.217,35 2,63
INTERFERENCIAS ATIVAS 1.315.915.555,00 1.306.508.315,86 0,72 INCORPORACAO DE PASSIVOS 77.692.483,10 75.776.038,05 2,53
TRANSFERENGCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.315.915.555,00 1.306.508.315,86 072 DESPESAS CORRENTES 653.292.619,86 643.318.159,06 1,55
ORCAMENTARIAS 1.347.486.406,95 1.337.887.939,45 072 ORGCAMENTARIAS 1.327.207.897,69 1.812.762.657,96 1,10
SUB-REPASSE RECEBIDO 648.108.650,11 643.984.423,84 0,64 SUB-REPASSE CONCEDIDO 648.108.650,11 643.984.423,84 0,64
#N/D #N/D #N/D #N/D INTERFERENGIAS PASSIVAS 665.096.735,48 662.551.947,34 0.as
#N/D #N/D #N/D #N/D TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 665.096.735,48 662.551.947,34 0,38
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Maiores variacgoes nas V.A. (classificadas na ordem da variacio em moédulo)

DIFERENCA EM REAIS 2011 2010 2011 - 2010
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 33.016,74 86.397.430,19 (86.364.413,45)
INTERFERENCIAS ATIVAS 2.459.698,79 88.093.970,36 (85.634.271,57)

RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
VARIACOES ATIVAS
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS

124.003.228,85
.474.084.337,04
69.735.362,10

201.950.794,83
.539.838.734,28
57.142.823,56

(77.947.565,98)
(65.754.397,24)
12.592.538,54

Maiores variacoes nas V.P. (classificadas na ordem da variagido em médulo)

DIFERENCA EM REAIS 2011 2010 2011 - 2010
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 425.343,58 87.003.541,08 (86.578.197,50)
INTERFERENCIAS PASSIVAS 2.713.375,77 88.469.137.56 (85.755.761,79)

RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
VARIACOES PASSIVAS
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS

146.876.439,35
1.474.084.337,04
144.163.063,58

217.559.842,77
.539.838.734,28
129.090.705,21

(70.683.403,42)
(65.754.397,24)
15.072.358,37

ORCAMENTARIAS 1.347.486.406,95 1.337.887.939.45 9.598.467,50 ORCAMENTARIAS 1.327.207.897,69 1.312.762.657,96 14.445.239,73
INTERFERENCIAS ATIVAS 1.315.915.555,00 1.306.508.315,86 9.407.239,14 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 505.172.367,52 492.237.217,35 12.935.150,17
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 1.315.915.555,00 1.306.508.315,86 9.407.239,14 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 63.493.073,00 53.069.068,34 10.424.004,66
REPASSE RECEBIDO 667.451.183,30 659.438.795,71 8.012.387.,59 BAIXA DE DIREITOS 61.540.469,16 51.230.270,01 10.310.199,15
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 121.543.530,06 113.856.824,47 7.686.705,59 DESPESAS CORRENTES 653.292.619,86 643.318.159,06 9.974.460,80
INCORPORACOES DE ATIVOS 51.465.681,11 56.462.623.39 (4.996.942,28) RESULTADO PATRIMONIAL - 9.516.233.55 (9.516.233,55)
INCORPORACAO DE DIREITOS 41.374.389,10 45.614.275,39 (4.239.886,29) SUPERAVIT - 9.516.233.55 (9.516.233,55)
SUB-REPASSE RECEBIDO 648.108.650,11 643.984.423,84 4.124.226,27 SUB-REPASSE CONCEDIDO 648.108.650,11 643.984.423,84 4.124.226,27
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS 4.082.878.24 7.657.653,48 (3.574.775,24) OUTRAS DESPESAS CORRENTES 52.750.074,52 55.798.639,95 (3.048.565,43)
INCORPORACAO DE CREDITOS 16.049.766,43 19.194.801,03 (3.145.034,60) AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 2.968.702,71 235.955,29 2.732.747 42
DESINCORPORACAOQ DE PASSIVOS 13.003.733,38 9.925.292,29 3.078.441,09 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 2.968.702,71 235.955,29 2.732.747 42
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 169.799.71 2.972.945,73 (2.803.146,02) INTERFERENCIAS PASSIVAS 665.096.735,48 662.551.947,34 2.544.788.14
INCORPORACOES DE ATIVOS 18.174.001,73 20.848.220,41 (2.674.218,68) TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 665.096.735,48 662.551.947,34 2.544.788,14
RESULTADO PATRIMONIAL 2.594.701.24 - 2.594.701,24 VALORES DIFERIDOS - BAIXA 112.150,58 2.277.887.77 (2.165.737,19)
DEFICIT 2.594.701,24 - 2.594.701,24 DESPESAS DE CAPITAL 8.779.969,63 6.861.502,18 1.918.467,45
#N/D #N/D #N/D #N/D INVESTIMENTOS 8.779.969,63 6.861.502,18 1.918.467,45
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 5.633.831,82 3.131.580,27 2.502.251,55 INCORPORACAO DE PASSIVOS 77.692.483,10 75.776.038,05 1.916.445,05
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 2.426.682,05 1.695.368,06 731.313,99 TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 2.287.268,99 1.465.596,48 821.672,51
AQUISICOES DE BENS 2.124.235.30 1.653.419,38 470.815,92 REPASSE CONCEDIDO 16.622.157,59 16.119.836,02 502.321,57
MUTACOES ATIVAS 31.177.735,11 30.773.512,70 404.222,41 BAIXA DE BENS MOVEIS 1.952.603,84 1.838.798,33 113.805,51
INCORPORACAO DE BENS INTANGIVEIS 374.581,95 59.114,25 315.467,70 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 356.068,97 248.872,11 107.196,86
Itens das V.A. com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior Itens das V.P. com valores zerados no exercicio atual e diferentes de zero no exercicio anterior
2011 2010 2011 2010
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS - 1.172,11 RESULTADO PATRIMONIAL - 9.516.233.55
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - 209,25 SUPERAVIT - 9.516.233,55
AJUSTES NAO FINANCEIROS - 209,25
Itens das V.A. com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual Itens das V.P. com valores zerados no exercicio anterior e diferentes de zero no exercicio atual
2011 2010 2011 2010
RECEITA DE SERVICOS 507,18 - TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 763,20 -
DEDUCOES DA RECEITA (3.00) -
RESULTADO PATRIMONIAL 2.594.701.24 -
DEFICIT 2.594.701,24 -
2.594.701.24 -
ANALISE POR INDICES
3
2010 Descricao Valores Indice

DVP - Acréscimo sobre Variacoes Ativas

Acréscimo / Variagdes Ativas

113.856.824,47/1.539.838.734,28

0,07394

DVP - Decréscimo sobre Variacoes Passivas

Decréscimo/Variacdes Passivas

129.090.705,21/1.539.838.734,28

0,08383

2011

Descricao

Valores

Indice

DVP - Acréscimo sobre Variacoes Ativas

Acréscimo / Variagdes Ativas

121.543.530,06/1.474.084.337,04

0,08245

DVP - Decréscimo sobre Variacoes Passivas

Decréscimo/Variacdes Passivas

144.163.063,58/1.474.084.337,04

0,09780
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ANEXO XIII

QUADRO C.38.1 - IDENTIFICACAO DOS TERMOS DE PARCERIA VIGENTES NO EXERCICIO

Informacdes da
entidade
parceira

CNPJ|04.936.855.0001/80

Nome

A Voz do Cidadao — Instituto de Cultura de Cidadania

Ambito de
atuacio (art. 3°
da Lei n°
9.790/99)

direitos;

Art. 2° do Estatuto Social da OSCIP: O Instituto tem como finalidade:
[ — a promocdo da educagdo e conscientizacao da populacdo em relacdo aos seus

Il — a promogdo de todos os direitos estabelecidos, construcao de novos direitos,
informagdo a populagdo a respeito de seus direitos e do modo de exercicio;

[T — a promocao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, dos direitos
politicos, do direito econdmico, do direito do consumidor, do direito a saide, do
direito ambiental da presente e das futuras geracdes, do direito dos idosos, das
garantias e direitos individuais e coletivos inseridos na Constituicdo Federal do
Brasil, especialmente, da democracia e ainda de outros valores universais;

IV — a promocdo e incentivo as atividades culturais e educativas;

'V — a conscientizac¢do da populag¢do quanto a responsabilidade social de cada ser
humano e de cada setor integrado no sistema econdmico com fim de implementar
materialmente os direitos constitucionais e atender a toda coletividade de modo
justo e igualitdrio;

VI — a producdo de estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, producio e divulgacdo de informacdes e conhecimentos técnicos e
cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo.

Regulamento da|
contratacao de
obras e servicos|
(art. 14 da Lei n
9.790/99)

Regulamento Interno de Compras e Contratagées, ato de 05/08/2011, publicado
no Didrio Oficial da Unido de 15 de agosto de 2011, Seg¢do 3, pags. 156-157.

Informacdes do
Termo de
Parceria

Nuamero

662097

Data Celebracao

07/07/2010

Registrado noNao

SICONV?

Forma de escolha
da entidade
parceira

Inicialmente, a OSCIP apresentou um plano de agdes a ser desenvolvido em
parceria com a CGU. O plano inicial foi aperfeicoado pela drea técnica do 6rgdo,
transformando-se no Programa de Trabalho anexo ao Termo de Parceria. Desse
modo, a OSCIP foi selecionada com base em seu histérico de atuagdo multimidia
e multidisciplinar, pesquisando, produzindo, organizando e distribuindo cultura e
informag@o para a cidadania, por meio do estimulo a articulacdo e participagdo
social, da assisténcia a implantagdo de projetos e atividades de cunho social e do
incentivo a ag¢des voluntdrias que promovam os direitos humanos e a cidadania
nas empresas e na comunidade. Para a consecucdo desses fins, a OSCIP se utiliza
de uma vasta gama de canais e instrumentos, a exemplo de palestras, debates,
encontros e eventos com empresas e outras instituicdes; promog¢do e divulgacao de
acoes como forma de estimular a criagdo de uma cultura de responsabilidade
social; e elaboracdo de publicagdes sobre cidadania, buscando espagos nos meios
de comunicag¢do por intermédio de campanhas, divulgacio de imprensa, artigos,
materiais graficos e programas variados que estimulem a cidadania. Como
resultado de sua articulag@o institucional, a OSCIP possui ampla capilaridade de
comunicacgdo. Seu portal possui cerca de 25 mil usudrios cadastrados; uma média
de 29,3 mil visitantes Uinicos mensais; e obteve mais de 8,1 milhdes de page views
entre janeiro e dezembro de 2009 (nimeros relativos ao ano anterior a assinatura
do Termo de Parceria). Os boletins radiofonicos da OSCIP, veiculados em espago
editorial cedido pelas Organizac¢des Globo sem nenhum custo de veiculagdo,
atingem 450 mil ouvintes por minuto na R4ddio Globo (Domingos, as 21hs) e 200
mil ouvintes por minuto na Rede CBN (Tercas e Quintas, as 15hs).
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O Termo de parceria tem por objeto o desenvolvimento, em conjunto, de acdes de
Objetocomunicacio publica destinadas a promog¢do da cidadania e da transparéncia, ao
estimulo ao controle social da gestdo publica e ao combate a corrupcao.
Nome Coordenagao-Geral de Planejamento e Orcamento da
UJ Parceira Controladoria-Geral da Unifo
UG SIAFI 170940
Periodo | Inicio 07/07/2010
Vigéncia | Fim 06/01/2013
Valor Global | Da UJ 450.000,00
(em R$ 1,00) | Da Entidade 0,00

CNPJ|03.571.810.0001/96
NomelAmigos Associag@o de Ribeirdo Bonito - AMARRIBO

Art. 2° do Estatuto da OSCIP: A entidade tem por finalidade:

I — promover (colaborar com) o desenvolvimento urbano e social do
municipio;

IT — defender, preservar e conservar o meio ambiente, buscando promover o
desenvolvimento sustentado e integrado dos recursos naturais,
principalmente dos hidricos, respeitando a vocacao natural da regido;

[T — estimular e apoiar projetos que visem o eco-turismo, que observem a
conservacdo do meio ambiente, considerando o seu impacto social e
ambiental da regido;

IV — defender e promover o desenvolvimento sustentavel;

'V — promover e implementar programas voltados para a cultura a defesa do
patrimdnio histérico e artistico e a educagio;

VI - promover o desenvolvimento econdmico e social do municipio e a¢des
de combate a pobreza;

Ambito de atuaciio[VII - promover agdes voltadas para a cidadania, a ética, a dignidade da
Informacdes (art. 3° da Lei n°pessoa, os direitos humanos, a democracia e outros valores universais;

da entidade 9.790) /99)VIII — criar instrumentos que viabilizem a promogao e a qualidade de vida
das familias da comunidade e da regido;

I[X — promover a participacdo do cidaddo na comunidade e o voluntariado em
suas agoes;

X — estimular e propugnar pela preservacio dos locais histéricos da regiao,
de seus monumentos e da arquitetura de seus prédios;

X1 — sensibilizar a sociedade civil para os programas de inclusdo social;

XII — resgatar, documentar e difundir a histdria e as tradigdes do municipio,
lbem como recuperar seus documentos histéricos;

XIIT — fiscalizar, no exercicio da cidadania, o poder publico municipal em
suas acdes bem como os poderes publicos estadual e federal naquelas em que
estiverem com ele conveniados ou vinculados;

XTIV — estimular a criag@o de entidades de controle social, principalmente, da
administra¢@o puiblica municipal, mantendo com elas vinculos de

solidariedade e atuacg@o.

parceira

Regulamento da
contratacio de obras e
servicos (art. 14 da Lei

n° 9.790/99)

Regulamento para Aquisicdo e Alienacdo de Bens e para a Contratagdo de
Obras e Servigos, Ato n° 1 de 09/08/2011, publicado no Didrio Oficial da
Unido de 10 de agosto de 2011, Sec¢do 3, pags. 155-156.

Nimero667414
Data Celebrac¢ao08/07/2011

Registrado noNao
SICONV?

Informacoes
do Termo de
Parceria
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Forma de escolha da
entidade parceira

De acordo com o Memorando de Entendimento sobre a 157 TACC, cabe a
representante da Transparéncia Internacional no pais — a AMARRIBO Brasil
— as atribuicdes de coordenacgdo, execucdo e contratacio das atividades
previstas no Plano de Impementacdo da Conferéncia, utilizando para isso os
recursos financeiros do fundo provido pela CGU, o 6rgdo do Governo
Brasileiro responsével por recepcionar a 15" IACC. Nesse sentido, o Termo
de Parceria firmado pela CGU e a AMARRIBO Brasil — OSCIP qualificada
pelo Ministério da Justica — constitui-se no instrumento juridico-formal a dar
consequéncia pritica ao compromisso internacional do Governo Brasileiro.
IEm face do Memorando de Entendimento, o objeto ndo poderia ser realizado
por nenhuma outra entidade.

O Termo de Parceria tem por objeto a implementagdo dos compromissos

Objetoassumidos pelo Governo Brasileiro no Memorando de Entendimento sobre a

15" International Anti-Corruption Conference.

UJ Parceira

Nome Coordenagao-Geral de Planejamento e Orcamento da
Controladoria-Geral da Unido

UG SIAFI 170940

, . ~ . | Inicio 08/07/2011
Periodo Vigéncia Fim 07/0772013
Valor Global (em | Da UJ 5.967.582,72

R$ 1,00) | Da Entidade | 0,00
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ANEXO XIV

QUADRO C.38.6 - DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES PACTUADOS COM A ENTIDADE

PARCEIRA

Identificacdo da Entidade Parceira

Nome

A Voz do Cidaddao - Instituto de Cultura de
Cidadania

CNPJ | 04.936.855.0001/80

CARACTERIZACAO DO INDICADOR i.1

Nome

IDivulgagd@o semanal, no espaco Agenda da Cidadania do site A Voz do Cidadao, de informes
relacionados a temdtica da participacdo e acompanhamento da gestao publica pelo cidadao,
com orientacdes e informacdes sobre transparéncia, integridade, fiscalizacdo do dinheiro
publico, participa¢do em acdes de capacitacdo da CGU, entre outras.

[Formula de Calculo

Simples contagem

\Unidade de Medida [Informes divulgados por més
Periodicidade de Mensal
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 24
Meta do exercicio Realizada 24
% Realizacao 100,00%
% de Realizacdo da 2010 | 102%
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
(TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual o mesmo indicador também fora previsto e
plenamente realizado.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR i.2

Nome

IDivulgagc@o mensal, nos boletins radiofénicos de A Voz do Cidadao, de a¢des de prevengdo da
corrup¢do, com pauta definida em conjunto, com o objetivo de sensibilizar a sociedade para a
importancia da participa¢@o e engajamento de todos na luta contra a corrupcao, indicando
inclusive como cidadaos e instituicdes podem participar.

IFormula de Calculo

Simples contagem

\Unidade de Medida [Boletins divulgados por més
Periodicidade de Mensal
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 6
Meta do exercicio Realizada 3
% Realizacao 133,00%
% de Realizacdo da 2010 | 117%
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
(TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual o mesmo indicador também fora previsto e
plenamente realizado.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR i.3

Nome

Divulgacdo mensal de videocasts (programas curtos em video), com pauta definida em
conjunto, visando a despertar o interesse e facilitar o acesso dos cidaddos a temas e contetidos
voltados ao controle social e a0 combate a corrupgdo.

IFormula de Calculo

Simples contagem

Unidade de Medida

Videocasts divulgados por més
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Periodicidade de Mensal
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 6
Meta do exercicio Realizada 6
% Realizacao 100%
% de Realizacio da 2010 | 108%
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
(TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual o mesmo indicador também fora previsto e
plenamente realizado.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR ii.1

Nome

Disponibilizac¢do da categoria “Controle Social”, no espaco Agenda da Cidadania do site A
Voz do Cidaddo, vinculada a contetidos, definidos e/ou produzidos em comum acordo pelos
IParceiros, voltados a sensibiliza¢do da sociedade para a importancia da participagdo e do
engajamento no combate a corrupgao.

IFormula de Calculo

Simples contagem

Unidade de Medida (Contetidos divulgados por més
Periodicidade de Mensal
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 9
Meta do exercicio Realizada 9
% Realizacao 100%
% de Realizagdo da 2010 | 108,00%
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual esse indicador fora previsto em formato
ligeiramente diferente e, desse modo, plenamente realizado.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR ii.2

Nome

Disponibiliza¢io de contetidos do site A Voz do Cidadio para publicacdo no portal e pdginas
eletronicas da CGU, de modo a permitir que um maior nimero de cidadaos tenham acesso a
informagdes relativas ao controle social, a cidadania e ao combate a corrupgao.

IFormula de Calculo

Simples contagem

Unidade de Medida |Contetidos disponiveis
Periodicidade de IPermanente
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 1
Meta do exercicio Realizada 1
% Realizacao 100%
% de Realizacio da 2010 | 100%
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | NA.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
(TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual o mesmo indicador também fora previsto e

plenamente realizado.
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CARACTERIZACAO DO INDICADOR iii.1

INome

Divulgacdo quinzenal na categoria “Educag@o”, no espago Agenda da Cidadania do site A Voz
do Cidadao, de contetidos definidos e/ou produzidos em comum acordo pelos Parceiros, com
vistas a promogao e divulgag@o de noticias e informagdes sobre o Concurso de Desenho e
Redagdo da CGU.

[Formula de Calculo

Simples contagem

\Unidade de Medida (Contetdos divulgados por més
Periodicidade de Mensal
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 6
Meta do exercicio Realizada 6
% Realizacio 100%
% de Realizacdo da 2010 | N.A
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual esse indicador ndo fora previsto.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR iii.2

Nome

Disponibiliza¢do de banner (com hyperlink) da pagina do Concurso de Desenho e Redacdo da
ICGU, hospedada no Portalzinho da CGU (www.portalzinho.cgu.gov.br).

[Formula de Calculo

Simples contagem

Unidade de Medida [Banner visualizado ao longo das diversas etapas do Concurso
Periodicidade de Permanente
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 1
Meta do exercicio Realizada 1
% Realizacio 100%
% de Realizacio da 2010 | N.A
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual esse indicador nio fora previsto.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR iv.1

INome

Disponibiliza¢do de banner (com hyperlink) do Portal da Transparéncia do Governo Federal,
em local de destaque, no topo da pagina do site A Voz do Cidadado
(www.avozdocidadao.com.br) e de eventuais Concursos de Aplicativos e Cursos relacionados
ao Portal da Transparéncia.

[Formula de Calculo

Simples contagem

[Unidade de Medida [Banner visualizado ao longo da vigéncia do Termo de Parceria
Periodicidade de Permanente
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 1
Meta do exercicio Realizada 1
% Realizacio 100%
% de Realizaciio da 2010 | 100%
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.
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IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual esse indicador fora previsto em formato
ligeiramente diferente e, desse modo, plenamente realizado.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR v.1

Nome

Implantacdo do Cidadometro, projeto mével destinado a realizar enquetes e acdes de
mobilizacdo e conscientizacdo, utilizando-se, para isso, de veiculo e equipamentos
tecnoldgicos para a realizacdo de enquetes, e de gravagdo e exibi¢do de depoimentos.

IFormula de Calculo

Simples contagem

[Unidade de Medida [Veiculo equipado e em atividade no periodo
Periodicidade de Mensal
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 6
Meta do exercicio Realizada 6
% Realizacao 100%
% de Realizacdo da 2010 | N-A.
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o
TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual esse indicador nao fora previsto.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR v.2

Nome

Realizacdo de 10 (dez) palestras ou oficinas, com a presenca de representante da OSCIP, em
acoes de prevencgdo da corrupgdo promovidas pelas Unidades Regionais da CGU.

IFormula de Calculo

Simples contagem

\Unidade de Medida [Palestras ou Oficinas realizadas por semestre
Periodicidade de Mensal
Medicao
Afericao dos Resultados do Indicador
Pactuada 3
Meta do exercicio Realizada 3
% Realizacao 100%
% de Realizacdo da 2010 | N-A.
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

IAnalise do Indicador

IAs metas do exercicio (pactuada e realizada) para esse indicador se referem ao periodo de
07/07 a 31/12/2011, conforme previstas no Termo Aditivo, de julho de 2011, que prorrogou o

TP origindrio, firmado em 07/07/2010, no qual esse indicador nao fora previsto.

Identificacdo da Entidade Parceira

Nome

Amigos Associacdo de Ribeirdo Bonito - | CNPJ | 03.571.810.0001/96

AMARRIBO

CARACTERIZACAO DO INDICADOR i.1

INome

Contratacio de Empresa Organizadora da 15" TACC

[Formula de Calculo

Verificagdo e acompanhamento das fases do processo previstas para o exercicio

- Elaborac¢do de Termo de Referéncia;
- Elaboracdo de Edital de Sele¢dao de Fornecedor;

Unidade de Medida | Publicacdo de Edital de Selecao de Fornecedor;

- Processo de Selecdo da Empresa Organizadora da 15" IACC.
Periodicidade de Bimestral, a cada Prestagdo de Contas
Medicao
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Afericao dos Resultados do Indicador

Pactuada Conclusdo das trés primeiras fases e inicio da quarta fase
Meta do exercicio Realizada Conclusdo das trés primeiras fases e inicio da quarta fase
% Realizacao 100%
% de Realizaciio da 2010 | N.A.
Meta de exercicios | Exercicios
anteriores 2009 | N-A.

Analise do Indicador |Ao lado da defini¢do da cidade-sede da 15" International Anti-Corruption Conference,
atribuicdo de responsabilidade compartilhada com os demais parceiros na organizagdo da
Conferéncia (CGU, Transparéncia Internacional e Conselho da IACC), apenas esse indicador e
suas respectivas fases estavam previstas para o periodo analisado. As demais Etapas e A¢des
lestdo previstas para o ano posterior ao exercicio analisado.

Fonte: Relatérios de Prestacdo de Contas das OSCIPs e Relatérios e Documentos Avaliatérios da Execucdo dos Termos
de Parceria, todos consignados nos respectivos processos.
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