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2. APRESENTACAO

Este Relatdrio apresentard as principais agdes desenvolvidas pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU) ao longo do ano de 2015, de forma que os cidaddos possam se apropriar dessas acfes que
objetivam fortalecer a gestdo dos administradores publicos, prevenir e combater a corrupgéo,
promover a transparéncia publica e o controle social, além de fomentar o fortalevimento das
ouvidorias publicas do Poder Executivo Federal.

O objetivo principal € prestar contas ao cidaddo acerca da atuagéo da Controladoria-Geral da Uniao
e, assim, aproximar, cada vez mais, o Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal da sociedade.

O relatério estd estruturado de acordo com o estabelecido no Sistema e-contas para a CGU e
atendendo as orientacOes gerais estabelecidas pela DN 146/2015.

Compdem o relatorio a Visdo Geral da Unidade, o Planejamento Organizacional e o Desempenho
Orcamentario e Financeiro, a Governan¢a, o Relacionamento com a Sociedade, o0 Desempenho
Financeiro e Informag@es Contabeis, as Areas Especiais da Gest#o, além da Conformidade da Gestdo
e Demandas dos Orgéos de Controle.

As principais realizacBes do exercicio de 2015, resumindo as informacgdes apresentadas neste
relatorio, podem ser visualizadas nos quadros a seguir:

Quadro 2.A — Auditando e Fiscalizando

Auditando e Fiscalizando Quantidade

. Auditoria Anual de Contas — AAC 345

. Avaliacdo da Execucdo dos Programas de Governo - AEPG 16

. Auditoria de Projetos de Recursos Externos 84

. Auditoria de Tomada de Contas Especial - TCE 2.638

. Analise de atos de pessoal — AP 53.806

. Fiscalizacdo de Municipios — FM 105

. Operacgdes especiais — OE 32

. AvaliacGes de Integridade (pilotos) 4

Quadro 2.B — Penalizacdo de Servidores

Penalizagdo de Servidores Quantidade
. Demissodes 447
. Cassag0es de Aposentadoria 53
. Destituicdes de Cargo em Comissao 41

TOTAL 541
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Quadro 2.C — Ouvidoria

Ouvidoria Quantidade
. Lei de acesso a Informacgao 334.463 pedidos registrados
. Portal da Transparéncia 1,36 milhoes de acessos

Quadro 2.D — Enfrentando a Corrupc¢ao

Enfrentando a Corrupgao Dados
. Escala Brasil Transparente 2.079 andlises
. Programa Brasil Transparente 84 novos parceiros
. Concurso Desenho e Redagao 12.000 trabalhos
. Programa Olho Vivo no Dinheiro Publico 22 mil alunos capacitados
. Conflito de Interesses 1.100 consultas

. Sistema e-Ouv 21.025 manifestagdes recebidas
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3 VISAO GERAL
3.1 Finalidade e Competéncias

A Controladoria-Geral da Unido é o 6rgdo do Governo Federal responsavel por assistir direta e
imediatamente o Presidente da Republica quanto aos assuntos que, no ambito do Poder Executivo
Federal, sejam relativos & defesa do patriménio publico e ao incremento da transparéncia da gestéo,
por meio das atividades de controle interno, auditoria publica, correi¢do, prevencdo e combate a
corrupgéo e ouvidoria.

Para desenvolver as multiplas funcdes inerentes ao Sistema de Controle Interno, ao Sistema de
Correicéo, a supervisao das Ouvidorias do Poder Executivo federal, a transparéncia governamental e
a prevencao da corrupgdo, a Controladoria-Geral da Unido se organizou em quatro grandes unidades,
quais sejam: Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), Corregedoria-Geral da Unido (CRG),
Ouvidoria-Geral da Unido (OGU) e Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupgéo (STPC).

Para a Controladoria-Geral da Unido a transparéncia € o0 melhor antidoto contra corrupcéao, dado que
ela é um mecanismo indutor para que os gestores publicos ajam com responsabilidade. Uma gestao
publica transparente permite a sociedade colaborar no controle das aces de seus governantes, com
intuito de checar se os recursos publicos estdo sendo usados como deveriam.

3.2 Normas e regulamentos de criacédo, alteracdo e de funcionamento

Criada em 28 de maio de 2003, com a publicacédo da Lei n° 10.683, a Controladoria-Geral da Unido
desempenha suas atribui¢es quanto aos assuntos que, no &mbito do Poder Executivo, sejam relativos
a defesa do patrimdnio publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio das atividades
de controle interno, auditoria publica, correicdo, prevencdo e combate a corrupcao, e ouvidoria. A
CGU é ainda 6rgdo central do Sistema de Controle Interno e do Sistema de Correi¢do, ambos do
Poder Executivo Federal.

Essa lei incorporou a estrutura do novo 6rgéo, as funcBes da entdo Corregedoria-Geral da Unido —
instituida em 2001 pela Medida Provisoria n° 2.143-31 — que tinha o proposito de combater, no
ambito do Poder Executivo Federal, a fraude e a corrupgdo e promover a defesa do patriménio
publico.

Antes da Lei 10.683, as atividades de controle interno e de ouvidoria ja eram desempenhadas pela
Secretaria Federal de Controle Interno e pela Ouvidoria-Geral da Unido, respectivamente. Essas duas
unidades, antes vinculadas ao Ministério da Fazenda (MF) e ao Ministério da Justica (MJ), passaram
a ser vinculadas a entdo Corregedoria-Geral da Unido em 28 de mar¢o de 2002, com a publicacédo
do Decreto n°® 4.177.

O Decreto n° 5.683, de 24 de janeiro de 2006, alterou a estrutura da CGU, conferindo maior
organicidade e eficacia ao trabalho realizado pela instituicdo e criando a Secretaria de Prevencédo da
Corrupcdo e Informacdes Estratégicas (SPCI), responsavel por desenvolver mecanismos de
prevencdo a corrupcdo. Assim, a CGU passou a ter a competéncia ndo s6 de detectar casos de
corrupgdo, mas de antecipar-se a eles, desenvolvendo meios para prevenir a sua ocorréncia.

Mais recentemente, com o Decreto n° 8.109, de 17 de setembro de 2013, novas mudancas
institucionais foram realizadas para adequar a atuagdo da Controladoria aos novos desafios que
surgiram longo dos anos, e a SPCI passa a ser chamada de Secretaria de Transparéncia e Prevencdo


https://pt.wikipedia.org/wiki/Presidente_da_Rep%C3%BAblica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Poder_Executivo_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Poder_Executivo_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Controle_interno
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4177.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5683.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8109.htm
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da Corrupcdo, que dispondo de uma estrutura compativel com a dimensao e relevancia de suas
competéncias, em especial, com as leis de Acesso a Informacdo, de Conflito de Interesses e
Anticorrupcao.

A Controladoria atua, ainda, no controle do nepotismo (Decreto n° 7.203/2010), na gestéo do sistema
de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011), nas consultas e no controle dos conflitos de interesses
(Lei n® 12.813/2013) e nos processos de responsabilizacdo de empresas envolvidas em ilicitos contra
a administracdo publica nacional ou estrangeira (Lei n° 12.846/2013). Esta ultima amplia o rol de
condutas puniveis, e introduz a responsabilizacdo objetiva da pessoa juridica, cometidas em seu
interesse ou beneficio, contra a administracdo publica. Dessa forma, as empresas precisam cada vez
mais adotar medidas internas de compliance e uma cultura organizacional baseada na ética.

A CGU incorporou a sua estratégia de acdo, atividades voltadas para promocao da ética e integridade
nas empresas privadas, especialmente no que tange ao seu relacionamento com o setor pablico, como
forma de prevencdo da corrupcdo, além de incentivar o controle social.

Um instrumento fundamental para prevencéo da corrup¢do e melhoria da gestdo € o Observatorio da
Despesa Publica (ODP). A unidade, criada pela CGU em 2008, aplica metodologia cientifica,
apoiada em tecnologia de ponta, para 0 monitoramento dos gastos publicos. Dentre os temas
monitorados incluem-se as licitacdes publicas, os gastos com cartdo corporativo, despesas com
diérias e passagens e terceirizacdo. Sdo emitidos alertas de transacfes que se enquadram em alguma
das dezenas de tipologias de ilicitos mapeadas, em geral utilizadas nas auditorias da CGU.

3.3  Ambiente de atuagao

O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal representa a estrutura criada pelo Estado
para fiscalizar a aplicacdo de recursos publicos, inibir a corrupcéo, evitar o desperdicio, primar pela
qualidade da gestao publica e pela efetividade das politicas publicas.

Compdem o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal: a) Controladoria-Geral da
Unido, que exerce o papel de 6rgdo central; e b) 6rgdos setoriais: as Secretarias de Controle Interno
do Ministério da Defesa, do Ministério das RelacGes Exteriores, da Casa Civil e da Advocacia -
Geral da Unido. No ambito de suas jurisdi¢des, 0s 6rgaos setoriais tém as mesmas competéncias do
orgao central.

A éarea de atuacdo do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno abrange todos os 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Federal, excetuados aqueles jurisdicionados aos érgdos setoriais. A
CGU também deve exercer, como 6rgdo central, a supervisdo técnica dos 6rgaos que compdem o
Sistema de Controle Interno, o Sistema de Correicdo e de Ouvidoria do Poder Executivo Federal,
prestando a necessaria orientacdo normativa, sem prejuizo da subordinacdo ao 6rgdo em cuja
estrutura administrativa esteja integrado.

Para promover a integracdo e a harmonizacdo de entendimentos sobre matérias de competéncia do
sistema, foi criada a Comiss@o de Coordenacdo de Controle Interno (CCCI) do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, composta pelo titular do 6rgdo central, que a preside, e pelos
titulares dos orgaos setoriais. Em 2015, houve delibera¢des que trataram de temas relevantes para o
Controle  Interno, cujas  discussdes podem ser obtidas no site da CGU
(http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/comissao-de-coordenacao-de-controle-
interno-ccci/documentos-de-reunioes).

A CGU é responsavel, também, por exercer a supervisdo técnica dos 6rgaos que compdem o Sistema
de Controle Interno, o Sistema de Correicdo e das unidades de ouvidoria do Poder Executivo Federal.
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Desse modo, na condicdo de 6rgdo central, a instituicdo presta orientacdo normativa aos dirigentes
publicos e administradores de bens e recursos publicos quanto ao controle interno, correigéo,
prevencdo da corrupcao e ouvidoria.

Dentro do seu campo de atuacéo, cabe também, a CGU, encaminhar & Advocacia-Geral da Unido os
casos que configurem improbidade administrativa e 0s casos para 0S quais se recomendem a
indisponibilidade de bens, o ressarcimento ao erério e outras providéncias a cargo daquele 6rgéo,
provocando, sempre que necessaria, a atuacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Secretaria
da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda (SRFB/MF), dos 6rgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e, quando houver indicios de responsabilidade penal,
do Departamento de Policia Federal do Ministério da Justica (DPF/MJ) e do Ministério Pablico,
inclusive quanto a representacdes ou denudncias que se afigurarem manifestamente caluniosas.

Representando o governo brasileiro, a CGU tem sido presenca constante em foros internacionais de
discussdo sobre temas como combate a corrupcao, governanca publica e promocao da transparéncia.

As principais convencdes sobre esses temas sdo: a Convencdo das Nacbes Unidas (ONU), da
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), a da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Com os avangos na prevencdo e combate a corrupcao, atualmente o Brasil ja se encontra, em muitos
aspectos, em conformidade com os termos dessas convencades.

3.4  Organograma Funcional

A Controladoria-Geral da Unido tem a seguinte estrutura organizacional, de acordo com o Decreto n°
8.109, de 17 de setembro de 2013:

Gabinete;

Secretaria-Executiva (SE/CGU);

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DIPLAD);
Diretoria de Pesquisas e Informagdes Estratégicas (DIE);

Diretoria de Gestéo Interna (DGI);

Diretoria de Sistemas e Informagéo (DSI);

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC);

Corregedoria-Geral da Unido (CRG);

Ouvidoria-Geral da Unido (OGU);

Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupgéo (STPC);
Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Corrupcéo (CTPCC);
Comissdo de Coordenacao de Controle Interno (CCCI);

Comisséo de Coordenacao de Correicdo (CCC);

Controladorias Regionais da Uni&o nos Estados.

Segue, abaixo, 0 organograma da instituicéo:

Quadro 3.4-A — Cronograma da Controladoria-Geral da Unido
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Fonte: CGU-PR/Secretaria-Executiva

Das unidades descritas no organograma da CGU, quatro sdo 6rgéos especificos singulares voltados a
area fim, conforme discriminado abaixo:

A Secretaria Federal de Controle Interno exerce as atividades de érgédo central do sistema de controle
interno do Poder Executivo Federal. Nesta condicao, fiscaliza e avalia a execucdo de programas de
governo, inclusive acBes descentralizadas a entes publicos e privados realizadas com recursos
oriundos dos orcamentos da Unido; realiza auditorias e avalia os resultados da gestdo dos
administradores publicos federais; apura dendncias e representacdes; exerce o controle das operacdes
de crédito; e, também, executa atividades de apoio ao controle externo.

A Ouvidoria-Geral da Unido tem a atribuicdo de realizar a coordenacdo técnica das atividades de
ouvidoria no Poder Executivo Federal. A OGU ¢é responsavel, também, por receber as denuncias
direcionadas a CGU e encaminha-las, conforme a matéria, a unidade, 6rgdo ou entidade competente,
bem como receber e analisar as manifestacdes referentes a servicos publicos prestados pelos 6rgéos e
entidades do Poder Executivo Federal, além de receber e responder os pedidos de acesso a
informacdo de que trata a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, apresentados a CGU. A OGU
também é responsavel por analisar e decidir recursos em face de negativa de acesso a informacgoes,
por orgdos e entidades do Poder Executivo Federal, no exercicio da competéncia estabelecida pelo
artigo 16 da Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdes).

A Corregedoria-Geral da Unido atua no combate a impunidade na Administracdo Publica Federal,
promovendo, coordenando e acompanhando a execuc¢do de ac¢Ges disciplinares que visem a apuracao
de responsabilidade administrativa de servidores publicos. Atua também capacitando servidores para
composicdo de comissdes disciplinares; realizando seminarios com o objetivo de discutir e
disseminar as melhores praticas relativas do exercicio do Direito Disciplinar; e fortalecendo as
unidades componentes do Sistema de Correigcéo do Poder Executivo Federal (SisCOR), exercendo as
atividades de orgdo central deste sistema.

A Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupgdo atua na formulagéo, coordenacédo e fomento
a programas, acdes e normas voltados a prevencao da corrupgdo na administragdo publica e na sua
relacdo com o setor privado. Entre suas principais atribuicdes, destacam-se a promocdo da
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transparéncia, do acesso a informacdo, do controle social, da conduta ética e da integridade nas
institui¢Oes publicas e privadas. Promove também a coopera¢do com 6rgéos, entidades e organismos
nacionais e internacionais que atuam no campo da prevencdo da corrupcdo, além de fomentar a
realizacdo de estudos e pesquisas visando a producdo e a dissemina¢do do conhecimento em suas
areas de atuacéo.

Por serem unidades estratégicas, suas atividades sdo associadas as principais linhas de atuacdo da
instituicdo, conforme quadro a seguir:

Quadro 3.4-B — Informacdes sobre subunidades estratégicas

Subun!dgdes Competéncias Titulares em 2015 Cargo Perlogo L
Estratégicas atuacéo
Fortalecimento do controle interno e da | Valdir Agapito | Secretario (a) | 01 a25/01
capacidade de gerir riscos das instituicbes | Teixeira Federal de
publicas; Controle
Marlene Alves de

SFC Fomento a melhoria continua da gestdo e da | Albuquerque Interno 2618 29/01
prestacdo de servicos publicos; Francisco Eduardo 2(1);(1); a
Intensificacdo das auditorias investigativas. de Holanda Bessa
Fomento a melhoria continua da gestdo e da | José Eduardo | Ouvidor-Geral | 01/01 a
prestagdo de servicos publicos; Roméo da Unido 27/01

oGuU Interlocucdo com a sociedade por meio das | Luis Henrique 28/01 a
ouvidorias publicas federais, com vistas ao | Fanan 31/12
atendimento das demandas dos cidadaos.
Apuracdo das irregularidades administrativas | Waldir Jodo | Corregedor- 01/01 a
de maior relevancia por meio de investigacdes | Ferreira da Silva | Geral da 31/12

CRG preliminares, sindicancias, inclusive as | Janior Unido
patrimoniais, processos  administrativos
disciplinares e processos de responsabilizacéo
de entes privados.
Incremento dos mecanismos de transparéncia | Sérgio Nogueira | Secretario (a) | 01/01 a
e de controle social; Seabra de 09/02
Intensificacdo da  participacdo e do | Patricia Souto Audi Transparep | 10/02 a

. . e Prevencéo a

protagonismo do Brasil, representado pela Corruncio 31/12
CGU, em foruns internacionais em suas areas P

STPC ..
de atuaco;
Estabelecimento  de  mecanismos  que
permitam implementar a Lei de Acesso a
Informagdo, no dmbito do Poder Executivo,
nas trés instancias federativas.

Fonte: SE/Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Cumpre informar, também, que a CGU mantém as Controladorias Regionais da Unido nos Estados,
unidades que exercem competéncias da Controladoria-Geral da Unido, delegadas ou estabelecidas no
regimento interno, nas respectivas unidades da federacao.


http://www.cgu.gov.br/sobre/institucional/quem-e-quem/corregedoria-geral-da-uniao-crg
http://www.cgu.gov.br/sobre/institucional/quem-e-quem/corregedoria-geral-da-uniao-crg
http://www.cgu.gov.br/sobre/institucional/quem-e-quem/corregedoria-geral-da-uniao-crg
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3.5

Macroprocessos Finalisticos

Para execucdo das suas atividades finalisticas, a CGU mantém quatro macroprocessos vinculados
diretamente as suas competéncias institucionais: Controle Interno, Correicdo, Transparéncia e
Prevencdo da Corrupcéo e Sistema de Ouvidorias.

O quadro abaixo apresenta sucintamente os macroprocessos ligados as areas fins da instituicao:

Quadro 3.5-A - Macroprocessos Finalisticos da Controladoria-Geral da Unido

Macroprocesso

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Controle Interno

Estrutura criada pelo Estado
para fiscalizar a aplicacdo de
recursos publicos e inibir a
corrupcédo, materializada no
Macroprocesso que visa a
avaliacdo da acdo
governamental, da gestdo
dos administradores publicos
federais e da aplicacéo de
recursos publicos por
entidades de Direito Publico
e Privado, por intermédio de
auditoria e fiscalizacdo
contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e
patrimonial.

o Relatérios de Avaliacdo de Programa de
Governo

o Relatorios de Avaliacdo dos Resultados da
Gestdo

o Relatorios de Fiscalizagdo em Entes
Federativos

o Relatorios de Auditoria Anual de Contas

o Relatorios de Auditoria de Recursos Externos

o Relatorios de Avaliacéo de Integridade

o Relatdrios por Area de Gest&o

o Andlise de Atos de Pessoal

o Apuragdo de representacdes e demandas
sociais

o OperacOes Especiais realizadas com Policia
Federal e Ministério Publico

¢ Relatorios de Auditoria sobre Tomadas de
Contas Especiais

o Relatorio de Gestdo Fiscal

e Prestacdo de Contas da Presidente da
Republica

o Normativos e orientacdes relacionados ao
Sistema de Controle Interno

Orgéos e entidades
do Poder Executivo
Federal

Sociedade

Tribunal de Contas
da Unido

Ministério Publico

Secretaria
Federal de
Controle
Interno

Correicéo

Atuacdo como 6rgdo central
do Sistema de Correigdo do
Poder Executivo Federal.

Responsabilizacdo
administrativa de servidor
publico e entes privados por
atos ligados a mé gestdo dos
recursos publicos federais.

o Conducdo e supervisdo de processos
disciplinares

o Conducéo e supervisdo de processos de
responsabilizacdo de entes privados

o Realizagdo de inspecdes e visitas técnicas

* Normatizag&o da atividade disciplinar

o Coordenacéo do Sistema de Correicéo do
Poder Executivo Federal

o Capacitacdo de agentes publicos em cursos
de Processos Administrativos Disciplinares e
Processos de Responsabilizacdo de Entes
Privados

Orgéos e entidades
do Poder Executivo
Federal

Gestores
responsaveis pela
area disciplinar e
servidores que
conduzam
procedimentos
disciplinares

Corregedoria-
Geral da
Unido
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Transparéncia e
Prevencdo  da

Prevencdo da corrupcéo,
promocdo da transparéncia

e Manutencdo do Portal da Transparéncia
e Gestdo do Sistema Eletrdnico do Servico de

Sociedade
Orgéos e entidades

Secretaria de
Transparéncia

Corrupcao na gestdo publica e fomento | Informacao ao Cidadéo (e-SIC) do Poder Executivo | e Prevengio
ao controle social. e Implantagdo da RedeSIC Federal da Corrupgéo
p¢
Inclui be . |* Monitoramento da implementacdo da Lei de | Entidades
er?th' tama em;)rg;r::]sﬁzz Acesso a Informacgio Internacionais
internacionais para ¢ Divulgacéo da Lei de Acesso a Informagéo | Pablico infanto-
representar (’) Brasil em |® Coordenagéo do programa Brasil | juvenil
eventos relacionados 4 | 1'ansparente L . Gestores publicos
promogao da transparéncia e |° Representacéo do Brasil junto a Parceria para municipais
prevencdo da corrup¢do na Go_v_erno Aberto (OGP) . . Empresas privadas
dmini x iblica |* Atividades voltadas ao publico infanto- L
administragao publica juvenil, nas escolas publicas Empresas publicas
brasileira. ' ' e sociedades de
economia mista
Sisterna de Aten_?imenEo déS o Gestéo go I_:’ortal Ouvidorias.goy e Sistema §ociedade Ouvidoria-
Ouvidorias manifestacoes . 00S | de Ouvidorias do Poder Executivo Federal | Orgdos e entidades | Geral da
cidadaos, por meio da | (e-Ouv) do Poder Executivo | Uniso

integragdo sistémica das
Ouvidorias do  Poder
Executivo  Federal, e
gestio de agdes de
transparéncia passiva
previstas na Lei de
Acesso a Informagéo.

ePromocdo da Politica de Formagdo
Continuada em Ouvidorias (PROFOCO)

¢ Programa de Fortalecimento das Ouvidorias;

e Consolidacdo da Rede Nacional de
Ouvidorias

e Acompanhamento e coordenagdo técnica as
ouvidorias dos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal

¢ Andlise e encaminhamento de denuncias e
manifestacdes de cidaddos

e Gestdo do Servico de
Cidad&o (SIC) da CGU

e Analise de recursos da LAI dirigidos a CGU
e contra denegagdo de acesso a informacéo
no ambito do Poder Executivo Federal

e Cooperagdo técnica com instituicBes
congéneres nacionais e internacionais.

InformacBes ao

Federal

Sistema de Controle
Interno do Poder
Executivo Federal;
Sistema de
Correicao do
Poder Executivo
Federal

Fonte: SE/Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Apresenta-se, abaixo, breve descri¢do das atividades realizadas ao longo de 2015 na conducdo de
cada macroprocesso. Os principais resultados de cada linha de atuagdo e suas principais atividades
sdo detalhados, nesse relatorio, no item 4.4 Desempenho operacional.




CGU — Relatdrio de Gestao 2015

Macroprocesso Controle Interno

Os projetos e atividades inerentes ao macroprocesso controle interno podem ser classificadas em trés
grandes eixos de controle: prevencdo, deteccdo e correcdo. Esses projetos e atividades se
materializam em auditorias e fiscaliza¢Oes realizadas pela CGU, em todo o territorio nacional, sobre
os recursos federais aplicados diretamente pelo Governo Federal ou sobre aqueles administrados por
estados, municipios ou terceiro setor, quando recebedores de transferéncias de recursos federais; bem
como na elaboracdo de normativos para o aprimoramento do Controle Interno Pdblico e na
realizacdo de capacita¢des para servidores publicos federais.

Desse modo, ao longo do exercicio de 2015, os trabalhos inerentes a atividade de controle interno
foram implementados a partir de trés linhas de atuacdo, apresentados na tabela a seguir:

Quadro 3.5-B — Macroprocesso de Controle Interno

Linhas de Atuacdo do Controle Interno Principais Atividades

Avaliacéo da Integridade
Programa Capacita
Parceria com Auditorias Internas

Controles Preventivos Aprimoramento do marco normativo do Sistema de Controle
Interno

Concurso de Boas Préticas
Atuacéo da CGU na Comissdo de Coordenacdo de Controle Intern

Avaliacdo da Execucdo de Programas de Governo
Fiscalizagdo em Entes Federativos
Auditorias Anuais de Contas

Auditoria dos Contratos de Financiamentos Externos e dos Projetos
de Cooperacdo Técnica Internacional

Controles Detectivos Auditorias por Area de Gestéo

Avaliacdo dos Resultados da Gestéo

Monitoramento de gastos com pessoal

Apuracao de representacfes e demandas sociais
Operac@es Especiais

Prestacdo de Contas Anual da Presidenta da Republica
Relatério de Gestéao Fiscal

Controles Corretivos Auditorias sobre as Tomada de Contas Especiais

a) Linha de atuacéo de Controles Preventivos:

Os controles preventivos sdo hormalmente concebidos para reduzir a frequéncia de materializacdo de
eventos de risco, agindo sobre a probabilidade de sua ocorréncia, evitando-a. Auxilia para que 0s
fatos acontecam de acordo com o que foi planejado. Enquadram-se como controles preventivos as
seguintes atividades da SFC:

1) Avaliacdo da Integridade

i) Programa Capacita

iii) Parceria com Auditorias Internas

iv) Aprimoramento do marco normativo do Sistema de Controle Interno

v) Concurso de Boas Préaticas

vi) Atuacdo da CGU na Comisséo de Coordenacgéo de Controle Interno
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b) Linha de atuacé@o de Controles Detectivos

Os controles detectivos sdo realizados para detectar procedimentos irregulares na gestdo publica e
desvios ou méas condutas na administracdo de bens publicos. As acdes detectivas sdo realizadas por
meio de auditorias e fiscalizagdes, além de trilhas de investigacdes que possam apontar condutas
suspeitas na conducao de bens pablicos.

1) Avaliacdo de Programas de Governo

i) Fiscalizagdo em Entes Federativos

1) Auditorias Anuais de Contas

iv) Auditoria dos Contratos de Financiamentos Externos e dos Projetos de Cooperagdo Técnica
Internacional

v) Auditorias por Area de Gestdo

vi) Auvaliacdo dos Resultados da Gestéo

vii) Monitoramento de gastos com pessoal

viii) Apuracao de representacfes e demandas sociais

iX) Operacdes Especiais

X) Prestacdo de Contas Anual da Presidenta da Republica
xi) Relatdrio de Gestao Fiscal

¢) Linha de Atuacéo de Controles Corretivos

Os controles corretivos aplicam-se quando a irregularidade ja ocorreu e deve ser sanada. No ambito
das auditorias e fiscalizagBes 0 aspecto corretivo estd associado ao poder da Administracdo Publica
para, por exemplo, ressarcir-se de eventuais prejuizos.
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Macroprocesso Correicao:

Zelando pela probidade na Administragdo Publica Federal, a CGU atuou no macroprocesso
Correicdo promovendo a funcdo disciplinar e a responsabilizacdo administrativa de entes privados
por atos ligados & mé gestao dos recursos publicos federais.

Desse modo, ao longo do exercicio de 2015, os trabalhos inerentes a atividade de correicdo foram
implementados a partir de cinco linhas de atuacao, apresentados na tabela a seguir:

Quadro 3.5-C — Macroprocesso de Correicado

Linhas de Atuacdo da Correi¢ao Principais Atividades

Publicacdo de normas e enunciados regulamentando a
atividade disciplinar

Capacitagdo de agentes publicos
Suporte técnico as Comissdes Disciplinares

Promocéo de integracdo das unidades do Sistema de
Correicao

Consolidacdo, anélise e divulgacdo das informacdes
disciplinares do Poder Executivo Federal

Gestdo do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
(CGU-PAD), do Cadastro de Expulsdes da Administragéo
Federal (CEAF), do Cadastro de Empresas Inid6neas e
Suspensas (CEIS), do Cadastro Nacional de Empresas
Punidas (CNEP) e do Sistema Integrado de Registro
CEIS/CNEP

Aprovacdo da indicacdo de Corregedores Seccionais
Fomento & criacdo de Corregedorias Seccionais

Condugdo de processos disciplinares contraditérios
Conducao de processos disciplinares investigativos

Conducdo de processos de responsabilizacdo de entes
privados

Gestdo do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal (Siscor)

Promocéo direta de AcGes Disciplinares

Promocéo direta de Processos de Responsabilizagdo de
Entes Privados

- - _ InspecBes Correcionais e Visitas Técnicas.
Supervisdo das atividades correcionais do Poder o )
Executivo Federal Acompanhamento de processos disciplinares conduzidos

no Poder Executivo Federal.
Analise de criticidade da atividade correcional.

Acompanhamento de processos de responsabilizagdo de
entes privados conduzidos no Poder Executivo Federal

Normatizagio de matéria afeta a Lei de Normatizagdo de pontos especificos da lei.
Responsabilizacdo de Pessoa Juridica Capacitagdo de agentes publicos.

Programas de Integridade para o setor privado

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido

Na linha de Gestdo do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor), a CGU atuou
como Orgdo Central do Sistema, promovendo a integracio entre os 6rgdos do Poder Executivo
Federal, a coordenacéo do sistema, a disseminacdo de conhecimentos e o fomento as boas praticas de
gestdo, com o objetivo de garantir maior efetividade as a¢des correcionais realizadas.

Com referéncia as linhas de atuacdo de promocéo direta de a¢des disciplinares e promocao direta de
processos de responsabilizacdo de entes privados, a Controladoria realizou agbes de apuracdo de
irregularidades administrativas de maior relevancia, por meio de investigacbes preliminares,
sindicancias, inclusive as patrimoniais, além de processos administrativos disciplinares. Incluem-se,
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ainda, os processos de responsabilizacdo de entes privados, seja por meio de instauracdo direta ou
por meio de avocagéo.

Na seara da supervisdo das atividades correcionais, a CGU supervisionou a atividade disciplinar
desenvolvida nos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal, por meio do acompanhamento de
processos disciplinares, da realizacdo de inspecdes correcionais e de visitas técnicas nos 0rgaos
jurisdicionados. O objetivo foi garantir a integridade, eficiéncia e eficacia dos procedimentos
correcionais.

Com relacéo a implementacdo da Lei n® 12.846/2013, conhecida como Lei de Responsabiliza¢éo de
Pessoa Juridica, a CGU buscou normatizar a matéria nos seguintes pontos:

3)
b)
c)
d)
€)

conducéo dos processos administrativos de responsabilizacao;

celebracdo do acordo de leniéncia;

avaliacdo do programa de integridade de pessoas juridicas;

metodologia para apuracdo do faturamento bruto para fins de calculo da multa;
regulamentacdo do registro de informacdes no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e

Suspensas e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas.
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Macroprocesso Transparéncia e Prevengdo da Corrupgao

Com o intuito de aprimorar programas, projetos e normas voltados a prevencdo da corrupcao e
promogdo da transparéncia, ao acesso a informacéo, a conduta ética, a integridade e ao controle
social na Administragdo Publica, a CGU, por meio da STPC, realizou ac¢Bes associadas ao
macroprocesso Transparéncia e Prevencdo da Corrupcdo nas linhas de atuacdo apresentadas no
quadro a seguir:

Quadro 3.5-D — Macroprocesso de Transparéncia e Prevencao da Corrupc¢ao

Linhas de Atuacao Principais Atividades

Transparéncia e Prevencdo da Corrupgao

Atualizacdo do Portal da Transparéncia.

Gestdo do Sistema Eletronico do Servigo de Informacéo ao Cidaddo
(e-SIC).

Manutencéo da RedeSIC.

Monitoramento da implementacéo da Lei de Acesso a Informacéo.
Divulgacéo da Lei de Acesso & Informagéo.

Promocéo do Programa Brasil Transparente.

Coordenacéo nacional das iniciativas para Governo Aberto.
Representacdo do Brasil junto & Parceria para Governo Aberto
(OGP).

Atividades nas escolas, voltadas ao pablico infantil.

Realizacdo de Concurso de Desenho e Redacéo.

Realizacdo de agdes voltadas ao Programa “Um por Todos! Todos
por Um!”.

Manuteng¢do do Portalzinho da CGU.

Atividades ligadas ao Programa de Fortalecimento da Gestéo
Publica

Gestdo do Sistema Eletrdnico de Conflito de Interesses (SeCl).

Monitoramento da implementacdo da Lei de Conflito de Interesses
no Poder Executivo Federal.

Andlise das consultas e pedidos de autorizacdo de situagdes que
ensejam conflito de interesses.

Anélise de dendncias de nepotismo no ambito do Poder Executivo
Federal

Divulgacao da lei de responsabilizacdo da pessoa juridica.
Gestéo do Cadastro Pro-Etica.
Promocao da Integridade no Setor Privado.

Representacdo do Brasil em eventos de cooperagdo técnica e
juridica internacionais, em temas voltados ao combate a corrupcéo e
transparéncia publica.

Coordenagdo da atuacdo brasileira em convencbes e foros
internacionais anticorrupgéo.

Fonte: Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrupgao

Transparéncia e Acesso a Informacéo

Governo Aberto

Educagcdo para Etica e Cidadania

Melhoria da gestdo publica subnacional

Integridade no setor Publico

Integridade no Setor Privado

Cooperacdo Internacional

Na linha de atuacéo de Transparéncia e Acesso a Informacéo, a CGU atuou ativamente para ampliar
0 alcance da Lei de Acesso a Informagdo (LAI) nos 6rgdos do Poder Executivo Federal, tanto em
termos de transparéncia ativa (divulgacdo proativa de informacéo, independente de requerimentos)
quanto de transparéncia passiva (aquela mediante demanda). Nesse sentido, trabalhou na evolugéo do
Sistema Eletrénico do Servico de Informacgéo ao Cidad&o (e-SIC), sistema desenvolvido e mantido
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pela instituicdo, que centraliza todos os pedidos de informacao e seus respectivos recursos no ambito
do poder Executivo do Governo Federal.

Com o objetivo de apoiar 6rgéos e entidades no cumprimento da LAI, a CGU manteve a RedeSIC e
0 Férum da RedeSIC, espacos virtuais destinados ao dialogo, a cooperacdo e ao intercambio de
conhecimentos e experiéncias entre os Servicos de Informacéo ao Cidadédo (SIC) do Poder Executivo
Federal (www.lai.gov.br/ forumredesic).

A CGU conduziu, ainda, diversas ac¢6es voltadas a divulgacao da LAI para a sociedade, objetivando
aumentar a quantidade de cidaddos que conhecem a lei, bem como publicar informagdes que
permitam a sociedade avaliar a sua implementagdo no Poder Executivo Federal. Entre elas,
destacam-se:

(i) manutencéo e evolucdo do Portal da LAI (www.lai.gov.br);

(ii) a elaboracédo e publicacdo do 3° Relatério de Implementacdo da Lei de Acesso a Informacdo no
Poder Executivo Federal, enviado ao Congresso Nacional; e

(iii) Abertura de pedidos LAI, salvo aqueles que contenham informacgdes pessoais sensiveis, para
consulta da populacéo.

Ainda na seara da transparéncia, a CGU trabalhou apoiando estados e municipios na implementacéo
das medidas de governo transparente por meio de duas vertentes: mediante assinatura de termo de
adesdo ao programa Brasil Transparente e por meio do lancamento do e-SIC Livre, sistema
eletrobnico para o recebimento de pedidos de informacdo desenvolvido em software livre pela
Prefeitura de Natal, a partir do codigo fonte do e-SIC Federal.

Na linha de atuacdo associada ao Governo Aberto, o Brasil foi eleito para permanecer no Comité
Diretor da Parceria para Governo Aberto, (OGP, da sigla em inglés Open Government Partnership),
cujo objetivo é difundir e incentivar praticas governamentais como transparéncia orcamentaria,
acesso publico a informacdo e participacdo social. A CGU ira representar o Brasil na parceria
durante os proximos trés anos e atuara ao lado de representantes governamentais de outros dez
paises, além de onze organizagdes da sociedade civil.

Em relacdo ao Controle Social, com o propoésito de sensibilizar e instrumentalizar conselheiros,
sociedade civil organizada, estudantes e cidaddos para o exercicio do controle social, a CGU
manteve acdes ligadas ao Programa Olho Vivo no Dinheiro Publico. O programa estimula a
fiscalizacdo cidadd sobre a aplicagdo dos recursos publicos por meio de capacitagdes técnicas
presenciais, instrucdo para a participacdo social, estabelecimento de canais interativos e outros
mecanismos que viabilizem a mobilizagéo para a participagédo cidada.

Voltada, também, para a formacdo do cidaddo do futuro, a CGU atuou fortemente na linha de
educacdo para Etica e Cidadania. Nesse sentido, foram articuladas diversas parcerias para viabilizar a
execucdo dos principais projetos voltados a promocéo da cidadania junto ao publico infanto-juvenil,
incluindo o projeto “Um por todos e todos por um! Pela ética e cidadania”, em parceria com o
Instituto Cultural Mauricio de Sousa. O projeto visa disseminar entre as criancas e adolescentes
valores relacionados a participacdo social, democracia, autoestima, respeito a diversidade,
responsabilidade cidadé e interesse pelo bem-estar coletivo.

Na linha de Melhoria da Gestdo Publica Subnacional, a CGU atuou por meio do Programa de
Fortalecimento da Gestdo Publica (FGP), realizando a¢des de capacitacdo presencial e a distancia
para agentes publicos municipais, além de distribuir acervos bibliograficos contendo a legislagao
bésica e informagGes técnicas Uteis ao desempenho da funcdo publica. As agBes de capacitacdo
realizadas por meio de cursos de educacdo a distancia (EaD) foram ampliadas, com o
desenvolvimento de um novo curso de controle social, além dos cursos desenvolvidos em parceria
com o Tribunal de Contas da Unido, a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) e o


http://www.lai.gov.br/
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Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, com temas voltados a “Gestdo e Fiscalizag¢ao de
Contratos Administrativos” e “Legislagdo Aplicada a Logistica de Suprimentos”.

Na linha da integridade publica, a CGU buscou o aprimoramento da implementacdo da Lei n°
12.813/2013, conhecida como Lei de Conflito de Interesses, por meio do Sistema Eletronico de
Conflito de Interesses (SeCl), responsavel por centralizar a gestdo das consultas e dos pedidos de
autorizacdo para exercicio de atividade privada feitos por servidor ou empregado publico federal. A
fim de verificar a atuacdo dos 6rgdos e entidades na prevencdo do conflito de interesses, foi
estabelecida rotina de monitoramento das respostas as consultas do SeCl, na qual séo verificados
diversos aspectos quantitativos e qualitativos dessas respostas. Assim, torna-se possivel verificar
fragilidades e deficiéncias na atuacdo dos 6rgéos, permitindo uma atuacdo mais eficaz e tempestiva
da CGU.

Com relagdo a integridade no setor privado, para aprofundar os avangos trazidos pela Lei n°
12.846/2013, conhecida como Lei de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica, a CGU fomentou, junto
as empresas privadas, a adogdo de programas de integridade empresarial capazes de prevenir,
detectar e remediar a ocorréncia de atos lesivos a Administracdo Publica.

Na esfera internacional, a CGU continuou representando o Brasil, ao longo de 2015, em eventos de
cooperacdo técnica e juridica no exterior, em temas voltados ao combate a corrupcao e transparéncia
publica, além de coordenar a atuacdo brasileira em convencdes e foros internacionais anticorrupcao.
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Macroprocesso Sistema de Ouvidorias:

Com o intuito de contribuir para o aprimoramento do servi¢o publico prestado ao cidaddo e para o
avanco da integracdo sistémica das ouvidorias no Poder Executivo Federal, a CGU, por meio da
OGU, manteve os trabalhos inerentes ao Macroprocesso Sistema de Ouvidorias, implementado por
meio de trés linhas de atuacdo, conforme quadro abaixo:

Quadro 3.5-E — Macroprocesso Sistema de Ouvidorias
Linhas de Atuacéo do Sistema de
Ouvidorias

Principais Atividades

Fortalecimento e promocdo da integracdo | Orientacdo Técnica das ouvidorias por meio de:
sistémica das ouvidorias do Poder Executivo

Federal e Capacitacao de agentes publicos — Politica de Formacao

PROFOCO

e Execucdo de visitas técnicas em ouvidorias

e Publicacéo de cartilhas

e Promocdo de seminarios e reunides técnicas

e Geracdo e disseminacdo de contedidos no portal
Ouvidorias.gov.

e Execugdo do Programa de Fortalecimento das Ouvidorias

Promogdo da integracdo sistémica das ouvidorias por meio de:

e Producdo de normas para criagdo de padrdes de atendimento

e Acompanhamento da gestdo das ouvidorias por meio dos dados
coletados

o Criag8o, aprimoramento e disponibilizagao de sistemas
informatizados para recebimento e tratamento de manifestagdes
de ouvidoria — e Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal (e-OUV)

e Criacdo e fomento & institucionalizacdo da Rede Nacional de
Ouvidorias

Triagem de dendincias e atencdo as . Ané}isg, cqmplementagé_o, qualifica@éo_«i encaminhamento de

manifestacdes do cidadao. dendncias & Controladoria-Geral da Uniéo

e Anadlise, de reclamacgdes, solicitagOes, sugestdes e elogios
relacionados a qualidade do servico publico prestado

e Proposicdo de medidas para corre¢éo de falhas e omissbes na
prestacdo de servigos publicos

e Execucdo da consulta de nomes para nomeagao em cargos em
comisséo.

Gestio de acdes de transparéncia passiva e Gestdo do Servico de Informagdes ao Cidaddo — SIC — da CGU

previstas na Lei de Acesso & Informagczo. e Analise da qualidade das respostas das elaboradas pelas
unidades, estimulando melhorias nas informagdes enviadas ao
cidaddo

e Instrucdo dos recursos de segunda instancia no &mbito de
processos administrativos de acesso & informacdo instaurados
junto a CGU

e Instrucdo e julgamento de recursos de terceira instancia no
ambito de processos administrativos de acesso a informacao no
ambito do Poder Executivo Federal

¢ Instrucdo de recursos de quarta instdncia no ambito de
processos administrativos de acesso a informacao, em apoio
Comissdo Mista de Reavalia¢do de Informagdes (CMRI.)

Fonte: Ouvidoria-Geral da Unido
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Na linha de atuacdo relacionada ao Fortalecimento e Promocdo da Integracdo Sistémica das
Ouvidorias do Poder Executivo Federal, a CGU buscou dar continuidade as agdes que fomentam a
atuacdo das ouvidorias em rede, bem como a normalizacdo de técnicas e procedimentos com o
intuito de dar maior seguranga ao cidaddo que recorre ao canal da ouvidoria.

No que se refere a linha de atuacdo denominada Triagem de Denuncias e Atencdo as Manifestacdes
do Cidadé&o, a partir de margo de 2015, a CGU passou a utilizar o Sistema e-OUV, fato este que
possibilitou uma maior interlocucdo com o cidaddo, melhor tratamento das manifestacdes recebidas
referentes a procedimentos e acdes de agentes, 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal, bem
como a diminuicdo do tempo para a publicacdo das respostas.

No &mbito da linha de Gestdo de Ag¢des de Transparéncia Passiva previstas na Lei de Acesso a
Informacdo, a CGU atuou na revisdo das respostas ao cidadao, analisando aspectos associados a
linguagem cidadd, na instrugdo dos recursos de 22 instancia dos pedidos de acesso a informacéo
formulados a CGU e dos recursos de 32 instancia de todo o Poder Executivo Federal, bem como na
instrugdo dos recursos interpostos a ultima instancia recursal no &mbito administrativo: a Comissdo
Mista de Reavaliacdo de Informacdes (CMRI). Dessa forma, a CGU auxilia tal 6rgdo colegiado,
instruindo recursos, opinando e executando diligéncias solicitadas. Outra atribuicdo da CMRI é
estabelecer orientagfes normativas para suprir eventuais lacunas na aplicacao da LAI.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORGAMENTARIO E
OPERACIONAL

Ao longo de 2015, a Controladoria-Geral da Unido trabalhou em duas vertentes: monitorar o ultimo
exercicio do Plano de Integridade Institucional da CGU (P11-2012-2015) e elaborar o novo
Planejamento Estratégico da instituicdo para o préximo quadriénio.

Assim, no item 4.1 serdo descritos os instrumentos de planejamento vigentes em 2015, enquanto no
item 4.1.2 serdo detalhados os elementos do novo Planejamento Estratégico da instituicdo, elaborado
para abranger o periodo 2016-2019.

4.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Em 2015, o planejamento organizacional estava estruturado em trés documentos, alinhados as
diretrizes da alta administracdo e aos instrumentos de programa do governo federal, nos niveis
estratégico, tatico e operacional. Sao eles:

e Plano de Integridade Institucional (PI);
e Plano de Acbes e Metas (PAM);
e Portaria de Metas.

O Plano de Integridade Institucional (PI1-2012-2015) é o documento formulado junto a alta
administracdo do 6rgdo e que estabeleceu, no nivel estratégico, as diretrizes a serem seguida pelas
unidades da CGU de 2012 a 2015. Nesse documento estdo descritos a Missdo, a Visdo, os valores e
0s objetivos estratégicos a serem alcancados no periodo, agrupados em quatro perspectivas -
Resultados, Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 4.1.A — Plano de Integridade Institucional (P11 — 2012-2015)

Resultados

Fortalecer os controles intemnos e a capacidade de gerir riscos das Incrementar os mecanismos de transparéncia e de controle social.
instituicbes publicas.

Intensificar as Acdes de Auditoria Investigativa

Fomentar a melhoria continua da gestdo e da prestacdo de servicos
publicos.

Aprimorar os mecanismos de responsabilizacdo administrativa.
-

pela CGU, em féruns internacionais, nas suas areas de atuac&o. institucionais.

Intensificar a participacdo e o protagonismo do Brasil, representado [Apn’morar o marco legal pertinente as suas competéncias

Processos Internos Pessoas

Aprimorar os processos de trabalho e consolidar a gestéo integrada Implantar mecanismos de difusdo e gestdo de conhecimentos
das acdes de controle interno, correicao, prevencao e combate a

corrupgdo e ouvidoria > . -
Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais.

Desenvolver politica de comunicac&o intra-organizacional Valorizar e motivar

Aprimorar a governanca de Tl, mediante o alinhamento das acées
aos objetivos estratégicos do 6rgéo. Infraestrutura

Estabelecer mecanismos para implementar a Lei de Acesso a Adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica aos requisitos de
Informacéo qualidade dos trabalhos realizados.
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O Plano de Acdes e Metas, instrumento de natureza tatica alinhado ao PI1-2012-2015 e ao Plano
Plurianual (PPA), é o documento que descreve as atividades e projetos - e suas respectivas metas - a
serem realizadas por cada unidade da CGU no periodo de dois anos, para o alcance dos objetivos
estratégicos da instituicéao.

O terceiro instrumento, de nivel operacional, é a Portaria de Metas, que define regras, atividades e
metas das unidades do drgdo central e das Controladorias-Regionais da Unido nos estados. O
documento descreve as atividades a serem realizadas e as metas a serem atingidas em 2015.

Ao longo do exercicio, as unidades prestaram contas das atividades desenvolvidas e das metas
atingidas a cada trés meses. Tais informacdes foram analisadas e utilizadas como subsidio para o
processo de planejamento seguinte, de modo a buscar a maxima eficiéncia, efetividade e celeridade
das acdes da CGU no futuro.

Cumpre informar, ainda, que todas as a¢des da CGU foram planejadas de modo a se alinharem aos
objetivos estratégicos definidos no Plano de Integridade Institucional (P11 2012-2015). As metas das
acOes foram estabelecidas pelas unidades considerando os riscos associados a cada atividade ou
projeto. Todas as acdes foram incluidas no Plano de AcGes e Metas (PAM 2014-2015), publicado na
Intranet da instituicdo para conhecimento dos servidores, dirigentes e colaboradores.

Importante ressaltar, também, que as acGes das unidades finalisticas,foram, em sua grande maioria,
associadas a Perspectiva de Resultados do Plano de Integridade da CGU (PIl 2012-2015).

4.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Para o biénio 2014/2015, a CGU planejou a realiza¢do de 106 agdes, entre projetos e atividades, sob
responsabilidade das véarias unidades da instituicdo. Todas as a¢BGes foram incluidas no Plano de
Acles e Metas (PAM 2014-2015), sendo cuidadosamente alinhadas aos objetivos estratégicos
definidos no Plano de Integridade Institucional (P11 2012-2015).

De acordo com o beneficio que se pretendia alcancar ou com a &rea de abrangéncia do trabalho, as
acOes foram alinhadas aos objetivos estratégicos de cada perspectiva do Pll: Resultados (RE),
Infraestrutura (IE), Pessoas (PE) e Processos Internos (PR). Considerando apenas a area finalistica,
foram planejadas 58 ac¢Ges associadas aos objetivos de Resultados, o que correponde a 54% do total
de a¢des incluidas no PAM 2014/2015.

Seguem, abaixo, os objetivos estratégicos que a CGU procurou alcancar em 2015:

Na seara do controle interno, as atividades foram vinculadas, principalmente, a trés objetivos
estratégicos:

i)  Fortalecer os Controle Internos e a Capacidade de Gerir Riscos das Instituicdes Publicas.
i)  Fomentar a Melhoria Continua da Gestdo e da Prestacdo de Servicos Publicos.
i) Intensificar as A¢des de Auditoria Investigativa.

Visando alcancar os objetivos estabelecidos, a CGU aprimorou a elaboracdo e a execucdo do
planejamento operacional. Entre as inovagdes adotadas encontra-se o estabelecimento de metas
vinculadas a produtos.

Nesse contexto, para atingir as metas associadas ao objetivo estratégico “Fortalecer os Controle
Internos e a Capacidade de Gerir Riscos das Instituicbes Publicas”, a CGU atuou
preventivamente, com acgdes voltadas a Orientacdo Preventiva aos Gestores Federais; tendo
capacitado mais de cinco mil servidores federais em temas relacionados ao controle interno, além da
realizacéo de agdes de orientacdo as auditorias internas.

Quanto ao objetivo estratégico “Fomentar a Melhoria Continua da Gestédo e da Prestagéo de
Servicos Publicos” encontram-se as atividades relacionadas a Avaliagdo da Execugdo de Programas



CGU — Relatdrio de Gestao 2015

de Governo, Fiscalizagdo em Entes Federativos, Avaliacdo da Gestdo dos Administradores,
Operacdes Especiais e fiscalizagdes decorrentes de demandas externas.

Para alcangar o objetivo estratégico “Intensificar as acdes de Auditorias Investigativas”, houve a
intensificacdo na realizagdo de operacGes especiais em parceria com o Departamento de Policia
Federal e com o Ministério Pablico (Federal ou Estadual), chegando-se a marca de 32 trabalhos
realizados em 2015.

Na seara das atividades correcionais, a CGU planejou suas acGes de maneira alinhada ao objetivo
estratégico “Aprimorar os Mecanismos de Responsabilizagdo Administrativa” definidos no
Plano de Integridade Institucional (P11 2012-2015).

Seu desdobramento resultou na definicdo de metas, detalhadas no item 4.4 Desempenho
operacional desse relatorio, bem como na proposi¢do das seguintes iniciativas:
e Elaboracdo de Manual de Responsabiliza¢do de Pessoas Juridicas.

e Aprimoramento da comunicacdo interinstitucional, com a criacdo do Boletim do Sistema de
Correicéo do Poder Executivo Federal - PEF.

e Diversificacdo e aprofundamento da capacitacdo na area correcional, com a criacdo, em
plataforma EaD dos cursos “Caso Pratico” e “Deveres e Proibigdes dos Servidores Publicos
Federais™.

e Aprimoramento dos critérios para a selecdo de processos a serem supervisionados.
e Atualizacdo do marco regulatério do Siscor (Portaria CGU n° 335/2007).
e Realizar a regulamentacdo da Lei n° 12.846/2013.

e Criar o Cadastro de Membros, Presidentes, Peritos e Assistentes para Processos Administrativos
Disciplinares no ambito do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

e Instituir o Programa de Fortalecimento da Atividade Correcional na Administracdo Pablica.
e Publicacdo no Portal da Transparéncia o Cadastro Nacional de Empresas Punidas.

Das iniciativas programadas, apenas duas ndo foram concluidas no ano de 2015: a elaboragéo do
Manual de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas, o qual estd em fase final de aprovacdo; e a
atualizagdo do marco regulatério do Siscor, também em fase de aprovacdo. A ndo concretizacdo
deveu-se, fundamentalmente, a necessidade de aprofundamento dos debates das questdes técnicas
abordadas nos normativos, subestimadas na fase de planejamento.

Atuando também na area da transparéncia e prevencdo a corrupcdo, a CGU elencou, no Plano de
Integridade Institucional (PIl 2012-2015), quatro objetivos estratégicos de resultados voltados ao
tema:

(i) Incrementar os mecanismos de transparéncia publica e de controle social.
(ii) Fortalecer os controles internos e a capacidade de gerir riscos das instituicdes publicas;

(iii) Intensificar a participacdo e o protagonismo do Brasil, representado pela CGU, em fdruns
internacionais, nas suas areas de atuacao.

(iv) Aprimorar o marco legal pertinente as suas competéncias institucionais.

Assim, séo listadas abaixo as a¢Oes de transparéncia e combate & corrupcéo alinhadas ao objetivo
estratégico “Incrementar os mecanismos de transparéncia publica e de controle social”:

o A manutencao e o aperfeicoamento do Portal da Transparéncia, que tornam publicos o0s gastos
efetuados pelo Poder Executivo Federal,

o A realizagdo de agdes de monitoramento da implementacdo da Lei de Acesso a Informacdo em
Orgaos e entidades do Poder Executivo Federal, que permite ao cidaddo o acesso a documentos
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e informacbes custeadas por instituicbes publicas. As metas foram associadas ao
desenvolvimento de indicadores de monitoramento da Lei de Aceeso a Informacgédo (LAI) nos
Orgdos publicos; a consulta aberta as perguntas e resposta do e-SIC e a criacdo e
operacionalizacdo da Rede Sic.

O fortalecimento do Programa Brasil Transparente, que incentiva estados e municipios a aderir
as medidas de governo transparente previstas na LAI. Incluindo a elaboracdo da especificacao
técnica do Mapa do Brasil Transparente (MBT), espaco web interativo de divulgacdo e
monitoramento pela Sociedade.

A adocdo de praticas previstas na Parceria para Governo Aberto, parceria internacional que
visa difundir e incentivar globalmente praticas governamentais relacionadas a transparéncia
dos governos, acesso a informacédo publica e incremento a participacéo social;

A realizagcdo do Programa Olho Vivo no Dinheiro Publico, cujo objetivo é capacitar agentes
publicos, conselheiros municipais e liderancas locais para atuar na fiscalizacdo do gasto
publico em suas localidades (controle social);

A realizacdo de eventos voltados a educacédo cidadd, disseminando praticas de controle social
nas escolas publicas, junto ao publico infantil. Incluindo a realizacdo do 7° Concurso de
Desenho e Redagdo em 2015, com premiagéo aos vencedores.

Com relacdo ao objetivo “Fortalecer os controles internos e a capacidade de gerir riscos das
institui¢ées piublicas”, a CGU planejou as atividades de prevencdo a corrupgdo voltadas aos temas
abaixo, com as respectivas metas:

Programa Fortalecimento da Gestdo Publica: melhoria da gestdo de entes subnacionais:
realizacdo de eventos de capacitacdo para gestores publicos nas areas de fortalecimento da
gestdo e em LicitacOes e Contratos, por meio de cursos a distancia;

Integridade no Setor Publico: estabelecer padrdo minimo de atendimento as providéncias para a
implementacdo da Lei de Conflito de Interesses nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal. Considerando o desenvolvimento e a implantacdo do Sistema Eletronico de Prevencéo
de Conflito de Interesses; e as consultas relativas a Lei de Conflito de Interesses respondidas
dentro do prazo.

Integridade no Setor Privado - incentivar a ética nas relagdes com a Administracdao Publica: as
metas estabelecidas foram a definicdo de padrdes de avaliacdo de programas de integridade;
formalizacdo de parceria com o SEBRAE, incluindo o desenvolvimento de materiais
orientativos para micro e pequenas empresas; e a elaboracdo de manuais e guias de orientagédo
sobre avaliacdo de programas de integridade.

Ainda na seara do combate a corrupcdo, a CGU planejou e desenvolveu atividades ligadas a
consecugdo dos objetivos “Intensificar a participacédo e o protagonismo do Brasil, representado
pela CGU, em foruns internacionais, nas suas areas de atuacao” e “Aprimorar o marco legal
pertinente as suas competéncias institucionais”, conforme descrito a seguir:

Intensificar a participacdo e o protagonismo do Brasil, representado pela CGU, em convencdes
e foruns internacionais, nas suas areas de atuacdo. Uma das metas foi a coordenacdo da terceira
rodada de avaliacdo do Brasil por parte da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico.

Buscar cooperacdo técnica internacional em temas anticorrupcdo e cooperacdo juridica
internacional em matéria ndo criminal.

Cumpre esclarecer que a CGU estabeleceu um conjunto de parcerias com instituicdes privadas,
orgdos publicos, instituicdes da sociedade civil e organismos internacionais de reconhecida atuacao
nas areas de interesse dos projetos da Controladoria, para fazer frente aos desafios impostos pelos
objetivos estratégicos ligados ao combate e prevencdo da corrupgéo citados anteriormente.
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Na area de ouvidoria, a CGU planejou diversas acdes associadas, principalmente, aos objetivos
estratégicos de resultados relacionados no PIl 2012-2015: “Fomentar a melhoria continua da
gestdo e da prestacao de servicos publicos” e “Incrementar os mecanismos de transparéncia e
de controle social”.

Voltadas ao fortalecimento da interacdo entre o Estado e a sociedade, foram planejadas atividades de
ouvidoria ligadas a analise de recursos de pedidos de informacdo e ao processamento das
manifestacbes do cidaddo — denuncias, reclamacgfes, solicitacdes, sugestbes e elogios -,
particularmente com relacdo ao atendimento prestado por instituicbes publicas. A principal
finalidade dessas acgdes é a prevencdo da corrupcdo e a fiscalizacdo dos recursos publicos, por meio
do processamento inicial de denuncias de cidaddos. Nesse sentido, a CGU trabalhou para reduzir o
estoque de denuncias e demais manifestacdes do cidaddo, além de concentrar esforcos para diminuir
0 estoque de recursos da LAI que aguardavam concluséo.

Por fim, considerando o modelo de planejamento vigente em 2015 as metas esbelecidas para o
exercicio foram associadas as acbes (atividades e aos projetos), detalhadas no item 3.5
Macroprocessos Finalisticos desse relatério, sendo os principais resultados apresentados no topico
4.4 Desempenho Operacional.

4.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

Em 2015, a Controladoria-Geral da Unido trabalhou na elaboracdo do novo planejamento estratégico
da CGU, previsto para o periodo 2016-2019. O objetivo do projeto foi propiciar reflexdo sobre os
desafios da Controladoria nos proximos anos e debater sobre o que pode ser aperfeicoado no érgéo.
A metodologia para a construcdo do Planejamento contou com mecanismos intensos de participacdo
de todos os servidores e colaboradores da CGU. Todo o trabalho foi cumprido ainda em 2015, para
gue a CGU iniciasse 2016 adotando o novo Planejamento.

Por se tratar de um desafio grande para a instituicdo, o processo de elaboracdo do planejamento
estratégico foi dividido em quatro fases:

- Levantamento do Diagndstico Situacional da Instituicdo: nessa fase, todos os servidores foram
convidados a discutir, por meio de oficinas presenciais e forum online, a analise ambiental da CGU e
as principais questdes que afetam o desempenho da Controladoria. O produto resultante dessa fase
foi o relatorio de Diagnostico Situacional da CGU, documento que procurou retratar os principais
aspectos da instituicdo do ponto de vista dos servidores e dirigentes, sendo utilizado como base para
as fases seguintes.

- Definicdo da estratégia: nessa etapa foi formulada a estratégia da Controladoria para 0s préximos
quatro anos, com a revisdo da missdo, da visdo e dos valores do 6rgdo. Por meio da plataforma
Colabora (www.colabora.gov.br) e foruns online, os servidores e dirigentes puderam contribuir para
a formulacdo dos novos elementos do Planejamento Estratégico. O produto resultante dessa fase foi a
definicdo da missdo, da visao e dos valores da instituicdo para o periodo 2016-2019.

- Construcdo dos objetivos: os objetivos estratégicos da CGU foram construidos na terceira fase do
projeto. Nessa etapa, foram definidos as diretrizes institucionais e os objetivos estratégicos a serem
alcangados nos préximos quatro anos, com suas respectivas metricas. A fase foi realizada por meio
de oficinas com servidores e dirigentes, tendo como subsidio o relatorio de Diagnostico Situacional
da CGU. O produto resultante dessa fase foi a proposta do Mapa Estratégico 2016-2019 da CGU, a
ser validado pelos dirigentes do 6rgéo na proxima fase.

- Alinhamento institucional: nessa Ultima fase foram consolidados as diretrizes institucionais, os
objetivos estratégicos, 0 Mapa Estratégico e as acdes que serdo implementadas pela CGU nos
proximos anos.
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Importante salientar que em dezembro de 2015 foi publicada a portaria CGU n° 50.223, que aprovou
0 Planejamento Estratégico 2016-2019 da CGU e definiu regras para a elaboracdo dos Planos
Operacionais da CGU para 0s proximos exercicios, o que possibilitara a instituicao iniciar o ano de
2016 com novos rumos no &mbito do planejamento institucional.

Segue, abaixo, o Mapa Estratégico CGU para o periodo 2016-2019, aprovado pelos dirigentes em
dezembro de 2015.

p MISSAO
VISAO m ﬂ P H Promover o aperfeigoamento e a fransparéncia da

Ser reconhecida pelo cidaddo como indutora - Gestdo Plblica, a prevengdo e o combate @ corrupgdo,
de uma Rdministragdio Pablica 100% integra, com parficipagdo social, por meio da avaliagdo e
parficipativa, fransparente, eficiente e eficaz. STR HTEGICO confrole das poliicas plblicas e da qualidade do gasto.

;%g CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO 2016.2019
29

« Confribuir para a enfrega de poliicas publicas eficazes e de qualidade co cidadéio

« Ampliar a participacdo social no controle das polificas pablicas

« Enfrentar a corrupgéio e coniribuir para o aumento dos niveis de integridade pablica e privada
« Fomentar a inovagéio e a reducdo da burocracia na gestéio publica

H H
H :
H +
H H
A H M

RESULTADOS

E + Ampliar a apropriacdio dos resultados dos frabalhos da CGU pelas paries inleressadas, inclusive por entes federativos ~
f * Produzir informagdes estratégicas para subsidiar as fomadas de decisdes do Presidente da Republica

E « Aperfeigoar e intensificar a afuagéo nas empresas estatais

!« Promover a célere e efefiva responsabilizactio de entes privados e de servidores plblicos

PRODUTO

¢+ Ampliar e aperfeicoar a iransparéncia na gestto pablica e as formas de interlocugdio com o cidadéo
i« Disseminar as doutrinas de governanga, controle, infegridade e gesidio de riscos e forlalecer as respeciivas insténcias na Adminisiragéio Pablica

ooooo

» Forialecer a parceria com os atores que promovam a defesa do patriménio pablico, a melhoria da gesttio e o enfrenfamento da corrupgtio
- + Desenvolver mecanismos inovadores para a melhoria da gesi@io piblica, da qualidade do gasto e do enfrenfamento da corrupgtio

+ Garantir que os processos de frabalho e seus produtos sgjam oporfunos e primem pela qualidade, com uso infensivo de tecnologia

+ Promover a infegragéio colaborafiva interna, adaptada ao contexto de cada unidade, orientada & gestéio para resultados

A A

PROCESSOS INTERNOS

ESFORCO

* Prover soluges lecnol6gicas infegradas, seguras,
responsivas, infeligentes e articuladas com as
areas de negbcio

» Garantir a disponibilidade e a ufllizagéo oporfuna,
susfentdvel e eficiente dos recursos logisficos e
financeiros para o alcance dos resultados

+ Tornar a CGU um ambiente cada vez melhor : Transparéncia
para se frabalhar ¢ Eica

+ Desenvolver compeléncias e forfalecer cultura : Imparcididade
orientada aos valores e ao alcance de resuliados 3 Exceléncia

i
« Desenvolver liderancgas e oporfunizar o acesso ¢ Foco do cidadtio
meritocrdfico a cargos ¢ |doneidade
:

PESSOAS
INFRAESTRUTURA

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
4.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Conforme descrito anteriormente nesse relatério, no item 3.1 - Finalidade e competéncias da
Unidade, de acordo com a Lei n°® 10.683/2003, art. 17, compete a Controladoria-Geral da Unido
assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica no desempenho de suas atribui¢cdes quanto
aos assuntos e providéncias que, no ambito do Poder Executivo, sejam atinentes a defesa do
patriménio publico, ao controle interno, & auditoria pablica, a correigdo, a prevencao e ao combate a
corrupgdo, as atividades de ouvidoria e ao incremento da transparéncia da gestdo no ambito da
administracdo publica federal. Tais competéncias refletiram-se na Missdo da CGU, em 2015, qual
seja, “Prevenir e combater a corrupcdo e aprimorar a gestdo publica, fortalecendo os controles
internos e incrementando a transparéncia, a ética e o controle social”.
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Todas as acOes realizadas foram viculadas as competéncias institucionais da CGU e aos objetivos
estratégicos da instituicdo. Tanto as atividades como os projetos das areas finalisticas foram inseridos
no Plano de Acbes e Metas e previstos para execucdo na Portaria de Metas de 2015. Esses dois
arcaboucos do planejamento da CGU foram detalhados nos itens 4.1. Planejamento Organizacional
e 4.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio desse relatorio, estando diretamente
alinhados ao Plano de Integridade institucional e aos demais instrumentos de planejamento
governamental, como Plano Plurianual e a Lei Orgcamentaria Anual (LOA).

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo dos resultados dos planos

Considerando os trés instrumentos de planejamento estratégico da CGU em 2015 - Plano de
Integridade Institucional, Plano de Agdes e Metas e Portaria de Metas - , descritos no item 4.1
Planejamento Organizacional desse relatério, a Controladoria desenvolveu um sistema de
monitoramento que considera os indicadores de resultados elaborados pelas &res finalisticas da
instituicao.

Desse modo, ao longo do exercicio, as unidades prestaram contas trimestralmente das atividades
desenvolvidas e das metas alcancadas em todo o territorio nacional.

E importante esclarecer, ainda, que a CGU mantém em sua rede interna um espago destinado ao
Monitoramento Sistematico das acGes de Controle Interno, Correi¢do, Ouvidoria e Transparéncia e
Prevencdo a Corrupcdo, onde as respectivas unidades publicam relatdrios, graficos e painéis sobre o
andamento e 0 acompanhamento de suas atividades. Tais informacdes auxiliam os dirigentes nas
tomadas de decisdo e servem como estimulo a correcdo de rumos durante a execugdo dos
planejamentos.

4.3 Desempenho or¢camentario

O desempenho orcamentario da CGU, em 2015, é apresentado abaixo por meio de dois quadros -
Quadro 4.3-A-Programacéo de Despesas e Quadro 4.3-B-Execucéo de Despesas.

Quadro 4.3-A - Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria: CGU Cadigo UO: 66101 |
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orgcamentarios 1 —Pessoal e 5 —lIGS G 3- Outras Despesas
o Encargos da
Encargos Sociais P Correntes
Divida
DOTACAO INICIAL 726.280.100,00 226.148,00 82.923.032,00
Suplementares 68.310.762,00 - 14.016.675,00
(%]
2 Especiais (05 - - -
E P Reabertos - - -
i Extraordinarios ébertos - - -
) eabertos - - -
Créditos Cancelados - 125.822,00 3.400.000,00
Outras Operacdes - - -
Dotacéo final 2015 (A) 795.280.100,00 100.326,00 93.539.707,00
Dotacdo final 2014 (B) 741.787.572,00 346.020,00 93.670.146,00
Variacao (A/B-1)*100 7,21 -71,01 -0,14
Grupos de Despesa Capital
- 7 -
Origem dos Créditos Orgamentarios 4-— 5 — Inversdes Amor?iza S | R de
Investimentos Financeiras 128640 | contingéncia
da Divida
DOTACAO INICIAL 16.409.694,00
W E ¢ |Suplementares 4.615.000,00
O 0 © [Especiais | Abertos -




CGU — Relatdrio de Gestao 2015

Reabertos -

L, Abertos -

Extraordinarios Reabertos .

Créditos Cancelados 5.371.675,00

Outras Operacdes -
Dotacéo final 2015 (A) 15.653.019,00

Dotacdo final 2014 (B) 12.983.391,00

Variacao (A/B-1)*100 20,58

Fonte: Tesouro Gerencial

O Quadro 4.3-A - Programacéo de Despesas, apresentado acima, demonstra a Dotacdo da unidade
nos exercicios de 2014 e 2015.

No Grupo de Despesas “Pessoal e Encargos Sociais”, a dotagdo final do exercicio de 2015 ¢ superior
a dotacdo final do exercicio de 2014. Esse acrescimo se justifica com o aumento do numero de
servidores ativos e inativos da carreira de Finangas e Controle, bem como pelo reajuste salarial em
diversas carreiras da Administracao Pablica.

No que se refere ao Grupo de Despesas “Outras Despesas Correntes”, observa-se que a Dotacdo
Final para o exercicio de 2015 ficou ligeiramente inferior a de 2014, em que pese a suplementacéo de
crédito de R$ 9,86 milhdes na Acdo 2D58 (Controle Interno, Prevencdo a Corrupcao, Ouvidoria e
Correicdo), bem como a suplementacéo das despesas de beneficios.

No decorrer do exercicio de 2015, foi necessario realizarmos diversas alteragdes orgcamentarias com
0 escopo de atendermos as despesas com manutencdo administrativa da CGU, bem como
suplementar as dotacOes das a¢Oes decorrentes das construgdes da CGU/R-PE e CGU/R-RN.

No Grupo de Despesas “Investimento”, observa-se que a dotagdo final de 2015 é superior & dotacéo
final de 2014, o que demonstra o esfor¢o por parte desta CGU em dar prosseguimentos a suas obras
de construgdes das sedes das Unidades Regionais e de outras despesas relacionadas a reformas,
adaptacdo e modernizacdo, tanto nas Unidades Regionais quanto no edificio-sede desta CGU.

Quadro 4.3-B - Execucéo de Despesas

Controladoria-Geral da Unido - CGU (UO: 66101)
O Dotacéo Atualizada | Valor Empenhado | % Executado
Grupo de Despesa Dotacéo Inicial (@) (b) ©) (6)=(0)/(b)

Pessoal e Encargos Sociais 726.969.338,00 795.280.100,00 792.442.816,24 99,64
Juros e Encargos da Divida 226.148,00 100.326,00 100.325,40 100,00
Outras Despesas Correntes 82.923.032,00 93.539.707,00 91.125.982,13 97,37
Despesas Correntes 810.118.518,00 888.920.133,00 883.669.123,77 99,40
Investimentos 16.409.694,00 15.653.019,00 15.538.746,25 99,27
InversBes Financeiras - - -

Amortizagdo da Divida - - -

Despesas de Capital 16.409.694,00 15.653.019,00 15.538.746,25 99,27
Reserva de Contingéncia

Total 826.528.212,00 904.573.152,00 899.207.870,02 99,40

Fonte: Tesouro Gerencial

Com relacdo a0 Quadro 4.3-B - Execucdo de Despesas, demonstrado acima, cabe tecer as
seguintes consideracdes:

Para a elaboracdo da Proposta Orcamentaria de 2015, foi concedido um limite de R$ 84,6 milhdes.
Apos tramitacdo do PLOA no Congresso Nacional, a dotagdo orcamentaria da CGU reduziu para R$
81,7 milhdes. Sobre esta dotacdo, o Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira n°
8.456/2015 imp6s novo contingenciamento de R$ 1,3 milhdes, de forma que o limite para empenho
da CGU ficou em R$ 80,4 milhdes.
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Diante desse cenario, a CGU realizou os devidos levantamentos para previsdao de despesas ja
assumidas e foi detectado um déficit de R$ 17,7 milhdes no custeio do Plano Orgcamentéario (PO) n.°
2000 — Manutengdo Administrativa, conforme Nota Técnica 602/2015/DGI/SE/CGU-PR.

Em virtude dessa restricdo orcamentéria, foram elaborados cenarios para remanejamento de dotacGes
de outras acdes e grupos de natureza de despesa para recomposicdo da dotacdo de custeio. As linhas
de acdo adotadas envolveram cortes de até 100% da dotacdo das a¢cdes orcamentarias para construcéo
de algumas Unidades Regionais da CGU e revisdo de diversos contratos administrativos. Entretanto,
as medidas adotadas foram parcialmente compensadas pelos reajustes obrigatorios previstos nos
contratos administrativos vigentes. Assim, as medidas descritas até aqui resultaram em reducdo do
déficit orcamentario anteriormente mencionado para R$ 16,4 milhdes, considerando-se a limitacéo
para empenho em vigor.

Em que pese a adogdo das medidas acima citadas, as alteracdes propostas ndo foram suficientes para
cobrir o déficit identificado tendo sido necessario o remanejamento de dotacdo de outros Planos
Orcamentarios. Nessa linha de acdo, as atividades finalisticas tiveram que promover ajustes em suas
atividades, haja vista a necessidade de reducdo em suas dotacdes em torno de 20% em relacdo ao
executado em 2014.

A exposicdo desta situacdo ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo motivou a
consignacao, em 02/09/2015, de suplementacdo orcamentaria a CGU no valor de R$ 9,86 milhdes.
Desta forma, a dotacdo orcamentaria da CGU para o exercicio ficou atualizada para R$ 91,58
milhdes, valor proximo ao autorizado em 2014.

Por meio da Portaria SOF/MPOG n° 67, de 16/10/2015, deu-se a expansdo do limite para
movimentacdo e empenho correspondente a dotacdo atualizada do Orgao.

Da analise do Quadro 4.3-B - Execucdo de Despesas, fica evidente que a CGU executa o
Orcamento praticamente na sua totalidade, situacdo que vem se repetindo ha varios exercicios,
demonstrando a eficiéncia e eficacia com que a CGU tem cumprido com suas obrigacdes legais e
constitucionais.

4.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangcados

De acordo com a Lei n® 12.593/2012, o Plano Purianual (PPA 2012-2015) é constituido por
Programas Tematicos - que se caracterizam por entregar bens e servi¢os e possuir objetivos e
iniciativas -, e por Programas de Gestdo, Manutencéo e Servigos ao Estado — que se caracterizam por
conter acGes de apoio.

A Controladoria-Geral da Unido ndo possui Programa Tematico no PPA 2012-2015, portanto, suas
acOes estdo contidas no Programa 2101 - Gestdo, Manutencdo e Servigcos ao Estado, da Presidéncia
da Republica, que tem por objetivo 0 apoio a gestdo e a manutencdo da atuacdo governamental, nos
termos do inciso Il, do art. 5° da Lei n°® 12.593/2012. A Controladoria-Geral da Unido integra a
Presidéncia da Republica, nos termos do 83°, do Art. 1° da Lei n® 10.683/2003.

Diante do exposto, constata-se que ndo se aplicam a CGU, no presente relatério, o item 4.3.1
Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangados, uma
vez que requerem dados especificos dos Programas Tematicos.

No entanto, considerando a importancia da prestacdo de contas a sociedade, destacamos, abaixo, 0s
resultados alcancados pela CGU, em 2015, com relagdo as suas principais iniciativas vinculadas ao
Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica do PPA 2012-2015, cujo
orgéo responsavel é o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gest&o.
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No ambito do Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestédo Publica do PPA 2012-
2015, a CGU deteve, em 2015, trés iniciativas sob sua responsabilidade, conforme demonstrado a
sequir:

Quadro 4.3.1.A — Iniciativas sob Responsabilidade da CGU NO PPA 2012-2015 - PROGRAMA 2038

_ 0579 — Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade institucional da Administracéo
Obijetivo L . AN .
Publica, visando a melhor organizacéo e funcionamento do Estado.
Orgéo Responsavel Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
L 029V — Aprimoramento e Fortalecimento do Sistema de Controle Interno do Poder
Iniciativa .
Executivo Federal.

Fonte: CGU-PR/Secretaria-Executiva

0609 — Ampliar o dialogo, a transparéncia e a participacdo social no ambito da

Shfeiive Administracdo Publica, de forma a promover maior interagdo entre o Estado e a sociedade.
Orgao Responsavel Presidéncia da Republica.
Iniciativa 02DK — Implementacdo do Sistema Nacional de Acesso a Informacao.

Fonte: CGU-PR/Secretaria-Executiva

0605 — Ampliar a oferta de servigos publicos de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as
Obijetivo demais organizac6es da sociedade, mediante a melhoria dos marcos legais, dos processos de
trabalho e da tecnologia da informacéo.

Orgao Responsavel Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestéo.

Iniciativa 02D3 — Implementagdo do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

Fonte: CGU-PR/Secretaria-Executiva

Executadas em sintonia com a missdo institucional da CGU, as iniciativas incluidas no Programa
2038 do PPA alcancaram bons resultados no contexto da atuacdo governamental do 6rgao, durante o
ano de 2015, conforme explicitado a seguir:

I) Iniciativa 029V — Aprimoramento e Fortalecimento do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, ligada ao objetivo 0579 - Fortalecer a governanca e ampliar a capacidade
institucional da Administracdo Publica, visando a melhor organizacédo e funcionamento do Estado.

A CGU, como 6rgéo central do Sistema de Controle Interno, realiza seus trabalhos tendo como
principal objetivo avaliar a execucdo dos programas de governo e da gestdo dos administradores
sempre com o propoésito de apoiar a correcdo de falhas identificadas e aprimorar o funcionamento das
politicas publicas federais. Nesse sentido, a Controladoria vem buscando estabelecer indicadores e
metas que permitam aferir o grau de atingimento dos objetivos estabelecidos para o 6rgdo. Dentre 0s
indicadores, cabe destaque aos beneficios financeiros decorrentes de recomendacfes do controle
interno. Em 2015, foram contabilizados R$ 2,38 bilhGes. O quadro a seguir apresenta os valores
segregados por classe do beneficio.
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Quadro 4.3.1.B - Beneficios financeiros

Classe do beneficio financeiro Valor (R$)
Cancelamgn_to de Licitacdo/Contrato com objeto 14.398.508,14
desnecessario

Suspensdo de pagamento continuado indevido 1.090.489.228,70
Recuperacédo de valores pagos indevidamente 46.233.895,30

Reducao nos valores licitados/contratados

428.133.250,46

Elevacdo da Receita 207.453.898,68
Suspensdo de pagamento ndo continuado indevido 470.512.911,63
Ellm_ln_agao. de desperdicios ou reducdo de custos 6.125.520,96
administrativos

Arrecadacgdo de multa legal ou prevista em contrato 70.649.291,79
Comp_ajublllzagao do objejto contratado com as 50.210.506,22
especificagdes ou com o projeto

Total de beneficios financeiros 2.384.207.011,88

Fonte: CGU/SFC, dez 2015.

Merecem destaque, também, os beneficios ndo financeiros, que impactam positivamente a gestdo
sem serem quantificados monetariamente. A tabela abaixo exibe a quantidade de beneficios nédo

financeiros contabilizados pelas respectivas classes.

Quadro 4.3.1.C - Beneficios nao financeiros

Classe do beneficio néo financeiro Quantidade
Aperfeigo_amento da gestdo riscos e implementacdo de 117
controles internos

Aperfeicoamento dos programas/processos 39
Aperfeicoamento da transparéncia 18
Aperfeicoamento da prestacao de servigos publicos 11
Outrqs_ de_cisc”Jes civis e medidas administrativas ou 6
correicionais

Promocao de sustentabilidade ambiental 2
Demissao, cassagdo ou destitui¢do 2
Aperfeicoamento do controle social 1
Total de beneficios ndo financeiros 196

Fonte: CGU/SFC, 2015.

Na persecucdo dos seus objetivos, o controle interno divide suas atividades em quatro linhas de
atuacdo: i) avaliacdo da execucdo de programas de governo; ii) avaliagdo da gestdo dos
administradores; iii) acdes investigativas e iv) orientagdo preventiva aos gestores publicos. No total,
foram realizadas mais de 6.600 auditorias e fiscalizacbes em 6rgdos federais, estaduais, municipais e
entidades sem fins lucrativos que receberam recursos publicos federais.

Na avaliacdo da execucdo de programas de governo, em 2015 foram acompanhadas 52 politicas
publicas (dentre as quais se destacam: Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016; Apoio ao
Transporte Escolar na Educacdo Basica; Fortalecimento das Instituicbes de Seguranca Publica; e
Compensacao Previdencidria). Para isso, a CGU realiza auditorias e fiscaliza¢cbes nos ministérios
gestores e nos diversos parceiros do governo selecionados para a execugdo das politicas publicas.
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O programa de fiscalizacdo em entes federativos passou a contemplar, em 2015, duas formas de
selecdo das unidades a serem fiscalizadas: a aleatoria, por meio de sorteio publico; e a seletiva, por
meio de matriz de vulnerabilidade. Desse modo, foram fiscalizados 60 Municipios escolhidos por
meio de sorteio publico, com valores fiscalizados na ordem de R$ 1,3 bilhdo, e 45 Municipios
selecionados por meio de matriz de vulnerabilidade, envolvendo aproximadamente o valor
fiscalizado de R$ 2,8 bilhdes.

As auditorias anuais de contas, que avaliam a gestdo dos administradores publicos, foram realizadas
em 345 oOrgdos e entidades do Poder Executivo federal, tendo sido realizadas, ainda, mais de 270
acOes de controle com foco na avaliacdo de macroprocessos relacionados ao cumprimento da missao
institucional das unidades examinadas.

Ainda na linha de avaliacdo da gestdo dos administradores, a Controladoria acompanhou realizou 84
auditorias em operacgdes de crédito externo e projetos de cooperacdo técnica internacional; realizou
auditoria em 2.438 processos de tomadas de contas especiais, com potencial de retorno aos cofres do
Tesouro da ordem de R$ 2,7 bilhdes; e efetuou a anélise de mais de 39 mil atos de aposentadoria,
pensao e admissao de pessoal.

As acles investigativas sdo decorrentes de indicios de fraude identificadas em auditorias e
fiscalizacbes, denuncias e demandas de outros o6rgdos de Estado. Nessa linha de atuacdo, foram
realizadas 307 acBes de controle decorrentes de demandas externas, oriundas de denuncias e
representacdes, nas quais foram fiscalizados mais de 154 municipios, e 32 operacfes especiais em
parceria com demais 6rgdos do Estado.

A linha de orientacdo preventiva aos gestores envolve procedimentos de orientacdo e capacitagéo,
com valorizacgdo das iniciativas de interacdo com os gestores publicos federais de forma a promover
a melhoria da gestdo de recursos publicos. Nessa linha, foram distribuidos manuais e cartilhas sobre
diferentes temas e capacitados cerca de quatro mil servidores publicos federais.

Ainda no escopo delineado pelo Objetivo 0579, do Programa 2038 do PPA, — Fortalecer a
governanca e ampliar a capacidade institucional da Administracdo Puablica, visando a melhor
organizacdo e funcionamento do Estado, a CGU atuou, também, por meio da conducdo e da
supervisao de procedimentos correcionais, com a aplicacdo de medidas punitivas a agentes publicos
improbos na esfera do Poder Executivo Federal.

Por fim, em virtude do término do PPA 2012-2015, é importante reforcar os seguintes avancos das
linhas de atuacdo da CGU, no ambito da iniciativa 029V — Aprimoramento e fortalecimento do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal:

e Melhorias no Programa de Fiscalizacdo de Entes Federativos: além do sorteio de municipios,
esse programa passou a contemplar, em 2015, a selecdo por meio de matriz de
vulnerabilidade. Essa forma de selecdo garante avaliagdo mais eficiente dos gastos pelos
entes federativos. Os entes a serem fiscalizados sdo selecionados em funcéo de indicadores de
vulnerabilidade. Entretanto, a CGU ainda realiza fiscalizagdes por meio de sorteio, para que a
aleatoriedade deste tipo de selecdo continue ocorrendo.

e Estreitamento dos trabalhos com 6rgdos de defesa de estado: nos ultimos anos, verificou-se
intensificacdo dos trabalhos provenientes de Demandas Externas (representacdes) e aumento
do nimero de operacgdes especiais com participacdo, direta ou indireta da Controladoria.

e Maior interagdo com o gestor: a CGU, além de intensificar as capacitacGes realizadas
(programa capacita), as orientacdes aos gestores e as reunides de busca conjunta de solugdes,
compartilhou, em 2015, o sistema Monitor, sistema em que a CGU registra e monitora a
implementacdo das suas recomendacbes. O gestor passou a acessar e editar também o
sistema, possibilitando o registro da implementacdo das recomendacOes, dispensando a
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manifestacdo mediante oficios, agilizando e facilitando a comunicacdo gestor com a CGU e
vice versa.

e Melhoria nos indices de beneficios financeiros e ndo financeiros: a melhoria desses indices
demonstra a melhoria de atuacdo da CGU em todas suas linhas de atuacdo, representando 0s
beneficios do controle ao longo do tempo.

I1) Iniciativa 02DK - Implementacéao do Sistema Nacional de Acesso a Informacéao

Essa iniciativa foi executada, principalmente, com foco na melhoria do servi¢o de informacéo junto
ao cidadao, inclusive no monitoramento e mensuracao das atividades ligadas a consolidacédo da Lei
n® 12.527/2011, mais conhecida como Lei de Acesso a Informacao.

Ao longo de 2015, a Controladoria investiu na capacitacdo dos servidores publicos sobre o tema e
atuou na melhoria da estrutura tecnoldgica utilizada para interagdo entre o cidaddo e os 6rgdos do
Poder Executivo Federal. O Sistema Eletronico de Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC),
desenvolvido e mantido pela CGU, recebeu diversos aperfeicoamentos, tanto para melhorar a sua
usabilidade, quanto para proporcionar maior grau de transparéncia. Dentre as melhorias no sistema,
destaca-se a liberacdo de cadastros para cidaddos que ndo possuem CPF, divulgacéo, aos 6rgaos, dos
resultados das pesquisas de satisfacdo do sistema e criacdo de mascaras para auxiliar o cidaddo a
direcionar seu pedido ao érgdo correto.

O e-SIC conta com mais de 300 Servicos de Informacdo ao Cidaddo (SIC) do Poder Executivo
Federal cadastrados no sistema e mais de 180 mil solicitantes de informac@es publicas.

I11) Iniciativa 02D3 — Implementacéo do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

Por sua vez, a iniciativa 02D3 — Implementacdo do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal, integrante do objetivo 0605 do PPA — Ampliar a oferta de servigcos publicos de exceléncia
ao cidaddo, as empresas e as demais organizagdes da sociedade, mediante a melhoria dos marcos
legais, dos processos de trabalho e da tecnologia da informacdo, foi executada com foco na
integracdo sistémica das ouvidorias no Poder Executivo Federal, por meio da execucdo de diversas
acOes em torno do tema, conforme descrito a seguir:

i) Realizacdo do Encontro com Ouvidores dos Estados e do Distrito Federal, que reuniu 10
representantes de Ouvidorias, e no qual criou-se a Rede Nacional de Ouvidorias, com lastro no
Programa de Fortalecimento das Ouvidorias (Portaria n® 50.253, de 15 de dezembro de 2015),
que tem por objetivo aprofundar e aperfeigoar a integracdo entre ouvidorias ndo mais apenas no
ambito federal, mas entre este e os demais entes da federacdo, a fim de melhorar o acesso do
cidaddo ao Estado. O Programa oferece capacitacao e cessao gratuita do codigo-fonte do e-Ouv.

i) Realizagdo dos encontros técnicos com as ouvidorias do Poder Executivo Federal, para
discusséo de temas afetos ao tratamento de manifestacdes;

iii) Aperfeicoamento do portal Ouvidorias.gov (www.ouvidorias.gov.br) e sistema informatizado e-
OUV, para registro e consulta de manifesta¢cdes dirigidas as ouvidorias do Poder Executivo
Federal. O portal reline uma série de contetdos de interesse das ouvidorias e dos cidadaos:
noticias, orientacGes, lista de ouvidorias, informagdes estatisticas, indicadores, relatorios,
calendario de eventos, legislacdo e interface para acesso ao sistema e-Ouv. O sistema, por sua
vez, possibilita ao cidaddo a realizacdo de manifestacdo, anénima ou identificada, assim como
consultar o andamento e a resposta. O sistema permite, ainda, ira a construcao de indicadores e a
analise agregada dos dados e informacgdes, com vistas ao aprimoramento da gestdo, a partir das
manifestacdes dos cidadaos.

Iv) Realizagdo de acOes de capacitacdo voltadas ao funcionamento integrado e efetivo das
ouvidorias federais. Por meio da Politica de Formacdo Continuada em Ouvidorias (PROFOCO),
em parceria com a Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF, foram ofertados cursos
gratuitos, de forma presencial, voltados especificamente para ouvidores publicos, servidores e
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colaboradores que atuam em ouvidorias, tanto na Unido quanto nos Estados, no Distrito Federal
e nos Municipios. Foram oferecidos os cursos Gestdo e Pratica em Ouvidoria, Acesso a
Informacdo e Préaticas de Atendimento ao Cidaddo em Ouvidorias, 0s quais registraram 923
participantes. Adicionalmente, foram ofertados cursos na modalidade a distancia, realizados em
parceria com o Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) do Senado Federal, na tematica “Ouvidoria
na Administragdo Publica”.

4.3.2 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Antes da apresentacdo das acOes orcamentarias da CGU no PPA 2012-2015 cabe ressaltar que,
conforme citado anteriormente no item 4.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade
da unidade e resultados alcangados, a Controladoria-Geral da Unido integra o Programa 2101-
Programa de Gestdo e Manutengdo da Presidéncia da Republica, nos termos do inciso Il, do Art. 5°
da Lei n° 12.593/2012, com a totalidade dos recursos consignados no Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social.

As principais atividades que fomentaram o trabalho da CGU nos temas do controle interno,
transparéncia da gestdo publica, combate a corrupcdo, responsabilizacdo administrativa de agentes
publicos e na recepc¢do e analise das manifestacBes dos cidaddos estdo consubstanciadas na Acao
2D58 - Controle Interno, Prevencédo a Corrupcao, Ouvidoria e Correicao, descrita abaixo:

Quadro 4.3.2.A - ACAO 2D58 - Controle Interno, Prevencéo a Corrupcéo, Ouvidoria e Correigio
Identificacdo da A¢do

Cédigo 2D58 Tipo: Atividade
Titulo Controle Interno, Prevencao a Corrup¢édo, Ouvidoria e Correigdo
Programa de Gestéo e Manutencao da Presidéncia da Republica
Programa Cddigo: 2101 Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado
Unidade Orcamentéaria | 66101- Controladoria-Geral da Unido
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2015
Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
76.142.689,00 | 86.594.004,00 | 85.958.297,22 | 58.495.141,81 | 57.798.740,49 885.740,76 | 21.697.273,53

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores (reinscritos)
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Valor em 1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado
670.554,34 16.751.865,04 518.991,67
Fonte: Tesouro Gerencial

A analise orcamentaria da Acdo 2D58 - Controle Interno, Prevencdo a Corrupcdo, Ouvidoria e
Correicdo, esta detalhada nos seus respectivos Planos Orgamentérios (PO).

Os principais resultados das atividades associadas a aces de Controle Interno, Correicdo, Prevencao
a Corrupcéo e Ouvidoria, estdo detalhados no item 4.2 — Programacdo Orgamentéria e Financeira e
Resultados alcangados.

Os demais resultados estdo descritos a seguir, apds cada quadro:
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Quadro 4.3.2.B - PO 0002 - Ac¢des de Prevencéo a Corrupcéo
e de Promocdo da Transparéncia Governamental

Dotacéo Execucdo Orcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
5.849.371,00 | 3.264,837,00 | 3.170.705,50 | 2.259.600,50

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4.3.2.C - PO 0003 - Correicao no Poder Executivo Federal

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
1.010.004,00 | 198.537,00 | 171.956,47 | 156.956,47

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4.3.2.D - PO 0004 - Gestao do Sistema Federal de Ouvidorias

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
393.852,00 | 47.442,00 37.799,53 37.149,50

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4.3.2.E - PO 0005 - Capacitagado de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacéo

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
964.270,00 | 964.270,00 | 961.613,50 | 947.691,59

Fonte: Tesouro Gerencial

Com relacdo a capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo, no decorrer do exercicio foram realizadas diversas acdes que contribuiram para o
fomento das atividades voltadas para os servidores da CGU, dentre as quais destacamos os Cursos de
Pds-Graduacdo (Especializacdo, Mestrado e Doutorado) com dispéndios de recursos oriundos do
Plano Anual de Capacitacdo (PAC), entretanto, os valores pagos se referem a concessdes
remanescentes de anos anteriores.

Em relagdo aos Cursos de curta e média duracdo foram oferecidas 282 vagas na sede e nas Unidades
Regionais, cujo objeto era a participacdo em eventos (congressos e seminarios), cursos voltados para
a capacitacdo de servidores na area de tecnologia da Informacdo, Administracdo, Direito
Administrativo, Administracdo Orcamentaria e Financeira, Auditorias, Correicdo, Ouvidoria e
Prevencdo a Corrupcdo, dentre outros, com destaque para o curso realizado pela Amana Key de
desenvolvimento de liderangas com a participacdo de 142 servidores da casa € 0 gasto de R$
293.078,57.

Para o ressarcimento de Bolsa de estudo para capacitagdo em lingua estrangeira foram preenchidas
206 bolsas no primeiro semestre e 148 no segundo semestre de 2015, totalizando 354 bolsas no ano e
o dispéndio de R$ 292.847,00, em folha de pagamento.

Quadro 4.3.2.F - PO 0006 - Fiscalizacdo e Controle da Aplicagdo
dos Recursos Publicos Federais

Dotacéo Execucdo Orcamentaria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
8.203.404,00 | 4.428.264,00 | 4.343.424,53 | 3.867.685,87

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 4.3.2.G - PO 2000 - Despesas Administrativas
Dotacéo Execucdo Orcamentéaria
Inicial Final Empenhado | Liquidado

48.741.357,00 | 66.841.055,00 | 66.840.761,00 | 49.150.791,29
Fonte: Tesouro Gerencial

No que tange a Manutengdo Administrativa realizamos diversas atividades que primam pela
manutencdo e funcionamento da CGU na sede e nos estados, dentre as quais podemos destacar
descentralizagOes para atender despesas com as Controladorias Regionais nos estados; rateio do
Condominio do Bloco A da Esplanada dos Ministérios onde esta lotada a Corregedoria-Geral da
CGU; execucdo dos contratos administrativos; manutencdo do Edificio Siderbras onde esté lotada a
Secretaria de Transparéncia e Prevencédo da Corrupcéo.

Outras despesas como a aquisi¢do de protetores de cacambas para os veiculos das Controladorias-
Regionais de Alagoas, Espirito Santo e Mato Grosso e Parand; capotas maritimas; aquisicdo de
aparelhos de ar condicionados para as Controladorias-Regionais de Minas Gerais e Sergipe;
aquisicdo de livros e confeccdo de persianas para a CGU-R/PE; dentre outras.

Na area de Tecnologia da Informacdo cabe mencionar a aquisi¢do de 581 computadores que devem
substituir os equipamentos obsoletos e sem garantia, a ampliacdo dos links de comunicacdo da Sede
e Regionais, aumentando a velocidade e qualidade no acesso aos servigos de TI, a substituicdo dos
sistemas de protecédo e alimentacdo de energia elétrica (no-breaks) e racks das regionais, melhorando
o fornecimento de energia e a estruturacdo dos cabeamentos estruturados, € a modernizagédo dos
equipamentos de seguranca da informacdo com a substituicdo do firewall e filtro de conteldo.

Quadro 4.3.2.H - PO 0008 - Programa de Fortalecimento da Prevencio
e Combate a Corrupcdo na Gestdo Publica Brasileira— PROPREVINE

Dotacéo Execucao Orcamentaria

Inicial Final Empenhado Liquidado

10.478.000,00 | 10.478.000,00 | 10.439.703,38 | 1.851.965,13
Fonte: Tesouro Gerencial

O Plano Orgamentéario 0008 refere-se ao Contrato de Empréstimo n° 2919/0C-BR, firmado entre a
CGU e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), destinado ao Programa de
Fortalecimento da Prevencdo e Combate a Corrupcdo na Gestdo Publica Brasileira (Proprevine),
assinado em 17/12/2013, tendo como objetivo fortalecer as capacidades de controle interno da gestao
publica federal brasileira, com foco em trés areas estratégicas, quais sejam, o combate a corrup¢do; a
melhoria da gestdo e despesas publicas; e o fortalecimento da transparéncia e participacdo cidada na
administragdo puablica.

Entre as principais acdes realizadas por meio do Proprevine podem ser elencadas aquisicdes e
contratacdes relacionadas a modernizacdo institucional, que podem ser classificadas, basicamente,
em trés tipos de gastos: em tecnologia, em capacitacdes e em infraestrutura logistica.

Com o orcamento de investimento destacamos as aquisicdes de ferramentas de tecnologia da
informacdo que contribuiram diretamente para 0 aumento da maturidade da governanca, a melhoria e
0 aumento da capacidade de sistemas internos, bem como a ampliacdo e melhoramento de portais em
gue a CGU ¢ responsavel, como o da Transparéncia, e de sitios eletrdnicos tendo como exemplo o e-
Ouv.

Quanto ao orgamento de custeio, ressaltamos 0s recursos aportados para a execucdo do Planejamento
Estratégico da CGU, que culminou com a defini¢cdo do Mapa Estratégico, incluindo as iniciativas de
comunicagdo para a disseminacdo dos seus respectivos elementos estratégicos — Missdo, Visdo,
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Valores e Objetivos. Nesse sentido, foram realizadas oficinas com todos os servidores (34 eventos na
Sede, 26 em Regionais).

Ainda com recursos de custeio, os servidores das unidades regionais puderam receber capacitagdo no
Sistema Eletronico de Informagdo - SEI, sistema que busca modernizar a gestdo eletronica de
documentos na CGU.

Foram apoiadas, também, capacitacbes para gestores federais em Processo Administrativo
Disciplinar e no tema de Ouvidoria, com mais de 1.000 (mil) gestores formados. Incluidas as
capacitacbes em Pos GraduacGes, Mestrados e Doutorado, em &reas de interesse da CGU, como
auditoria, administracdo publica e direito. Destaque-se, ainda, o inicio dos trabalhos de mapeamento
de competéncias dos servidores da CGU, cujo objetivo é a partir de 2016 passarmos a trabalhar o
desenvolvimento por gestdo de competéncias.

Além desses, outros eventos foram realizados com recursos do proprevine:

a) Encontro dos Nucleos de Acgdes Especiais (NAE) da CGU: encontro de servidores dos
Nucleos de Acgdes Especiais - NAE dos 26 (vinte e seis) Estados da Federagdo para
Realizacdo do Il Encontro, em Brasilia — DF. Teve como objetivos: aprimorar as técnicas de
acdo de controle de carater investigativo; padronizar a confec¢do dos Relatorios de Operacdes
Especiais; definir o fluxo de tratamento das informacGes obtidas a partir de demandas
externas e agOes investigativas; e definir as informacgOes essenciais a serem obtidas nos
trabalhos de carater investigativo, com fins de aplicacdo da Lei 12.846, de 01 de agosto de
2013.

b) Seminario de Disseminacdo da Estratégia dos Observatdrios da Despesa Publica Estaduais:
encontro de servidores da Diretoria de Pesquisas e Informacdes Estratégicas para a realizacdo
dos seminarios de divulgacdo da estratégia de implantacdo dos ODP estaduais.

c) Evento “Dialogos para Governo Aberto” realizado em Brasilia-DF, pela Secretaria de
Transparéncia e Prevencdo da Corrupcdo, tendo por finalidade difundir o conceito e a
importancia do governo aberto, apresentar a Parceria para Governo Aberto e seus
mecanismos de funcionamento no Brasil.

Por fim, com os recursos do Proprevine foram iniciadas, também, acGes para melhorar a estrutura
logistica da CGU, tais como a melhoria da estrutura de arquivos, a implementacdo da biblioteca
virtual e parceria com a Universidade de Brasilia para definir a metodologia arquivistica do érgédo.

Quadro 4.3.2.1 - Plano Orgamentério: 0009 — Gestéo de Pesquisas
e Informaces Estratégicas

Dotacéo Execucdo Orgamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
502.440,00 | 361.434,00 | 250.094,97 | 223.301,46

Fonte: Tesouro Gerencial

As atividades e projetos, realizados por meio do Plano Orcamentéario de Gestdo e InformacGes
Estratégicas (PO-0009), foram executadas com recurso do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - Doagdo no ambito do Projeto ATN/AA-12006-BR . As principais atividades e
projetos realizados foram os seguintes:

No que diz respeito a Capacitagdo, cabe destacar os cursos ‘Novo Tesouro Gerencial — Sistemas de
Consultas Financeiras do Governo’, ‘Capacitacdo em Seguranca Institucional’, e ‘Combate e
Prevencdo ao Crime’, e o congresso ‘SAS Global Forum 2015°, realizado em Dallas, EUA. Para
fortalecer as aces da Diretoria de Pesquisas e Informagdes Estratégicas - DIE, foram realizadas as
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aquisicdes de equipamentos e material permanente, onde se incluem: 01 impressora A3 funcional
colorida e 08 equipamentos wireless, 01 caixa de som e 03 capas para tablets.

Dentre os principais projetos, destacam-se, a divulgacdo conceitual do Observatorio da Despesa
Publica e do Portal ODP, ferramenta de monitoramento do gasto pubico, para 6rgdos do Governo
Federal e para a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica (CISET/PR). A
divulgacdo do ODP alcangou, também, oOrgdos federais localizados nos estados, por meio de
videoconferéncia realizada entre a sede da CGU e suas Unidades Regionais nos estados. Foram
adquiridos materiais de divulgacgéo (folders, canetas, blocos de anotacdes e pastas com a marca ODP)
e contratada a impressdo e instalacdo de um painel para divulgacéo interna do ODP.

Os projetos voltados para a divulgacdo do Observatorio da Despesa Publica — ODP foram:
Contratacdo de espaco para divulgacdo no 12° Congresso de Seguranca da Informacao, Auditoria e
Governanca de TIC (CNASI): realizado em Brasilia/DF, no periodo de 15 e 16/06/2015, e
ministracdo de palestra sobre 0 modelo conceitual do ODP no 24° Congresso de Seguranca de
Informacdo, Auditoria e Governanga TIC SP 2015, realizado em S&o Paulo, no periodo de
15/09/2015 a 16/09/2015. Nesta acdo foram capacitados 126 servidores multiplicadores da CGU, 428
servidores multiplicadores de outros 6rgaos publicos, englobando 59 6rgdos capacitados, em um
universo de 38 ministérios.

Quanto a implantacdo dos Observatdrios da Despesa Publica — ODP de Santa Catarina e da Bahia,
houve a apresentacdo final do estudo Qi Servidores, realizada pelo ODP.Santa Catarina e a
realizacdo do Curso Desenvolvedor ClikView In-company, em Floriandpolis/SC e Salvador/BA,
para servidores do ODP.SC e ODP.BA, respectivamente, com a participacdo de servidores do
ODP/CGU.

O modelo do ODP, implantado inicialmente nos estados de Santa Catarina e Bahia, esta sendo
expandido para os demais entes da federacdo. O objetivo é implementar a rede ODP em ambito
estadual em todo o territorio nacional. O denominado ODP.estadual propiciara a integracdo e acoes
coordenadas e estruturadas entre a Unido e os demais entes federativos, de forma a auxiliar no
processo de avaliacdo da gestdo e posterior tomada de decisdo, assim como na melhoria dos
controles e monitoramento do gasto publico.

Com o objetivo de apresentar os requisitos para implantacdo do ODP.estadual aos controladores
internos dos estados, foram realizados seminarios em polos regionais (NO, NE, CO, SE, S) na
segunda quinzena de outubro de 2015, nas cidades de Belém, Brasilia, Floriandpolis, Sdo Paulo e
Salvador.

Apbs a conclusdo do ciclo de seminarios, 13 (treze) estados ja aderiram ou manifestaram interesse
em assinar o Acordo de Cooperacdo Técnica com a CGU: Alagoas, Amapé, Ceara, Espirito Santo,
Goiéas, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Parana, Piaui, Minas Gerais, Sergipe, Ronddnia e Tocantins,
além dos 2 (dois) ODPs existentes, Santa Catarina e Bahia.Em 2016 estdo previstas a capacitagdo e o
inicio dos estudos em conjunto para consolidacdo da Rede ODP.

Quadro 4.3.2-J - ACAO 14UP - Construcéo do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado de Pernambuco

Dotacéo Execucdo Orcamentaria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
800.000,00 | 2.140.000,00 | 2.140.000,00 0

Fonte: Tesouro Gerencial

A Construcdo do Edificio-Sede da Controladoria-Regional da Unido em Pernambuco apresenta 0s
seguintes estagios: a) Fase de Construcdo - estd em processo de obtencdo do alvard de construgédo
junto a Prefeitura do Recife; b) Percentual de Execucdo: 0%; e, ¢) Informacgdes Relevantes: Para
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protocolar o pedido de Alvara de Construcéo, a Prefeitura do Recife exigiu para a obra a Anotacao
de Responsabilidade Técnica (ART), Certiddo do Cartdrio de Imdveis, Projeto de Gerenciamento de
Residuos da Construgdo Civil (PGRCC), Protocolo de licenciamento ambiental na Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Compromisso de execucdo de obra de arte antes do habite-se.
Aguardava-se, até o final do exercicio, a atuacéo por parte da construtora contratada para a obtengédo
do alvara de construgdo, por ser obrigacdo contratual.

Quadro 4.3.2-K - ACAO 14UQ - Construgéo do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado do Maranhéo

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
800.000,00 | 100.000,00 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

O processo de licitacdo da Construcdo do Edificio-Sede da Controladoria-Regional da Unido no
Maranh&o esta em fase de recursos, ja tendo sido publicado o resultado da Concorréncia. A empresa
ganhadora do certame apresentou proposta de R$ 6.634.600,62 — com execucdo prevista de 12 meses
apos a emissdo da Ordem de Servico pela Superintendéncia de Administracdo do Ministério da
Fazenda no Estado do Maranhdo - SAMF/MA.. Ainda seré ajustado entre a SAMF/MA e a empresa
vencedora um cronograma de execucao da obra.

Levando-se em conta a fase em que a obra se encontrava, julgou-se pertinente cancelar parte de seus
créditos orcamentarios para direciona-los as demandas mais urgentes da CGU, visando cobrir o
déficit identificado no custeio da Administracdo da Unidade e assim manter o funcionamento do
Orgéo Central, das Unidades Regionais e da Corregedoria-Geral da Unido (no bloco A da Esplanada
dos Ministérios).

Quadro 4.3.2-L - ACAO 14UR - Construc&o do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado do Amazonas

Dotagéo Execucdo Orcamentaria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
200.000,00 0 0 0

Fonte: SIAFI Gerencial

Em relacdo a Acdo Orcamentéaria destinada a Construgdo da Sede da CGU-Regional/AM, ndo houve
nenhum dispéndio de recursos no exercicio 2015, tendo em vista que o imdvel de posse desta
Regional esta sub judice, conforme Processo n° 0013579-62.2014.4.01.3200, impetrado pela Ordem
dos Advogados do Brasil - Seccdo do Amazonas, em favor da Secdo Judiciaria do Amazonas, ou seja
para que o terreno seja destinado a Justica Federal.

Além disso, o terreno da CGU Amazonas para a construcdo de sua nova sede foi invadido pelo
Movimento Nacional de Luta pela Moradia — MNLM e a Procuradoria da Unido no Estado do
Amazonas — PU/AM, entrou com processo de reintegracdo de posse, sendo a deciséo de reintegragédo
favoravel a CGU-Regional/AM o que motivou a Regional a iniciar o processo de tratativas para a
desocupacéo pacifica do imovel.

Levando-se em conta a fase em que a obra se encontrava, julgou-se pertinente cancelar seus créditos
orcamentarios para direciond-los as demandas mais urgentes da CGU, visando cobrir o déficit
identificado no custeio da Administracdo da Unidade e assim manter o funcionamento do Orgéo
Central, das Unidades Regionais e da Corregedoria-Geral da Unido (no bloco A da Esplanada dos
Ministérios).
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Quadro 4.3.2-M - ACAO 14US - Construgio do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado da Paraiba

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
200.000,00 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

No que tange a construcdo da sede da CGU-Regional/PB, a Lei Municipal de Jodo Pessoa/PB n°
13.047/2015, promulgada em 17/07/2015, foi publicada no Semanario Oficial da Prefeitura
Municipal de Jodo Pessoa de 02 a 08/08/2015. De acordo com o Art. 6° da presente Lei, a construgdo
da sede da CGU devera ser realizada no prazo de 03 (trés) anos, a contar da publicacdo da Lei. No
que tange aos atos da Unido para o aceite e inscri¢do do terreno, a Superintendéncia do Patriménio
da Unido no Estado da Paraiba (SPU/PB) publicou, no Diario Oficial da Unido de 25/11/2015, a
Portaria n® 13/2015, aceitando o terreno doado pelo Municipio.

A escritura em nome da Unido e a inscri¢do do terreno no SpiuNet estavam com previsdo de ser
concluidas até o inicio de 2016, quando poderdo ser iniciados os procedimentos de licitacdo do
Projeto de Construcdo da sede da CGU-Regional/PB, por intermédio da SAMF/PB.

Levando-se em conta a fase em que a obra se encontrava, julgou-se pertinente cancelar seus créditos
orcamentarios para direciona-los as demandas mais urgentes da CGU, visando cobrir o déficit
identificado no custeio da Administracdo da Unidade e assim manter o funcionamento do Orgio
Central, das Unidades Regionais e da Corregedoria-Geral da Unido (no bloco A da Esplanada dos
Ministérios).

Quadro 4.3.2-N - ACAO 14UT - Construc&o do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado do Rio Grande do Norte

Dotacdo Execucdo Orgamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
2.254.356,00 | 2.213.050,00 | 2.213.050,00 | 1.008.583,99

Fonte: Tesouro Gerencial

As obras de construcdo estdo em andamento conforme o cronograma. De acordo com a CGU-
Regional/RN, foram executados: servicos de alvenaria e reboco, execucdo de piso industrial na area
das garagens, constru¢do da caixa d’ agua, instalacdo de eletrocalhas/eletrodutos, tubulacdo para
agua, esgoto, incéndio, climatizacdo, entre outros servi¢os, conforme o ultimo relatorio de
acompanhamento da obra, de 23/12/2015. O valor empenhado em 2015 foi de 100% da dotacgé&o final
e a execucdo da obra esta com 46% de andamento. A previsdo de conclusdo da obra esta estimada
para novembro de 2016.

Quadro 4.3.2-0 - ACAO 14UU - Construc&o do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado do Piaui

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
800.000,00 | 260.000,00 | 260.000,00 0

Fonte: Tesouro Gerencial

A licitagcdo da nova sede da CGU-Regional/PI foi finalizada e o contrato assinado em 28/12/2015.
Levando-se em conta a fase em que obra se encontrava, julgou-se pertinente cancelar seus créditos
orcamentarios para direciond-los as demandas mais urgentes da CGU, visando cobrir o déficit
identificado no custeio da Administracdo da Unidade e assim manter o funcionamento do Orgéo
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Central, das Unidades Regionais e da Corregedoria-Geral da Unido (no bloco A da Esplanada dos
Ministérios).

Quadro 4.3.2-P - ACAO 156S - Construcéo do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado de Tocantins

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
50.000,00 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

A nova sede da CGU/TO ainda estd em fase de obtencdo do terreno junto ao Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra). A obtencdo estava prevista para ocorrer em dezembro,
quando a Presidéncia do Incra autorizaria a doacéo do terreno a CGU na ultima reunido do Conselho
Diretor daquela Autarquia (o proprio Ministro Interino da CGU havia feito contato com a Secretaria-
Executiva do Ministério do Desenvolvimento Agrario para articular essa doagdo), entretanto, apesar
de todos os esforcos empreendidos o assunto ndo entrou na pauta da mencionada reunido. Em
contato realizado com a Diretoria Administrativa do Incra, foi informado que a doacéo sera apreciada
na primeira reunido do Conselho Diretor do Incra de 2016.

Levando-se em conta a fase em que a obra se encontra, julgou-se pertinente cancelar seus créditos
orcamentarios para direciona-los as demandas mais urgentes da CGU, visando cobrir o déficit
identificado no custeio da Administracdo da Unidade e assim manter o funcionamento do Orgio
Central, das Unidades Regionais e da Corregedoria-Geral da Unido (no bloco A da Esplanada dos
Ministérios).
Quadro 4.3.2-Q - ACAO 156T - Construcéo do Edificio-Sede da
Controladoria-Regional da Unido no Estado do Espirito Santo

Dotacéo Execucdo Orgcamentéria
Inicial Final Empenhado | Liquidado
200.000,00 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacdo a construcdo do edificio-sede da Regional/ES, tem as seguintes situacOes: a) Fase da
obra: inicial, ja que apenas dispbe do terreno, o qual é compartilhado com a Advocacia-Geral da
Unido (AGU); b) o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
manifestou interesse de também ocupar o terreno, ficando encarregado de elaborar um projeto
conceitual da obra e de executa-la posteriormente, o que fora concordado tanto pela CGU quanto
pela AGU.

Levando-se em conta a fase em que obra se encontra, julgou-se pertinente cancelar seus créditos
orcamentarios para direciona-los as demandas mais urgentes da CGU, visando cobrir o déficit
identificado no custeio da Administracdo da Unidade e assim manter o funcionamento do Orgio
Central, das Unidades Regionais e da Corregedoria-Geral da Unido (BI. A Esplanada dos Ministérios).

4.3.3 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Além dos motivos expostos por meio das consideracdes tecidas ao Quadro 4.3-B - Execucgdo de
Despesas, ressaltamos ainda, como fator interveniente ao desempenho do or¢camento a aprovacéo da
Portaria MP 172, de 27 de maio de 2015 que fixou o limite para as despesas com diarias e
passagens, bem como a contratagdo de bens e servicos no ambito dos oOrgdos e unidades
orcamentarias do Poder Executivo, que autorizou inicialmente para a CGU um limite de
R$32.702.000,00 para empenho nas categorias de gasto retromencionadas, posteriormente esse limite
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foi aumentado para R$38.780.000,00. Tal portaria fez com que o gestor além de estar voltado para
os limites de empenho e pagamento impostos por meio do decreto de programacdo or¢amentaria e
financeira, estivesse atento a execucdo das despesas especificadas na referida portaria.

4.3.4 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Abaixo, sdo apresentados os quadros 4.3.4-A-Movimentacdo Or¢camentaria Interna por Grupo de
Despesa (Provisdo), 4.3.4-B-Movimentacdo Orcamentdria Externa por Grupo de Despesa
(Destaques Concedidos) e 4.3.4-C- Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
(Destaques Recebidos).

Quadro 4.3.4-A - Movimentacao Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (Provisao)

Movimentagao entre Unidades Orcamentarias do mesm Orgéo

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da Agédo 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3- Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora (PT) Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
04122210109HB0001 109.802.096,11
04122210120TP0001 556.947.338,00
09272008901810001 126.052.438,16
0412421012D580001 3.259.102,21
110174 110175 04301210120040001 5.124.481,19
04331210100M10001 154.122,17
04331210120100001 332.250,00
. 04331210120110001 27.520,00
Concedidos
04331210120120001 10.227.770,00
110174 110176 0412421012D580001 3.224.040,68
110174 110576 0412421012D580001 165.368,73
110174 110629 0412421012D580001 2.601.415,61
28844090602840001 100.325,40 0
110174 110641 0412421012D580001 674.654,71
0412421012D580001 43.518.402,44
110174 170940
288460910000X0002 271.400,00
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da Acéo 5_ S -
Movimentacdo | Concedente | Recebedora (PT) 4 — Investimentos | Inversdes B d mortizacao
. . a Divida
Financeiras
110174 110576 0412421012D580001 40.000,00
110174 170940 2.213.050,00
0412421012D580001 3.103.704,61

Fonte: Tesouro Gerencial

O Quadro 4.3.4-A - Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (Proviséo),
apresentado acima, retrata a provisdo concedida as Unidades Gestoras responsavel pela execugédo

dos créditos destinados a atender as despesas do Orgéo Central conforme detalhado abaixo:

- 110175: executa as despesas com a folha de pagamento de pessoal e capacitagéo;
- 110176: pagamento de diarias e passagens ( agenciamento);
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- 110576 e 110629: execucdo de recursos externos oriundos do BID (doacdo e empréstimos,

respectivamente);

- 110641: pagamento de passagens aéreas na modalidade de compras direta;
- 170940: execucdo de contratos, suprimento de fundos (Edificio-Sede) e demais despesas.

Quadro 4.3.4-B - Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa (Destagues

Concedidos)

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da A¢do | 1 —Pessoale | 2—Jurose 3 — Outras
Movimentacéo | Concedente | Recebedora (PT) Encargos | Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
110174 110245 0412421012D580001 13.434,46
110174 114702 0412421012D580001 43.600,00
110174 153038 0412421012D580001 200.000,00
110174 153063 0412421012D580001 193.332,00
110174 154019 0412421012D580001 148.800,00
110174 170009 0412421012D580001 210.743,00
110174 170025 0412421012D580001 1.115.202,27
110174 170032 0412421012D580001 459.576,98
110174 170038 0412421012D580001 618.496,02
110174 170045 0412421012D580001 362.381,28
110174 170050 0412421012D580001 945.881,18
110174 170055 0412421012D580001 1.248.367,55
110174 170057 0412421012D580001 7.643,64
110174 170064 0412421012D580001 659.777,85
110174 170069 0412421012D580001 462.702,44
110174 170075 0412421012D580001 1.190.866,43
110174 170085 0412421012D580001 1.849.713,37
Concedido 110174 170100 0412421012D580001 398.419,58
110174 170106 0412421012D580001 349.295,48
110174 170114 0412421012D580001 771.520,63
110174 170131 0412421012D580001 1.084.661,96
110174 170153 0412421012D580001 577.920,77
110174 170166 0412421012D580001 341.845,41
110174 170175 0412421012D580001 826.754,91
110174 170190 0412421012D580001 319.268,12
110174 170195 0412421012D580001 1.218.523,72
110174 170207 0412421012D580001 848.814,76
110174 170214 0412421012D580001 1.109.569,59
110174 170344 0412421012D580001 31.053,86
110174 170345 0412421012D580001 2.000,00
110174 170346 0412421012D580001 52.163,33
110174 170347 0412421012D580001 25.076,08
110174 170531 0412421012D580001 33.136,90
110174 180004 0412421012D580001 0,00
110174 180077 0412421012D580001 3.098.515,37
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110174 201002 0412421012D580001 1.553.901,82

110174 201060 0412421012D580001 0,00

110174 201061 0412421012D580001 0,00

110174 201063 0412421012D580001 4.316,00

110174 240005 0412421012D580001 66.751,26

110174 410003 0412421012D580001 14.073,71

uG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da Agéo . 6—
Movimentacéo | Concedente | Recebedora (PT) Invesén_wentos 5,:?”';::9?'%? Agogii\f%cjo

Concedidos 110174 170032 04122210114UU0981 260.000,00
110174 170055 04122210114UP1695 2.140.000,00
0412421012D580001 931,58
110174 170064 0412421012D580001 1.820,00
110174 170069 0412421012D580001 21.118,98
110174 170075 0412421012D580001 2.044,25
110174 170085 0412421012D580001 22.967,60
110174 170100 0412421012D580001 500,00
110174 170153 0412421012D580001 425,00
110174 170175 0412421012D580001 4.320,00
110174 170190 0412421012D580001 900,00
110174 170195 0412421012D580001 3.982,98
110174 201002 0412421012D580001 2.360,00

Fonte: Tesouro Gerencial

O Quadro 4.3.4-B — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa (Destaques
Concedidos), acima, demonstra que as principais movimentac6es de créditos externas, no exercicio
de 2015, com relacdo ao grupo Outras Despesas Correntes consistiu nas despesas de manutencéo,
funcionamento, adaptacdo de imdveis e materiais permanente das Unidades Regionais nos Estados,
que contam com o apoio do Ministério da Fazenda e do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, no tocante a atividades administrativas.

Houve, ainda, rateio das despesas de manutencdo e funcionamento da Corregedoria-Geral da Uniédo
(CRG/CGU), em razdo de a unidade ocupar parte do espaco fisico do Bloco A da Esplanada dos
Ministérios, cuja administracdo fica a cargo do Ministério do Desenvolvimento Agrério.

O Grupo Investimento ficou concentrado na aquisicdo de equipamentos de informatica,
principalmente servidores e softwares, e na construcao e reforma de algumas Regionais.

Quadro 4.3.4-C - Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa (Destaques
Recebidos)

UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da Acdo | 1—Pessoale | 2-Jurose 3 — Outras
Movimentacéo | Concedente | Recebedora (PT) Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Recebidos 153034 110174 12128210945720015 3.840,00
443032 110174 18122212420000001 2.517,12
530001 110174 04122211120000001 2.970,00
560003 110174 15128211645720001 7.174,44
550005 110174 08122212220000001 10.690,17
153173 170940 12847203005090001 1.167.950,00
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1.195.141,73

UG

Origem da

Movimentacdo | Concedente

Recebedora

Classificacdo da Acéo
(PT)

Despesas de Capital

Investimentos

4 — 5 — Inversoes
Financeiras

6 — Amortizagéo
da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial

Os destaques recebidos decorrentes dos créditos de movimentagéo, conforme demonstrado acima no
Quadro 4.3.4-C — Movimentagdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa (Destaques
Recebidos), totalizaram R$ 1.195.141,73, sendo R$10.690,17 destinados a atender despesas
atividades de fiscalizagdo do MDS, conforme Memo n° 467-AECI/MDS-2015; R$ 16.501,56
visando o pagamento de Gratificacdo por encargo de cursos e concursos (GECC) e R$1.167.950,00
para servigos graficos e editoriais, com vistas a realizagdo do Projeto “Um por todos ¢ todos por um!

',’

Pela ética e Cidadania

Educacdo (FNDE), a CGU e o Instituto Mauricio de Sousa.

4.3.5 Informac6es sobre a execucdo das despesas

realizado em parceria com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Abaixo, € apresentado o quadro 4.3.5-A- Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao —

Créditos Originarios — Total.

Quadro 4.3.5-A - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total

Unidade Or¢amentéaria: CGU

Cadigo UO: 66101

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacgéo 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagdo
(a+b+c+d+e+f+g) 31.705.430,41 36.919.320,96 31.066.393,99 | 36.332.256,22
a) Convite
b) Tomada de Precos 312.295,05 312.295,05
¢) Concorréncia 1.008.583,99 98.675,35 1.008.583,99 98.675,35
d) Pregédo 30.696.846,42 36.508.350,56 30.057.810,00| 35.921.285,82
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
ContratagOes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 21.384.043,12 19.433.058,06 21.292.618,89 | 19.126.475,57
h) Dispensa 17.295.928,19 16.953.993,69 17.219.033,56 | 16.715.421,79
i) Inexigibilidade 4.088.114,93 2.479.064,37 4.073.585,33| 2.411.053,78
3. Regime de Execucdo Especial 190.155,90 228.614,96 190.155,90 228.614,96
j)  Suprimento de Fundos 190.155,90 228.614,96 190.155,90 228.614,96
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 793.952.052,34 | 737.576.188,38| 789.679.098,04 | 737.576.188,38
k)  Pagamento em Folha 791.222.423,78 | 734.787.875,35| 786.956.195,48 | 734.787.875,35
I) Didrias 2.729.628,56 2.788.313,03 2.722.902,56 | 2.788.313,03
5. Outros 19.457.914,85 21.229.712,78 19.457.914,85| 21.229.679,73
6. Total (1+2+3+4+5) 866.689.596,62 | 815.386.895,14| 861.686.181,67 | 814.493.214,86

Fonte: Tesouro Gerencial

No Quadro 4.3.5-A - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Creditos Originarios — Total,
apresentado acima, destaca-se o predominio das contratacbes por meio de Pregdo Eletronico,
seguidas por aquelas efetuadas por meio de Concorréncia. No mesmo quadro é possivel perceber,
ainda, que houve uma reducdo de 17% das despesas efetuadas na modalidade de Suprimento de

Fundos.
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Quadro 4.3.5-B — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2015 2014

2015

2014

1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contrataces Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+)

k) Pagamento em Folha

I) Diérias

5. Outros

11.014,44 113.078,21

11.014,44

113.078,21

6. Total (1+2+3+4+5)

11.014,44 113.078,21

11.014,44

113.078,21

O Quadro 4.3.5-B - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Movimentacao,
apresentado acima, retrata a execucdo dos creditos recebedios por meio de destaque. Do valor de
R$16.501,56 empenhados para fins de pagamento de Gratificacdo por Encargos de Cursos e
Concursos foram liquidados e pagos R$11.014,44.

O Quadro 4.3.5-C - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios,
apresentado no Anexo |, demonstra a execucdo dos créditos aprovados por meio da Lei n°® 13.115-
LOA/2015 detlhando-os por grupo e objeto de gasto onde se percebe que as Despesas Correntes
estdo concentradas nos gastos com pagamento de pessoal (ativos e inativos) e encargos sociais, bem
como com servicos prestados por pessoas juridica e terceirizacdo. As Despesas de Capital se
destinaram a aquisicdo de equipamentos de informatica, licencas de softwares, divisdrias e moveis e
demais materiais permanentes. Na categoria de obras e instalacdes, ressaltamos 0s gastos com a
Contrucdo dos Edificios-Sede das CGU/R-RN, CGU/R-PE e CGU/R-PI.
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Quadro 4.3.5-D — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2. Juros e Encargos
da Divida

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas
Correntes

39 — Outros Servigos

. 1.167.950,00| 100.421,31 100.421,31 | 1.167.950,00 100.421,31
de Terceiros - PJ

36 — Outros Servigos

. 16.501,56 16.988,50 | 11.014,44 | 12.656,90 5.487,12| 4.331,60| 11.014,44| 12.656,90
de Terceiros - PF

Demais elementos do
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

RP nao

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Processados

Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial

Acima, 0 Quadro 4.3.5 - D — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de
Movimentacdo demonstra a execucdo orcamentéria dos destaques recebidos a qual totaliza R$
1.184.451,56, sendo R$16.501,56 destinados a atender despesas com pagamento de GECC e
R$1.167.950,00 para servigos graficos e editoriais, com vistas a realiza¢do do Projeto “Um por todos
e todos por um! Pela ética e Cidadania!” realizado em parceria com o FNDE, a CGU e o Instituto
Mauricio de Sousa. Da analise do quadro se observa ainda que parte dos valores empenhados foram
inscritos R$1.173.437,12 como Restos a Pagar N&o Processados.

Quadro 4.3.5-E — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac¢do orgamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 0412421012D580001 120.000,06 87.721,42

Mercadoldgica
Utilidade publica
Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme apresentado acima, no Quadro 4.3.5 - E — Despesas com Publicidade, as despesas com
publicidade e propaganda ficaram concentradas na A¢do 2D58, sendo os gastos distribuidos, dentro
das despesas administrativas, nos planos internos de publicidade legal e comunicacdo geral e
impresséo e publicacdo oficial.
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4.4 Desempenho operacional

Ao longo de 2015, a Controladoria-Geral da Unido atuou em varias frentes, nas suas quatro areas
finalisticas. Abaixo, segue o relato dos principais resultados alcancados na realizacdo das acdes de
controle, de correicdo, de prevencao e de ouvidoria.

Controle Interno - Atividades realizadas e resultados alcancados
Avaliacéo da Integridade

Em 2015, a CGU, por meio da Secretaria Federal de Controle Interno, trabalhou na elaboracdo de
uma nova metodologia para a avaliacdo das medidas de integridade em empresas estatais. Essas
medidas dizem respeito a politicas e instrumentos voltados para a prevencdo, deteccdo e remediacao
de atos de corrupcdo e de fraude.

A nova metodologia permite avaliar as medidas de integridade adotadas pelas empresas estatais sob
as Oticas da existéncia, qualidade e efetividade. Essa avaliagdo considera diversos aspectos, como,
por exemplo: comprometimento da alta administracdo; padrdes de conduta e codigo de ética
aplicaveis aos empregados e administradores; treinamento e comunicacdo; canais de dendncia;
diligéncias prévias a contratacdo e medidas de supervisao de fornecedores; transparéncia, etc.

A metodologia foi testada com quatro avaliagdes-piloto desenvolvidas no Banco do Nordeste,
Empresa de Correios e Telégrafos, Furnas e Eletronorte, realizadas no segundo semestre de 2015. A
escolha dessas estatais ocorreu em funcdo da area de atuagdo: financeira, logistica e elétrica. A ideia
foi diversificar a analise das politicas de compliance, em razdo das especificidades de cada setor
econdmico, seus aspectos de materialidade e de risco a fraudes.

O objetivo do trabalho foi avaliar a existéncia, a qualidade e a efetividade de politicas e programas
voltados a prevencéo, deteccdo e remediacao de fraudes e de atos de corrupgéo.

De modo geral, as avaliacdes demonstraram que algumas medidas de integridade estdo presentes nas
estatais por forca de legislagdes, regulamentacGes ou de préaticas disseminadas entre as instituicoes
publicas. E o caso, por exemplo, das ouvidorias, que cumprem o papel de recebimento de dendncias;
ou das medidas de transparéncia, influenciadas diretamente pela LAI. No entanto, a CGU verificou
também que diversas medidas de integridades ainda estdo em estagio embrionario ou inexistem nas
empresas.

Nas quatro empresas avaliadas, verificou-se a existéncia de Codigo de Etica, tendo sido observada,
no entanto, a necessidade de intensificagdo das comunicagdes emitidas pela alta administragdo em
relacdo aos padrdes éticos e de conduta esperados, de modo que essa instancia figure como principal
incentivadora e divulgadora da integridade nas empresas. Em duas das estatais foi verificada a
existéncia de area especifica responsavel pelas politicas de integridade. Nas outras duas, 0 tema vem
sendo conduzido por vérias areas.

Em relacdo ao treinamento e a comunicacdo relativos ao tema integridade, foi identificada, nas quatro
empresas, a necessidade de seu aprimoramento. Com relacdo especificamente ao treinamento,
identificou-se, também, a necessidade de se avaliar o impacto efetivo de tais capacitacoes.

Em todas as empresas foi verificada a existéncia de canais destinados a recepcao de denuncias, tanto
do publico interno, quanto externo.

A partir das fragilidades e das oportunidades de melhoria identificadas, as estatais se
comprometeram a elaborar um plano de agdo, com vistas a promover o aprimoramento dos
mecanismos de integridade ao longo de 2016. A adogéo de providéncias serd monitorada pela CGU.

Dando continuidade ao trabalho de refor¢o & atuagdo preventiva nas estatais federais, a CGU ira
realizar, ao longo de 2016, mais 27 auditorias de avaliagdes de integridade.
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Também foi langado, em 2015, o Guia de Implantacdo de Programa de Integridade nas Empresas
Estatais, destinado: 1) a alta direcdo das empresas estatais do Poder Executivo Federal, que pode
utiliza-lo como apoio para implantar ou aprimorar seus Programas de Integridade, buscando o
cumprimento de normas anticorrupcgdo aplicaveis a entidade; 2) aqueles que estejam envolvidos na
implantacdo de instrumentos, processos e estruturas do Programa de Integridade nas empresas
estatais, e que necessitem de um documento que contenha os elementos essenciais geralmente
abordados na legislacdo para implantacdo e manutencdo do Programa; e 3) aos demais profissionais
das empresas estatais e demais interessados que estdo iniciando programa de integridade.

Mais do que apenas um conjunto de diretrizes teoricas, 0 Guia reune exemplos e boas praticas,
sempre adaptadas a realidade especifica das empresas estatais, reconhecendo a legislacdo a que estdo
sujeitas e que, em muitos casos, impacta diretamente o tipo de mecanismos de integridade que podem
e devem implementar.

Para apoiar a construcdo ou aperfeicoamento dos programas de integridade em empresas estatais, o
Guia apresenta uma ldgica de visdo sistémica do programa concatenando seus principais elementos.
A estrutura integrada do programa de integridade das empresas estatais, apresentada abaixo, traz um
ciclo com 5 componentes e 15 elementos, para estruturar de forma légica o programa de integridade.
Cada um dos 15 elementos é abordado sob os aspectos da existéncia, da qualidade e da efetividade.

Estes mesmos elementos, estruturados nos cinco componentes do programa, sdo objeto de avaliacdo
no escopo da metodologia de auditoria de integridade que foi testada em 2015.

Programa Capacita

O Programa Capacita € uma iniciativa da CGU que objetiva promover a melhoria da gestdo de
recursos publicos por meio da oferta continua de orientacGes e capacitagdes a gestores federais em
areas relacionadas a atuacao do Controle Interno. O Programa busca fortalecer o controle preventivo,
valorizar as iniciativas de interagdio com oS gestores publicos federais e
promover a melhoria da gestdo dos recursos publicos. Em 2015, foram capacitados por meio desse
programa mais de cinco mil servidores federais em temas relativos ao controle interno.

Os cursos sdo oferecidos de acordo com as necessidades e os temas de interesse dos 6rgdos e
entidades da Administracdo Publica Federal. As modalidades de eventos sdo: a distancia, seminarios,
palestras, oficinas, dentre outras.

O gréfico abaixo apresenta a distribuicdo do quantitativo de servidores capacitados:

Graéfico 4.4-A - Quantidade de Servidores capacitados por tema
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As capacitacdes sdo realizadas tanto pelas unidades do 6rgdo central, em Brasilia, quanto pelas
Unidades Regionais da CGU em todo o Brasil. O quadro a seguir evidencia a distribuicéo por tema e
unidade da federacéo.

Quadro 4.4-A - Capacitagdo por unidade da federacéo

Controles o Prestacdo de o Aprimoramento
UE Intel_rnos_/ Licitac0es / Coqtqs/ Transferfan_uas dos Programas | Total
Auditoria Contratos Relatorio de Voluntarias
Interna Gestéao de Governo

AL 26 49 49 49 173
AP 43 43
BA 30 22 123 175
CE 106 106
DF 847 519 305 1 160 | 1832
ES 28 28
GO 128 178 55 361
MG 70 70
MS 172 28 200
PA 494 173 173 840
PE 64 30 43 137
Pl 21 16 37
PR 64 143 207
RJ 104 323 427
RN 23 68 35 126
RO 27 20 47
RR 45 45
RS 80 80
SC 28 234 262
SE 74 212 286
SP 105 105
Total 2438 1793 912 235 209 | 5587

Fonte- CGU-SFC

Além dos cursos ofertados, o Programa disponibiliza no site da CGU a Colecdo Capacita que pode
ser acessada por qualquer interessado. Atualmente a colecdo engloba seis cartilhas com perguntas e
respostas que visam, especialmente, orientar os gestores e servidores que atuem nas areas de: Diarias
e Passagens; Licitacbes e Contratos Administrativos; Sistema de Registro de Pregos; Tomada de
Contas Especial e Transferéncias de Recursos da Unido.

Parceria com Auditorias Internas

O Decreto n° 3.591/2000 atribuiu a Controladoria-Geral da Unido a competéncia de avaliar o
desempenho da auditoria interna das entidades da administracdo indireta federal.

Nesse sentido, em 2015 foram realizadas 21 auditorias com o objetivo de acompanhar a execucdo do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e 64 auditorias com vistas a analise dos PAINT propostos
pelas unidades de auditoria interna para o exercicio de 2016.

Considerando a competéncia dada pelo Decreto 3.591/2000, a CGU participou ativamente em 2015
das analises e discuss@es realizadas com vistas a atualizagdo dos normativos que dispunham sobre a
elaboracdo, a apresentacdo e o acompanhamento do PAINT e do Relatorio Anual de Auditoria
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Interna (RAINT). Em decorréncia dos trabalhos, que também contaram com a participacdo de
integrantes das auditorias internas e de Assessores Especiais de Controle Interno (AECI), foi editada
a Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015.

A iniciativa estd inserida no projeto “Dinamiza¢do das Auditorias Internas”, que tem por objetivo
fomentar a atuacdo dessas unidades, para que possam contribuir de forma decisiva em seus 6rgédos ou
entidades para a efetividade dos controles internos (controle primario), para o fortalecimento da
gestdo e para a correcdo de rumos. Na primeira etapa do projeto, além da publicacdo dos novos
normativos, foi realizado diagndstico destinado ao levantamento de praticas, boas experiéncias e
dificuldades em termos de normativos, desenvolvimento de pessoal, sistemas informatizados,
atividades desenvolvidas e formalizacdo de procedimentos. A partir da consolidagédo das
informacOes, serd possivel, em 2016, mapear as acGes necessadrias em termos de integracdo de
sistemas e possibilidades de melhoria na atuacdo conjunta das auditorias internas e da CGU, de forma
a racionalizar as acGes de controle e aprimorar a gestdo dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal.

Em complemento a este projeto, a CGU acredita que a participacdo em eventos conjuntos com
unidades de auditoria interna é fundamental para o aperfeicoamento de procedimentos e técnicas de
auditoria, o estimulo ao intercdmbio de experiéncias e melhores préaticas entre as unidades, o
aprimoramento e atualizacdo dos conhecimentos técnicos e normativos, a realizagdo de cursos
conjuntos de capacitacao e a realizacao de auditorias integradas.

Nesse sentido, em 2015, houve participagdo da CGU nos seguintes eventos: a) 8° Encontro do
Comité Técnico de Auditoria promovido pelo Ministério da Integracdo Nacional (CTA/MI) e por
suas unidades de auditoria interna; b) 1° Encontro de Auditorias Internas do Ministério do Meio
Ambiente, promovido juntamente com o Ministério do Meio Ambiente e ¢) FONAITec (duas
edicdes) - Capacitacdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacéo.

Outro exemplo dos esfor¢cos empreendidos pela CGU para aproximacdo e fortalecimento das
unidades de auditoria interna foi o evento promovido em parceria com o Banco Central com o
objetivo de discutir avancos e desafios do controle interno, bem como debater as principais solugdes
informatizadas implantadas na atividade de auditoria.

Em 2015 foram realizados mais de 60 auditorias compartilhadas com unidades de auditoria interna de
entidades vinculadas ao Ministério da Educacdo, Ministério da Previdéncia Social e Ministério da
Integracdo Nacional.

Aprimoramento do marco normativo do Sistema de Controle Interno

Em 2015 foi instituido Grupo de Trabalho com o objetivo de revisar a Instru¢cdo Normativa SFC n°
01/2001 e constituir um arcabougo referencial para as auditorias em &mbito governamental. A reviséo
desse normativo se fundamenta na necessidade de atualizacdo dos aspectos conceituais,
terminoldgicos e doutrindrios que regem a atuacdo do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e na necessidade de estabelecimento de um arcabouco principioldgico que
harmonize os manuais operacionais periodicamente produzidos e atualizados pela Secretaria Federal
de Controle Interno.

A proposta de novo normativo encontra-se em finalizagdo e devera ser submetida a Consulta Publica,
para participagcdo de servidores da CGU, Auditores Internos, servidores lotados nas CISET e
Assessores Especiais de Controle Interno, entre outros.

Concurso de Boas Praticas
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Como o objetivo de estimular, reconhecer e premiar iniciativas no Poder Executivo Federal que
contribuam para a melhoria da gestdo publica, a CGU promove desde 2012 o Concurso de Boas
Préticas da CGU.

Em 2015, o Concurso trouxe cinco categorias: fortalecimento dos controles internos administrativos,
aprimoramento das Auditorias Internas, promocdo da transparéncia ativa e/ou passiva,
aprimoramento das atividades de ouvidoria e aprimoramento das apuragOes disciplinares e de
responsabilizacdo de entes privados.

@) resultado do concurso pode ser acessado por meio do link
http://www.cgu.gov.br/sobre/institucional/concursos/concurso-de-boas-praticas/resultado.

Atuacdo da CGU na Comissédo de Coordenacgéo de Controle Interno (CCCI)

Em 2015 foram realizadas trés reunides da CCCI no Edificio Sede da CGU. As atas das reunifes
estdo disponiveis no link  http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/comissao-de-
coordenacao-de-controle-interno-ccci/documentos-de-reunioes . Na primeira reunido do exercicio
(2015) foram discutidos os temas “hipoteses de achados de auditoria que podem ensejar
recomendacdes de instauracdo de Processos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR) - Lei
12.846/2013 - e a deliberacdo para constituicdo de Grupos de Trabalho destinados a estudar os
seguintes temas: Atuacdo das Auditorias Internas e Papel do Assessor Especial de Controle Interno.

A coordenacgdo do grupo de trabalho referente a atuacdo das Auditorias Internas ficou a cargo do
Auditor Interno representante do Banco Central do Brasil e o grupo de trabalho referente ao papel
dos AECI contou com a participacao de Auditores Internos, AECI e pelo menos um Diretor da SFC.

A segunda reunido do exercicio contemplou a apresentacdo de resultados do GT relacionado ao
aprimoramento das diretrizes e dos normativos sobre planejamento e avaliagdo das acOes das
auditorias internas. A proposta apresentada na reunido foi submetida a consulta publica, com
consequente publicacdo da Instrucdo Normativa n° 24 de 17 de novembro de 2015. Na segunda
reunido foram tratados ainda a possibilidade de vinculacdo das Auditorias Internas ao Sistema
Federal de Controle Interno, tema que consta de ante-projeto de lei, atualmente no Ministério do
Planejamento.

Na terceira reunido do exercicio, houve a apresentacdo do relatério final do grupo de trabalho
instituido pela Portaria 1.482/2015, que teve o objetivo de realizar estudos e apresentar proposta de
normativo estabelecendo as atribuicbes e a forma de atuagdo dos Assessores Especiais de Controle
Interno no &mbito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. A secretaria executiva
da CCCI ficou encarregada de receber sugestdes a proposta de novo normativo, para consolidacéo e
posterior submissdao ao Ministro da Controladoria-Geral da Unido. Na Gltima reunido do exercicio foi
também discutido o tema “Revisao pelos pares” . Encaminhamento final foi a decisdo de formagao de
um grupo de trabalho para discussdo do tema. A primeira reunido de 2016 sera realizada no més de
abril.

Avaliacdo de Programas de Governo (AEPG)

A metodologia de Avaliacdo de Programas de Governo visa avaliar a execucdo dos programas
federais, 0 alcance dos seus objetivos e a adequagdo do seu gerenciamento. A metodologia envolve o
mapeamento das politicas publicas, a hierarquizagdo dos programas de governo e a priorizacdo das
acOes de governo que serdo avaliadas. Essa priorizacdo é feita mediante a afericdo de critérios de
materialidade, relevancia e risco, a partir dos quais elabora-se um ranking dos programas e seleciona-
se 0s que serdo avaliados.

Para cada acdo governamental priorizada, desenvolve-se estudo acerca de suas formas de execucdo e
definem-se as questBes estratégicas que serdo respondidas ao longo da avaliagdo. ApoOs o
detalhamento da abordagem de avaliacéo, as verificagdes in loco séo realizadas em todo o territorio
nacional. O passo seguinte é a consolidacédo e a anélise das verificacdes, viabilizando a elaboracdo e a
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apresentacdo aos gestores federais de relatorios de acompanhamento que contém recomendacdes, as
quais sdo discutidas com os responsaveis pela execugdo das acBes de governo avaliadas. Na
sequéncia, inicia-se o ciclo de monitoramento das providéncias adotadas.

Ao longo do exercicio de 2015, foram publicados 16 relatérios de Avaliacdo da Execucgdo de
Programas de Governo, conforme detalhamento a seguir:

Quadro 4.4-B - Avaliacéo de programas de governo — 2015

NUmero do Relatério

B blicac Ministério Programa Avaliado

Relatorio n® 35 Educacéo Programa Universidade para Todos (Prouni)

Relatorio n® 36 Justica Fortalecimento das Instituicdes de Seguranca
Publica

Relatério n® 37 Cultura Preservacao do Patriménio Histérico Urbano

Relatério n° 38 Educacéo Apoio ao Transporte Escolar na Educacdo
Basica (Pnate)

Relato6rio n® 39 Comunicagdes Implantacdo de Telecentros Comunitarios

Relatorio n° 40 Previdéncia Social Compensacéo Previdenciaria

Relatério n® 41 Desenvolvimento Agrario | Concessao de Crédito Instalacdo as Familias
Assentadas

Relatério n® 42 Previdéncia Social Pagamento de Auxilio-Doenca

Relato6rio n® 43 Transportes Fiscalizacdo da Concessdo dos Servigos e da
Expl. da Infraestrutura Rodoviaria

Relatorio n° 44 Cidades Pro-Transporte - Setor Publico - PAC
Copa/Mobilidade

Relatério n® 45 Cidades Servicos Urbanos de Agua e Esgoto

Relatério n° 46 Integracdo Nacional AcOes de Defesa Civil no Estado de Minas
Gerais

Relatorio n® 47 Integracdo Nacional Financiamento aos Setores Produtivos da
Regido Norte

Relat6rio n° 48 Desenvolvimento Agrério | Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos para
Recuperacgéo de Estradas Vicinais

Relatério n® 49 Saude Piso de Atencdo Basica Variavel - Saude da
Familia

Relatério n° 50 Agricultura, Pecuéaria e

Abastecimento Erradicacdo da Febre Aftosa

Fonte- CGU-SFC
Fiscalizagdo em Entes Federativos
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A CGU fiscaliza os recursos publicos federais aplicados por entes federativos (estados, municipios e
Distrito Federal) por meio de diversas atividades, tais como:

e 0 programa de Fiscalizacdo em Entes Federativos (FEF);

o fiscalizacbes que tém origem em Demandas Externas (como denuncias, requisicdes de acoes
de controle solicitadas por administradores pablicos, representantes de entidades, cidadaos, e

e operagdes especiais realizadas em parceria com 0s demais o0rgaos de defesa do Estado.

O Programa de Fiscaliza¢do em Entes Federativos foi criado em 2015, com o objetivo de aprimorar o
Programa de Fiscalizacdo por Sorteios Publicos, criado em 2003.

No antigo programa, 0s Municipios eram selecionados de forma aleatéria, em sorteio
operacionalizado pela Caixa Econdmica Federal (CAIXA), aplicando a mesma tecnologia utilizada
em suas loterias.

Até a 392 edigdo, foram fiscalizados mais de dois mil municipios brasileiros, o que corresponde a
quase 40% do total dos municipios, e recursos superiores a R$ 20 bilhdes.

Em 2015, foram fiscalizados, no primeiro semestre, 60 municipios selecionados por meio de sorteio.

No segundo semestre de 2015, para selecionar para fiscalizacdo unidades da Federacdo que tiveram
os recursos transferidos pela Unido, a CGU desenvolveu metodologia especifica (Matriz de
Vulnerabilidade), que agrega diversos indicadores agrupados em quatro dimensoes:

Desenvolvimento Econémico-Social,
Materialidade,

Transparéncia e

Controle.

O objetivo da aplicagdo da nova metodologia foi selecionar as unidades com maior risco na aplicacao
dos recursos.

Considerando esta nova forma de selecdo, no segundo semestre de 2015, foram fiscalizados 45
municipios. O montante total anual fiscalizado foi superior a R$ 4 bilhdes.

Quadro 4.4-C - Municipios Fiscalizados em 2015
40° Sorteio

1° - Iretama - PR

2° - Bom Sucesso - PR

3° - Santa Mbnica - PR

4° - Botupord - BA

5° - Mirangaba - BA

6° - Gentio do Ouro - BA

7° - Barra do Mendes - BA
8° - Milagres - BA

9° - Coronel Pilar - RS

10° - Encruzilhada do Sul - RS
11° - Séo Luiz Gonzaga - RS
12° - Porto Lucena - RS

13° - Salto - SP

14° - Pardinho - SP

15° - Lavinia - SP

16° - Borborema - SP

31° - Marechal Thaumaturgo - AC
32° - Petrépolis - RJ

33° - Maribondo - AL

34° - Marapanim - PA

35° - Nova Timboteua - PA

36° - S0 Domingos do Araguaia - PA
37° - Juscimeira - MT

38° - Nova Olimpia - MT

39° - Sdo Valério da Natividade - TO
40° - Ouro Branco - RN

41° - Marcelino Vieira - RN

42° - Apodi - RN

43° - Salitre - CE

44° - Senador Pompeu - CE

45° - Croata - CE

46° - Jijoca de Jericoacoara - CE
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17° - Itaju - SP

18° - Bom Sucesso de Itararé - SP
19° - Caetanépolis - MG

20° - Corrego Danta - MG

21° - S8o Roque de Minas - MG
22° - Itacarambi - MG

23° - Guimarania - MG

24° - Coronel Murta - MG

25° - Rio do Prado - MG

26° - Japaratuba - SE

27° - Divina Pastora - SE

28° - Cariacica - ES

29° - Camapud - MS

30° - Alta Floresta D'Oeste - RO

47° - Parnamirim - PE

48° - Jucati - PE

49° - Camutanga - PE

50° - Bela Vista do Maranhdo - MA
51° - Coelho Neto - MA

52° - Tavares - PB

53° - Baia da Trai¢do - PB

540 - Julio Borges - PI

55° - Sdo Miguel do Fidalgo - PI
56° - Aurilandia - GO

57° - Orizona - GO

58° - Campinacu - GO

59° - Trés Barras - SC

60° - Xavantina - SC

1 ° Ciclo da Fiscalizacdo de Entes Federativos

Bujari - AC

Murici - AL

Rio Preto da Eva - AM
Santana - AP

Candeias - BA

Dias D'Avila - BA
Chorozinho - CE
Barreira - CE

Capistrano - CE

Funddo - ES

Viana - ES

Caturai - GO

Goiania - GO

Campestre de Goias - GO
Raposa - MA

Mateus Leme - MG
Ribeirdo das Neves - MG
Rio Acima - MG

Dois Irmédos do Buriti - MS
Campo Grande - MS
Nossa Senhora do Livramento - MT
Ananindeua - PA

Lajeado - TO
Fonte: SFC

Jodo Pessoa - PB
Itapissuma - PE

Olinda - PE

Pau D'Arco do Piaui - Pl
Almirante Tamandaré - PR
Colombo - PR

Duque de Caxias - RJ
Maxaranguape - RN
Ceara-Mirim - RN

Porto Velho - RO

Canta - RR

Barra do Ribeiro - RS
Gravatai - RS

Butia - RS

Biguacu - SC

S&o Pedro de Alcéntara - SC
Aguas Mornas - SC

Nossa Senhora do Socorro - SE
Sdao Cristovao - SE
Biritiba-Mirim - SP

Embu das Artes - SP
Cajamar - SP

Para a Avaliacdo da Gestdo dos Administradores, foram desempenhadas atividades relacionadas a
comprovacdo da legalidade, avaliacdo de resultados, eficicia e eficiéncia da gestdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial nos orgdos e entidades da administragdo federal, conforme as seguintes

linhas de atuacgéo:
Auditorias Anuais de Contas
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As Auditorias Anuais de Contas visam verificar as informacdes prestadas pelos administradores
publicos federais, bem como analisar os atos e fatos da gestdo, com vistas a instruir o processo de
prestacdo de contas que subsidiara o julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido. A prestacdo de
contas por parte dos administradores publicos federais é dirigida ndo apenas ao TCU, mas, sobretudo
ao cidad3o. E um instrumento de prestacdo de contas a sociedade.

As Auditorias Anuais de Contas realizadas em 2015 referem-se a prestacdo de contas dos gestores
federais relativas ao exercicio de 2014 e foram regulamentadas pela Portaria CGU n° 552/2015, bem
como pelos normativos publicados pelo Tribunal de Contas da Unido para o exercicio.

Em 2015, foram realizadas Auditorias Anuais de Contas em 345 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal.

Auditoria dos Contratos de Financiamentos Externos e dos Projetos de Cooperagdo Técnica
Internacional

A Controladoria Geral da Unido realiza, também, auditorias em projetos de recursos externos, assim
entendidos como aqueles que sejam total ou parcialmente financiados por empréstimos ou doacGes
internacionais, ou, ainda, aqueles que envolvam acordos de cooperacao técnica internacional.

Essa atuacdo pode se dar em funcdo dos protocolos de entendimentos, termos de referéncia e
clausulas contratuais firmados com organismos internacionais, entre os quais se destacam o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento
(BIRD) e o Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Por forca dos requisitos de auditoria desses organismos, tais auditorias devem ser conduzidas em
conformidade com as Normas Internacionais de Auditoria (NIA), emitidas pela Federacdo
Internacional de Contadores (IFAC).

Para tanto, foram realizados diagnosticos e implementadas diversas agdes e procedimentos com
vistas a propiciar os aprimoramentos metodoldgicos necessarios a realizacdo dos citados trabalhos
em conformidade com os requisitos estabelecidos nas normas internacionais.

Anualmente, a carteira de projetos a serem auditados é definida mediante negociacdo entre a CGU e
0S organismos internacionais. Em 2015, foram realizadas auditorias em 59 Projetos de Recursos
externos, por meio de 84 auditorias, conforme quadro a seguir:

Quadro 4.4-D - Auditorias realizadas por organismo internacional — 2015

Organismo Internacional Projgtos Audi_torias
Auditados | Realizadas
BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento 10 18
BIRD - Banco Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento 12 27
KfW — KreditanstaltfirWiederaufbau 4 4
OIMT - Organizacéo Internacional das Madeiras Tropicais 1 1
PNUD - Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento 27 29
UNODC - Escritdrio das Nag¢Ges Unidas sobre Drogas e Crime 5 5
Total Geral 59 84

Fonte: SISREX
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Os resultados dessas auditorias, além de fornecer aos bancos e organismos cooperantes garantia
razodvel de que as informagdes expostas nos demonstrativos financeiros representam a real execucéo
dos projetos, contribuem para a melhoria da gestao, por meio de proposi¢des para 0 aprimoramento
dos controles internos, e auxiliam a SFC na avaliagdo das politicas e dos administradores publicos.

Ressalte-se que, apesar de ser um 6rgdo do Poder Executivo Federal e, portanto, concentrar sua
atuacdo nos entes da administracdo publica dessa esfera e poder de governo, a SFC tem realizado
auditorias em projetos de recursos externos firmados e executados por entes dos Poderes Legislativo
e Judiciario Federal, entes estaduais e municipais, e, até mesmo, organiza¢cdes ndo governamentais.

Quadro 4.4-E - Projetos nao integrantes do poder executivo federal e auditados pela CGU em

2015

Orgamsr_no N° Projeto | Ente auditado
Internacional
BID 1864/0C-BR :rllséltuto Legislativo Brasileiro do Senado Federal —
BIRD TF10771 Conselho Nacional de Justica — CNJ
PNUD BRA/10/001 |Frente Nacional de Prefeitos — FNP
PNUD BRA/11/005 | Instituto de Acdo Social pela Musica — IASPM

Diretoria do Centro Antigo de Salvador -
PNUD BRA/12/008 CONDER/DIRCAS

Companhia de Planejamento do Distrito Federal —
PNUD BRA/12/011 CODEPLAN

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do
PNUD BRA/12/015 Governo de Minas Gerais - SEPLAG/MG
PNUD BRA/12/G32 | Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza — ISPN
UNODC BRA/Y01 Secretaria Municipal de Satde de Sdo Paulo

Fonte: SISREX

Além da execucdo direta das auditorias de recursos externos, a CGU exerce também papel de
orientacdo técnica (fornecimento de procedimentos, orientacbes e papeis de trabalho) e supervisao
(revisdo de relatorios) das auditorias realizadas por 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal: Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica (CISET/PR)
e Secretaria de Controle Interno do Ministério das Relagdes Exteriores (CISET/MRE).

No ano de 2015, por exemplo, foram objeto dessa supervisdo dez trabalhos de auditoria assim
distribuidos:
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Quadro 4.4-F - Orientacao e supervisio a 6rgaos setoriais do sistema de controle interno

ﬁ&gi‘gg{(‘;al CISET/MRE |CISET/PR | Total Geral

BIRD - 1 L
PNUD 3 5 8
UNODC 1 - L
Total Geral 4 6 10

Fonte: SISREX

Paralelamente a todo esse esforco de execucdo, orientagdo e supervisdo das auditorias, a CGU
realizou, em 2015, trabalho de mapeamento e avaliagdo do universo de requisitos das Normas
Internacionais de Auditoria. Esse trabalho visou verificar a aplicabilidade dessas normas e o nivel de
alinhamento dos processos de trabalho das auditorias de recursos externos aos requisitos previstos
nelas. O trabalho incluiu, ainda, acbes com vistas a atingir ou manter o maximo grau de
conformidade possivel.

Auditorias por Area de Gestéo

As auditorias por area de gestdo visam avaliar determinadas areas de atuacao, normalmente relativas
a atividades meio (tecnologia da informacdo, pessoal, logistica). Mediante a consolidacdo de
informacdes relativas as respectivas areas, essas auditorias tém a finalidade de mapear os principais
problemas e recomendar medidas estruturantes para a sua solucao.

Em 2015, foram publicados quatro relatorios de Auditoria por Area de Gestdo, conforme
detalhamento a seguir:

Quadro 4.4-G - Auditorias por area de gestao realizadas em 2015

Numero
do Assunto
relatério
2 Gastos da Folha de Pagamento de Pessoal
3 Gastos com Terceirizagdo de Servicos de Vigilancia, Limpeza e
Conservacao Predial
4 Software Publico Brasileiro e Catalogo de Software do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo (SISP)
5 Contratacdo de Servico de Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas
Mensurados em Pontos de Funcéo
Fonte: SFC

Como exemplos de resultados dos trabalhos realizados, citam-se:
e Gastos da Folha de Pagamento de Pessoal

No que se refere a auditoria na folha de pagamento, verificou-se que parte dos pagamentos nédo
estavam de acordo com a legislagéo vigente.

Foram identificadas no periodo analisado, 2010 até 2014, mais de 330 mil inconsisténcias, que, apds
serem sanadas mediante a suspensdo e corre¢cdo dos pagamentos indevidos, resultaram numa
economia em torno de R$ 1,2 bilhdo.

No que tange a correcdo das inconsisténcias, pode-se afirmar que a maioria dos 6rgaos tem atuado de
modo a reduzir os problemas encontrados.
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e Software Publico Brasileiro e Catalogo de Software do SISP.

A auditoria referente ao programa Software Publico Brasileiro e Catdlogo de Software do SISP
evidenciou que grande parte dos investimentos em desenvolvimento e aquisi¢do de softwares poderia
ser reduzida a partir do compartilhamento de solugbes entre os Orgdos ou por meio de
desenvolvimento colaborativo.

Os levantamentos realizados mostram que a melhoria da efetividade do programa de software
publico proporcionara economia de centenas de milhdes de reais a Administracdo Publica em
investimentos, além de solugbes com resultados mais rapidos e reducdo do custo processual com o
processo de desenvolvimento e contratagdes.

e Contratacdo de Servico de Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas Mensurados em Pontos
de Funcao

No que se refere a contratacdo de servicos de desenvolvimento e manutencdo de sistemas
mensurados em pontos de funcdo destaca-se que, varios orgaos/entidades tém adotado a pratica de
contratacdo de servicos de contagem, por empresa diferente daquela que presta os servicos de
desenvolvimento e manutencao de sistemas, como forma de auxiliar a gestdo contratual, mitigando a
possibilidade de atestes de faturas contendo falhas de contagem.

Nos contratos que continham previsdo de utilizacdo da métrica homem-hora, verificou-se a
inexisténcia de controles internos capazes de comprovar se 0 quantitativo de horas apresentado pelas
empresas contratadas correspondia ao quantitativo efetivamente trabalhado.

Avaliacao dos Resultados da Gestao

A Avaliacdo de Resultados da Gestdo (ARG) consiste na avaliacdo da gestdo de 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica do Poder Executivo Federal por meio de um macroprocesso diretamente
relacionado ao cumprimento da missdo institucional da unidade avaliada. Em 2015 foram publicados
40 relatdrios no site da CGU, conforme relacao listada no Quadro 4.4-H - Avaliacdo de Resultados
da Gestao - Relatorios Publicado em 2015, apresentado no Anexo I1.

Ainda nessa linha de atuacdo se enquadra a maior parte auditorias financeiras realizadas pela SFC,
que tém como objetivo a verificacdo da confiabilidade das informacbes divulgadas nas
Demonstracdes Contabeis pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal.

Nos Ultimos trés exercicios, os principais trabalhos realizados no @mbito das Auditorias Financeiras,
além das executadas nas Auditorias dos Contratos de Financiamentos Externos e dos Projetos de
Cooperacdo Técnica Internacional, foram os seguintes:

1- Auditoria sobre 0 Processo de Reconhecimento de Passivos Contingentes

O objetivo desta auditoria foi avaliar a gestdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) quanto ao
processo de analise e decisdo sobre Reconhecimento de Passivos Contingentes reclamados contra a
Unido e a adequacao dos controles internos aplicados ao processo sob referéncia.

A auditoria teve como foco os passivos contingentes atinentes as dividas da Unido em processo de
reconhecimento pelo Tesouro Nacional, especificamente aquelas decorrentes da extin¢éo/liquidacéo
de entidades e 6rgdos da Administracdo Publica e as dividas diretas da Unido, ndo abrangendo,
todavia, as dividas diretas relativas ao Fundo de Compensacao de Varia¢Bes Salariais (FCVS) e 0s
subsidios concedidos.

De forma geral, a partir da analise amostral, ndo foram encontradas inconformidades nos passivos
contingentes caracterizados como regularizados pela STN, segundo informacGes armazenadas em
banco de dados especifico, ressalvando-se algumas ocorréncias pontuais.
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As referidas ocorréncias estdo materializadas nos expressivos prazos incorridos para solucdo dos
processos, na auséncia de documentacdo de fatos importantes na instrucdo dos processos, na
manutencdo de passivos reconhecidos pendentes de solucdo definitiva, bem como no processo de
apuracdo dos valores reconhecidos para liquidagdo. Ademais, identificaram-se processos com
passivos ja reconhecidos, decorrido longo lapso temporal, e ainda pendentes de regularizacdo. Em
relacdo a fidedignidade dos dados armazenados em sistema informatizado pela STN, verificou-se
inconsisténcias de informacoes.

2 — Auditoria sobre a Divida Publica Federal — Fungdo Formacéao de Mercado

A auditora utilizou como referéncia de boas praticas internacionais o documento elaborado pelo
Banco Mundial e Fundo Monetério Internacional (FMI), denominado “As diretrizes revisadas para a
gestdo da divida publica”, de abril de 2014, disponivel em
http://treasury.worldbank.org/bdm/htm/guidelines_publicdebt.html.

Diante dos resultados dos trabalhos, concluiu-se que a Secretaria do Tesouro Nacional, em geral,
apresenta ages de gestdo adequadas no exercicio de suas atribuicfes e esta alinhada as diretrizes de
boas praticas internacionais. Por outro lado, identificou-se que h& oportunidade de melhorias no
marco regulatério e na transparéncia das informacfes, por meio da ampliacdo de instrumentos
gerenciais para potencializar a evolucdo da gestdo da Divida Publica Federal (DPF) na Funcdo
Formagéo de Mercado.

Em relacdo a liquidez do mercado secundario de titulos puablicos, os resultados da auditoria
demonstraram que as medidas adotadas pela STN ndo aumentaram a liquidez entre os anos de 2000 e
2014, considerando o indicador turnover. O turnover é calculado pela razdo entre o volume
negociado no mercado secundario e o volume total em circulacdo (estoque) de titulos publicos,
também chamado taxa de rotatividade.

Além disso, verificou-se a necessidade de criacdo de instrumentos de monitoramento para
acompanhar a evolucdo do sistema eletrdnico de negociacdo de titulos publicos no mercado
secundario, bem como da liquidez do mercado. Esse mecanismo possibilita avaliar se as acGes
realizadas estdo atingindo os objetivos e, consequentemente, permite os ajustes necessarios, visando
alcancar os resultados de médio e longo prazo de reducdo dos custos e dos riscos envolvidos no
gerenciamento da divida.

3 — Auditoria sobre o Resultado Primario

A auditoria teve como objetivo avaliar o processo de Resultado Primario, nos exercicios de 2009 a
2014, com foco na sua utilizacdo para pagamento dos servicos da divida, na transparéncia de sua
utilizacdo frente a previsdo do Plano Anual de Financiamento e na adequabilidade da composicdo do
seu valor, tendo em vista o0 montante definido para os Governos Regionais.

Os resultados do trabalho evidenciaram que o superdvit primario do Governo Federal ndo vem
cumprindo seu objetivo de pagamento dos servigos da Divida Publica Federal (DPF), uma vez que
60,89% do superavit primario realizado nos anos de 2009 a 2013 foram utilizados em finalidade
diversa do pagamento de servicos da divida. Como consequéncia, vem sendo necessario um maior
financiamento pelo Governo Federal, cujos custos para o gerenciamento da DPF foram estimados em
R$ 30,18 bilhdes no periodo de 2009 a 2014.

Além disso, constatou-se que ndo existe transparéncia do montante de Resultado Primario utilizado
para pagamento de servicos da divida. O Plano Anual de Financiamento (PAF) ndo apresenta o
detalhamento das fontes orcamentérias primérias e financeiras utilizadas para o pagamento da DPF,
prejudicando a transparéncia e o controle social.
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Também verificou-se a auséncia de critérios objetivos e transparentes para a projecdo da meta de
superdvit primario dos Governos Regionais. Ainda foi constatado que as metas desses entes na Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) desde 2008 foram consideradas desproporcionais de acordo com
a representatividade da participacdo desses entes na divida bruta do Setor Publico consolidado ndo
financeiro, bem como ndo razoaveis por ndo levar em consideracdo a capacidade de cada ente
realizar superavit primario e os riscos envolvidos em cada uma das dividas.

Por fim, ndo foram obtidas evidéncias de que a STN realize o acompanhamento do Resultado
Priméario dos Governos Regionais e de que haja interacdo com a gestdo fiscal no ambito do Governo
Federal, uma vez que os resultados parciais dos entes regionais ndo estdo evidenciados nos
documentos disponibilizados a equipe de auditoria.

4 - Auditoria de Risco Orcamentario

Foi realizada acdo de controle com o objetivo de avaliar a gestdo do risco orgamentério e a
transparéncia dos relatérios previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) (de Avaliagédo
Bimestral de Receitas e Despesas Primérias e de Avaliacdo do Cumprimento das Metas Fiscais).

Para tanto, utilizou-se como metodologia:

Anélise dos ajustes realizados nas projecGes de receitas e despesas primarias frente aos desvios
verificados na execucao;

Verificacdo da aderéncia das estimativas a sazonalidade da receita/despesa;

Comparacdo com projecdo propria, elaborada com base no realizado acumulado em 12 meses,
ajustado pelos parametros macroeconémicos relevantes da Grade de Parametros da SPE/MF e pelo
tempo transcorrido no exercicio;

Avaliacdo da transparéncia, comparando os relatérios com o esposado pela LRF, LDOs e melhores
praticas de transparéncia orcamentaria e fiscal do FMI e da OCDE;

Como resultado do trabalho identificou-se a necessidade de melhoria no processo de projecdo das
receitas e despesas primarias do Governo Federal e avancos na transparéncia dos relatdrios
bimestrais de avaliagdo. Parte das melhorias recomendadas j& se concretizou, 0 que se comprova pela
avaliacdo dos mais recentes relatorios bimestrais de avaliacdo de receitas e despesas primarias.

5 - Auditoria na destinagdo de reservas e distribuicdo de dividendos pelo Banco Nacional do
desenvolvimento (BNDES)

A auditoria teve como escopo avaliar o gerenciamento das necessidades de capital do BNDES para a
manutencdo dos desembolsos realizados ao longo de cada ano; os atos administrativos de reverséo e
destinacdo da “reserva para futuro aumento de capital” e da “reserva de margem operacional” e o
aumento da participacdo societaria do BNDES na sociedade de economia mista Petrobras,
considerando, inclusive, as operacdes de crédito concedidas pelo Banco a essa empresa publica, bem
como o reflexo das operacbes com essas acdes na geracdo do Superavit Primario do Governo
Central.

Com isso, foi possivel verificar que o Tesouro Nacional passou a ter significativo papel como fonte
de recursos do BNDES em detrimento da fonte constitucionalmente prevista, o Fundo de Amparo ao
Trabalhador, com a consequente dificuldade de previsdo de aportes de recursos. Além disso,
detectou-se falhas nos processos de destinacdo de reservas de lucros para pagamento de dividendos
com indice historicamente elevado de pagamento de dividendos proporcionalmente ao lucro, o que
causou atrofia das reservas de lucros e restricdo de sua finalidade.
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Por fim, identificou-se, apds analise das demonstracGes das participacdes acionarias detidas pelo
Banco e da concentragdo de sua carteira de empréstimos, com referéncia em normativos do Conselho
Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil, uma alta exposicdo do BNDES a Petrobras, com
impactos em seus indices prudenciais.

6 - Contas Inativas da Caixa

A andlise acerca das contas patrimoniais do passivo e variagbes mais expressivas de 2012 para 2013
identificou procedimento contabil que transferiu para o Resultado R$ 719 milhGes do passivo, de
contas correntes, de deposito em consignacdo e de contas poupanca, tendo sido encerradas 496.739
contas. Foi recomendado a CAIXA realizar consulta ao Banco Central do Brasil, sobre o
procedimento de encerramento das contas, transferéncia do seu saldo para subconta do passivo e, ao
final do semestre, transferéncia dos valores remanescentes desta subconta para a de resultado,
considerando os prazos prescricionais adotados.

Em novembro de 2013, o Banco Central do Brasil determinou a imediata cessacdo desse
procedimento contabil e a regularizacdo dos saldos e, no caso de contas poupanga, da remuneragao.

Em 31/12/2013, das 496.739 contas encerradas no total de R$ 730,5 milhdes, haviam sido
ressarcidas 6.131 contas (1,2%) no total de R$ 19,4 milhdes (2,7%). J& em 05/09/2014, os
ressarcimentos em numero de contas e de saldo aumentaram, respectivamente, em 84,3% e 61,4%,
em relacédo a 31/12/2013.

7 - Avaliacdo das Demonstracdes Contabeis do Banco da Amazonia

A auditoria realizada no Banco da Amazbnia (BASA) com base nas demonstragdes contébeis
identificou necessidade de revisdo das provisfes judiciais e de realizar melhor avaliacdo das
variaces criticas e/ou contas genéricas sem notas no Balanco.

A avaliacdo feita quanto a qualidade das demonstracbes contabeis identificou a apresentacdo de
resultados que envolvem recursos de outras fontes sem o devido esclarecimento; contas genéricas
com saldos superiores ao permitido pela legislacdo; variacdes sem a devida explicacdo; e
demonstracdes contabeis sem a indicacao direta do item da Nota Explicativa.

8 - Ativos Contingentes — Servi¢o Federal de Processamento de Dados (SERPRO)

A avalicdo feita nas demonstracBes contabeis do SERPRO identificou a contabilizacdo indevida de
R$ 252,6 milhdes sem a certeza de recebimento (créditos a receber de clientes que estdo em litigio e
que ndo podem ser considerados liquidos e certos). Esse procedimento poderia gerar alteracdes
significativas nos resultados da unidade. Assim, recomendou-se avaliacdo junto as areas responsaveis
da empresa, no sentido de reclassificar para a conta “créditos realizaveis a longo prazo”, no Ativo
ndo circulante.

9 - Ativos contingentes - Casa da Moeda do Brasil

Verificou-se no balanco patrimonial da Casa da Moeda do Brasil (CMB), exercicio de 2014, o
reconhecimento indevido de ativo (ativo contingente) no seu patriménio, sob a rubrica contabil
Creédito a Receber — Ag¢des Judiciais, no valor total de R$ 28.107.398,35. Assim, entendeu-se que a
CMB deve excluir do Ativo o montante referente a a¢6es judiciais ndo transitadas em julgado, além
da mensuracdo dos efeitos no resultado e no caixa do que foi indevidamente contabilizado e da
evidenciacdo dos ajustes de exercicios anteriores.

A CMB concordou e efetuara a revisdo de toda a base de crédito a receber objeto de a¢des judiciais,
a baixa do Ativo Patrimonial dos que se refiram a a¢des judiciais ainda ndo transitadas em julgado, e
publicard nas Demonstracdes Contdbeis de 2015 e respectivas Notas Explicativas os devidos
esclarecimentos quanto as baixas do Ativo e o0s ajustes referentes ao exercicio anterior.
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10 — Banco do Noredeste do Brasil (BNB)

As analises realizadas em operacdo de crédito de R$ 25.000.000,00, destinada ao financiamento de
capital de giro, identificou garantia insuficiente quando da sua avaliacdo e contratacdo, razao pela
qual recomendou-se alterar normativos internos e ainda que nos instrumentos de deferimento de
crédito, ao usar regra de excecao, deixar claro quais os elementos de convicc¢do gque se baseou para
aprovar algo em desacordo com o previsto em norma.

11- Empresa Gestora de Ativos (EMGEA) — Créditos FCVS

Foi constatado o registro de R$ 15.898.913,00 no Ativo ndo circulante da empresa na rubrica
“Créditos Vinculados - SFH” os créditos a receber do Fundo de Compensacéo de VariagOes Salariais
— FCVS em situacao de “ndo habilitados”, “habilitados e ainda ndo homologados” e “homologados
com negativa de cobertura”. Foi recomendado que a EMGEA avalie a manuten¢do desses contratos
no ativo, considerando os riscos de recebimento desses créditos do FCVS.

12 - Investimento no Banco Patagbnia pelo Banco do Brasil

Ao realizar comparacéo dos dados divulgados nas demonstracGes contabeis do Banco do Brasil sobre
0 investimento e respectivas movimentagdes do Banco PatagdOnia, identificou-se necessidade de
avaliacdo do investimento e de revisdo das rotinas de acompanhamento dos dados econdmico-
financeiros do referido Banco.

Monitoramento de gastos com pessoal

Outra atividade de competéncia da CGU ¢é a analise da consisténcia da folha de pagamentos dos
orgdos da Administracdo Publica Federal. Essa analise consiste na verificacdo da legalidade dos
pagamentos dos servidores publicos federais das unidades jurisdicionadas constantes do banco de
dados do sistema de Administracdo de Recursos Humanos do Governo Federal (Siape), utilizando-se
também outros sistemas corporativos do governo, como o Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (Siafi).

Foram analisados 0s seguintes quantitativos de atos de pessoal, em 2015.
Quadro 4.4-1 - Andlise de Atos de Pessoal* - 2015

APOSENTADORIA PENSAO ADMISSAO
Legal 10.821 Legal 4.662 Legal 43.555
Com falha 4.893 Com falha | 1.249 Comfalha | 10.151
llegal 811 llegal 107 llegal 100

TOTAL 16.525 TOTAL 6.018 TOTAL 53.806
Fonte: SFC

* OBS: os atos relativos a reformas séo analisados pela CISET/MD n&o compondo, portanto, o quadro acima.

A Despesa com a Folha de Pagamento dos servidores civis do Poder Executivo Federal atingiu no
exercicio de 2015 o montante de aproximadamente R$ 148 bilhdes.

Com o objetivo de facilitar os trabalhos dos gestores e permitir o acompanhamento e o0
monitoramento mais eficiente das providéncias a cargo das Unidades Pagadoras (UPAG) dos érgaos,
a Controladoria-Geral da Unido disponibilizou o Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal para
registro do posicionamento dos 6rgdos e dos auditores a respeito das inconsisténcias apresentadas
regularmente pela CGU. Na primeira rodada do sistema, disponibilizada aos gestores em setembro de
2014, foram apresentadas mais de 76 mil inconsisténcias, ja na segunda rodada, apresentada em julho
de 2015, o montante foi reduzido para aproximadamente 16 mil, sendo que nas duas oportunidades,
as UPAG informaram, via sistema, a adog&o de providéncias em mais de 90% dos casos.
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Apuracao de representacgdes e demandas sociais

A CGU trata como Demandas Externas as solicitagdes encaminhadas por diversos interessados, tais
como: autoridades responsaveis por 6rgaos da Administracdo Publica, representantes de entidades ou
cidaddos. Estas solicitagdes versam, dentre outros assuntos, sobre apresentacdo de denuncias,
requisicdes de acdes de controle e pedidos de informacéo acerca da aplicacdo de recursos publicos
federais.

Quanto a origem, as demandas externas podem ser classificadas em:

1. RepresentacGes: demandas apresentadas pelo Poder Judiciério, pelos 6rgaos do Ministério Publico,
pelo Tribunal de Contas da Unido, pelo Departamento de Policia Federal, pela Advocacia-Geral da
Unido, pelas pastas ministeriais e demais instituigoes.

2. Demandas Sociais: demandas apresentadas pelos demais encaminhadores, tais como cidadaos,
entidades da sociedade civil e cidaddos no exercicio de mandato eletivo.

Nos casos em que demandas sociais ou representacbes solicitam realizacbes de
auditorias/fiscalizacdes para apuracdo de irregularidades, a CGU realiza acdes de controle para
verificar a procedéncia ou ndo da solicitacdio a CGU. Em 2015, foram concluidas 307 acdes de
controle, abrangendo 154 Municipios, decorrentes de solicitacbes oriundas de representacbes de
Orgdos governamentais e de dendncias de cidad&os.

Quadro 4.4-J - Numero de Municipios que tiveram Ac¢des de Controle executadas derivadas de
Demandas Externas:

UE Quantifja}de de Acoes de UE Quar}ti Eja}de de Acbes  de
Municipios Controle Municipios Controle

AC 3 12 PB 27 84

AL 27 109 PE 71 232

AM 11 44 Pl 49 128

AP 3 19 PR 45 120

BA 72 239 RJ 25 206

CE 52 206 RN 16 52

DF 1 124 RO 15 29

ES 13 34 RR 9 64

GO 57 186 RS 30 105

MA 56 291 SC 29 55

MG 77 224 SE 38 239
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MS 20 97 SP 66 205
MT 70 243 TO 28 62
PA 31 128 Total 941 3.537

Operacoes Especiais

Em auditorias e fiscalizagbes realizadas pela CGU, ha situagdes em que a integridade das
organizacgOes publicas carece de atuacdo investigativa mais ostensiva para atacar a pratica dos atos de
corrupgdo. Assim, no viés mais evidente do combate a corrupcdo, destacam-se as “operagdes
especiais”, conduzidas notadamente em parceria com a Policia Federal e o Ministério Publico, tanto
no ambito federal quanto no estadual, visando a investigagdo de atos praticados contra a
administracdo publica que, além de comprometerem a integridade das organizacdes, causam
prejuizos financeiros aos cofres publicos e inlmeros e imensuraveis prejuizos sociais. As operacoes
especiais tém o mérito de dissuadir o comportamento dos corruptores e corruptos por representar o
poder de deteccdo de ilicitos do aparato de controle estatal.

O trabalho derivado de uma Operacdo Especial ndo se encerra em sua deflagracdo e deteccao.
Identificadas as fraudes, a CGU atuard na busca dos esclarecimentos e providéncias junto aos
gestores federais, sejam elas de melhorias nos controles internos do préprio gestor, sejam de
apuracdo de responsabilidades a fim de ressarcir aos cofres publicos os recursos nao aplicados nas
finalidades inicialmente previstas. Inclusive, se for o caso, exigird a instauracdo, pelo gestor, de
processos de Tomada de Contas Especial. Também atuara, por meio da Corregedoria Geral da Unido,
na responsabilizacdo administrativa dos agentes publicos e empresas privadas envolvidas. Ressalta-
se, porém, que as Operac¢des também atuam no viés preventivo, antes que o desvio se concretize, a
exemplo da Operacdo Caronte (MT), deflagrada em 2015, na qual as prefeituras envolvidas
(Rondondpolis, Cuiaba e Sapezal) suspenderam as empresas fraudulentas dos processos licitatérios,
evitando a continuidade das fraudes que envolviam recursos acima de R$ 6,6 milhdes.

A seguir apresentam-se as informacdes relativas ao exercicio de 2015:
Quadro 4.4-K - Dados relativos as Operacdes Especiais realizadas em 2015

Ac0es Investigativas 32

Unidades da Federagdo fiscalizadas 16

Mandados de prisdo temporéria ou preventiva com participacdo da CGU 102

Montante de prejuizo identificado, superior a: R$ 454 milhGes
Fonte: SFC

Destaca-se, dentre as operacOes realizadas neste ano de 2015, a Operacdo Lama Asfaltica (MS),
cujos trabalhos se iniciaram em 2013 e constataram a existéncia de irregularidades em obras
contratadas pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, identificando prejuizos de
aproximadamente R$ 11 milhdes, de um montante fiscalizado de R$ 45 milhdes. Outro destaque foi
a Operacdo Sermdo aos Peixes (MA) que apurou o desvio de recursos publicos federais do Fundo
Nacional de Saude destinados ao Sistema de Saude do Estado do Maranhdo e identificou prejuizo
potencial superior a R$ 114 milhdes.

As OperacOes Especiais tém ganhado cada vez mais espaco dentro do 0Orgdo, o que pode ser
confirmado pela anélise dos quadros abaixo que trazem a média mensal de abertura de investigacoes
conjuntas e a evolucao do nimero de Operacgdes Especiais deflagradas ao longo dos anos:
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GRAFICO 4.4-B - Média mensal de abertura de investigacdes conjuntas
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Fonte: SFC

Além das operacdes ja deflagradas, existem atualmente 115 potenciais operacGes especiais em fase
de andlise conjunta com os demais parceiros, como a PF, o que evidencia que a CGU manterd, ou até
mesmo aumentara o ritmo das atividades desta linha de atuacdo em 2016.

Prestacdo de Contas Anual da Presidenta da Republica

Documento de accountability, no qual é apresentado anualmente ao Congresso Nacional o resultado
das politicas publicas e dos orcamentos da Unido, nos termos do art. 84, inciso XXIV, da
Constituicdo Federal. A CGU é responsavel por consolidar as informagdes oriundas dos ministérios,
avaliar a execugdo orgcamentaria e financeira, bem como produzir o Relatério de Controle Interno.

Em 2015, por meio da Portaria n° 50.123, de 20 de novembro de 2015, foi aprovada a norma de
execucdo n° 3, de 04 de dezembro de 2015, que instituiu procedimentos para normatizar os trabalhos
de preparacdo da Prestacdo de Contas do Presidente da Republica (PCPR) — no que se refere a o



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
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processo de elaboracdo, a forma e ao contetdo dos relatorios e demonstrativos produzidos pelas
unidades responsaveis pelos temas que compdem a PCPR. O normativo, além de estabelecer regras
para elaboracdo da PCPR, explicita as atribuicdes do Assessor Especial de Controle Interno para o
aprimoramento da prestacéo de contas presidencial.

Relatorio de Gestao Fiscal

Trabalho realizado pela SFC, visando avaliar a consisténcia dos dados neste documento, criado pela
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que objetiva controlar, monitorar e dar publicidade ao
cumprimento dos limites nela estabelecidos.

Ao longo do exercicio de 2015, foram implementadas novas rotinas para verificacdo da consisténcia
dos dados que compdem o RGF. Tal sistemética decorreu, principalmente, da entrada em vigor do
novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), vigente a partir de janeiro de 2015.

De forma geral, as atividades desenvolvidas e incluidas nas novas rotinas de aferi¢cdo dos dados séo
as apresentadas a segulir.

Quadro 4.4-L - Atividades Desenvolvidas

Mapeamento de contas contabeis afetas aos Demonstrativos

Teste de Afericdo dos Dados

Interacdo com a STN de possiveis desconformidades
detectadas nas etapas anteriores

Levantamento dos Dados

Interacio com a STN de possiveis desconformidades
detectadas na etapa anterior

Verificacdo de comportamentos de valores significativos,
mediante indices, quocientes com vistas a identificacdo de
situacdo ou tendéncias atipicas.

Producédo de Nota Técnica

Visando dar inicio ao desenvolvimento de trabalhos de auditoria financeira nos dados dos
demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) e, assim, assegurar de forma
razoavel que esses estejam livres de distor¢des relevantes, foram desenvolvidos procedimentos de
auditoria, inicialmente, para os demonstrativos das Operacdes de Crédito e da Divida Publica
Consolidada. A partir de 2016, serdo desenvolvidos procedimentos que irdo contemplar os demais
demonstrativos, quais sejam: Despesas com Pessoal, Garantias e Contragarantias, Restos a Pagar e
Disponibilidade de Caixa.

No exercicio de 2015, foi concluida a Avalicdo dos Resultados da Gestdo Exploratéria (ARG) que
abordou especificamente o Macroprocesso de contratacdo de operacdes de crédito como forma de
proporcionar o entendimento da entidade e seu ambiente de controle. O referido trabalho utilizou-se
de abordagem baseada em riscos, cujo objetivo foi identificar as operagdes que tém potenciais riscos
de causar distor¢des relevantes no Demonstrativo de OperacOes de Crédito que compde 0 RGF e,
assim, direcionar os trabalhos para aquelas areas, processos e/ou atividades de maior risco.

Para tanto, partiu-se para a avaliacdo do ambiente do controle da Unidade por meio do entendimento
dos controles internos abrangentes (em nivel de entidade) e especificos (de transacGes), 0s quais
visaram melhor compreender a estrutura dos controles estabelecidos.
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De forma a materializar a compreensdo dessa estrutura, foi utilizada uma Matriz de Muitos Riscos
para Muitos Controles (MRMC) de forma a entender como os controles estdo desenhados por
processos — pontos fortes e deficiéncias, associando-0s aos riscos previamente identificados.

Por meio dessa abordagem, ainda, procedeu-se a identificacdo dos controles-chaves, bem como
daqueles considerados relevantes para a auditoria e que possam impactar 0s demonstrativos
financeiros.

Por fim, os resultados desse ARG exploratorio foram consolidados em uma Matriz de Avaliacao de
Riscos que servird como subsidio para o desenvolvimento de um plano de auditoria que devera ser
executado ao longo do exercicio de 2016.

Auditorias sobre as Tomada de Contas Especiais

A Tomada de Contas Especial (TCE) € um instrumento de que dispGe a Administracdo Publica para
ressarcir-se de eventuais prejuizos que Ihe forem causados, sendo o processo revestido de rito proprio
e somente instaurado depois de esgotadas as medidas administrativas para reparacdo do dano.

Nos termos da Instrugdo Normativa/TCU n° 71/2012, compete a Secretaria Federal de
Controle/CGU,na emissdo do Relatério e Certificado de Auditoria sobre processos de Tomadas de
Contas Especiais, manifestar-se sobre a adequada apuragéo dos fatos, indicando, inclusive, as normas
ou regulamentos eventualmente infringidos, a correta identificacdo do responsavel e a precisa
quantificacdo do dano e das parcelas eventualmente recolhidas.

A CGU realizou auditorias, no exercicio de 2015, em processos de Tomadas de Contas Especiais,
efetuando-se 2.638 analises. Dessas analises, 2.437 contas foram consideradas irregulares e seus
respectivos processos foram encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para julgamento,
com retorno potencial aos cofres do Tesouro Nacional da ordem de R$ 2,8 bilhGes.

O quadro a seguir apresenta os resultados de 2015 das auditorias nos processos de TCE de cada pasta
ministerial encaminhados ao TCU para julgamento. Cabe esclarecer que os resultados apresentados
isoladamente, sem levar em consideracdo outras peculiaridades e caracteristicas de cada 6rgdo, ndo
demonstram que 0s que apresentam maior nimero de TCE ou maior valor envolvido sdo 0s mais
problematicos ou que tenham mecanismos de controle menos eficazes.

Quadro 4.4-M - TCE encaminhadas ao TCU em 2015

Orgaos Quantidade Valor (R$)
MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 43 22.798.036,92
MC - Ministério das Comunicacdes 15 2.437.908,95
MCid - Ministério das Cidades 77 55.392.104,27
MCT]I - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 53 58.562.461,96
MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario 91 161.496.976,13
MDIC - Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior 10 9.818.475,34
MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome 168 90.877.831,91
ME - Ministério do Esporte 44 35.097.014,77
MEC - Ministério da Educacao 434 381.495.110,16
MF - Ministério da Fazenda 11 7.360.385,14
MI - Ministério da Integragdo Nacional 116 386.186.935,84
MinC - Ministério da Cultura 91 86.126.531,91
MJ - Ministério da Justica 33 39.004.918,18
MMA - Ministério do Meio Ambiente 45 35.799.190,52
MME - Ministério de Minas e Energia 3 1.472.754,46


http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_tcu_71_2012.pdf
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Orgéos Quantidade Valor (R$)

MP - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

MS - Ministério da Saude 462 425.888.519,85
MT - Ministério dos Transportes 17 537.262.081,01
MTPS - Ministério do Trabalho e Previdéncia Social 120 126.263.888,19
MTur - Ministério do Turismo 604 332.381.928,82
PR - Presidéncia da Republica

Total Geral 2.437 R$ 2.795.723.054,33

Fonte- SFC/CGU

Beneficios Decorrentes das Acdes de Controle Interno

A CGU, como o6rgdo central do Sistema de Controle Interno, realiza seus trabalhos tendo como
principal objetivo avaliar a execucdo dos programas de governo e da gestdo dos administradores
sempre com o proposito de apoiar a correcdo de falhas identificadas e aprimorar o funcionamento das
politicas publicas federais. Nesse sentido, a Controladoria estabeleceu indicadores e metas que
permitem aferir o grau de atingimento dos objetivos estabelecidos para o Orgdo. Dentre 0s
indicadores, cabe destaque aos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes de
recomendacdes do controle interno.

A partir da publicacdo da Portaria n® 2379/2012, foi instituida sistematica de quantificacao e registro
de beneficios, a principal forma de demonstracdo dos resultados da atuacdo do Controle Interno.
Entende-se como beneficio o impacto positivo observado na gestdo puablica resultante da
implementacdo, por parte dos gestores publicos, de recomendacBes provenientes das atividades de
controle interno, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto do controle interno e da gestao.

Para fins de contabilizacdo, os beneficios sdo classificados em financeiros e ndo financeiros. A
primeira classe refere-se a beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de
recuperacdo de prejuizo. O segundo tipo relaciona-se a beneficio que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo, tal como melhoria gerencial,
melhoria nos controles internos, aprimoramento de normativos, dentre outros, devendo sempre que
possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

Em 2015, foi contabilizado o beneficio financeiro de R$2,38 bilhdes, conforme quadro a seguir:
Quadro 4.4-N - Beneficio financeiros decorrentes da atuacdo da CGU em 2015

Classe do beneficio financeiro Valor (R$)
Cancelamento de Licitagdo/Contrato com objeto desnecessario 14.398.508,14
Suspensao de pagamento continuado indevido 1.090.489.228,70
Recuperacéo de valores pagos indevidamente 46.233.895,30
Reducéo nos valores licitados/contratados 428.133.250,46
Elevacédo da Receita 207.453.898,68
Suspensao de pagamento ndo continuado indevido 470.512.911,63
Eliminacdo de desperdicios ou reducdo de custos administrativos 6.125.520,96

Total de beneficios financeiros 2.384.207.011,88
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Destacam-se, também, os beneficios ndo financeiros, que impactam positivamente a gestdo, mas que
ndo sdo quantificados monetariamente. A tabela abaixo exibe a quantidade de beneficios ndo
financeiros contabilizados pelas respectivas classes.

Quadro 4.4-0O - Beneficios ndo-financeiros decorrentes da atuacdo da CGU em 2015

Classe do beneficio ndo-financeiro Quantidade
Aperfeicoamento da gestdo riscos e implementacgéo de controles internos 117
Aperfeicoamento dos programas/processos 39
Aperfeicoamento da transparéncia 18
Aperfeicoamento da prestagdo de servicos publicos 11
Outras decis0es civis e medidas administrativas ou correicionais 6
Promocéo de sustentabilidade ambiental 2
Demissédo, cassacdo ou destituicdo 2
Aperfeicoamento do controle social 1
Total de beneficios ndo financeiros 196

Fonte: SFC
Parcerias firmadas entre a CGU e demais organismos
Banco Mundial e Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI)

Em 2015, o Banco Mundial, juntamente com o Conselho Nacional de Controle Interno, desenvolveu
o projeto intitulado “Fortalecimento do Sistema de Controle Interno do Brasil”. A CGU, como Orgao
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e membro do CONACI faz parte
desse projeto, que tem como finalidade identificar mudancas necessarias no Sistema de Controle
Interno Brasileiro, capazes de contribuir de forma efetiva para o seu aperfeicoamento. Entre os temas
estudados por meio do projeto constam os seguintes:

e Estrutura mais adequada para o Sistema de Controle Interno do Brasil,

e Adequacdo da terminologia (Auditoria Interna/lnspecdo/Controle Interno etc.) as Normas
Internacionais;

e Definicdo de Responsabilidades (Controle Interno e Controle Externo);
e Forma de contratacdo de Auditores Internos;

e Carreira de Auditor Interno; Adaptacdo das Normas Internacionais de Auditoria Interna a
realidade brasileira.

e Formas de Treinamento/Acreditacdo em Al.

O projeto comecou a ser desenvolvido no exercicio de 2015 e tem atividades programadas para todo
0 exercicio de 2016.

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Tendo em vista a busca constante e necessaria pelo aperfeicoamento da qualidade dos trabalhos que
executa e do meio de comunicar seus resultados, a CGU desenvolveu projeto com o objetivo de
reavaliar e reformular a estrutura atual dos relatorios que produz, avaliando-se a pertinéncia de
criagdo de um modelo padrdo para todas as agoes de controle. Nesse sentido, desenvolveu projeto,
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apoiado pelo BID, que previu a contratacdo de consultor externo, na modalidade de Consultoria:
Contratual por Produtos e Servicos Externos, Montante Fixo, sem onus para a CGU, a fim de auxiliar
a revisao e reformulacdo do processo de relatoria, considerando a producdo de insumos junto a atores
internos (auditores) e externos (usuarios dos relatorios); a busca pelas melhores préaticas nacionais e
internacionais de relatoria; e a transferéncia de conhecimento, por meio de treinamento aos
servidores da CGU sobre o tema relatoria.

Reunido Especializada de Organismos Governamentais de Controle Interno (REOGCI)

A Reunido Especializada de Organismos Governamentais de Controle Interno do MERCOSUL-
REOGCI, criada em 2004 pela Decisdo Mercosul - CMC/DEC N° 39/04, tem a finalidade de
estabelecer relagdes de cooperacdo cientifica, técnica e operacional na area de Controle Interno da
Gestdo Governamental.

De acordo com o Tratado de Assungdo, o tratado constitutivo do Mercosul, a Presidéncia do
Conselho do Mercado Comum (CMC) é exercida por rotacdo dos Estados Partes, pelo periodo de
seis meses (Presidéncia Pro Tempore).

O evento reune os organismos de Controle Interno dos paises membros (Argentina, Brasil, Paraguali,
Uruguai e Venezuela) e associados (Bolivia, Chile, Colébmbia, Equador e Peru) do Mercosul, e se
traduz na realizacdo de duas reunides simultaneas — uma, chamada “Reunido Especializada” e outra,
denominada “Reunido do Comité Técnico”; que buscam o intercambio de conhecimento sobre a
tematica Controle Interno governamental

No caso do Brasil, a representacdo na REOGCI fica a cargo da Controladoria-Geral da Unido, cuja
participacao é coordenada pela Secretaria Federal de Controle Interno, considerando que o Secretario
Federal de Controle Interno é o Coordenador Nacional da referida reunido.

No primeiro semestre de 2015, no &mbito da presidéncia pro-tempore do Brasil no Mercosul, a CGU
sediou a VII Reunido Especializada dos Organismos Governamentais de Controle Interno do
Mercosul e participou da VIII REOGCI, sediada pelo Paraguai.

Projeto Dialogos Setoriais

Os Dialogos Setoriais sdo uma nova dindmica de cooperacdo entre a Unido Europeia (UE) e o Brasil.
Atualmente, ha cerca de 30 dialogos mapeados entre o Brasil e a UE sobre os mais diversos temas,
que se ddo com base em principios de reciprocidade e complementariedade e visam o intercambio de
conhecimentos e experiéncias em areas de interesse mutuo. Nesse contexto, foi criado o Projeto
Apoio aos Dialogos Setoriais UE-Brasil, que tem como objetivo contribuir para o progresso e o
aprofundamento da parceria estratégica e das relacGes bilaterais entre o Brasil e a Unido Europeia por
meio do apoio ao intercambio de conhecimentos técnicos. E coordenado em conjunto pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo — por meio da Direcdo Nacional do Projeto — e pela Delegacéo
da Unido Europeia no Brasil (DELBRA). No ambito deste projeto, a Secretaria Federal de Controle
Interno enviou dois servidores a Europa, em novembro, para aprimorar 0s conhecimentos sobre
sistemas de controle interno.

Os representantes da CGU visitaram o Ministério das Financas da Austria, em Viena, e o Ministério
das Financas da Bélgica, em Bruxelas, onde também passaram pela sede da Comissdo Europeia. As
visitas tiveram o objetivo de conhecer os sistemas de controle interno desses paises, compartilhar
experiéncias referentes ao assunto e reforgcar os lagos politicos. Durante a missdo, os servidores
brasileiros também participaram da “Public Internal Control Conference”, em Paris, Franca, que
tratou de temas como Principios do Controle Interno Publico, Ambiente de Controle Ideal e Funcéo
de Harmonizagdo Central.
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Ao longo de 2015, a CGU atuou, também, na responsabilizacdo administrativa de servidores
publicos e pessoas juridicas. Exercendo as atividades de 6rgao central do Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo Federal (Siscor-PEF), foram planejadas a¢Ges de supervisdo da atividade disciplinar
dos 6rgdos que compdem o Siscor-PEF com base na anélise de risco e no desempenho de cada um
dos orgdos e entidades, que redundariam na verificacdo da regularidade de 10% dos processos
correcionais do Poder Executivo Federal.

Nesse sentido, com relacdo a atividade de supervisdo que a CGU realiza sobre os milhares de
processos disciplinares conduzidos pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal, um dos
principais riscos presentes € a selecdo inadequada do escopo de processos correcionais submetidos a
supervisdo. A fim de mitigar esse risco, a CGU vem constantemente atualizando seus normativos
internos que delimitam as apuragdes que devem ser objeto de supervisdo. Além disso, realiza estudo
anual de criticidade para o desempenho da atividade correcional do Poder Executivo Federal,
considerando, dentre outros, dados de prescricdes, reintegracGes e quantitativo de processos que
resultaram em penalidades, a fim de selecionar aquelas unidades que demandam maior atencao.

A CGU trabalhou, também, para disseminar o uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
(CGU-PAD) e manter a fidedignidade e completude dos dados nele registrados, com o objetivo de
utilizar o sistema para descobrir eventuais impropriedades nos processos em tempo habil para
correcdo. Importante salientar, também, que a CGU tem priorizado a realizacdo de inspecdes e visitas
técnicas correcionais em 6rgdos e entidades que apresentem deficiéncia na utilizacdo do referido
sistema.

Foram planejadas, ainda, atividades destinadas a garantir a padronizacdo das praticas correcionais, a
disseminacdo do conhecimento sobre o tema correicdo e a promoc¢do da integracdo entre as
instituicBes, das quais se destacam 4 reunides da Comisséo da Coordenacdo de Correicéo.

Como resultado do trabalho realizado ao longo de 2015, a CGU contabilizou 541 apenacdes
expulsivas de agentes publicos estatutarios do servico publico federal, por préaticas irregulares. Desse
universo, 447 foram penas de demissdo, 53 de cassacdo de aposentadoria e 41 de destituicdo de
cargos em comissdo, todas ligadas ao Poder Executivo Federal. Do total de expuls6es, 332 (61,4%)
decorreram de ato relacionado a corrupcdo; 138 de abandono de cargo, inassiduidade ou acumulagéo
ilicita de cargos; 9 de condutas exclusivamente culposas, como desidia, e 62 relacionadas a outros
temas.

No ambito da CGU, que conduz os processos de maior relevancia e criticidade do Poder Executivo
Federal, foram instaurados 38 procedimentos administrativos disciplinares e aplicadas 18
penalidades a servidores, sendo 14 delas expulsivas. Foram também instaurados 21 processos
administrativos de responsabilizacéo de entes privados.

Para melhorar os resultados na conducédo de Processos Administrativos Disciplinares pelos 6rgdos da
Administracdo Publica Federal, foi instituido o Cadastro de Presidentes, Membros, Assistentes
Técnicos e Peritos para Processos Administrativos Disciplinares no ambito do Sistema de Correicdo
do Poder Executivo Federal. Por meio desse cadastro, os 6rgdos e entidades podem identificar
servidores aptos a atuar na conducdo de procedimentos disciplinares, minimizando dificuldades para
a formacéo de comissdes disciplinares.

Em 2015, destacou-se, ainda, a instituicdo do Programa de Fortalecimento da Atividade Correcional
na Administracdo Publica, que visa promover o intercambio de informagdes e experiéncias na
atividade correcional, assim como aperfeicoar a gestdo e a conducdo de processos de todos os
poderes e esferas de governo. O Programa também possibilita a disponibilizacdo de copia do codigo-
fonte do CGU-PAD. Os Governos dos Estados do Espirito Santo, da Bahia, de Pernambuco e do
Municipio de S&o Paulo realizaram sua adeséo.

No ambito da Lei de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica, promovida pela Lei n° 12.846/2013,
cumpre esclarecer que no ano de 2015 a CGU buscou normatizar os seguintes pontos:


http://intracgu.df.cgu/tecnologia-informacao/habilitacoes/sistemas-corporativos/sistema-de-gestao-de-processos-disciplinares-cgu-pad
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a) conducéo dos processos administrativos de responsabilizacao;

b) celebragéo do acordo de leniéncia;

c) avaliacdo do programa de integridade de pessoas juridicas;

d) metodologia para apuracdo do faturamento bruto para fins de calculo da multa;

e) regulamentacdo do registro de informacdes no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas — (CNEP).

Nesse sentido, 0s normativos mais importantes publicados em 2015 relacionados a
Responsabilizacdo de Pessoa Juridica sdo os destacados a seguir:

e Portaria CGU n° 909/2015, dispbe sobre a avaliacdo de programas de integridade de pessoas
juridicas. Mencionado normativo trata dos documentos e informacfes que deverdo ser
apresentadas pela pessoa juridica para fins de avaliacdo de seu programa interno de integridade e
0s consequentes efeitos na aplicacdo de eventual multa ou celebragédo de acordo de leniéncia.

e Portaria CGU n° 910/2015, que define os procedimentos para apuracdo da responsabilidade
administrativa e para celebracdo do acordo de leniéncia de que trata a Lei n° 12.846/2013.
Dentre os pontos objeto de regulamentacdo destacam-se: definicdo de competéncia para a
instauragdo e julgamento de investigacdo preliminar e do Processo Administrativo de
Responsabilizacdo (PAR) (art. 5°); exigéncia para que os procedimentos de apuracdo e de
avaliacdo do pedido do acordo de leniéncia sejam conduzidos por comissdao formada por
servidores estaveis (arts. 9°, 83°, 10 e 29); detalhamento do rito internos e instrugcdo formal do
PAR e do acordo de leniéncia (Capitulos 1V e VI); exercicio da supervisdo da apuracdo de
responsabilidade de pessoa juridica no Poder Executivo Federal pela CGU (Capitulo V).
competéncias da comissao responsavel pela avaliacdo da proposta de acordo de leniéncia (art.
30); efeitos do acordo e de seu descumprimento (arts. 35 e 36).

e Instrucdo Normativa n°® 1/2015, que estabelece metodologia para a apuracdo do faturamento
bruto e dos tributos a serem excluidos para fins de calculo da multa a que se refere o art. 6° da
Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

e Instrucdo Normativa n° 2/2015, regula o registro de informacdes no CEIS e no CNEP. Assim,
apresenta quais informacdes estardo presentes nos aludidos cadastros, além de tratar como se
dara a alimentacdo de ambos por parte dos 6rgaos e entidades publicos.

e Portaria Conjunta n° 2.279/2015, editada pela CGU e pelo entdo Ministério da Micro e Pequena
empresa, que trata de critérios e do procedimento para a avaliacdo dos programas de integridade
das microempresas e das empresas de pequeno porte.

Ainda relativamente as atribuicdes previstas na Lei n® 12.846/13, conforme seu art. 16, foi prevista a
competéncia da CGU para celebracdo de acordo de leniéncia no ambito do Poder Executivo Federal.
Assim, este orgdo de controle tem atuado intensamente na negociacdo de acordos propostos por
empresas que buscam a atenuacdo ou isencdo das san¢des previstas na lei em troca da colaboragéo
para o esclarecimento de ilicitos. Até fim de 2015, 13 empresas procuram este 6rgdo de controle com
vistas a celebracdo do acordo. Todos estes processos encontram-se em andamento.

Refente as acdes de transparéncia e prevencdo da corrupgdo, a CGU assinou acordos com 84 novos
parceiros no ambito do Programa Brasil Transparente, considerando municipios e governos
estaduais, totalizando em 1.541 adesGes até o final de 2015. Além da parceria, a CGU também
disponibilizou aos estados e municipios o sistema e-SIC Livre, ferramenta em cddigo livre que
independe de inscricdo no Programa Brasil Transparente.
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A fim de propiciar uma visdo geral da implementacdo da LAI nos entes federativos, foi
desenvolvida, em 2015, a Escala Brasil Transparente (EBT), metodologia de avaliagédo da
transparéncia em uma amostra de municipios e estados. Em 2015, foram feitas 2.079 analises em
duas rodadas, com melhoras visiveis entre os niveis detectados na segunda rodada. A primeira
analisou a implementacdo da LAl em 519 entes federativos, entre estados e municipios, e a segunda
contemplou 1.560 entes. O indice da Escala Brasil Transparente sera incorporado ao Mapa Brasil
Transparente como uma das variaveis a serem comparadas.

Ainda com foco na melhoria da gestdo publica em estados e municipios, € importante registrar as
acOes voltadas ao Programa Fortalecimento da Gestdo Pdblica — Melhoria da gestdo de entes
subnacionais, com a realizacéo de painéis de fortalecimento da gestéo.

Na linha da integridade publica, a CGU continuou o aprimoramento da implementacéo da Lei n°
12.813/2013, conhecida como Lei de Conflito de Interesses, por meio do Sistema Eletronico de
Conflito de Interesses (SeCl), responsavel por centralizar a gestdo das consultas e dos pedidos de
autorizacdo para exercicio de atividade privada feitos por servidor ou empregado publico federal. Até
o final de 2015, 99,2% dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal foram cadastrados no
sistema, tornando-se aptos a responder as solicitagcBes enviadas por seus servidores e empregados.
Ainda em 2015, o SeCl recebeu 1.100 consultas, relacionadas a esses 6rgédos e entidades.

Com relagdo a integridade no setor privado, para aprofundar os avancgos trazidos pela Lei n°
12.846/2013, conhecida como Lei de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica, a CGU fomentou, junto
as empresas privadas, a adocdo de programas de integridade empresarial capazes de prevenir,
detectar e remediar a ocorréncia de atos lesivos a Administracdo Publica. Os mecanismos e padrbes
de integridade (compliance) foram, inclusive, objeto do guia “Programa de Integridade: diretrizes
para empresas privadas”, publicado em setembro de 2015. O guia ¢ voltado a auxiliar empresas na
estruturacdo e adaptacdo de seus programas de integridade, de acordo com a Lei e seu regulamento.
Foram disponibilizadas ao publico as versdes do guia em inglés e espanhol, para auxiliar empresas
estrangeiras em suas atuacoes no Brasil.

Como instrumento de promocdo da integridade no setor privado, ressalta-se a iniciativa Empresa
Pro-Etica, que promove o reconhecimento publico de empresas comprometidas com a prevencéo e o
combate a corrupcao. Apoés sua reformulacdo, com o objetivo de adequa-lo as inovacdes introduzidas
pela Lei e as praticas que contribuem para um ambiente empresarial integro, a edi¢cdo de 2015 foi
concluida com 19 empresas aprovadas para integrar a lista.

Ainda com foco no aumento da integridade no setor privado, estd em desenvolvimento programa em
parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), que engloba
acOes de divulgacdo da Lei de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica, de fomento e de apoio as micro
e pequenas empresas, para ado¢do de mecanismos de integridade, além do desenvolvimento conjunto
de materiais de orientagdo, cursos presenciais e a distancia e de eventos de mobilizacéo voltados aos
micro e pequenos empreendedores. Em novembro de 2015 foi divulgada a cartilha “Integridade para
Pequenos Negodcios”, um dos produtos dessa parceria, com o objetivo de orientar o pequeno
empreendedor quanto a importancia da integridade nas relacbes comerciais, com sugestfes de
medidas que podem ser adotadas para estruturar um programa.

Paralelamente, a CGU trabalhou no desenvolvimento de painel de indicadores de monitoramento da
implementacdo da LAl em orgéos e entidades da Administracdo Publica Federal; aléem de executar
acOes para a operacionalizacdo da RedeSIC, espaco virtual destinado ao dialogo, & cooperagéo e ao
intercdmbio de conhecimentos e experiéncias entre os Servicos de Informacdo ao Cidadéao (SIC) do
Poder Executivo Federal.
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Ao longo de 2015, a Controladoria investiu na capacitacdo dos servidores publicos sobre o tema e
atuou na melhoria do Sistema Eletronico de Servi¢co de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC), sistema
desenvolvido e mantido pela CGU, que recebeu diversas melhorias quanto a usabilidade e ao grau de
transparéncia. Dentre as melhorias no sistema, destaca-se a liberacdo de cadastros para cidadéos que
ndo possuem CPF, divulgacdo, aos 6rgdos, dos resultados das pesquisas de satisfacdo do sistema e
criacdo de mascaras para auxiliar o cidad&o a direcionar seu pedido ao 6rgéo correto.

O quadro a seguir apresenta as estatisticas sobre pedidos de acesso a informacéo, respostas e recursos
no dmbito do Governo Federal, em 2015:

Quadro 4.4-P - Balan¢o de Implementacao da Lei n® 12.527/2011 no Poder Executivo Federal — em
2015
Pedidos registrados 102.423 | | Acesso concedido 70,58%
Pedidos respondidos (99%) 101.484 | | Acesso negado 7,47%
Outras hipoteses de negativa
(pedido duplicado, informacéo inexistente,
Tempo médio de resposta 12 dias assunto de competéncia de outro 6rgao). 21,95%

Fonte: Sistema Eletronico do Servico de Informacéo ao Cidadéao, dados referentes ao ano de 2015.

Desde a entrada em vigor da LAI, em 16 de maio de 2012, cidaddos de mais de 4.760 municipios
brasileiros (cerca de 85% dos municipios) utilizaram o e-SIC para solicitar informacdo ao Poder
Executivo Federal. Abaixo, segue quadro com numeros sobre pedidos de acesso a informacéo,
respostas e recursos no ambito do Governo Federal, desde a entrada da lei em vigor:

Quadro 4.4-Q - Balango de Implementagdo da Lei n® 12.527/2011 no Poder Executivo Federal —
de 2012 a 2015

Pedidos registrados 334.463 | | Acesso concedido 72,27%

Pedidos respondidos (99,5%) 332.838 | | Acesso negado 9,58%

Outras  hipdteses de  negativa
(pedido duplicado, informacao
inexistente,

assunto de competéncia de outro
Tempo médio de resposta 11 dias 6rgéo) 18,15%

Fonte: Sistema Eletronico do Servigo de Informagéo ao Cidadao, dados referentes a maio/2012 até 31/12/2015.

A CGU conduziu, ainda, diversas a¢Ges voltadas a divulgacdo da LAI para a sociedade, objetivando
aumentar a quantidade de pessoas que conhecem a lei, bem como publicar informacdes que
permitam ao cidad&o avaliar a sua implementacdo no Poder Executivo Federal. Entre elas, destacam-
se:

e A manutengéo do novo Portal da LAl (www.lai.gov.br).
e Aliberacdo da consulta aos pedidos e respostas do e-SIC em formato aberto.


http://www.lai.gov.br/

CGU — Relatdrio de Gestao 2015

e Criacdo do Sistema de Transparéncia Ativa.

e a divulgacdo de uma série de videos explicativos, para divulgacdo da LAl e do direito a
informacao.

e aelaboracgdo e publicacdo do 3° Relatério de Implementacdo da Lei de Acesso a Informacéo no
Poder Executivo Federal, referente ao ano de 2014 (enviado ao Congresso Nacional).

Além do atendimento as demandas da LAI, a CGU trabalhou, também, em melhorias no Portal da
Transparéncia do Governo Federal (www.transparencia.gov.br), com vistas a ampliacdo da
transparéncia publica. O volume de recursos disponibilizado para consulta no Portal superou R$ 14
trilndes. A média mensal de visitas ao Portal, no ano, atingiu 1,36 milhdes, indicando incremento de
cerca de 10% em relacdo a média mensal de acessos do ano anterior.

No ambito do Controle Social, a CGU manteve suas a¢des por meio do programa Olho Vivo no
Dinheiro Publico. As ac¢des de capacitagdo presenciais incluem oficinas direcionadas a populacéo e
aos servidores publicos, além de mesa redonda sobre a importancia do controle social e de vistorias
para verificar a aplicacdo dos recursos publicos na localidade. As agles realizadas em 2015
capacitaram quase 5 mil conselheiros municipais, agentes publicos e liderancas locais para a préatica
do controle social, considerando cursos presenciais e a distancia. Na modalidade de capacitacdo a
distancia, o curso “Controle Social e Cidadania” atingiu um publico de mais de 22 mil alunos
capacitados, entre cidaddos e agentes publicos, até o final de 2015.

Com a preocupacdo em formar o cidaddo do futuro, a CGU voltou-se, também, para o publico
infantil por meio de atividades ligadas a Educacdo Cidada. Foram articuladas diversas parcerias, para
viabilizar a execucdo dos principais projetos voltados a promoc¢do da cidadania junto ao publico
infanto-juvenil, mobilizando, ao todo, cerca de 305 mil alunos. Nesse sentido, a Controladoria-Geral
da Unido ofertou, em parceria com o FNDE e com o Instituto Cultural Mauricio de Sousa, material
ligado ao Programa “Um por todos e todos por um! Pela ética e cidadania!”, além de realizar e
premiar os ganhadores do 7° Concurso de Desenho e Redacgéo sobre o tema, que atingiu o nimero de
12.000 trabalhos inscritos.

Na esfera internacional, a CGU continuou representando o Brasil, ao longo de 2015, em eventos de
cooperacao técnica e juridica no exterior, em temas voltados ao combate a corrupg¢do e transparéncia
publica, além de coordenar a atuagdo brasileira em convencdes e foros internacionais anticorrupgao.

Nesse sentido, o Brasil foi eleito para permanecer no Comité Diretor da Parceria para Governo
Aberto (OGP, da sigla em inglés Open Government Partnership). A CGU ira representar o Brasil na
parceria durante os proximos trés anos e atuara ao lado de representantes governamentais de outros
dez paises, além de onze organizacGes da sociedade civil. Ao longo de 2015, o Brasil avangou na
implementacdo do segundo Plano Nacional de Governo Aberto, cujas informagdes para o
acompanhamento dos COMpPromissos podem ser consultadas no sitio:
www.governoaberto.cgu.gov.br. O relatério independente feito pela parceria internacional
(IRM/OGP) reconheceu os esforcos brasileiros e fez recomendagfes para que o Pais continue
avancando no tema. Houve, ainda, publicacao do relatério sobre 0 andamento dos compromissos do
3° Plano de Acdo Brasileiro para a Parceria para Governo Aberto, que esta sendo construido com a
participacao da sociedade civil.
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Em 2015, foi concluida a avaliagdo do Brasil para o primeiro ciclo de revisdo quanto a
implementacéo da Convencéo das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo (UNCAC). O Pais foi avaliado
por México e Haiti, e foram analisadas as medidas brasileiras quanto a aplicacdo dos capitulos Il1
(criminalizagdo) e IV (cooperacdo internacional). Além disso, o Brasil se fez representar na 62 sesséo
da Conferéncia dos Estados Partes da UNCAC, que ocorreu em novembro de 2015 em Séo
Petersburgo, Russia. A Conferéncia dos Estados Partes ocorre a cada dois anos e € o evento mais
relevante no ambito da Convencéo. O Pais se engajou ativamente nas negociacgoes realizadas durante
a Conferéncia, em especial no tocante & aprovacdo de proposta de resolucdo apresentada pelo Brasil
sobre 0 uso de instancias ndo criminais — procedimentos civis e administrativos — no combate a
corrupgdo. A medida consagra trabalho de mobilizagdo que vem sendo desenvolvido pelo governo
brasileiro, nas Nacdes Unidas e em outros foruns internacionais nos ultimos anos, com o objetivo de
criar um ambiente favoravel para a troca de informagfes, no ambito de processos civis e
administrativos, entre as autoridades empenhadas no combate a corrupcédo, favorecendo a aplicacao
da referida Lei n°® 12.846, de 2013, e da Lei n°® 8.429, de 2 de junho de 1992, conhecida como Lei de
Improbidade Administrativa. Por fim, no que tange a participacdo na UNCAC, o Brasil também
atuou no Grupo de Trabalho sobre Prevencdo da Corrupcdo e no Grupo sobre a Revisdo da
Implementacdo dessa Convencéo.

Paralelamente, o Brasil apresentou dois relatdérios a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), relativos ao seguimento de recomendacdes emitidas no
ambito da 3?2 fase da avaliagdo, acerca do cumprimento da Convencédo sobre o Combate a Corrupgao
de Funcionérios Publicos Estrangeiros em Transacdes Comerciais Internacionais, da OCDE. Em
2016, sera apresentado o relatério de dois anos. Além disso, a CGU também responde pela
participacdo brasileira no Grupo de Trabalho sobre Suborno Transnacional da OCDE (Working
Group on Bribery), que se retne quatro vezes ao ano, em Paris, sede da OCDE.

Ainda no tocante ao combate ao suborno transnacional, além da participacdo ativa nas discussoes
levadas no &mbito da OCDE, o Brasil vem trabalhando na formulacdo de uma matriz de risco de
suborno transnacional, a qual pretende apontar paises e setores econdmicos mais vulneraveis a
pratica.

Ao longo de 2015, o Brasil participou da 262 reunido ordindria da Comissdo de Peritos do
Mecanismo de Acompanhamento da Implementacdo da Convencdo Interamericana contra a
Corrupcao (Mesicic), realizada na sede da OEA, em Washington, Estados Unidos. Na ocasido, foram
debatidos documentos preparatérios para a 5% Rodada de Analise da Implementacdo da Convencéo,
sendo definidos tema, calendario, subgrupos de avaliacdo e questionario padrdo. O Brasil integrara
o0s subgrupos de México e Argentina, cujas avaliacdes tém inicio previsto para 2016. Além disso, foi
anunciado o interesse brasileiro, no exercicio da Presidéncia, em convocar a 4% Reunido da
Conferéncia dos Estados Partes do Mecanismo, organizada pelo Brasil em parceria com os Estados
Unidos. A Conferéncia, instancia politica maxima do Mecanismo, e responsavel por definir as
diretrizes e pardmetros para o funcionamento da Comissdo de Peritos, aconteceu no més de
dezembro de 2015, em Washington.

O Brasil participou em 2015 da reunido de altos funcionarios do BRICS, grupo de paises constituido
por Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul, a fim de concentrar esforgos nas acées de prevencio
e combate a corrupcdo no ambito do Grupo de Trabalho a ser criado, segundo decisdo tomada
durante a VII Capula do BRICS, em Ufa, Russia. Destaca-se, também, a participacdo da CGU nas
trés reunides do Grupo de Trabalho Anticorrupcdo do Grupo dos 20 (G20); contribuindo, ainda, com
a implementacgdo da Lei de Acesso no Paraguai, em projeto financiado pelo BID com os cases de
maior sucesso na matéria acesso a informacdo na america latina. A CGU também conseguiu a
aprovacao, no &mbito da ONU, de um acordo de cooperacéo juridica internacional em matéria néo-
criminal.
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Em 2015, a CGU iniciou, também, o projeto de mapeamento de riscos em uma Matriz de Riscos de
Suborno Transnacional. O projeto tem previsdo para ser concluido em 2016.

No ambito internacional, por fim, a Controladoria manteve-se no Conselho Diretivo da Rede de
Transparéncia e Acesso a Informacdo (RTA), iniciativa regional que congrega 6rgédos e entidades de
dezesseis paises latino-americanos e trés organismos internacionais. No ambito da Rede,
desenvolveram-se trabalhos voltados a troca de experiéncias em matéria de acesso a informacéo,
geracdo de indicadores regionais de transparéncia, gestdo de arquivos e resolucdo pacifica de
conflitos em processos de acesso a informacdo. Neste ultimo escopo, foi desenvolvida consultoria
para avaliacdo das praticas de mediacdo de conflitos entre Estado e Administracdo em matéria de
acesso a informacao desde uma perspectiva do direito comparado.

Atendo-se, também, as atividades associadas as melhorias na organizacdo e funcionamento do
Estado, a CGU realizou, em 2015, acOes ligadas a producédo de informacgdes estratégicas e a consulta
de nomes indicados pela Casa Civil para assumir cargos de confianca.

Ao longo de 2015, a CGU trabalhou nos processos relativos a producdo de informagdes estratégicas
e a gestdo do sistema de Consulta de NomeacGes para o alto escaldo do Governo Federal
(CONSNOM), que tratam da producdo de informacdes de alto valor agregado, resultantes de
metodologia especifica para coleta, busca e cruzamento de dados e informacdes. Com essa atividade,
a CGU tem o objetivo de atender oportuna e tempestivamente as demandas recebidas, seja das
demais unidades da CGU, seja da Casa Civil da Presidéncia da Republica ou, ainda, de outros
clientes externos.

As metas para 2015 estdo descritas no quadro abaixo:
Quadro 4.4-R — Nomeac0es para alto Escaldo do Governo Federal

Tema Meta Grau de cumprimento

Producéo de Informac6es Produzir 250 informaces 139/250 = 55,6%

Apreciacdo de nomes indicados | Apreciar 100% dos nomes 100%

pela Casa Civil indicados 3.096 nomes submetidos
e langados no sistema

Fonte: Diretoria de Pesquisas e Informagdes Estratégicas

Em 2015, o cumprimento da meta da producédo de informacdes alcangou 55,6% enquanto que no ano
anterior foi de 47,2%. Convém esclarecer que esse indicador € meramente quantitativo, ndo aferindo
o grau de complexidade da informacdo produzida. O ano de 2015, além de ter sido rico em demandas
de alta complexidade, foi 0 ano em que concluimos a versdo beta do Sistema Mara.

Sobre a apreciacdo de nomes indicados pela Casa Civil para assumir cargos de confianca, a meta foi
plenamente atingida — com destaque para a quantidade de nomes investigados e registrados no
CONSNOM: 3.096 nomes foram avaliados pela DIE ao longo de 2015, o que representou um
crescimento de 30,85% em relacdo ao ano anterior.

Outra frente de trabalho da CGU é o monitoramento dos gastos publicos, desenvolvido por meio do
Observatorio da Despesa Publica, unidade que visa acompanhar as licitagdes, as compras diretas, 0s
contratos do governo, o uso dos Cartdes de Pagamento do Governo Federal (CPGF) e os gastos com
diarias e passagens aéreas no Poder Executivo Federal, entre outros temas. Os resultados sdo
encaminhados periodicamente para outra unidade da CGU, a Secretaria Federal de Controle Interno,
a fim de serem utilizadas como insumo para as auditorias.

As metas para 2015, nesse caso, estdo no quadro abaixo:
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Quadro 4.4-S — Monitoramento dos Gastos Publicos

Tema Meta Grau de cumprimento
LicitacGes e Contratos 4 rodadas de monitoramento 100%
Cartbes de Pagamento do | 12 rodadas de monitoramento 100%
Governo Federal (CPGF)

Passagens e Diarias 4 rodadas de monitoramento 100%
Transferéncias Voluntérias 1 rodadas de monitoramento 100%

Fonte: Diretoria de Pesquisas e Informagdes Estratégicas

Em 2015, a CGU trabalhou, também, no fomento a atuacdo das ouvidorias em rede, bem como a
normalizacdo de técnicas e procedimentos, com o intuito de dar maior seguranca ao cidaddo que
recorre ao canal da ouvidoria.

Nesse sentido, a Politica de Formagdo Continuada em Ouvidorias (PROFOCO) foi ampliada no ano
de 2015, incrementando-se a oferta de cursos gratuitos na modalidade presencial, em parceria com a
Escola Superior de Educacdo Fazendaria (ESAF). Em 2015 foram inaugurados dois cursos
presenciais, que, junto com um curso ja pré-existente, alcancaram 923 alunos em 20 turmas de
modalidade 20h e duas turmas de carga horaria reduzida, em dezesseis capitais de todas as regides do
pais: Brasilia, Jodo Pessoa, Curitiba, Manaus, Salvador, Recife, Rio de Janeiro, Belém, Sdo Luis,
Cuiabg, Campo Grande, Porto Alegre, Vitoria, Floriandpolis, Fortaleza e Séo Paulo.

Adicionalmente, ao longo do periodo manteve-se a oferta de cursos na modalidade a distancia, por
meio de parceria com o Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) do Senado Federal.

Com o objetivo de estimular e difundir o debate voltado a formulacdo de politicas para as ouvidorias
publicas, foram realizadas oito reunifes técnicas de Ouvidorias, organizadas por segmentos, as quais
reuniram 109 representantes das ouvidorias publicas federais. Com vistas a intensificar a troca de
experiéncias, foram ainda conduzidas 27 visitas técnicas em 18 estados, bem como cinco seminérios
regionais, no Maranhdo, na Paraiba, no Mato Grosso do Sul, em Minas Gerais e no Rio de Janeiro.

Em 15 de dezembro de 2015, promoveu-se o Encontro com Ouvidores dos Estados e do Distrito
Federal, que reuniu 10 representantes dos entes federativos, e no qual prop6s-se a criagdo da Rede
Nacional de Ouvidorias, com lastro no Programa de Fortalecimento das Ouvidorias (Portaria n°
50.253, de 15 de dezembro de 2015)

A fim de facilitar o acesso do cidaddo ao Estado, fez-se necessario o aprofundamento da integracao
entre ouvidorias ndo mais apenas no ambito federal, mas entre este e os demais entes da federacéo.
Diante de tal necessidade, a CGU langou o Programa de Fortalecimento das Ouvidorias, a fim de
promover a convergéncia de esforgos entre as instituicdes aderentes. O programa oferece cursos e
treinamentos sobre atividades de ouvidoria, elaboracdo e distribuicdo de material técnico e
orientativo sobre o tema, além de cessdo gratuita do cddigo-fonte do e-Ouv.

Em 2015, a CGU procurou estabelecer condicOes para que fossem atendidos padrdes de qualidade
no recebimento e tratamento de denincias e para o funcionamento sistémico das unidades de
ouvidoria. Tal necessidade tornou-se ainda mais premente com o0 estabelecimento de prazos e
procedimentos unificados para as Ouvidorias do Poder Executivo federal. A obtencdo de
informacdes junto as Ouvidorias Federais tornou-se, portanto, condi¢d0 necessaria para esse
monitoramento, o que levou ao aprimoramento de sistemas informatizados que permitissem a criacao
de uma base de dados unificada com as informacdes acerca dos processos a elas encaminhados.
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Nesse sentido, deu-se continuidade ao desenvolvimento do Sistema Informatizado de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal — e-Ouv, a fim de que este se tornasse mais acessivel ao cidaddo e para que
se tornasse uma ferramenta mais eficiente para o uso dos gestores.

Concomitantemente, desenvolveu-se o projeto Sala de Monitoramento das Ouvidorias (SALA), que
produziu, em 2015, a primeira parte de um amplo conjunto de painéis de gestdo sobre as
manifestacdes de ouvidoria relativas as politicas publicas e servigos prestados. Com base na SALA,
ndo apenas 0s gestores terdo um diagnostico atualizado da percepcdo dos cidaddos acerca da
Administragdo como, também, as Ouvidorias serdo capazes de fornecer importantes subsidios para a
atividade de controle.

Ao longo de 2015, o e-Ouv recebeu mais de 21 mil manifestagdes de ouvidoria, sendo que, dessas,
19.666 manifestacdes receberam tratamento completo por meio do sistema. As manifestacdes
recebidas pelo sistema enderegadas a 6rgaos que nao o utilizam foram a eles encaminhadas e tratadas
por meio de seus canais especificos. O tempo médio de atendimento das manifestacfes manteve-se
em 12,88 dias, tempo inferior aos 20 dias prorrogaveis por mais 10 dias previstos na IN OGU n°
01/2014.

Logrou-se, também, aumentar expressivamente a quantidade de adesdes ao sistema ao longo do
periodo. Em 2015, 60 ouvidorias aderiram ao e-Ouv, que alcangou um total de 76 instituicdes. Hoje,
0 sistema atende a 52% das ouvidorias de Instituicdes de Ensino Superior, e a 32% das ouvidorias da
Administracdo Direta.

Graéfico 4.4-D - Manifestagdes tratadas no e-Ouv em
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~~—29%

m Dendncia mElogio Reclamacdo = Solicitacdo = Sugestéo
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agéncias/autarquias/fu. .
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Fonte: Ouvidoria-Geral da Unido
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Ainda no plano tecnoldgico, deu-se continuidade ao desenvolvimento do sitio web Ouvidorias.gov.
O portal reine uma série de conteldos de interesse das ouvidorias e dos cidaddos: noticias,
orientagdes, lista de ouvidorias, informacfes estatisticas, indicadores, relatorios, calendario de
eventos, legislacdo e interface para acesso ao sistema e-Ouv. Entre fevereiro e dezembro de 2015, o
portal recebeu quase 100 mil acessos.

No que se refere a triagem de dendncias e atencdo as manifestacdes do cidaddo, a partir de margo de
2015, a CGU passou a utilizar o Sistema e-OUV, o que possibilitou uma maior interlocu¢cdo com o
cidaddo, melhor tratamento das manifestacOes recebidas referentes a procedimentos e acdes de
agentes, orgaos e entidades do Poder Executivo Federal, bem como a diminui¢do do tempo para a
publicacdo das respostas. Foram recebidas desde entdo um total de 5.602 manifestagdes de
ouvidorias, sendo 3.177 (56,7%) classificadas como dendncias, que foram tratadas e encaminhadas
as outras areas do Controle e Correicdo, e 2.425 (43,3%) classificadas como reclamacdes, elogios,
solicitacOes e sugestbes. O tempo médio de atendimento ao cidaddo, a partir da adesédo ao e-Ouv no
més de marco, alcancou média de 11,37 dias.

A fim de melhorar o tratamento de dendncias recebidas pela CGU, foi desenvolvido sistema para
automatizacao e tratamento deagregado de denuncias por meio de trilhas de auditoria, expetise ja
desenvolvida na Controladoria. Em 2015, foram executados os testes iniciais do sistema, a sua
avaliagéo e implantacéo.

No ambito da gestdo de acOes de transparéncia passiva previstas na Lei de Acesso a Informacédo, a
CGU atua na revisdo das respostas ao cidaddo, analisando aspectos associados a linguagem cidada,
na instrucdo dos recursos de 22 instancia dos pedidos de acesso a informacdo formulados a CGU e
dos recursos de 32 instancia de todo o Poder Executivo Federal, bem como na instrugdo dos recursos
interpostos a ultima instancia recursal no ambito administrativo: a Comissao Mista de Reavaliacdo de
Informagbes (CMRI). Dessa forma, a CGU, por intermédio da OGU, auxilia tal 6rgdo colegiado,
instruindo recursos, opinando e executando diligéncias solicitadas. Outra atribuicdo da CMRI é
estabelecer orientagdes normativas para suprir eventuais lacunas na aplicagdo da LAl Em 2015,
foram publicadas sete sumulas a fim de consolidar e divulgar entendimentos em relacdo a
determinados temas.

Ao longo do exercicio, a CGU recebeu 1.265 recursos interpostos com fundamento no art. 16 da Lei
12.527/2011 contra decisdes das autoridades méaximas de érgdos e entidades do Poder Executivo
federal. Este nimero equivale a uma média histérica de 1,2% de todos os pedidos de acesso a
informacdo feitos ao Poder Executivo federal. No mesmo periodo, foram julgados 1.353 recursos, o
que resultou em diminuicdo da guantidade de processos em estoque. Outro indicativo de ganho em
eficiéncia no processo refletiu-se no tempo médio de instrucdo e julgamento dos recursos, que, em
dezembro (40,56 dias), reduziu-se a uma terca parte do tempo em janeiro (122,16 dias).

As decisdes da CGU resultaram em reviséo da decisdo recorrida em 13% dos casos (2% parcialmente
providos e 11% totalmente providos) e em manutencdo da decisdo em 19%. Em 22% dos casos, 0s
6rgdos e entidades recorridos revisaram as suas proprias decisdes durante a instrucao recursal, ap0s
gestdo da CGU, levando ao que se denomina perda de objeto do recurso. Finalmente, em 46% dos
casos a CGU ndo conheceu do recurso, em razdo deste ndo possuir requisitos minimos de
admissibilidade ou ndo tratar-se de pedido de acesso a informacdo. Em todos os casos em que 0
recurso veiculou manifestagdo de ouvidoria, a CGU, ao ndo conhecer do recurso, registrou a
manifestacdo em sistema proprio, a fim de dar o adequado tratamento administrativo a quest&o.

Adotando procedimentos de mediacdo e resolucdo de conflitos entre requerentes e Orgdos da
Administracdo Publica, procedimentos esses tipicos das atividades de Ouvidoria, a CGU tem obtido
niveis altos de perdas de objeto ao longo da instrucdo de recursos em processos de acesso a
informacédo desde 2014.
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Como forma de difundir o conhecimento acumulado pela Controladoria no exercicio da competéncia
recursal no ambito da Administracdo Publica Federal, orientando assim agentes publicos e cidadaos
sobre o direito de acesso a informacéo, foi langada como e-book, em 2015, a publicacdo “Aplicagdo
da Lei de Acesso a Informagao em Recursos a CGU”, que apresenta as bases normativas, conceituais
e operacionais que a Controladoria tem utilizado na aplicacédo da Lei. Publicou-se, também, edi¢édo
revista e atualizada da Cartilha “Coletanea de Acesso a Informacdo”, selegdo de normas de interesse
para aplicacéo e estudo do marco normativo de acesso a informacéo no Brasil.

Outra iniciativa de relevo para a difusdo de conhecimentos acerca da aplicacdo da Lei de Acesso a
Informacé@o no ambito federal foi a disponibilizacdo em transparéncia ativa de todos os pareceres,
notas técnidas e decisbes de recursos & CGU em um Banco de Precedentes. No sitio web
http://www.acessoainformacao.gov.br/assuntos/recursos/recursos-a-cgu, qualquer cidaddao pode
acessar as decisdes da Controladoria, sendo possivel, inclusive, aplicar filtros e efetuar pesquisa de
conteddo.


http://www.ouvidorias.gov.br/central-de-conteudos/biblioteca/arquivos/aplicacao-da-lai-em-recursos-a-cgu.pdf
http://www.ouvidorias.gov.br/central-de-conteudos/biblioteca/arquivos/aplicacao-da-lai-em-recursos-a-cgu.pdf
http://www.acessoainformacao.gov.br/assuntos/recursos/recursos-a-cgu
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4.5 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Para acompanhar o desempenho das atividades de Controle Interno, foram utilizados 2 indicadores

de resultado:

Quadro 4.5-A - Indicador: Beneficios financeiros resultantes das acdes de controle

Objetivo Férmula Objetivo Estratégico Resultado
Obtido 2015

Apresentar uma dimensdo | Recomendacbes implementadas | Fomentar a  melhoria | R$ 2,38
mensuravel dos beneficios | em 2013, 2014 e 2015 com | continua da gestdo e da | bilhdes
decorrentes das acGes do Controle | impacto positivo para a gestdo sdo | prestagdo de  servigos
Interno que possam de alguma | passiveis de contabilizacdo em | publicos.
forma ser representadas | 2015.
monetariamente (em R$).

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

publica federal

Quadro 4.5-B - Indicador: Quantidade de beneficios ndo-financeiros resultantes de a¢des de controle na administracao

monetariamente.

Os beneficios ndo financeiros devem,
cumulativamente:

I - decorrer de recomendagBes das
atividades de controle interno; e

Il - resultar de providéncia adotada pelo
gestor no exercicio atual ou dentro dos 2

anos anteriores ao exercicio de registro do
beneficio.

Objetivo Formula Objetivo Estratégico Resultado
Obtido
2015
Mensurar a existéncia de | Contagem de quantos beneficios ndo | Fomentar a melhoria | 196
beneficios que nédo sdo passiveis | financeiros foram obtidos no periodo. continua da gestdo e da
de serem representados prestacdo de servicos

publicos.

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno

Além dos indicadores de resultados, a CGU monitora suas atividades de controle interno por meio de
indicadores de produto que, em sua grande maioria, representam os resultados das atividades
desempenhadas e descritas nesse relatorio.

Na area de correi¢do, para avaliar o grau de eficacia e o impacto de suas a¢des ao longo do exercicio,
a CGU utilizou os seguintes indicadores institucionais:



http://doradus/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2fP%c3%bablico%2fSFC%2fIndicador+12+-+Valor+quantificado+dos+benef%c3%adcios+financeiros+resultantes+das+a%c3%a7%c3%b5es+de+controle
http://doradus/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2fP%c3%bablico%2fSFC%2fIndicador+12+-+Valor+quantificado+dos+benef%c3%adcios+financeiros+resultantes+das+a%c3%a7%c3%b5es+de+controle
http://doradus/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2fP%c3%bablico%2fSFC%2fIndicador+12+-+Valor+quantificado+dos+benef%c3%adcios+financeiros+resultantes+das+a%c3%a7%c3%b5es+de+controle
http://doradus/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2fP%c3%bablico%2fSFC%2fIndicador+12+-+Valor+quantificado+dos+benef%c3%adcios+financeiros+resultantes+das+a%c3%a7%c3%b5es+de+controle
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Quadro 4.5-C - Indicadores utilizados na Gestédo do SisCor — 2015

Macroprocesso

Titulo do Indicador

Objetivo do Indicador

Férmula do Indicador

Gestdo do SisCor

Expedicdo de Enunciados pela
Comissdo de Coordenacdo de
Correicdo (CCC)

Mensurar a capacidade de o
Orgdo Central do SisCor
padronizar a atividade
correcional no Poder Executivo
Federal

NUmero absoluto de Enunciados
propostos pela CCC aprovados e
publicados

Gestdo do SisCor

Capacitacdo de servidores em
matéria disciplinar.

Mensurar a disseminagdo do
conhecimento técnico produzido
pela CGU na area correcional

Numero absoluto de servidores

capacitados

Gestdo do SisCor

Revisdo Anual dos 4 Manuais
Técnicos da CGU

Avaliar a capacidade de
disseminagdo de conhecimento
técnico de forma tempestiva.

NUmero de manuais revisados ao
longo do ano.

Gestdo do SisCor |Publicacdo do  Manual de|Verificar a conclusdo de uma|Verificacdo da publicagédo.
Responsabilizacdo de Pessoas|relevante iniciativa prevista pela
Juridicas area
Gestdo do SisCor [Realizagdo de eventos  de[Verificar a capacidade de[NUmero absoluto de  eventos
integracdo do SisCor promogdo da integracdo no|realizados
SisCor

Gestdo do SisCor

Tempestividade de registros de
processos no CGU-PAD

Avaliar a tempestividade do
cadastro inicial dos processos
disciplinares do PEF no CGU-
PAD

Percentual dos processos cadastrados
no CGU-PAD dentro do prazo
estabelecido pela Portaria CGU n°
1.043/2007 em relagdo ao total de
processos registrado no ano

Supervisdo  das|Acompanhamento dos processos|Verificar a capacidade da CGU|Percentual de processos
atividades disciplinares do SisCor de acompanhar a atividade|lacompanhados pela CGU em relacéo
correcionais  do disciplinar no Poder Executivolao total de processos m curso no
Poder Executivo Federal Poder Executivo Federal

Federal

Supervisdo  das|Inspecdes Correcionais Verificar a capacidade da CGU|NUmero absoluto de inspeces
atividades de acompanhar a atividade|correcionais realizadas

correcionais  do disciplinar no Poder Executivo

Poder Executivo Federal

Federal

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido

Com base nos referidos indicadores foi possivel a verificacdo do desempenho conforme a quadro

abaixo:

Quadro 4.5-D — indice de Desempenho alcangado na Gestdo do SisCor - 2015

Titulo do Indicador Valor Meta do Valor aferido Frequéncia | Data de
Relativo a | Indicador para de apuracdo| afericdo
2014 2015

Expedicéo de Enunciados pela 1 3 3 Anual 29/01/2016
Comissdo de Coordenacdo de
Correicdo (CCC)
Capacitagdo de servidores em| 1045 1200 1199 Anual 29/01/2016
matéria disciplinar.
Revisdo anual dos 4 Manuais - 4 4 Anual 29/01/2016
Técnicos da CGU
Publicacdo do Manual de - 1 0 Anual 29/01/2016
Responsabilizacdo de Pessoas
Juridicas
Realizacdo de eventos de 5 6 7 (4 reunides da CCC e 3 Encontros Anual 29/01/2016
integragdo do SisCor de Seccionais)
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Tempestividade de registros| 58% 40% 55% Anual 29/01/2016
de processos no CGU-PAD
Acompanhamento dos 7% 5% 4,4% (Em dezembro de 2015 estavam|  Anual 30/12/2015
processos  disciplinares  do sendo acompanhados pela CGU 420
SisCor processos. Existem em andamento

9553 processos disciplinares no Poder

Executivo federal).
InspegBes Correcionais 35 36 32 Anual 29/01/2016

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido

Com o fim de mensurar o desempenho de sua propria atividade na seara correcional, a CGU instituiu
dois indicadores capazes de verificar a celeridade da supervisédo exercido sobre o Siscor, como

demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 4.5-E — Indicadores utilizados para Supervisao das atividades correicionais — 2015

Macroprocesso T'tl.JIO do Objetivo do Indicador Formula do Indicador
Indicador

Supervisdo das|Tempestividade |Verificar se as analises realizadas|Média mensal do percentual de processos
atividades de andlise dos|pela CGU sdo suficientemente|considerados relevantes pendentes de
correcionais do|processos do PEF |tempestivas para corrigir incorre¢Bes|analise por mais de 120 em relagéo ao total
Poder Executivo no andamento dos  processos|de processos considerados relevantes sob
Federal conduzidos no &mbito do PEF supervisao correcional na CGU.
Supervisdo das|Tempestividade |Verificar se as recomendagdes|Dentre o total de relatérios com prazo de
atividades na elaboracdo de|realizadas pela CGU no &mbito das|elaboracéo esgotado, o percentual daqueles
correcionais do|relatorios de|inspecbes correcionais séo|entregues no prazo.
Poder Executivo|inspecdo tempestivamente encaminhadas aos
Federal correcional gestores.

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido

Com base nos referidos indicadores foi possivel a verificacdo do desempenho conforme a tabela

abaixo:

Quadro 4.5-F — Indice de Desempenho alcancado pelas atividades correicionais - 2015

Titulo do Indicador Meta do Valor aferido Frequéncia de | Data de afericéo
Indicador apuracédo
Tempestividade de analise dos 70% 13% (em média, 13% dos Mensal Ultima aferig&o:
processos do PEF processos considerados 30/12/2015
relevantes tinham sua Ultima
andlise realizada a menos de
120 dias)
Tempestividade na elaboracdo de 70% 60% (Dentre os relatorios Anual 30/01/2015
relatorios de inspecdo correcional com prazo de entrega
esgotado na data de aferi¢do)

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido

O desempenho abaixo da meta estabelecida para o 0s processos de acompanhamento dos processos
disciplinares do Siscor decorreu diretamente do aumento de atribui¢cbes decorrentes da Lei n°
12.846/2013, bem como da necessidade de aumento na atividade de apuracdo direta de ilicitos

disciplinares.

Foram julgados de 62 processos disciplinares, reduzindo-se o estoque de processos em andamento de

132 para 90.

Nessa linha de atuacdo, merece destaque tanto a manutencdo do elevado numero de punigdes
expulsivas aplicadas no Poder Executivo Federal, quanto o aumento de eficacia dos processos
disciplinares conduzidos, o que decorre diretamente de um aprimoramento da realizagdo do juizo de

admissibilidade e de maior especializacdo dos membros de comissdes disciplinares.
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Quadro 4.5-G - Percentual de Processos Contraditorio do Poder Executivo Federal com
aplicacdo de ao menos uma punicao

2011 2012 2013 2014 2015
30,8 % 29,8 % 30,3 % 30,5 % 31,8 %

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido

Quadro 4.5-H - Punigbes Expulsivas Aplicadas a Servidores do Poder Executivo
Federal

2010 2011 2012 2013 2014 2015

518 533 505 531 547 541
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido

Com relacédo as acdes de Transparéncia e Prevencdo da Corrupcao, a CGU desenvolveu os seguintes
indicadores:

Quadro 4.5-1 - Indicador: Cobertura do servico de informacéo ao cidadao

Quantidade de SICs cadastrados no e-SIC

Final 2012 Final 2013 Final 2014 Final 2015
271 281 297 310

Fonte: Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrupgdo

Quadro 4.5-J - Indicador: Abrangéncia geogréfica do servico de informacao ao cidadao
Quantidade de municipios com pelo menos um pedido de acesso a informacao registrado
(acumulado)

Final 2012 Final 2013 Final 2014 Final 2015
776 (49%) 3.952 (71%) 4.454 (80%) 4.760 (85%)

Fonte: Secretaria de Transparéncia e Prevencéo da Corrupgéo

Quadro 4.5-K - Indicador: Cobertura do Sistema Eletrénico de Conflito de Interesses

Percentual dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal cadastrados no SeCl 99%

Fonte: Secretaria de Transparéncia e Prevenc¢do da Corrupgdo

Graéfico 4.5-A - Indicador: Visitas ao Portal da Transparéncia (5 Gltimos anos)

Total de visitas por ano

18.000.000 16.339.094

16.000.000 14.608.603

14.000.000

12.000.000

10.000.000 8.170.046
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

11.057.696

3.369.275

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: CGU-PR/Portal da Transparéncia.
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Gréfico 4.5-B - Indicador: Comparativo Escala Brasil Transparente — Governos Estaduais

1.2 Avaliacdo (1° semestre de 2015) 2.2 Avaliacdo (2° semestre de 2015)

Nota
o 2 4 e 8 10

Fonte: STPC/Coordenagdo-Geral de Cooperagdo Federativa e Controle Social.

Grafico 4.5-C - Indicador: Comparativo Escala Brasil Transparente - Governos Municipais

Panorama dos Governos Municipais
Escala Brasil Transparente - 2.* avaliacdo

T sl Nota Municipios %
65 4.1

9-10
4% - 510
4.0% 7-599
i
8.4% - 250 1-2.99 399 25.1
I 25.1% oo 0-0,99 821 51.7
I 51.T% Total 1587 100.0
a 100 200 300 400 500 G500 ] 800 200 1000
50 150 250 350 450 550 650 750 850 850
Mimero de municipios
Fonte: STPC/Coordenacéo-Geral de Cooperacdo Federativa e Controle Social.
Quadro 4.5-L - Capacitacdo Presencial
Ano Publico atingido**
2011 5.904
2012 4.500
2013 1.977
2014 3.138
2015 2.459

* Um evento pode abranger mais de um municipio.
** Um mesmo municipio ou cidaddo pode participar de mais de um evento.

Fonte: STPC/Coordenagdo-Geral de Cooperagdo Federativa e Controle Social
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Com relagdo as atividades de ouvidoria, a CGU desenvolveu os seguintes indicadores:

Macroprocesso: Sistema de Ouvidoria

Linha de atuacéo: Gestdo da transparéncia passiva

Produto/atividade: Analise de recursos de terceira instancia da LAI

Indicador: estoque de recursos de acesso a Informacéo dirigidos & CGU (3? instancia)

Em dezembro de 2014, o estoque de recursos aguardando concluséo perfazia um valor de 264. Em
dezembro de 2015, haviam 177 recursos aguardando julgamento; ou seja, houve uma reducdo de
33% no estoque de recursos de acesso a informacao dirigidos a CGU.

Indicador: Tempo médio de julgamento dos recursos LAI

O indicador afere o tempo médio desde o recebimento até o julgamento do recurso de acesso a
Informacdo dirigidos a CGU (3?2 instancia). Em 2014, o tempo meédio foi de 108,64 dias, enquanto
em 2015, apurou-se um tempo médio de 59,86 dias, com diminuicdo de 45%.

Linha de atuacdo: Atencdo as manifestacdes do cidaddo e da sociedade

Produto/atividade: Apoio a prevencdo da corrupcéo e a fiscalizacdo dos recursos publicos por
meio do processamento inicial de denuncias de cidadaos;

Indicador: quantitativo de manifestagcdes processadas

No ano de 2015 receberam tratamento pela Ouvidoria 6.470 manifestacdes, sendo 3.720 (57%)
denuncias e 2.750 (43%) englobando reclamacdes, sugestdes e elogios de cidaddos. Houve uma
reducdo (44,80%) no quantitativo total de manifestacbes em comparacdo ao exercicio anterior
(2014), no qual foram atendidas 11.723 manifestagdes de cidaddos, sendo 7.102 (60,3%)
classificadas como denuncias, notadamente relacionadas as areas de salde, educacdo e assisténcia
social, e 4.671 (39,7%) como manifestacdes de ouvidoria, englobando reclamacdes, elogios e
sugestoes.
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5.INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

Esta secdo apresenta a estrutura de governanca da CGU e explicita as atividades realizadas pelas
unidades que a compdem, os mecanismos € controles internos adotados para assegurar a
conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados e também as atividades de
correicdo e visa apresentar de que forma € realizada a dire¢c@o, o controle € 0 monitoramento de suas
atividades.

5.1 Descri¢ao da Estrutura de Governanca

Integram a estrutura da CGU, servindo de apoio a sua governanga, os seguintes colegiados:

Conselho da Transparéncia Publica e Combate a Corrupcdo (CTPCC): 6rgido colegiado e
consultivo vinculado a Controladoria-Geral da Unido, formado paritariamente por representantes
do governo e da sociedade civil, criado com a finalidade de sugerir e debater medidas de
aperfeicoamento dos métodos e sistemas de controle dos recursos publicos federais, incremento
da transparéncia na gestdo da administracdo publica, e estratégias de combate a corrup¢do e a
impunidade de agentes, por atos praticados na gestdo do patrimdnio publico, teve as
competéncias estabelecidas pelo Decreto n® 4.923/2003.

Comissao de Coordenagao de Controle Interno (CCCI): 6rgao colegiado de fungdo consultiva do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, presidida pelo Ministro de Estado
Chefe da Controladoria-Geral da Unido e composta por representantes de vdrias instancias do
sistema de controle interno, criada com a finalidade de efetuar estudos e propor medidas visando
promover a integracio operacional do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
teve as competéncias estabelecidas no art. 10 do Decreto n° 3.591/2000.

Comissao de Coordenagdo de Correicdo (CCC): instancia colegiada com fun¢do consultiva do
Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal (SisCor), presidida pelo Ministro de Estado
Chefe da Controladoria-Geral da Unido e composta por representantes de vérias unidades
vinculadas ao sistema de correi¢do, criada com o objetivo de fomentar a integracdo e
uniformizar entendimentos dos 6rgdos e unidades que integram o Sistema de Correi¢cao do Poder
Executivo Federal, teve as competéncias estabelecidas no art. 6° do Decreto n°® 5.480/2005.

Comissdo de Etica da CGU: a Portaria CGU n° 1.988/2008 instituiu a Comissdo de Etica da
CGU, com a finalidade de difundir os principios da conduta ética do servidor no relacionamento
com o cidaddao e no resguardo do patrimdnio publico. A comissdo objetiva, ainda, orientar,
supervisionar e atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores, além de acolher e
analisar dentncia. Com a edicdo da Portaria CGU n° 2.120/2013, passou a assumir também
atribui¢des relativas ao cumprimento da Lei de Conflito de Interesses, prestando informacdes e
orientacdes sobre como prevenir ou impedir estes conflitos. A Comissdo de Etica estd vinculada
ao Ministro de Estado Chefe da CGU e integra o Sistema de Gestio da Etica do Poder Executivo
Federal, atuando segundo as normas e diretrizes estabelecidas pela Comissdo de Etica Piiblica.

Comité Permanente de Seguranca Corporativa (COPESEG): é um férum composto por
representantes das unidades das dreas finalisticas e meio da CGU, que tem como principal
competéncia a formulacdo de propostas de criacdo e adequagdo da politica e das normas
atinentes a Seguranca Corporativa da CGU. O COPESEG foi instituido pela Portaria CGU n°
1214/2014 e regulamentado pela Instru¢ao Normativa CGU n° 04/2014.

Comiteé de Gestdo Estratégica da CGU: instituido pela Portaria CGU n° 1.308/2015, tem por
competéncia ao estabelecimento de diretrizes para os projetos de gestdo estratégica da CGU,
além de priorizar e aprovar projetos, cronogramas de implantacdo, produtos desses projetos,
além de avaliar os resultados das agdes realizadas na impantagio dos mesmos. E composto pelo
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Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unido, que o preside, pelo Secretério-
Executivo e pelos dirigentes das dreas finalisticas (CRG, OGU, SFC e STPC).

e Comité Gerencial: também instituido pela Portaria CGU n° 1.308/2015, tem por competéncia
assessorar ao Comité de Gestao Estratégica e operacionalizar a implantagao e acompanhamento
da gestao estratégica e é formado por representantes das unidades das dreas finalisticas e meio da
CGU, incluindo representante das Controladorias-Gerais da Unido nos Estados.

¢ (Comité de Tecnologia da Informacdo (CETI): instancia de carater deliberativo, instituido pela
Portaria CGU 50.224/2015, sucede o Comité de TIL, instituido pela Portaria CGU n° 263/2009, e
tem como objetivo a promogao da governanca e do uso estratégico da tecnologia da informagao,
por meio da coordenacdo, articulacdo e priorizacdo das a¢des e investimentos em tecnologia da
informacao, sendo formado pelo Secretdrio-Executivo, que o presidird, pelo Chefe do Gabinete
do Ministro e pelos dirigentes das areas finalisticas da CGU: CRG, OGU, SFC e STPC.

e Nicleo Gerencial de Tecnologia da Informacdo (NGTI): instituido pela Portaria CGU
50.224/2015, tem competéncia para elaborar proposta de priorizacao dos projetos de aquisi¢oes
e de desenvolvimento de solucdes de tecnologia da informacao a ser submetida ao CETI e sera
composto por membros, titulares e suplentes, da Diretoria de Sistemas de Informagdo (DSI) da
Secretaria-Executiva, que o coordenard, do Gabinete do Ministro, de cada uma das Unidades
Finalisticas e de representante das Controladorias-Gerais da Unido nos Estados.

5.2 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

Conforme o que preceitua em seu artigo 24, inciso IV, o Decreto n® 8109/2003, as atividades
correicionais no ambito interno da CGU sao da competéncia do Secretdrio Executivo. Por delegacdo
prevista na Portaria CGU n° 2187, de 6/11/2013, em seu artigo 1°, inciso II, cabe ao Chefe de
Gabinete da Secretaria Executiva a decisdo acerca da instauracdo de sindicincias € processos
administrativos disciplinares em relagdo a fatos ocorridos e servidores em exercicio na Secretaria-
Executiva e nos 6rgaos especificos singulares da CGU.

Nessa mesma Portaria hd delegacdo aos Chefes das Controladorias Regionais da Unido para
instauracao de sindicancias e processos administrativos disciplinares em rela¢do a fatos ocorridos e
servidores em exercicio nas respectivas unidades regionais.

Destaque-se, ainda, que a CGU registra no sistema CGU-PAD todas as apuracdes iniciadas,
consubstanciando no mesmo todas as etapas a elas relacionadas, com rigida observancia dos prazos
previstos em normativo proprio.

No exercicio 2015, foram instaurados dois processos administrativos disciplinares no 6rgao central e
seguem em apuracdo em conjunto com outros trés abertos anteriormente.

5.3 Gestao de riscos e controles internos

As organizagOes existem para atingir propositos que resultam em entregas de servigos ou produtos.
Qualquer que seja este propodsito, esta entrega de servigos e o atingimento dos seus objetivos estao
cercados por incertezas que podem gerar ameacas ao sucesso ou oportunidade de melhoria, e devem
ser gerenciadas de forma estruturada.

Ja os riscos, quando ndo gerenciados adequadamente, ameacam o atingimento dos objetivos, o
cumprimento dos prazos, o controle dos custos e da qualidade de um programa, projeto ou entrega de
servicos aos cidadaos.
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Assim sendo, o gerenciamento de riscos é fundamental para o sucesso no cumprimento da missao da
organizacdo publica em entregar servigos de qualidade para o cidadao.

O diagrama a seguir ilustra os elementos que se relacionam com a estrutura de gerenciamento:

Mandato e
comprometimento

Concepcao da
estrutura para
gerenciar riscos

Melhoria Implementacao
continua da da gestao de
estrutura riscos
Monitoramento

e analise critica
da estrutura

A gestdo de riscos voltada a gestdo interna da CGU encontra-se em fase de implantagdo. Em 2015
foram realizados estudos sobre possiveis metologias e realizados os respectivos pilotos.

Uma metodologia testada com sucesso consistiu na realizacdo do mapeamento dos riscos no ambito
do PROPREVINE. Essa metodologia seguiu as seguintes etapas: contextualizacdo do
PROPREVINE, identificacdo dos riscos, elaboracdo da Matriz de “Probabilidade x Impacto”,
elaboragdo das matriz das medidas mitigadoras e responsaveis pelo acompanhamento.

O resultado do trabalho foi entregue ao Tribunal de Contas da Unido quando da realizacdo da
auditoria sobre as demonstracdes contdbeis do PROPREVINE.

Em relacdo aos sistema informatizados, a CGU possui processo de Gestdao de Riscos de TI com base
na norma da ABNT NBR ISO/IEC 27005:2011. Este processo avalia as vulnerabilidades a que estao
expostos os ativos de TI, pesa as consequéncias de um risco identificado tornar-se real e determina a
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probabilidade de que isto de fato ocorra. O resultado da andlise permite a defini¢do do tratamento a
ser dado ao risco identificado.

Adicionalmente, sdao utilizadas politica de usudrio restrito, de modo a evitar a proliferacio de
usudrios com perfis de administrador na Rede CGU; processo de Gestdo de Mudangas, que visa a
garantir que alteracdes no ambiente de TI ndo impactem no funcionamento normal do Orgio; e o
procedimento de hardening (técnica de blindagem de sistemas) de servidores de rede, que os avalia
sob o aspecto de seguranca de T1.

Considerando que a CGU possui acesso a diversas informacdes pessoais sensiveis e observando a
obrigacdo legal elencada no Art. 31 da Lei 12.527/11 de resguarda-las, torna-se imperativo que o
controle de acesso a tais documentos seja protegido através do uso de permissdes e autorizacoes.

No ambiente do sistema e-SIC, apenas servidores que atuam no monitoramento da implementagao da
Lei de acesso e servidores gestores do sistema t€m acesso com perfis especiais no sistema no ambito
da STPC. Ainda, com a abertura dos pedidos de acesso e suas informacdes, foi inserido um campo
obrigatdério no sistema que contém a classificacdo dada pelo 6rgdo informando se o pedido possui
alguma informacgao pessoal sensivel. Caso exista, o sistema ndo ird publicar esse pedido, em
obediéncia a lei.

O sistema SeCl, que recebe consultas e pedidos de autorizacdes para desempenhar atividades
privadas, também conta com protocolos de autenticacdo de servidores para garantir a intimidade de
denunciantes e de servidores que fizeram consultas/pedidos de autorizagao.

Acerca de dentdncias de conflito de interesses e nepotismo, cuidados adicionais sdo empenhados na
protecao da dentncia e do processo de andlise e sua conclusdo. Arquivos s@o alocados em discos
virtuais com acesso restrito aqueles que tém papel no fluxo de andlise e aprovacio dos pareceres.

Sobre o aproveitamento de recursos humanos, a CGU aderiu ao sistema de registro eletronico de
carga hordria de trabalho, conhecido como ponto-eletronico, implantado de forma gradual nas
unidades ao longo de 2015. Tal sistema visa coibir a inassiduidade, bem como auxiliar as chefias a
calcularem de forma mais precisa a distribuicdo de tarefas entre servidores e a relacdo custo-
beneficio de cada projeto, priorizando-os de forma mais eficiente.

A CGU continua em seu esforco de padronizacdo e consolidagdo de seus processos e informagdes,
com vistas a criar informagdes confidveis e seguras. Nesse sentido, a STPC tem envidado esforcos
para a migracdo de seus processos de trabalho para sistemas estruturados, como o SEI, ou para
sistemas especificos, como o Sistema de Transparéncia Ativa que centraliza em um sé lugar todos os
links que comprovam o atendimento as obrigacdes de transparéncia ativa de todos os 6rgdos
integrantes do e-SIC. Tal padronizacdo e centralizagdo mitiga a possibilidade de erros de registro ou
de leitura das informacdes.

Quanto as auditorias e fiscalizagcdes a CGU utiliza uma Matriz de Muitos Riscos para Muitos
Controles — MRMC de forma a entender como os controles estdo desenhados por processos — pontos
fortes e deficiéncias, associando-os aos riscos previamente identificados e identifica os controles-
chaves, além daqueles considerados relevantes para a auditoria e que possam impactar 0s
demonstrativos financeiros. Essas avaliacdes de risco estdo explicitadas nos itens especificos dos
trabalhos de auditoria e fiscalizagdo, relatadas no item 4.4 deste relatério.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

A Controladoria-Geral da Unido trabalhou no atendimento ao cidaddo e as instituicdes publicas e
privadas, a partir da disponibilizacdo de varios canais de comunicag¢do entre o 6rgdo e a sociedade,
tais como o Servico de Informagdes ao Cidaddo, o e Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal — e-OUV, o portal eletronico da CGU, o Fale Conosco do Portal da Transparéncia
e o Portal Ouvidorias.gov.

A CGU recebeu, também, muitas manifestacdoes da sociedade durante sua atuacdo em campo, tanto
na execucdo de agdes de controle, como nas atividades de capacitacdo realizadas no ambito dos
Programas Olho Vivo, Fortalecimento da Gestao Publica e Brasil Transparente.

Por meio do SIC da CGU, a instituicdo atende e orienta os cidaddos quanto ao acesso a informagao
disponivel na Controladoria, informa sobre a tramitacdo de documentos nas unidades, e recebe e
registra pedidos de acesso a informacdo no Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao
Cidadao.

Ja por intermédio da Ouvidoria, a CGU recebe manifestacdoes dos cidadaos, presencialmente ou por
meio do Sistema e-OUV — dentre as quais dentincias, reclamagdes, solicitacdes, sugestdes e elogios,
referentes as politicas publicas e aos servigos prestados pela Administragao.

Outro canal de atendimento utilizado pelo cidaddo € o envio de correspondéncia para a OGU, no
endereco SAS Quadra 01, Bloco A, 9° 5° andar Ed. Darcy Ribeiro, CEP 70.070-905, Brasilia, DF.

Além disso, por meio do Portal Ouvidorias.gov (http://www.ouvidorias.gov.br), a CGU manteve em
2015 interface com aproximadamente 100 mil cidadaos, que puderam obter informacdes acerca dos
meios de comunicagdo com a administracao publica federal e manifestar-se no e-OUV.

Na seara da correicdo, a CGU mantém o Cadastro de Expulsdes da Administracdo Federal, que
garante publicidade as penalidades disciplinares que impedem o retorno de apenados a
Administragdo Publica Federal, ou que os torna inelegiveis, consolidando informacdes tteis aos
gestores e proporcionando maior transparéncia a atividade correcional. Ao final de 2015, este
cadastro totalizava um pouco mais de 4.200 registros.

A CGU mantém, ainda, o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas, cadastro publico
de san¢des das quais decorra como efeito a restricdo ao direito de participar em licitacdes ou de
celebrar contratos com a Administragdo Publica, de utilizagdo obrigatéria por todos os 6rgaos ou
entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, de todas as esferas de governo, nos termos
do artigo 23 da Lei n° 12.846/2013. Ao final de 2015, este cadastro contava com mais de 12.000
penalidades vigentes e 40 6rgdos e entidades subnacionais participantes.

Foi criado, também, o Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), que tem como objetivo
consolidar a relacdo das empresas que sofreram qualquer das punicdes previstas na Lei n°
12.846/2013. Também € de utilizacdo obrigatéria por todos os 6rgaos ou entidades dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, de todas as esferas de governo, nos termos do artigo 22 da Lei n°
12.846/2013.

Durante o ano de 2015 a CGU divulgou mensalmente o Relatério de Puni¢cdes Expulsivas Aplicadas
a Servidores Estatutdrios do Poder Executivo Federal, que consolida as principais informacdes
relacionadas as penalidades aplicadas no ambito do Poder Executivo Federal.
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6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A CGU publica desde 2010, a Carta de Servigcos ao Cidaddo, editada em concordancia ao
estabelecido no Decreto n°® 6.932/2009. Essa versao inicial foi atualizada com as novas atribui¢des da
CGU, assumidas nos dltimos anos, e republicada em marco de 2015.

6.3 Afericao do gau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

O sistema e-SIC, além de possibilitar ao cidadao formular e enviar aos 6rgdos do poder executivo
federal um pedido de acesso a alguma informagdo publica, permite que o cidaddo avalie o
atendimento desse pedido de acesso através de uma pesquisa de satisfacdo opcional, vinculada ao
pedido feito.

A pesquisa possui duas questdes: uma delas busca verificar se o cidaddo compreendeu bem a
resposta que lhe foi fornecida, ou seja, ver se a linguagem utilizada pelo 6rgao foi uma linguagem
cidada; a segunda questdo, por sua vez, altera de acordo com o tipo de resposta dada. Para um pedido
no qual a informacdo foi entregue, € importante verificar se a resposta dada atende plenamente ao
pedido feito. Por outro lado, no caso de um pedido de acesso onde o 6rgdo considerou que a
informacdo ndo pode ser fornecida (ou ndo existe), € importante verificar se o 6rgao justificou de
forma clara os motivos pela negacao de acesso.

A CGU, além de utilizar o resultado dessa pesquisa para fazer o monitoramento das respostas dadas
pelos 6rgaos do poder executivo federal, também se vale desse resultado para aprimorar a atuagio de
seu SIC. Nesse sentido, dos pedidos recebidos em 2015, 82,3% dos cidaddos deram notas 4 ou 5 em
relacdo a facilidade de compreensao da resposta recebida, numa escala onde 5 era a nota maxima,
representando que a resposta era de facil compreensdo. No mesmo universo de pedidos, 73,5% dos
respondentes responderam que estavam satisfeitos (4 ou 5) com a resposta dada, aqui considerando
como resposta a informagdo ou justificativa recebida.

Na execucdo da Politica de Formagao Continuada em Ouvidorias, voltada para o desenvolvimento de
atividades de capacitacdo e formagdo em ouvidoria, fundamentada em um processo de qualificacdo
continua, que em 2015 incrementou a oferta de cursos gratuitos na modalidade presencial, em
parceria com a Escola Superior de Educagao Fazendaria — ESAF. Foram inaugurados neste ano mais
dois cursos presenciais, que, junto com o pré-existente, alcancaram 923 alunos em 20 turmas de
modalidade 20h e duas turmas de carga hordria reduzida, em dezesseis capitais de todas as regides do
pais: Brasilia, Jodo Pessoa, Curitiba, Manaus, Salvador, Recife, Rio de Janeiro, Belém, Sao Luis,
Cuiabd, Campo Grande, Porto Alegre, Vitoria, Florian6polis, Fortaleza e Sao Paulo. Por meio de
pesquisa de satisfagdo, 93,20% avaliaram que o curso alcangou o objetivo e 98,26% avaliaram os

instrutores nas categorias “bom” ou “6timo.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da CGU

No ambito da Transparéncia e Acesso a Informacao:

¢ Informacdes gerais sobre transparéncia e acesso a informacao:
http://www.cgu.gov.br/assuntos/transparencia-publica.

e  Portal da Transparéncia: http://www.transparencia.gov.br.
e  Acesso a Informacdo: http://www.lai.gov.br.

e Sistema Eletronico do Servigco de Informacao ao Cidaddo (e-SIC):
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/index.html.

e  Programa Brasil Transparente: http://www.cgu.gov.br/assuntos/transparencia-publica/brasil-transparente.
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e  Forum RedeSIC: http://www.acessoainformacao.gov.br/forumredesic/.

¢  Busca Aberta de Pedidos e Respostas da Lei de Acesso:
http://www.acessoainformacao.gov.br/assuntos/busca-de-pedidos-e-respostas

e  Escala Brasil Transparente: http://www.cgu.gov.br/assuntos/transparencia-publica/escala-brasil-
transparente

Referente ao Governo Aberto:
e  Portal da Open Government Partnership (OGP): http://www.opengovpartnership.org/
®  Portal da OGP Brasil: http://governoaberto.cgu.gov.br/

No dmbito do Controle Social:

e  Programa Olho Vivo no Dinheiro Piblico: http://www.cgu.gov.br/assuntos/controle-social/olho-vivo

Educagio para Etica e Cidadania:

e Informagdes gerais sobre Educacio para Etica e Cidadania: http://www.cgu.gov.br/assuntos/controle-
social/educacao-cidada

e  Concurso de Desenho e Redacdo: http://www.portalzinho.cgu.gov.br/concursos/60-concurso-de-desenho-
e-redacao-da-cgu

e  Programa “Um por todos e todos por um!”: http://www.cgu.gov.br/assuntos/controle-social/educacao-
cidada/um-por-todos-e-todos-por-um-pela-etica-e-cidadania

e  Portalzinho da CGU: http://www.portalzinho.cgu.gov.br
e  Programa Fortalecimento da Gestao Publica:

http://www.cgu.gov.br/assuntos/controle-social/fortalecimento-da-gestao-publica

Integridade Publica:

e Informagdes gerais sobre Integridade Publica: http://www.cgu.gov.br/assuntos/etica-e-integridade/setor-
publico

¢ Informagdes gerais sobre Conflito de Interesses: http://www.cgu.gov.br/assuntos/etica-e-
integridade/setor-publico/conflito-de-interesses

¢  Sistema Eletronico de Conflito de Interesses:
https://seci.cgu.gov.br/SeCl/Login/Externo.aspx ?ReturnUrl=/SeCl/

Integridade no Setor Privado:

e Informagdes gerais sobre Integridade no Setor Privado: http://www.cgu.gov.br/assuntos/etica-e-
integridade/setor-privado

e Cadastro Pré-Etica: http://www.cgu.gov.br/assuntos/etica-e-integridade/setor-privado/empresa-pro-etica
Cooperagao Internacional:

¢ Informacdes gerais sobre cooperacao internacional:

http://www.cgu.gov.br/assuntos/articulacao-internacional.

Controle Interno:
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¢ Informacdes sobre a Secretaria Federal de Controle Interno e suas atividades
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao

e  Pesquisa de Relatérios de Auditoria, Fiscalizagdo e Avaliagcdo
http://sistemas.cgu.gov.br/relats/relatorios.php

¢ Informacdes sobre a prestagdo de contas e despesas do Poder Executivo Federal e balancos da CGU:
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao

e  Simulador de Aposentadoria:

http://www.cgu.gov.br/simulador/scap

Correicao:

e  Consulta ao Cadastro de Expulsdes da Administracio Federal:

www.portaldatransparencia.gov.br/san¢des

e  Consulta ao Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas:

www.portaldatransparencia.gov.br/sangdes

Ouvidoria:

e  Registros de manifestacdes de ouvidoria (ddvidas, reclamagdes, elogios e sugestdo sobre atuagdo da
CGU): https://sistema.ouvidorias.gov.br/

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

No ambito de acessibilidade tecnoldgica, os portais e sitios eletronicos providos pela CGU utilizam o
modelo de identidade digital padrdao do governo federal, que atende as principais recomendacdes de
acessibilidade indicadas para contetidos na web, em especial as do Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletronico (eMAG).

O novo sitio da Lei de Acesso a Informagao (www.lai.gov.br), lancado em 2014, atende aos padroes
de acessibilidade previstos no Decreto n° 5.296/2004.

Em relacdo aos portais e sitios eletronicos providos pela CGU, € utilizado o modelo de identidade
digital padrio do governo federal, que atende as principais recomendacdes de acessibilidade
indicadas para conteidos na web, em especial as do eMAG (Modelo de Acessibilidade em Governo
Eletr6nico).

Adicionalmente, é requisito formal de Termo de Referéncia para contratagdo de fabrica de software
que os portais e sistemas web desenvolvidos sejam aderentes as recomendacdes de acessibilidade do
eMAG e passem pela avaliacdo sintdtica do daSilva (www.dasilva.org.br) com zero erro nos trés
niveis de prioridades.

Em 2015, iniciou-se a execu¢do do projeto de adaptacdo dos sanitdrios coletivos do Edificio Darcy
Ribeiro, sede da CGU, com a contratacio de empresa especializada, no ramo da engenharia
construtiva, para executar o projeto, contrato n® 41/2015. A pretendida contratacdo tem como um de
seus principais objetivos o de adequar os sanitdrios de uso coletivo da sede desta CGU ao uso de
Pessoas com Deficiéncia e/ou Mobilidade Reduzida. Apds a conclusdo desta adaptagcdo, os andares
do edificio sede possuirdo um banheiro coletivo, para cada género, devidamente adequado, para
atender as necessidades dos portadores de necessidades fisicas especiais com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

Os dispositivos contidos nas NBC T 169 e NBC T 16.10 estdo sendo aplicados por esta
Controladoria Geral da Unido para o registro contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao;
bem como para a avaliacdo e mensuragdo de ativos e passivos integrantes do patrimonio.

7.1.1. Metodologia adotada para estimar a vida util economica do ativo e calculo da
depreciacao, amortizacio e exaustao

¢ Vida util econdmica: o periodo de tempo definido ou estimado tecnicamente, durante o qual se
espera obter fluxos de beneficios futuros de um ativo.

e Depreciacdo: a redugdo do valor dos bens tangiveis pelo desgaste ou perda de utilidade por uso,
acdo da natureza ou obsolescéncia.

A vida util econdmica do ativo bem como célculo e taxas de depreciacdo estao definidas no Manual
SIAFI, assunto 02.03.30 - Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido,
Autarquias e Fundagdes, do qual destacam-se:

“6.1 - Os seguintes fatores devem ser considerados ao se estimar a vida titil
econdmica de um ativo:

a) A capacidade de geracdo de beneficios futuros;
b) O desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou ndo;
c) A obsolescéncia tecnologica; e

d) Os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploragdo do ativo.

6.2 - O administrador deverd seguir a tabela de vida iitil e valor residual
abaixo, estabelecida para cada conta contdbil. Essa definicdo deve-se a
necessidade de padronizagcdo de critérios dos orgdos da Administracdo
Piblica direta, autarquias e fundagcoes publicas pertencentes ao Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social para geracdo de dados consistentes e
compardveis. Essa padronizacdo viabilizard a divulgacdo nas notas
explicativas do Balango Geral da Unido dos critérios adotados para
depreciacdo.”

O Quadro Tabela 7.1.1-A traz a tabela de vida util e valor residual para cada conta contabil utilizada
pela CGU.
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Quadro 7.1.1-A - Vida qtil e valor residual para cada conta contabil.

VIDA

CONTABIL TiTULO LT oL
12311.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
12311.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20%
12311.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP 15 20%
12311.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 10 10%
12311.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 10%
12311.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
12311.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
12311.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 10%
12311.01.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 5 10%
12311.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
12311.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10%
12311.01.99 OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 10 10%
12311.02.01 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5 10%
12311.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
12311.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 10%
12311.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
12311.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%
12311.04.04 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
12311.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
12311.04.06 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO - -
12311.05.01 VEICULOS EM GERAL 15 10%
12311.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%
OBS: *A critério dos 6rgdos que possuem tais bens. Como exemplo, a conta contdbil 12311.04.06, Obras de Arte e
Pecas para Exposi¢do, ndo sofre depreciacio.

e Metodologia de depreciacdo de bens mdveis: O método de cdlculo dos encargos de depreciacdo
utilizado pelo Orgdo € o das quotas constantes.

Os bens moveis de propriedade da CGU sao registrados no Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos — SIADS, desenvolvido pelo Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO) e
administrado pelo Ministério da Fazenda, e sdo depreciados, mensalmente, no SIADS, com reflexo
no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal — STAFI.

e Metodologia de depreciacdo de bens imdveis: Os procedimentos para depreciacdo de bens
imoveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais estdo dispostos na Portaria n® 703, de 10
de dezembro de 2014, publicada no DOU de 19/12/2014, ato conjunto da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), do Ministério da Fazenda, e da Secretaria do Patrimdénio da Unido (SPU), do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.
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Conforme determina essa portaria, o valor depreciado dos bens iméveis serd apurado mensal e
automaticamente pelo sistema sobre o valor deprecidvel da acessdo, utilizando-se para tanto o
Método da Pardbola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

Kd = (n2 - xz) / 0, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdao
n = vida 1til da acessao

X = vida util transcorrida da acessao

Compete a SPU desenvolver e implantar, no prazo de 2 (dois) anos, as funcionalidades sistémicas
relativas a depreciacdo e atualizacdo automdtica dos imdveis. Até que tal implantacdo ocorra, ela
deve repassar mensalmente a STN a estimativa de depreciacdao dos bens imodveis de uso especial por
RIP e Unidade Gestora. Fica cargo da STN o registro contdbil no SIAFI do valor correspondente a
depreciagao dos imoveis.

Neste Orgﬁo, no exercicio de 2015, na conta contabil 1.2.3.2.1.00.00 — Depreciacao de Bens Imoveis,
foi registrado o montante de R$ 20.481,51, correspondendo aos bens iméveis das Unidades Gestoras
da sede da CGU e Controladorias Regionais nos estados do PA, MA, SE, ES, MS, SC e AP.

e Amortizagdo: a reducdo do valor aplicado na aquisi¢do de direitos de propriedade e quaisquer
outros, inclusive ativos intangiveis, com existéncia ou exercicio de duragdo limitada, ou cujo objeto
sejam bens de utilizagdo por prazo legal ou contratualmente limitado.

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) — 6* Edicdo, a entidade
deve classificar a vida util do ativo intangivel em definida e indefinida. O ativo intangivel com vida
util indefinida ndo deve ser amortizado.

A metodologia de amortizacdo para o intangivel com vida util definida esta disciplinada no Manual
SIAFI, assunto 02.03.30 — Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdao na Administracao Direta da Uniao,
Autarquias e Fundagdes, o qual estabelece o método das quotas constantes. A taxa, a vida util e o
valor residual do bem amortizavel sao definidos pelo gestor de cada 6rgao.

Nesta CGU, na conta contdbil 12.481.01.00 — Amortizacdo Acumulada — Softwares, foi registrado o
montante de R$ 697.717,28. Tal saldo refere-se a ajustes de exercicios anteriores a 2013, o qual foi
apurado durante o exercicio de 2014 pela Comissdo de Avaliacdo de Bens da CGU, designada pela
Portaria n° 138, de 24/01/2014.

Quando da apropriacdo do bem intangivel, ndo existia conta contdbil especifica que segregasse os
ativos com vida util definida e indefinida. Neste 6rgdo, as aquisi¢des ocorridas em 2015 dizem
respeito a softwares de uso perpétuo, os quais nao sao amortizaveis. Considerando o exposto, o saldo
contdbil manteve-se inalterado durante o exercicio.

Quanto a inexisténcia de contas especificas para o registro do ativo intangivel com vida util definida
e indefinida, a Coordenacao Geral de Contabilidade — CCONT, da STN, emitiu a Mensagem SIAFI
n® 2015/1689365, a qual informou sobre a criagdo de tais contas, bem como estabeleceu os
procedimentos para que as Unidades Gestoras realizem a devida reclassificacdo. Esses novos
métodos deverdo ser implementados a partir de janeiro de 2016.

e Exaustdo: a redu¢do do valor, decorrente da exploragdo, dos recursos minerais, florestais e outros
recursos naturais esgotaveis.
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A CGU, por ndo visar e nem possuir investimentos destinados a exploracao de recursos minerais,
florestais e outros recursos naturais, ndo dispde de informagdes a respeito da exaustdo de tais
investimentos.

7.1.2. Metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracao das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido

¢ Disponibilidades, Créditos e Dividas: sdo mensuradas pelo valor original, feita a conversao,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do balancgo.

¢ Provisdes: sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de realiza¢do para os
ativos e de reconhecimento para os passivos.

Um exemplo de créditos sao os lancamentos feitos, mensalmente, na folha de pagamento da CGU
(UG 110175), como adiantamentos de salarios, de 1/3 de férias e de 13° salario, em contas do Ativo
Circulante (1.1.3.1.1.01.00 — Adiantamentos Concedidos a Pessoal).

Sao apropriadas, mensalmente, como Varia¢des Patrimoniais Diminutivas, as provisdes de férias e de
13° salério, gerando um passivo de pessoal a pagar. Os valores sao calculados tomando por base as
despesas brutas da folha de pagamento no sistema SIAPE.

e Estoques: esta Controladoria-Geral da Unido utiliza o Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos — SIADS, de responsabilidade do Ministério da Fazenda, para registrar tanto as aquisi¢des
quanto as movimentagdes dos estoques, itens esses que sdo registrados pelo valor do custo de
aquisicao.

¢ Imobilizado: os bens méveis e imdveis sao reconhecidos pelo valor de custo.

N

Os bens imdveis estdo sujeitos a reavaliagdo. A base legal/administrativa que da suporte a esse
assunto sdao: a Portaria Interministerial STN/SPU N. 322, de 23 de agosto de 2001, a Portaria
Conjunta STN/SPU N. 03, de 10 de dezembro de 2014, que revogou a Portaria Conjunta N. 1.110, de
19 de fevereiro de 1991, as Normas Brasileiras de Contabilidade editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC - NBC T 16.10 e as Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor
Publico — IPSAS (International Public Sector Accounting Standards).

Os im6veis de uso especial, assim considerados os edificios ou terrenos destinados a servigo ou
estabelecimento da administracdo federal, estadual ou municipal, inclusive os de suas autarquias,
deverdo ser cadastrados no SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da
Uniao, principal fonte alimentadora do SIAFI para efeito de contabilizagdao dos imdveis, que mantém
a tempestiva compatibilidade entre as informacdes existentes nos sistemas.

Os 6rgaos cadastram no SPIUnet os imdveis de sua propriedade, cabendo ressaltar que os registros
nesse Sistema utilizam um CIP - Cadastro Imobilidrio Patrimonial que possui os dados do imével e €
utilizado apenas pela SPU, e um ou varios RIP - Registro Imobilidrio Patrimonial. O RIP possui os
dados do imdvel e da sua utilizacdo e sdo utilizados nos processos da SPU e registrados no SIAFIL.

O valor do imével € calculado automaticamente pelo sistema SPIUnet, com base nas informacdes
inseridas pelos usudrios, sendo que esse sistema faz a atualizacdo on-line no SIAFI dos valores
informados. As avaliagdes ou reavaliacdes dos imoéveis cadastrados devem ser periodicamente
realizadas/revisadas pelos Orgdos ou Entidades, a fim de que os valores apurados estejam em
consondncia com o mercado imobilidrio.
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A conta contdbil 1.2.3.2.1.01.00 — Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET, totalizou, no
exercicio de 2015, o valor acumulado de R$ 60.744.255,38 (sessenta milhdes setecentos e quarenta e
quatro mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e trinta e oito centavos), dos quais R$ 6.156.827,44
(seis milhdes cento e cinquenta e seis mil, oitocentos e vinte e sete reais e quarenta e quatro

centavos) se referem as reavaliacdes de imdveis ocorridas na Controladoria Regional da Unido no
Estado de Minas Gerais (UG 170099) e no do Espirito Santo (UG 170105).

¢ Intangivel: os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencdo da
atividade publica sdo mensurados com base no valor de aquisi¢ao.

¢ Investimentos e Diferido: nao se aplicam a este Orgdo.

7.1.3. O impacto da utilizacao dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Nesta CGU, em 04 de fevereiro de 2015, foi registrada uma redugdo a valor recuperdvel de bens
iméveis no valor de R$ 896.071,82, referente a demolicdo de prédio para posterior construcdo da
nova sede da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio Grande do Norte (UG: 170049).

Foi apurada ainda, durante o exercicio de 2015, a depreciagdo total de bens moveis correspondente a
R$ 5.088.180,13, bem como a depreciacdo total de bens iméveis no montante de R$ 20.481,51,
somando R$ 5.108.661,64.

Vale ressaltar que as reavaliagdes ocorridas por meio do SPIUnet sensibilizam o SIAFI gerando um
documento do tipo NL — Nota de Lancamento — correspondente ao evento 54.3.729. Tal evento,
durante o periodo de 1° de janeiro a 31 de marco de 2015, foi parametrizado para contabilizar a
contrapartida da reavaliacdo diretamente no Patrimdnio Liquido, Demais Reservas, conta contébil
2.3.6.1.1.02.00 — Reavaliacdo de Bens Imdveis - Por n° do RIP. No entanto, em 1° de abril de 2015, a
Coordenacdo-Geral de Contabilidade do Governo Federal — CCONT/STN alterou o roteiro contébil
do evento, o qual passou a contabilizar a contrapartida na conta de resultado 4.6.1.1.1.02.00 —
Reavaliacao de Bens Imoéveis, conforme determina a NBC T 16.10.

Desse modo, em razdo da mudanca de contabiliza¢do do evento 54.3.729, no periodo de janeiro a
marco de 2015, este Orgdo registrou reavaliacdes de bens iméveis situados no estado do Pard (UG
170023), no estado do Amapa (UG 170365) e no edificio sede (UG 170940), diretamente no
Patrimonio Liquido, totalizando R$ 8.782.873,11. E a partir de abril de 2015, a CGU registrou as
reavaliacdes de imdveis ocorridas na Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais
(UG 170099) e na Controladoria Regional da Unido no Estado do Espirito Santo (UG 170105)
diretamente em conta de resultado, num total de R$ 6.156.827,44.

Ante o exposto, pode-se sintetizar o impacto da utilizacido dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e
NBC T 16.10 sobre o resultado apurado no exercicio de 2015 no Quadro 7.1.3-A.
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Quadro 7.1.3-A — Impacto da utilizacao dos critérios contidos nas
NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado no exercicio de 2015.

C gg%;rgm TITULO VALOR (R$)
Variacio Patrimonial Aumentativa 6.156.827,44
4.6.1.1.1.02.00 REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS 6.156.827,44
Variacio Patrimonial Diminutiva (6.004.733,46)
3.3.3.1.1.01.00 DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS (5.088.180,13)
3.3.3.1.1.02.00 DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS (20.481,51)
3.6.1.5.1.02.00 REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL DE BENS IMOVEIS (896.071,82)
IMPACTO NO RESULTADO DO EXERCICIO 152.093,98
Demais Reservas 8.782.873,11
2.3.6.1.1.02.00 REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS - POR N° DO RIP 8.782.873,11
IMPACTO TOTAL NO PATRIMONIO LIiQUIDO 8.934.967,09

Fonte: DGI

7.2. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

O Sistema de Custos no ambito do Governo Federal foi criado por meio da Portaria STN n° 157, de
09 de marcgo de 2011, que, dentre outras disposi¢des, elencou os 6rgaos integrantes desse Sistema: [ —
a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, como 6rgdo central; e II — os 6rgaos
setoriais.

J4 a Portaria STN n° 716, de 24 de outubro de 2011, dispds sobre as competéncias dos Orgdos
Central e Setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal, sendo que, aos Orgéos Setoriais do
Sistema de Custos do Governo Federal, além de outras atribui¢des, ficou estabelecida a de apurar os
custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, considerando as

informacades financeiras da execucdo orcamentdria e as informagoes detalhadas sobre a execugdo
fisica (Decreto n® 93.872/86 art. 137 § 1°).

A Portaria STN n°® 421, de 24 de julho de 2013, dispde sobre os macroprocessos do Sistema de
Contabilidade Federal. Em seu Capitulo V, estabelece o Macroprocesso do Sistema de Custos do
Governo Federal, reiterando as atribui¢des dos ()rgéos Setoriais, elencadas na Portaria n°® 716, de 24
de outubro de 2011.

Cabe frisar que, a época, esta Controladoria-Geral da Unidao ndo possuia Setorial Contdbil prépria,
estando vinculada a Setorial Contébil da Presidéncia da Republica - CISET/PR.

Entretanto, ap6s a publicacdo da Portaria n° 7, de 13 de abril de 2015, do Secretario de Controle
Interno da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, esta Controladoria-Geral da Unido — CGU —
passou a ter competéncia para desempenhar as atividades vinculadas ao Sistema de Contabilidade
Federal, originalmente atribuidas a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica. Desta
forma, por meio da Portaria n° 1.101/2015, publicada no DOU de 04/05/2015, houve a designagao
dos responsaveis, titular e substituto, pela Seccional de Contabilidade deste Orgio.

Assim, as atividades relativas ao Macroprocesso de Custos foram assumidas por esta Seccional de
Contabilidade/SEC/CGU, iniciando-se pela capacitacdo dos servidores, por meio de treinamentos
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oferecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN — e realizados na Escola de Administracao
Fazendaria — ESAF, entre os quais destacamos:

e [II Encontro de Gestdo de Custos do Setor Publico, ocorrido nos dias 1° e 2 de setembro de 2015,
com carga hordaria de 16 horas, cujo objetivo foi fortalecer a temdtica de custos como ferramenta de
gestdo, demonstrar os mecanismos para detalhamento dos custos nos Orgdos Setoriais, bem como
apresentar experiéncias de informagdes de custos e qualidade do gasto no ambito do Governo
Federal; e

¢ Entendendo e Utilizando o SIC (Sistema de Informacdo de Custos), ocorrido no periodo de 4 a 6
de novembro de 2015, com carga hordria de 20 horas, cujo objetivo foi potencializar a utilizacdo do
SIC junto aos Orgdos Setoriais e aos membros dos Comités de Andlise e Avaliacio das Informacdes
de Custos.

Cabe ressaltar que o corpo diretivo desta CGU est4 sensivel 2 implantagdo do SIC no Orgdo, dada a
importancia do sistema para subsidiar decisdes governamentais que conduzam a alocagdo mais
eficiente do gasto publico. Para tal, apesar da caréncia de pessoal e dificuldades orcamentérias, tem
buscado fornecer os recursos intelectuais e logisticos necessarios ao desenvolvimento das atividades
da Seccional de Contabilidade, que atualmente é formada por 4 (quatro) Contadores, dos quais 2

(dois) ingressaram na equipe em fevereiro de 2016.

Outro ponto que merece destaque é a expectativa de implantagdo, no exercicio de 2016, de um
projeto piloto do SIC em duas Unidades Gestoras (UG) desta CGU. Espera-se com isso apresentar
um diagnoéstico da utilizacdo do sistema de forma a fomentar sua implantagdo em todas as UG do
()rgﬁo.
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7.3. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

7.3.1 Declaracao do contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo Completa (UJ) Cddigo do Orgao

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO 66000

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balango
Orcamentario, Financeiro, Patrimonial e Demonstracdao das Variacoes
Patrimoniais), regidos pela Lei n? 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC
n? 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2015, refletem adequadamente a
situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatdério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) - 632 RESSALVA - SALDO ALONGADO/INDEVIDO EM CONTA TRANSITORIA DO
ATIVO NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local e Data: Brasilia-DF 17.02.2016
Contador Responsavel: ARY LEITE DE JESUS CRC N2 DF- 7262
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7.3.2 Notas Explicativas das Demonstracoes Contabeis

A) Base de preparaciao das demonstracoes

As Demonstra¢des Contédbeis sdo compostas pelo Balango Patrimonial (BP) - Anexo III, Balango
Orcamentario (BO) - Anexo IV, Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP) - Anexo V e
Balanco Financeiro (BF) — Anexo VI, exigidas pela Lei n® 4.320/1964 e foram extraidas do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (STAFI).

B) Mudanca de Procedimentos Contabeis

As reavaliagdes de bens imdveis de uso especial, ocorridas por meio do Sistema de Gerenciamento
do Patrimdnio Imobilidrio de uso especial da Uniao — SPIUnet, sensibilizam o SIAFI gerando um
documento do tipo NL — Nota de Langamento — com o evento 54.3.729. Tal evento estava
parametrizado para contabilizar a contrapartida da reavaliacdo diretamente no Patrimdnio Liquido,
na conta contébil 23611.02.00 — Reavaliacdo de Bens Imdveis - Por n° do RIP. No entanto, em 1° de
abril de 2015, foi realizada a devida altera¢do do evento, o qual passou a contabilizar a contrapartida
na conta de resultado 46111.02.00 — Reavaliacdo de Bens Imdveis, conforme determina a NBC T
16.10.

No periodo de janeiro a marco de 2015, a CGU registrou reavaliacdes de bens imdveis situados no
estado do Pard (UG 170023), no estado do Amapa (UG 170365) e no edificio sede (UG 170940),
totalizando R$ 8.782.873,11. Pelo motivo mencionado acima, esse montante nido foi apurado no
resultado do exercicio, ndo constando, assim, no Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais — DVP,
mas consta no Balang¢o Patrimonial da CGU, no item Demais Reservas.

O Vida 1til econdomica, método e taxa de depreciacao

¢ Bens moéveis: Conforme Manual SIAFI, assunto 02.03.30 - Depreciacdo, Amortizacdao e Exaustdo
na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e FundagOes, para os bens mdveis, o método de
calculo dos encargos de depreciagao é o das quotas constantes. A vida util econdmica e taxas de
depreciagdo estdo definidas no Quadro 7.4.6-C.

Quadro 7.3.6-C - Vida qtil economica e taxas de depreciacio.

VIDA
SO0, U asen,
12311.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
12311.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20%
12311.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP 15 20%
12311.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 10 10%
12311.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 10%
12311.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
12311.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
12311.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 10%
12311.01.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 5 10%
12311.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
12311.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10%
12311.01.99 OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 10 10%
12311.02.01 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5 10%
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12311.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
12311.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 10%
12311.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
12311.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%
12311.04.04 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
12311.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
12311.04.06 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO - -
12311.05.01 VEICULOS EM GERAL 15 10%
12311.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%
OBS: *A critério dos 6rgdos que possuem tais bens. Como exemplo, a conta contdbil 12311.04.06, Obras de Arte e
Pecas para Exposi¢do, ndo sofre depreciacdo.

Fonte: DGI

e Bens imdveis: Conforme Portaria Conjunta n® 703, de 10 de dezembro de 2014, publicada no
DOU de 19/12/2014, o valor depreciado dos bens imdveis serd apurado mensal e automaticamente
pelo sistema sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Pardbola de
Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd = (n2 - xz) / 0, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

Compete a SPU desenvolver e implantar, no prazo de 2 (dois) anos, as funcionalidades sistémicas
relativas a depreciacdo e atualizacdo automdtica dos imdveis. Até que tal implantagdo ocorra, ela
deve repassar mensalmente a STN a estimativa de depreciacdao dos bens imoéveis de uso especial por

RIP e Unidade Gestora. Fica cargo da STN o registro contabil no SIAFI do valor correspondente a
depreciacao dos imdveis

D) Valor contabil bruto, depreciacio e amortizacdo acumuladas no periodo

Quadro 7.3.6-D - Valor contabil bruto, depreciacao e amortizacao acumuladas no periodo.

VALOR <
CONTA/DESCRICAO C(];ll\i '{Jé](S)IL Kﬁlggﬁlzi%gg
1.2.3.0.0.00.00 IMOBILIZADO 22.359.205,15 5.108.661,64
1.2.3.1.1.00.00 BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO 6.207.294,60 5.088.180,13
1.2.3.2.1.00.00 BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO 16.151.910,55 20.481,51
1.2.4.0.0.00.00 INTANGIVEL 1.300.955,17 0,00
1.2.4.1.1.00.00 SOFTWARES — CONSOLIDACAO 1.300.955,17 0,00

Fonte: DGI

* Neste 6rgdo, as aquisi¢des ocorridas em 2015 dizem respeito a softwares de uso perpétuo, os quais
ndo sdo amortizaveis. Considerando o exposto, o saldo contdbil manteve-se inalterado durante o
exercicio.
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8. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1. GESTAO DE PESSOAS

Neste item abordaremos a gestdo de pessoas no ambito da CGU, apresentando dados e informagoes
referentes a estrutura de pessoal do Orgdo, no item 8.1.1, permitindo identificar a composicéo da
forca de trabalho (ou seja, 0 numero de servidores de carreira que integram o quadro de pessoal da
CGU, o numero de servidores sem vinculo com a Administracdo e com contratos temporarios, etc.),
inclusive identificando os ingressos e egressos ocorridos no exercicio de 2015, bem como verificar
como se encontram distribuidos esses servidores comparando-se a area meio com a area finalistica,
abordando ainda estudos realizados no ambito da CGU para avaliar a distribuicdo do pessoal no
ambito da unidade, especialmente no contexto da execucdo da sua atividade-fim.

A abordagem constante neste item também explorard aspectos qualitativos relativos ao quadro de
pessoal da CGU, tais como qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade,
especializacdo, tempo para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da
unidade, além de discorrer sobre a politica de capacitacdo e treinamento de pessoal.

Ainda no item 8.1.1, apresentaremos um detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcoes
gratificadas da CGU, e, no item 8.1.2, os dados e informacGes referentes as despesas associadas a
manutencdo do pessoal no ambito do Orgdo, apresentando comparativo em relacdo ao exercicio de
2014,

Neste item citaremos ainda as acOes que foram adotadas para identificar eventual irregularidade
relacionada ao pessoal, especialmente em relagdo a acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e
empregos publicos e a terceirizacdo irregular de cargos, e os principais riscos identificados na gestao
de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para mitiga-los, sequenciados com dados e
informacdes sobre os indicadores gerenciais de gestdo de pessoas e analise quanto aos resultados
obtidos.

Por fim, no item 8.1.4, serdo apresentados dados e informac®es referentes a contratacéo de pessoal de
apoio e de estagiarios pela CGU.

8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 8.1.1-A — Forca de Trabalho da UPC

Lotagéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 5.095 2.271 74 159
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1 1 1
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)* 5.094 2.270 73 158
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 5.094 2.009 4 108
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha 12 5 4
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 2 1 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas ndo ha 247 63 46
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2. Servidores com Contratos Temporarios néo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica néo ha 11 7 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 5.095 2.282 81 161

Fonte: Extrato de dados Siape, 31/12/2015.

*5.014 cargos autorizados para Analistas e Técnicos de Financas e Controle e 80 cargos autorizados
do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE

Além disso, em 31/12/2015, 229 servidores da CGU estavam cedidos, sendo 156 casos de cessao de
servidores de carreira atuando em outros Org&os da Unido e de outros poderes e esferas, bem como 73
casos de servidores de carreira em exercicio descentralizado, como é o caso dos servidores da CGU
em exercicio nas Secretarias de Controle Interno — CISETs do Poder Executivo Federal.

Quadro 8.1.1-B — Distribuicéo da Lotagéo Efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos - .
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 351 1.919
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 351 1.919
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 255 1.754
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 7 5
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 89 158
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 7 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 358 1.923

Fonte: Extrato de dados Siape, 31/12/2015.

Unidades consideradas:

e Area Meio: Gabinete do Ministro, Assessoria de Comunicacio Social, Assessoria para
Assuntos Internacionais, Assessoria Juridica e Secretaria-Executiva.

e Area Fim: Secretaria Federal de Controle Interno, Corregedoria-Geral da Unido, Ouvidoria-
Geral da Unido, Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupcdo e Unidades
Regionais.

OBS: Em analise do quadro verifica-se que ndo ha servidores temporarios na CGU, inviabilizando a
demonstracdo da relacdo servidores efetivos X servidores temporarios.

Quanto a eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da CGU,
especialmente no contexto da execucdo da sua atividade-fim, destacamos a iniciativa para
implantacdo de um modelo de Gestdo por Competéncias na CGU a partir do assinatura do Termo de
Execugdo Descentralizada (TED) n° 08, firmado em 17/06/2015 entre a CGU e a Universidade
Federal do Pard (UFPA), no valor de R$ 483.330,00, previsto para execugdo em 4 parcelas (10% na
primeira parcela, no valor de R$ 48.333,00, 30% na segunda parcela, no valor de R$ 144.999,00,
40% na terceira parcela, no valor de R$ 193.332,00, e 20% na quarta parcela, no valor de R$
96.666,00), de acordo com o cronograma fisico-financeiro (divido em 7 etapas).
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Na 72 e Ultima etapa do Projeto (a ser realizada em agosto e setembro de 2016) esta prevista a entrega
e treinamento do sistema GESTCOM, que € um sistema informatizado de Gestdo por Competéncias
desenvolvido e cedido pela UFPA pelo prazo de 60 meses a contar da data da assinatura do TED. O
referido sistema comportara todas as informacGes/competéncias identificadas ao longo das demais
etapas do Projeto, organizadas a fim de subsidiar os processos decisorios da CGU referentes a
Policita de Desenvolvimento e de Capacitacdo de Pessoas. Dessa forma, ao executar este Projeto a
CGU esta em consonancia com o Modelo de Gestdo de Pessoas previsto para toda a Administracao
Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional, conforme Decreto n° 5.707, de 26/02/2006.

A partir da implantacdo desse modelo, o Orgdo podera identificar os perfis adequados para o
exercicio de determinadas fungbes (mediante analise dos conhecimentos, habilidades e atitudes
exigidos) e assim proporcionar uma correta alocacao e desenvolvimento da sua forca de trabalho.

Complementarmente a esse Projeto, também em 2015 foi constituido um Grupo de Trabalho (GT)
para estudo da lotacdo necessaria da Controladoria-Geral da Unido, constituido por meio da Portaria
CGU n° 2461, de 02/10/2015, o que certamente auxiliara na correta distribuicao da forca de trabalho
da CGU, seja entre area meio e area fim, seja entre o Orgdo Central e as Unidades Regionais. A
conclusdo do estudo esta prevista para dezembro de 2016.

Quadro 8.1.1-C — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas

Lotacdo Ingressos Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas Autorizada Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 409 421 157 64
1.1. Cargos Natureza Especial* 1 1 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 408 420 157 64
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 377 142 46
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 5 2 2
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas ndo ha 22 7 14
1.2.4. Sem Vinculo** ndo ha 16 6 2
2. Fungdes Gratificadas 35 41 14 10
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 38 14 9
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado nao ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas ndo ha 3 0 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgéo (1+2) 444 462 171 74

Fonte: Extrator de dados Siape, 31/12/2015.

*NES representa 0 cargo de Secretario-Executivo, conforme estrutura regimental prevista pelo
Decreto n° 8.109, de 17/09/2013.

**3 aposentados se encontram dentre os servidores sem vinculo (1.2.4)
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Quanto a qualificacdo da forca de trabalho no tocante ao grau de escolaridade e especializacéo,
selecionamos o cargo de Analista de Financas e Controle (AFC) para demonstracdo (no
encerramento do exercicio constavam 1754 AFCs ativos), haja vista a exigéncia de nivel superior
para 0 seu ingresso, em que pese também constarem Técnicos de Financas e Controle (TFCs)
graduados e pos-graduados (ainda que exigido apenas o nivel médio para o ingresso no cargo):

Nivel de Escolaridade Quantidade de AFCs
Especializacao 562
Mestrado 167
Doutorado 14
Pés-doutorado 2

Quadro 8.1.1-D — Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com grau de escolaridade

Fonte: Levantamento realizado em resposta a solicitagcdo de informagéo protocolada via Servico de Informacdes ao
Cidad&o da CGU - SIC/CGU sob o n° 00075.000047/2016-75.

Quanto as areas de formacdo dos AFCs, em que pese ndo haver restricdo para 0 ingresso no cargo
(qualquer formacao em nivel superior é permitida), identificou-se a predominancia de algumas areas,
conforme quadro abaixo que indica, em ordem decrescente de concentracdo, as principais areas de
formacéo dos analistas de finangas e controle:

Quadro 8.1.1-E — Qualificacéo da forga de trabalho de acordo com &rea de formagéo

Princiais Areas de Formac&o do AFCs

Direito

Ciéncias Contabeis

Administracdo de Empresas

Ciéncias da Computagdo

Engenharia Civil

Ciéncias Econdmicas

Engenharia Elétrica

Engenharia (ndo especificada)

Engenharia Mecénica

Matematica

Engenharia Quimica

Odontologia
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Arquitetura e urbanismo

Ciéncias politicas

Comunicagéo social

Engenharia Agronémica

Fonte: Levantamento realizado em resposta a solicitacdo de informacao protocolada via Servico de InformacGes ao
Cidaddo da CGU - SIC/CGU sob 0 n® 00075.000047/2016-75.

Em relacdo & média de idade e sexo da forca de trabalho da CGU, considerando apenas os cargos de
AFC e TFC, obteve-se 0 seguinte resultado em relagdo ao encerramento do exercicio:

Quadro 8.1.1-F — Sexo e Média de Idade dos cargos de AFC e TFC

Cargo Sexo Masculino Sexo Feminino Meédia de Idade
Analista de Financas e Controle 1.243 511 43 anos
Técnico de Finangas e Controle 279 168 50 anos

Fonte: Extrator de dados Siape, 31/12/2015.

Anadlise Critica:

Em relacdo a forca de trabalho da CGU, verificou-se que houve uma reducdo de 7,83% em relacdo
ao exercicio de 2014 (quando o quadro totalizava 2.476 servidores), em especial devido aos egressos
(que corresponderam praticamente ao dobro do nimero de ingressos), com destaque para 0 nimero
de aposentadorias (que consistiram em aproximadamente 60 ao longo de 2015). Cabe destacar que o
namero de ingressos de 2015 foi bastante reduzido em relacdo ao ano anterior, pois em 2014 houve a
nomeacdo de 70 candidatos excedentes do Gltimo concurso realizado para provimento de cargos de
Analista de Financas e Controle da CGU (Edital ESAF n° 7, de 16 de abril de 2012), conforme
Portaria GM-MP n° 20, de 21 de janeiro de 2014.

Quanto a distribuicdo da forca de trabalho entre atividades-fim e atividades-meio, verifica-se que a
situacdo mantém-se similiar a identificada em 2014 (quando 17,40% estavam alocados na area meio
e 82,60% na éarea finalistica), resultando em 2015 na distribuicdo de 15,68% dos servidores (358) na
area meio e 84,32% dos servidores (1.923) na area finalistica.

No tocante aos cargos em comissao e fungdes gratificadas da CGU, verifica-se que dos 444 cargos
em comissdo e funcbes gratificada previstos no Decreto n° 8.109/2013, apenas 16 (dezesseis)
estavam ocupados por servidores sem vinculo com a Administracdo em 31/12/2014, dos quais trés
sdo servidores aposentados. Nota-se, portanto, que aproximadamente 96,39% dos cargos em
comissao e das funcdes gratificadas da CGU sdo ocupadas por servidores com vinculo com a
Administracdo Pablica, o que demonstra o cumprimento do que dispde o Decreto n® 5.497/2005.

Quanto a qualificacdo da forca de trabalho de acordo com grau de escolaridade, verifca-se que
32,04% dos AFCs ativos (562 servidores) apresentam grau de especializacdo, 9,52% (167 servidores)
apresentam titulo de mestrado, enquanto aproximadamente 1% dos AFCs dispde de titulo de
doutorado ou pés-doutorado, cabendo destacar que ao longo de 2015 foram empregadas pela CGU
diversas iniciativas voltadas a qualificacdo da sua forca de trabalho, a exemplo das parcerias
firmadas com as Universidades Federais da Bahia, do Espirito Santo e do Tocantins para a oferta de
vagas de mestrado aos servidores do Orgéo, além de parceria com a Universidade Federal de Lavras
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(MG) para oferta de vagas de po6s-graduacdo lato sensu. Isso tudo somado ao esfor¢o iniciado nos
exercicios anteriores, e mantido em 2015, para incentivar a participacdo dos servidores em programa
de pos-graduacgdo (seja mediante afastamento integral ou concessdo de horério de treinamento, seja
mediante o ressarcimento de mensalidades, conforme detalhamento a seguir no item referente a
politica de capacitagdo e treinamento de pessoal).

Quanto as areas de formacdo dos servidores, em especial dos analistas de financas e controle,
importante destacar a multidisciplinaridade demonstrada no Quadro 8.1.1-E, pois contribui para o
intercambio de conhecimento entre as diversas areas e possibilita que o Orgdo atue em diferentes
frentes de forma especializada (como em obras publicas e na fiscalizagdo de Programas da area de
sadude, por exemplo), aspecto relevante para as areas finalisticas da CGU, em especial para a
Secretaria Federal de Controle Interno, haja vista a incumbéncia de fiscalizar e avaliar diversos
Programas de Governo.

Por fim, em relacdo ao sexo e a média de idade dos cargos de AFC e TFC, verifica-se uma
predominancia de servidores do sexo masculino e uma média de idade mais elevada entre os TFCs
(50 anos) em relacéo aos AFCs (43 anos), questdo que se deve principalmente ao fato de nos ultimos
anos terem sido disponibilizadas mais vagas de concursos para o ingresso de AFCs (no altimo
concurso publico realizado em 2012, por exemplo, somente foram previstas vagas para analistas de
financas e controle).

Politica de Capacitacdo e Treinamento de Pessoal

Em relacdo a politica de capacitacdo e treinamento de pessoal, foi prevista no Plano Anual de
Capacitacdo — PAC/2015, na acdo de Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo, a dotacéo inicial de R$ 960.000,00 (novecentos e sessenta mil reais).
No decorrer do exercicio, a execugdo orcamentaria ocorreu da seguinte forma, resultando em
aproximadamente 98,71% em relacdo a dotacéo inicial:

Quadro 8.1.1-G — Execuc¢do Orcamentéria do Plano Anual de Capacitagdo — PAC 2015

Dotacdo inicial R$ 960.000,00
Liquidado R$ 947.691,59
- P6s-Graduacéo

- Certificacdo Profissional R$ 324.586,73
- Bolsa de Idiomas

- Cursos de curta e média duracao R$ 623.104,86

O PAC/2015 também estabeleceu metas e indicadores de capacitacdo para o ano de 2015, dentre
elas:

I.  Promocdo de 4.000 capacita¢Ges (entre onerosas e ndo onerosas);
I. Participacdo de 10 (dez) servidores em cursos de pds-graduacéo stricto sensu;
I1l. Participacdo de 05 (cinco) servidores em cursos de pos-graduacao lato sensu;
IV. Disponibilizacdo, em média, de 40 (quarenta) horas de capacitacdo por servidor; e
V. Curso de promocéo na carreira, com no minimo 60 (sessenta) horas de capacitacéo.
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Para monitoramento dessas metas, sdo considerados os seguintes indicadores fisicos e financeiros,
cujos resultados obtidos se encontram detalhados em “Indicadores Gerenciais sobre Recursos
Humanos”:

e NuUmero de servidores capacitados;

e Média de horas de capacitacdo por servidor;

e Distribuicdo das acOes realizadas (ndo onerosas ou onerosas; internas ou externas; pos-
graduacéo; e bolsas de idiomas estrangeiros);

e NuUmero de servidores em pds-graduacao stricto sensu.

Cabe destacar que em relacdo as metas previstas no PAC/2015, apenas a primeira, referente a
promogcéo de 4.000 capacitacdes, ndo foi plenamente atendida, tendo sido atingido um percentual de
93,2% da meta prevista.

Salientamos ainda, dentre as acdes de capacitacdo que a CGU promoveu em 2015, o curso de
desenvolvimento de liderancas ocorrido em novembro voltado a servidores DAS 3 e acima com o
objetivo de capacitar profissionais para a pratica de lideranca, desenvolvimento de aptiddes e
influéncia de grupos. O curso, ministrado com exclusividade para a CGU, contou com a participagéo
de mais de 120 gestores da Controladoria, inclusive com a convocacgédo de todos os 26 Chefes das
Unidades Regionais.

O treinamento foi desenvolvido numa imersdo que trabalhou trés eixos: gestdo por resolucdo de
principios em lugar da representada por comando e controle; a conscientizacdo que trabalhamos e
agimos de acordo com um Modelo Mental construido durante a vida e que esse modelo precisa ser
constantemente trabalhado e aperfeicoado; e a necessidade do entendimento da cultura das
organizacOes e de como nelas intervir, de forma a atender ao fator humano.

Para isso, foram abordados no curso assuntos como lideranca, ética, comprometimento, a forca do
exemplo, solidariedade, a importancia da capacitacao pessoal e amor ao conhecimento.

Quanto as pos-graduacdes destacam-se: o mestrado profissional com Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e a especializacdo com a Universidade Federal de Lavras (UFLA) que foram apoiadas
integralmente pela CGU.

O mestrado profissional, com énfase em Administracdo Publica, iniciou-se no dia 20 de agosto de
2015 e tem duracdo de 36 meses, com carga horéaria de 476 horas. As aulas acontecem de forma
presencial e a distancia por meio do moodle — plataforma de aprendizagem a distancia baseada em
software livre. Os encontros presenciais acontecem em semanas de dedicacdo integral, e sdo
intercalados com semanas de trabalho, permitindo que os servidores continuem suas atividades na
CGU.

O programa selecionou 21 servidores em exercicio na CGU em todo o Brasil e tem por objetivo
estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre temas inseridos nas areas de concentracao
de Organizacdo, Poder e Gestdo; Administracdo Publica e Governanca; e Tecnologia, Inovacdo e
Comepetitividade.

Em relacdo a pds-graduacdo lato sensu em Controle, Detecgdo e Repressdo a Desvios de Recursos
Publicos, realizada a partir de parceria com a Escola de Administracdo Fazendaria (Esaf) e a
Universidade Federal de Lavras (UFLA), foi elaborado curso propicio ao nivelamento e ao
aperfeicoamento dos profissionais de 6rgdos de controle e de defesa do Estado. Foi modelado para
possibilitar a reflexdo critica a respeito da Administracdo Publica e propiciar um dialogo entre o
corpo discente e docente, que facilitasse a transposicao tedrico-pratica e a formalizacdo dos saberes a
respeito do controle, e da deteccéo e da repressdo ao desvio de verbas publicas.
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O curso de pos-graduacéo disponibilizou 40 vagas, sendo 25 para servidores de 0rgaos ou entidades
parceiras (Departamento de Policia Federal e Ministério Publico Federal, que arcardo com 0s
respectivos custos) e 15 vagas para servidores em exercicio na CGU.

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

As informagdes gerenciais da CGU séo obtidas a partir de extragdo do Sistema SIAPE e/ou sistemas
de gestdo de informacdes do 6rgéo, consistindo nos seguintes indicadores:

1 — Absenteismo:

e Motivo de saude do proprio servidor:
o Total de atestados 1.728
o Total de dias de afastamentos 9.123.

e Principais causas de afastamentos :
o Infeccdo das vias aéreas nimero total de atestados 281 (16 %)
o Causas ortopedicas numero de atestados 236 (13%)
o Causas psiquiatricas 90 (5,2%)

e Afastamento para acompanhamento de pessoa da familia :
o Total de nimero de atestados: 503
o Nudmero de dias de afastamento: 1.761.

e Acidentes de trabalho : nenhum registrado.

2 — Capacitagéo:

Considerando as metas estabelecidas pelo PAC 2015, destacamos, nos Quadros | a V' a seguir cujos
titulos seguem a numeracdo criada no topico Politica de Capacitagdo e Treinamento de Pessoal, 0s
seguintes indicadores utilizados como referéncia para a promo¢do de capacitacdo do quadro de
servidores:

I. Quantidade de a¢bes de capacitacdes:

- Bolsa de Idiomas: 396 bolsas concedidas

- P6s Graduacao: 85 servidores

- Curso de Promogéo: 131 servidores participantes
- Cursos de Curta e Média Duracao: 2.397 participacoes

- Licenca Capacitacdo: 719 licencas concedidas

- TOTAL.: 3.728

I.A) Bolsa de Idiomas:

- Quantidade de Bolsas Concedidas: 396

- Quantidade Total de horas: 20.083
-Quantidade de Horas / Bolsas Concedidas 50,7
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I.B) Cursos de curta e média duracao:

- Quantidade de Acdes de Capacitacao: 2.397
- Quantidade Total de horas: 23.810
- Quantidade de Horas / A¢Ges de Capacitagdo 9,9
I.C) Licenca Capacitacéo:

- Quantidade de Licencas Concedidas: 719

- Quantidade Total de Horas: 69.562
- Quantidade de Horas / Licengas Concedidas: 96,7

Il e I11. Participacdo em cursos de Pés-Graduacao:

- Especializagao:

24 servidores

- Mestrado: 52 servidores
- Doutorado: 9 servidores
-TOTAL 85 servidores

IVV. Horas de Capacitacao:

- Idiomas: 20.083
- Promocéo: 9.980

- Cursos de curta e média duracao: 23.810
- Licenca capacitacdo: 69.562
- TOTAL.: 123.435
- Numero total de servidores em exercicio na CGU: 2.282

- Horas de Capacitacéo por servidor: 54,09

V.Curso de promocao na carreira

- AFC 80h: Quantidade de Servidores aprovados e Horas:

106s x 80h = 8.480

- TFC 60h: Quantidade de Servidores aprovados e Horas:

255 x 60h = 1.500

- Quantidade total de servidores: 131
- Quantidade total de horas: 9.980
- Quantidade média de horas por servidor: 76,18
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Conflito de Interesses e Etica

A gestdo interna da CGU quanto aos temas conflito de interesses e ética é conduzida pela Comissdo
de Etica. Instituida pela Portaria CGU n.° 1.988, de 20 de novembro de 2008, visa difundir os
principios da conduta ética do servidor no relacionamento com o cidaddo e no resguardo do
patrimonio publico, e integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, instituido
pelo Decreto n.° 6.029, de 25 de setembro de 2008.

Considerando a natureza das atividades do 6rgdo, as quais requerem um padrdo de conduta eminente
e especifico, foi editada a Portaria CGU n.° 2.425, de 23 de novembro de 2009. Com esse
instrumento normativo, o 6rgdo passou a contar com um cédigo de Conduta Profissional proprio,
cujo zelo pelo cumprimento cabe a CE-CGU. A partir da edi¢do da Portaria CGU n.° 2.120, de 24 de
outubro de 2013, e como acima adiantado, a CE-CGU também assumiu as atribuicdes relativas ao
cumprimento da Lei de Conflito de Interesses.

A Comisséo de Etica vincula-se ao Ministro de Estado Chefe da CGU, atuando segundo as normas e
diretrizes estabelecidas pela Comissdo de Etica Plblica da Presidéncia da Republica - CEP. E
integrada por 3 membros titulares e respectivos suplentes, escolhidos e designados pelo Ministro,
dentre os servidores efetivos da CGU, para mandatos n&o coincidentes de 3 anos, permitindo-se uma
unica reconducéo por igual periodo. A secretaria-executiva da comissdo, por sua vez, é exercida por
servidor do quadro permanente da CGU. As reunides ocorrem com frequéncia média quinzenal.

No ano de 2015, houve mobilizacdo da CE-CGU no sentido de inclui-la na proposta / minuta de
Regimento Interno do 6rgdo, a fim de ressaltar e explicitar seus papeis preventivo e corretivo.
Destaque-se ainda, quanto ao aperfeicoamento de processos relacionados a Comissdo, que a logica
de trabalho e respectiva sinergia com as demais unidades da CGU foram definidas, com o
consequente desenho dos fluxos de trabalho e correspondente aprovacdo junto as unidades
envolvidas. Dessa maneira, tanto para fins de uma maior eficiéncia dos trabalhos do colegiado
quanto para o conhecimento do puablico interessado, 0S processos passaram a ter seu percurso
detalhado e especificado.

Sobre o trabalho relativo a transparéncia e comunicacdo, foram definidas a forma e os procedimentos
de publicacdo das decisbes da CE-CGU, bem como quanto aos contetdos na IntraCGU e em seu site
na pagina da internet da CGU. Nesse contexto, importante foi 0 mecanismo de transparéncia ativa da
Comissdo ao publicar os extratos das decisdes do colegiado. No intuito de ressaltar ainda mais o
aspecto da transparéncia em seus trabalhos, a Comissao elaborou e publicou para o publico interno
graficos relacionados (i) ao quantitativo de processos submetidos a suas providéncias e (ii) aos tipos
das demandas.

Em articulacdo com a STPC e a ASCOM, a Comissdo definiu estratégia de disseminacdo interna de
campanha de comunicacdo sobre conflito de interesses. Ainda junto a ASCOM, foi definida uma
campanha educacional para todos os servidores da CGU sobre o tema da ética, com a publicacdo da
“Colec¢do Conduta Etica”. Tal colecdo, contendo oito Guias Répidos, aborda os principais temas
relacionados ao dia-a-dia dos servidores. Nesse contexto de aproximacdo dos servidores, 0 modulo
“Conduta Etica do Servidor da CGU”, constante do Curso de Promogio da Carreira Finangas e
Controle, teve sua estrutura e conteudo revisados, para melhor imbuir os alunos de informacgoes
atualizadas e relevantes para o desenvolvimento na carreira.



CGU — Relatorio de Gestao 2015

Identificacdo de eventuais irregularidades na Gestdo de Pessoas

A folha de pagamento de pessoal e os dados cadastrais dos servidores da CGU sdo permanente e
preventivamente monitorados e auditados, nos termos do art. 95 da Portaria GM-MP n° 220, de 25 de
junho de 2014, pela Coordenacdo-Geral de Inteligéncia e Auditoria Preventiva da Folha de
Pagamento da Secretaria de Gestdo Publica (SEGEP), Orgdo Central de RH do Poder Executivo
Federal, a qual encaminha aos Orgdos Setoriais relatorio com dados relativos a eventuais
irregularidades ou inconformidades. Em 2015 ndo houve registro de irregularidades ou
inconformidades encaminhadas pela SEGEP a essa unidade jurisdicionada.

Com relacdo a acumulagédo de cargos, fungdes e empregos publicos, por ocasido da posse de cargos
efetivos na Controladoria-Geral da Unido, os servidores firmam documento no qual declaram que
ndo acumulam cargos, fungdes e empregos publicos. O mesmo ocorre com 0s servidores que
exercem cargo em comissdo ou funcdo comissionada no Orgédo. A Unidade de Auditoria de Recursos
Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Orgdo Central RH do Poder
Executivo Federal, encaminha aos Orgdos Setoriais relatorio com dados dos servidores que,
eventualmente, acumulam indevidamente cargos, fun¢Ges ou empregos publicos. O SIAPE processa
apenas os dados referentes aos servidores do Poder Executivo Federal. O MP, por sua vez, executa
um cruzamento da base de dados dos governos estaduais, municipais e distrital e Poderes Legislativo
e Judiciario. Se detectado algum caso de acumulacao, a informacédo é encaminhada as Coordenacdes-
Gerais de Recursos Humanos das unidades setoriais dos 6rgaos, a quem é solicitada a adocdo das
medidas administrativas necessarias a cessacdo da ocorréncia.

Cumpre informar que no ano de 2015 n&o foi detectada, pelo MP, nenhuma ocorréncia de
acumulacao relativa a servidores da CGU.

Ja em relacdo a terceirizacdo irregular de cargos, destacamos que na CGU nédo ha ocorréncias dessa
natureza, visto que as contratacbes de méo-de-obra se destinam a cumprir exclusivamente atividades
de apoio.

8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

O Demosntrativo das despesas com pessoal pode ser visualizado no Anexo VII, ao final deste
Relatério.

8.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Em relacdo aos principais riscos identificados na gestdo de pessoas da Controladoria-Geral da Unido,
destacamos o estudo realizado pela propria CGU durante o exercicio de 2014 materializado no
Relatério n° 201412748, contendo uma avaliacdo sobre a ocupacdo dos cargos publicos e evasdo de
Servidores no Poder Executivo Federal, incluindo a prépria CGU.

Essa avaliacdo visou demonstrar o percentual de ocupacdo dos cargos publicos e a perspectiva de
evasdo da forca de trabalho no Poder Executivo Federal, levando em consideracdo as aposentadorias
dos seus servidores e outros tipos de evasdes, tais como: exoneragdes, vacancias, demissdes e
falecimentos.

Com objetivo de realizar avaliagdo das situa¢Oes dos cargos aprovados/ocupados e as evasoes, foram
analisados os indices de cargos ocupados em relacdo ao total de cargos aprovados por Lei e
projetados (a partir da previsdo de evasdo em curto prazo, de 4 a 5 anos) os indices de cargos
ocupados ao final de 2018 em relacdo ao total de cargos aprovados. Os resultados séo apresentados
em 4 situacdes possiveis: ideal: maior ou igual a 90% de ocupacdo; moderada: maior e igual a 76% e
menor que 90% de ocupacdo; fragil: maior e igual a 50% e menor que 76% de ocupacdo; e
preocupante: menor que 50% de ocupacao.
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A CGU ficou enquadrada na situacédo classificada como preocupante, tendo apresentado projecéo de
aproximadamente 30% de ocupagdo de seus cargos ao final de 2018, situacdo considerada
“preocupante”.

Nesse mesmo relatdrio, também foi feito um estudo projetando as evasdes em medio prazo (de 6 a 10
anos), tendo sido obtido o seguinte resultado em relacdo a CGU:

Quadro 8.1.3-A — Projecéo de Evasao por Aposentadoria e demais evasées em médio prazo
(de 6 até 10 anos)

Orgéo Qtde Abono Outras Previsao % de servidores com requisitos
cargo permanéncia | evasdes aposentadoria com p/ aposentadoria sobre a quant.
ocupado médias por outras evasdes por De servidores existentes em

ano anos (inclui os que ja | nov/2013

podem aposentar)

5 anos 10 anos HOJE 5 nos 10 anos

CGU/PR 2.425 194 45 716 1.298 8,00% 29,51% 53,53%

Fonte: Relatério CGU n° 201412748.

O relatério abordou, ainda, a situagdo da CGU no tocante a quantidade de servidores a época do
estudo que recebiam abono de permanéncia (e que podem se aposentar a qualquer momento), bem
como realizou uma projecao de quantos estariam aptos a receber esse beneficio até 2018, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 8.1.3-B — Projecdo de Servidores Aptos a Aposentadoria na CGU até 2018

QTDE | QTDE APTOS A APOSENTAR
ORGAO CARREIRA CARGO | CARGO
APROVA | OCUPA
Do Do ABONO 2014 2015 2016 2018
CGU FINANCAS E CONTROLE 4.606 2.366 237 39 a7 19 109
276 313 362 471

TOTAL SERVIDOR APTO A APOSENTAR/QTD DE CARGOS
OCUPADOS

10,02% 11,67% 13,23% 15,30% 18,91%

SERVIDORES EM EXERCICIO SEM DIREITO AQ ABONO/QTD DE

CARGOS APROVADOS 44 .30% 43,49% 42,72% 41,70% 35,43%

Fonte: Relatério CGU n° 201412748.

O relatério ainda ressalta o “baixo indice de cargos ocupados em relacdo ao total de cargos
aprovados, cujo percentual, em curto prazo, estara abaixo dos 40%, o que coloca a gestao do 6rgao
em risco, podendo também prejudicar a gestdo de fiscalizacdo e auditoria das despesas publicas,
principalmente pela auséncia de reposi¢cdo de pessoal no patamar préximo das quantidades de
cargos aprovados por lei”.

Como providéncias para mitigar esses riscos de pessoal a CGU solicitou ao MP autorizacdo de
concurso: uma para provimento de cargos de Analista de Financas e Controle (AFC) e a outra para
provimento de cargos do Plano Geral de cargos do Poder Executivo Federal-PGPE (Arquiteto,
Engenheiro Civil, Engenheiro Eletricista, Engenheiro Mecanico, Administrador, Médico-20h,
Assistente Social, Psicélogo, Contador).
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Além disso, 0 Orgdo também tem buscado maior eficiéncia na realizacio de suas atividades, visando
um melhor aproveitamento da forca de trabalho existente, seja por meio de solucGes tecnoldgicas que
permitam a realizacdo mais célere dos trabalhos (como a iniciativa do teletrabalho e a implantacéo do
SEI!, por exemplo), seja mediante o aprimoramento do planejamento de suas atividades, a exemplo
dos Planos Operacionais pactuados pelas areas finalisticas, com destaque para o aprimoramento da
metodologia de pactuacdo desses planos realizado pela Secretaria Federal de Controle Interno em
2015, bem como a construcdo do Planejamento Estratégico da CGU, realizado de forma participativa
e abrangente ao longo de 2015.
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8.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiérios

No que se refere a contratacdo de apoio, esta Controladoria dispde dos seguintes contratos:

Quadro 8.1.4-A- Contratos de Prestacdo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Controladoria-Geral da Uniao

UG/Gestdo: 170940/00001 CNPJ: 05.914.685/0001-03

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
E Periodo Contratual | Escolaridade Exigido
Ano d Identificacs c rrlprisz de Execugédo das dos Trabalhadores
Cnot ot obict en ldlCaGa ontratada Atividades Contratados -
ontra Jeto 0 do (CNPJ) Contratadas It
0 Contrato
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2010 | Vigilancia ostensiva | 202010 | 10490-308/0001- ) 09/07/201 1 08I0TI20L | | o | 44| 4]0 |0 | E
2015 | Vigilancia ostensiva |  15/2015 10'496'828’0001' 09/02/201 08’0(73’201 0|0aalaalo|o]| A
2012 I_.n_npgzag 33/2012 02.843.359/0001- | 15/10/201 | 31/05/201 %l36l111lo0lol E
Higienizagao 56 2 5
2015 I_.n_npgzag 12/2015 12.879.878/0001- | 01/06/201 | 31/05/201 %l36l111l0lol A
Higienizagao 28 5 6
Observagoes:

a) Ressalta-se que o nivel de escolaridade exigido para o cargo de “servente” do Contrato n° 33/2012 e 12/2015 ¢é
ensino fundamental incompleto.

LEGENDA
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Coordenagéo de Gestdo de Contratos
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Quadro 8.1.4-B - Contratos de Prestagdo de Servicos com Locac¢do de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome: CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

UG/Gestéo: 170940/00001 CNPJ: 05.914.685/0001-03
Informac6es sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual de Exigido dos
Empresa Execucéo das Trabalhadores
Ano do Objeto Identificacéo Contratada Atividades Contratados Sit.
Contrato do Contrato Contratadas
(CNPJ) F M
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2010 Apoio de
Bercério 15/2010 | 02.843.359/0001-56 | 10/5/2010 | 9/5/2015 |2 |2 |8 |8 |1 |1 | E
2012 Manutengdo
Predial 21/2012 | 04.768.702/0001-70 | 17/07/2012 | 17/03/2016 |26 |26| 3 |3 |1 |1 | P
2013 Apoio
Administrativo | 27/2013 | 04.356.735/0001-03 | 30/08/2013 | 29/08/2016 | 74 | 61 | 75|65 |44 |42 | P
2014 Copeiragem 22/2014 | 04.356.735/0001-03 | 13/06/2014 | 12/06/2016 |34 |27| 1 |1 |0 |0 | P
2014 Brigadista 41/2014 | 07.675.984/0001-50 | 20/10/2014 | 18/10/2015| 0 | 0 |14|14|{0 |0 | E
2014 Secretariado 56/2014 | 04.356.735/0001-03 | 22/12/2014 | 30/11/2015| 0 | O |76 |47 |23 |16| E
2015 Apoio de
Bergario 11/2015 | 06.091.637/0001-17 | 21/05/2015 | 20/05/2016 | 2 |2 |8 |8 |2 | 2 | A
2015 Brigadista 25/2015 | 37.077.716/0001-05 | 21/10/2015 | 20/10/2016 | 0 | 0 |14({14|{0 |0 | A
2015 Secretariado 30/2015 | 00.660.928/0001-00 | 01/12/2015 | 30/11/2016 | 0 | O |76 |45|23|18| A
Observagoes:
a) Ressalta-se que o nivel de escolaridade exigido para os trabalhadores contratados para o servico de

copeiragem (Contrato 22/2014) é ensino fundamental incompleto;

b) Ressalta-se que o nivel de escolaridade exigido para o cargo de Apoio Administrativo 111 do Contrato

27/2013 é ensino superior incompleto;

c) Ressalta-se que o nivel de escolaridade exigido para o cargo de Carregador dos Contratos 27/2013 é
ensino fundamental incompleto;

d) Ressalta-se que o nivel de escolaridade exigido para o cargo de Ajudante Geral de Manutencdo do

Contrato 21/2012 é nivel fundamental incompleto.

LEGENDA
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Contratos
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Quadro 8.1.4-C - Quadro Complementar — Razéo Social Das Empresas

Identificacdo

do Contrato Razao Social da empresa Contratada

15/2010 PLANALTO SERVICE LTDA

20/2010 ORIENTE — SEGURANCA PRIVADA LTDA

21/2012 ENGEMIL ENGENHARIA EMPREENDIMENTO MANUTENCAO E
INSTALACAO LTDA

33/2012 PLANALTO SERVICE LTDA

27/2013 GVP CONSULTORIA E PRODUCAO DE EVENTOS LTDA ME

22/2014 GVP CONSULTORIA E PRODUCAO DE EVENTOS LTDA ME

41/2014 COMANDO FORMACAO DE BOMBEIROS PARTICULARES LTDA ME

56/2014 GVP CONSULTORIA E PRODUGAO DE EVENTOS LTDA ME
11/2015 WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
12/2015 BNGL LOCACAO DE SERVICOS LTDA

15/2015 ORIENTE — SEGURANGCA PRIVADA LTDA

25/2015 CITY SERVICE SEGURANCA LTDA

30/2015 LIFE TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA

No que concerne a contratacdo de estagiarios, esta CGU dispbe de vagas destinadas a estagios
supervisionados para estudantes de nivel médio e superior conforme disposi¢cGes contidas na
Instrucdo Normativa n° 4, de 04 de julho de 2014, da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, objetivando o desenvolvimento de atividades que, obrigatorias
ou ndo, deverdo ser de interesse curricular, desenvolvidas ao longo do curso. O estagio permite ainda
ao estudante receber um treinamento pratico no papel de futuro profissional, na linha de sua
formacdo, em situaces reais de trabalho.

A viabilizacdo da execucdo do programa de estagio supervisionado no ambito da CGU se da por
meio do Convénio n° 02/2004 e seus termos aditivos e tem como agente de integracdo a empresa
SuperEstagios LTDA., cujo contrato n® 10/2011 rege as atividades de preenchimento de vagas de
estagios de modo a atender as necessidades desta CGU.

Para concorrer a uma vaga de estagio na CGU, o candidato deve ter a idade minima de 16 anos, ndo
possuir vinculo de parentesco até 3° grau, consanguineo ou afim, com servidores ocupantes de
cargos de Direcdo e Assessoramento na CGU.

As atividades a serem desenvolvidas pelos estagidrios sdo previstas pelas areas demandantes e
descritas no Termo de Compromisso de Estagio.
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Quadro 8.1.4-D — Composi¢ao do quadro de estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagios vigentes — exercicio 2015
Escolaridade | jaN| FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
1. Nivel Superior | 60| 61 60| 61| 60| 65| 59 56| 58 57 59| 57

1.1 Area Fim 44| 45 43 44 42| 47| 44 42| 42 42 42 40

1.2 Area Meio 16| 16 17 17| 18| 18| 15 14| 16 15 17) 17

2. Nivel Médio 13| 13 9/ 10, 10| 10| 11 9 8 9 9 9

2.1 Area Fim 11] 11 9/ 10| 10| 10| 11 9 8 9 9 9

2.2 Area Meio 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Total (1+2) | 73| 74| 69| 71| 70| 75| 70| 65| 66| 66| 68| 66
Fonte: SIAPE
Quadro 8.1.4-E — Despesas com contratacdes de estagiarios
Despesas com estagiarios - exercicio 2015
Auxilio Bolsas Prestacéo de TOTAL
Transporte servicos pelo agente
de integracéo

JANEIRO R$ 7.812,00 R$ 29.497,12 R$ 1.778,22 R$ 39.087,34
FEVEREIRO R$ 9.144,00 R$ 28.616,20 R$ 1.778,22 R$ 39.538,42
MARCO R$ 9.030,00 R$ 30.168,73 R$ 1.850,31 R$ 41.049,04
ABRIL R$ 9.990,00 R$ 33.038,32 R$ 1.778,22 R$ 44.806,54
MAIO R$ 9.378,00 R$ 31.808,61 R$ 1.730,16 R$ 42.916,77
JUNHO R$ 9.630,00 R$ 30.814,66 R$ 1.802,25 R$ 42.246,91
JULHO R$ 9.216,00 R$ 31.255,44 R$ 1.706,13 R$ 42.177,57
AGOSTO R$ 8.946,00 R$ 30.156,02 R$1.712,74 R$ 40.814,76
SETEMBRO R$ 7.560,00 R$ 28.087,07 R$ 1.733,29 R$ 37.380,36
OUTUBRO R$ 8.148,00 R$ 29.766,68 R$ 1.707,42 R$ 39.622,10
NOVEMBRO R$ 9.330,00 R$ 30.396,00 R$ 1.759,16 R$ 41.485,16
DEZEMBRO R$ 8.454,00 R$ 31.218,00 R$ 1.585,98 R$ 41.257,98
TOTAL R$ 106.638,00 R$ 364.822,85 R$ 20.922,10 R$ 492.382,95
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8.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
8.2.1 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

O controle e a geréncia dos imdveis da Controladoria-Geral da Unido, classificados como “Iméveis
de Uso Especial”, sdo feitos via Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
(SP1Unet), desenvolvido e gerido pela Secretaria de Patrimbnio da Unido (SPU), cujos objetivos
consistem, basicamente, em:

1 - Manter controle sobre os imoveis, utilizacdes e usuarios;
2 - Emitir relatérios gerenciais; e
3 - Permitir utilizacdo de elementos graficos (mapas, plantas, fotos etc.);

O Sistema apresenta uma interface grafica de comunicacdo com o usuario amigavel, acesso pela
Internet, interligagdo com o Sistema Integrado de Administragcdo Financeira — SIAFI, automatizando
os lancamentos contébeis e facilitando a elaboracdo do Balanco Patrimonial da Unido.

A obrigacdo por alimentar o referido sistema recai sobre cada uma das 26 (vinte e seis) unidades
regionais da CGU, uma em cada estado da federacdo, desde que possuam imdveis sob sua
responsabilidade, além do o6rgdo central em Brasilia. Logo, cada regional tem a incumbéncia de
atualizar o SPIUnet toda vez que houver alguma modificacdo na situacdo do respectivo imdvel
(alienacdo, reavaliacdo, aquisicdo), de modo a assegurar que as informacGes lancadas reflitam a
realidade do bem.

Ao cadastrar determinado imével no SPIUnet é gerado um Registro Imobiliario Patrimonial (RIP),
que se subdivide em: a) RIP imo6vel - corresponde ao cadastro do imovel no total, resultando na
soma dos RIPs de utilizacdo; e b) RIP Utilizacdo - corresponde a utilizacdo de um imédvel ou parte
dele por uma determinada Unidade Gestora. Se 0 mesmo imdvel é utilizado por mais de uma
Unidade Gestora (UG), devera ser criada uma Utilizacdo para cada uma.

No SPIUnet o RIP Imovel contém as informacgdes referente ao imdvel e o RIP Utilizacdo contém as
informacdes referentes as benfeitorias do imovel, alertando que, no SIAFI o que aparece é o RIP
Utilizagdo, chamado de “Conta Corrente” com o seu respectivo valor, localizado no campo “Valor da
Utilizagao”.

Na tabela a seguir, constam todos os imdveis de responsabilidade da Controladoria-Geral da Unido
(orgdo central e unidades regionais), os numeros dos respectivos RIP’s, além de outras informacoes
relativas aos imoveis.
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Atualmente, a CGU é responsavel por 19 RIP’s, abaixo elencados:

0605.00233.500-9

0921.00657.500-5

1219.00234.500-4

0255.00948.500-7

0921.00725.500-4

1761.00001.500-0

9701.01457.500-2

4123.00052.500-3

8105.00504.500-3

9701.05824.500-8

9051.00264.500-2

3105.00026.500-8

9701.27271.500-1

0427.00957.500-3

0139.00267.500-7

5705.00199.500-9

0427.00494.500-7

937.300307.500-5

2531.00908.500-1

Ademais, cumpre consignar que se aplicam, aos imoveis de responsabilidade da Controladoria-Geral
da Unido, os seguintes normativos:

e Decreto n® 99672, de 06 de novembro de 1990;

Instrucdo Normativa n°® 12, 26 de novembro de 1991;

Lei Complementar n.° 101, de 04 de maio de 2000;

Portaria n® 206, de 08 de dezembro de 2000; e

Portaria Interministerial n°® 322, de 23 de agosto de 2001.
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8.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A promocéo da governanca e do uso estratégico da tecnologia da informacdo esté a cargo do Comité
de Tecnologia da Informagdo — CTI da CGU, instituido pela Portaria n® 263, de 04 de fevereiro de
2009, alterado pela Portaria n° 463, de 06 de marco de 2014 com o proposito de coordenar, articular
e priorizar as a¢des e investimentos em TI. Composto por representantes das diversas areas da CGU,
o Comité de TI passou por reestruturacdo ao longo do exercicio, quando, em reunido ordindria,
deliberou sobre a criagdo de um grupo de trabalho para elaborar o Modelo Operacional do Comité de
Tl e revisar a Portaria SE/CGU n° 463. Os trabalhos do GT culminaram com a publicacéo da Portaria
CGU n° 50.224, de 04 de dezembro de 2015, que, dentre outros aspectos, cria 0 Comité de
Tecnologia da Informacdo - CETI, de carater deliberativo, composto pelos titulares das unidades da
CGU, e do Nucleo Gerencial de Tecnologia da Informagdo — NGTI, composto por representantes das
unidades, com competéncia para elaborar proposta de priorizacdo dos projetos de aquisicOes e de
desenvolvimento de solugdes de tecnologia da informacdo a ser submetida ao CETI.

Em relacdo a gestdo de servigos de TI, um passo importante ocorrido em 2015 foi a contratacdo e
inicio do projeto de implantacdo de uma ferramenta de gerenciamento de servicos de Tl — ITSM, que
prové infraestrutura de suporte a implantacdo e melhoria a uma série de processos e funcgdes de TI,
como Central de Servicos, gestdo de configuracdo, gestdo de mudancas, gestdo de problemas, gestao
de incidentes, Catalogo de Servicos e operacGes. Ainda como forma de aprimorar a gestdo e a
operacdo dos servicos de TI, foi desenhada a reestruturacdo da area de Infraestrutura Tecnoldgica,
com a segregagéo das atividades de planejamento — Area de Engenharia — e de execucio — Area de
Operacoes.

O desenvolvimento de sistemas também passa por um processo de redesenho, com a alteracdo do
modelo de desenvolvimento para que sejam criados nucleos de desenvolvimento especializados nas
tecnologias em uso na Diretoria. Tal modelo — em substituicdo ao anterior, que definia as equipes de
trabalho de acordo com a area de negdcio atendida, se mostra um passo importante na consolidacao
de um planejamento em que prioridades setoriais ddo lugar as institucionais.

Dentre os projetos conduzidos ao longo do exercicio, destacam-se 0s a seguir:

e Gestao de Servicos de Tl — ITSM: aquisicdo de uma ferramenta de software capaz de
automatizar a gestdo dos servicos de Tl (comumente representada pela sigla ITSM, em
inglés). Entende-se que, com a implantagdo desta ferramenta de ITSM, a Diretoria sera capaz
de dar um salto de qualidade prestacdo dos servicos de Tl pelos quais ela é responsavel,
trazendo ganhos para as demais areas da CGU.

o Objetivos estratégicos de TI relacionados no PETI: Melhoria dos processos de trabalho da
DSI, Disponibilizagcdo de solugfes e servicos de Tl e Infraestrutura de Tl atualizada,
disponivel e adequada as necessidades da CGU.

o Valor: aquisicdo da solugdo de ITSM: R$ 1.348.264,00 (contratos 16/2015 e 34/2015)

o Situagdo: contrato assinado em dez/2015. Solu¢do em implantagéo.

e Ampliacdo e Modernizacdo da Rede CGU: tem por objetivo manter o ambiente de TI da
CGU atualizado, a partir da substituicdo tempestiva dos equipamentos e solucbes de
infraestrutura que estejam sem garantia ou em estado de obsolescéncia, de modo a garantir a
adequada disponibilidade do ambiente e, a0 mesmo tempo, atender aos requisitos de trabalho
do Orgdo. Também contempla a alocagdo de equipamentos e solucdes de infraestrutura para
atender as novas demandas por sistemas e servigos. Inclui-se a criagdo de infraestrutura de
hardware, software e consultoria/mentoring para implantacdo de uma solucéo de Big Data.
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o Objetivos estratégicos de Tl relacionados no PETI: Disponibilizagdo de solucgdes e
servigos de TI e Infraestrutura de TI atualizada, disponivel e adequada as necessidades da
CGU.

o Valores:

a. Aquisicdo de equipamentos servidores: R$ 1.415.907,00 (contratos 21/2015 e
38/2015)

b. Aquisicdo de equipamentos de microinforméatica: R$ 523.887,92 (contratos
13/2015, 22/2015, 17/2015, 20/2015 e 02/2015)

c. Aquisicdo de unidades de armazenamento de dados: R$ 2.240.000,00 (contrato
39/2015)

d. Aquisicdo de balanceadores de carga - R$ 787.811,66 (contrato 32/2015)

o Situacdo: licitacdes concluidas em 2015, e instalacdo dos equipamentos em 2016.

e Solucédo de Backup Corporativo: aquisicdo de solucdo de armazenamento hierarquico de
arquivos (TSM) para atualizacdo da infraestrutura que sustenta o servigo de backup
o Objetivos estratégicos de TI relacionados no PETI: Infraestrutura de Tl atualizada,
disponivel e adequada as necessidades da CGU.
o Valores contratados em 2015: R$ 750.338,00
o Situagdo: licitacdo concluida em 2015 e instalacdo da solucédo em 2016

e Atualizacdo do sistema de prevencéo a intrusdo (IPS): substituicdo do appliance IPS por
modelo mais atual - dado que o anterior foi descontinuado em 2010 - com capacidade de
suportar 0s principais segmentos de rede.

o Objetivos estratégicos de TI relacionados no PETI: Disponibilizagdo de solugdes e
servigos de TI.

o Valores contratados: R$ 877.000,00 .

o Situacdo: licitacdo concluida em 2015 e instalacdo da solucédo em 2016

e Aquisicdo de licenca do Qlik View para Relatorios e Paineis: A ferramenta sera utilizada
para construcdo dos painéis de monitoramento Implementacdo da Lei de Acesso a
Informac&o e painéis estratégicos para as areas e para 0 Ministro.

o Valores contratados: R$ 1.009.368,00
o Situacdo: licitacdo concluida em 2015 e instalacdo da solucdo em 2016

Para viabilizar a execucdo dos projetos e atividades, a Diretoria de Sistemas e Informacéo conta com
um quadro de 110 pessoas, sendo 90 servidores efetivos da carreira de Tl da unidade, 06 servidores
efetivos da carreira de TI de outros 6rgdos/entidades, 11 terceirizados e 03 estagiarios.

Para ampliar sua capacidade de atendimento, desde 2011 a DSI implantou novo modelo de gestéo,
contemplando a contratacdo de empresas especializadas no desenvolvimento e manutencdo de
sistemas de Tl e na realizacdo de tarefas operacionais vinculadas ao suporte a ambiente de
infraestrutura tecnoldgica. As atividades de coordenacdo, planejamento, controle de qualidade,
homologacédo de solucdes/demandas e gestdo de contratos permaneceram a cargo exclusivo dos
servidores efetivos da CGU.

8.3.1 Principais sistemas de informagoes

Atualmente, a Diretoria de Sistemas e Informacéo disponibiliza para a Casa um conjunto de sistemas
computacionais, 0s quais apoiam diretamente 0s macroprocessos finalisticos e o0s objetivos
estratégicos da Controladoria. Dentre estes, destacam-se 0s a seguir:
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Banco de Denuncias: O objetivo do projeto é disponibilizar uma base de dados rica em
informacgdes acerca das denuncias efetuadas pelos cidaddos para que seja possivel a
realizacdo de apuracdes e o acompanhamento gerencial por parte das areas competentes da
CGU.

o Avrea técnica: DSI

o Areade negocio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta

Portal do Observatdério da Despesa Publica: O Portal ODP dissemina informacdes de
inteligéncia produzidas a partir da analise, por parte da DIE, das tipologias estudadas pelo
ODP. O Portal possui as funcionalidades de Consulta as Bases cadastradas por CPF e CNPJ,
Consulta a Painéis Gerenciais, Consulta a Trilhas de auditoria, Inclusdo de notificacdes de
alteracdes de pesquisas, Consulta ao DOU, entre outras.

o Area técnica: DSI

o Area de negécio: DIE

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema de Transferéncia de Informacdes — STI: Possibilita, aos gestores da administracao
publica, transferir dados diretamente a Controladoria, por meio de conexdo eletrénica.

o Areatécnica: DSI

o Area de negdcio: DIE

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema de Gestdo de Processos Administrativos Disciplinares: O Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD) é um software que visa armazenar e disponibilizar, de
forma répida e segura, as informacgdes sobre os processos disciplinares instaurados no ambito
dos 6rgéos e entidades que compdem o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.

o Area técnica: DSI

o Areade negécio: CRG

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema de Gestdo de Informagdes - Mddulo Correicdo: Mddulo de gerenciamento dos
processos da Corregedoria-Geral da Unido, com a incluséo de processos envolvidos e acoes
correcionais.

o Area técnica: DSI

o Areade negécio: CRG

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema Integrado de Registro — CEIS/CNEP: destina-se a manter atualizados o "CEIS -
Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas” e 0 "CNEP - Cadastro Nacional de Empresas
Punidas”, por meio do cadastro e gerenciamento de sancGes pelos 6rgédos e entidades publicas
de todas as esferas e poderes publicos

o Area técnica: DSI

o Area de negdcio: CRG

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema de Gestdo de Informacdes - Mddulo Demandas Externas: Modulo que trata a
classificacdo, gerenciamento e triagem de demandas externas, como as denuncias.

o Area técnica: DSI

o Area de negdcio: OGU

o Criticidade para a unidade: alta
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Sistema de Gestdo de Informacg6es - Modulo Ouvidoria: Fornece suporte as atividades de
gerenciamento de manifestac@es e recursos da Lei de Acesso a Informagdo - LAL.

o Area técnica: DSI

o Area de negdcio: OGU

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema Escola Virtual de Prevencdo da Corrupcdo: As atividades desenvolvidas pela
Escola Virtual concentram-se em duas grandes areas temaéticas: Educacdo para a cidadania e
Fortalecimento da Gestdo Publica. Entre as atividades relacionadas ao primeiro tema estao
cursos, videos e publicagdes voltados para cidaddos, com o objetivo de promover o controle
social e orientar a populacdo sobre como os gastos publicos podem ser controlados. Na
segunda &rea tematica da Escola sdo desenvolvidas acdes que objetivam capacitar servidores
publicos em temas relacionados com a area de gestao publica, tais como licitacdes e contratos
administrativos.

o Area técnica: DSI

o Area de negocio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema Eletronico do Servico de Informacéo ao Cidadéo: O e-SIC (Sistema Eletrénico do
Servico de Informacbes ao Cidaddo) permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica,
encaminhe pedidos de acesso a informacdo para 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal.

o Area técnica: DSI

o Area de negécio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta

Paginas de Transparéncia: As Paginas de Transparéncia Publica ddo continuidade as a¢fes
de governo voltadas para o incremento da transparéncia e do controle social, com objetivo de
divulgar as despesas realizadas pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal,
informando sobre execucdo orcamentéria, licitacbes, contratacfes, convénios, diarias e
passagens.

o Area técnica: DSI

o Areade negécio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta

Portal da Transparéncia: O Portal da Transparéncia do Governo Federal é uma iniciativa da
Controladoria-Geral da Unido, lancada em novembro de 2004, para assegurar a boa e correta
aplicacdo dos recursos publicos. O objetivo é aumentar a transparéncia da gestdo publica,
permitindo que o cidaddo acompanhe como o dinheiro publico esta sendo utilizado e ajude a
fiscalizar. Com objetivo de manter o Portal da Transparéncia atraente, funcional e, cada vez
mais, uma ferramenta eficaz e moderna de controle social, o site passard por uma
reformulacéo geral, o0 que correspondera ao desenvolvimento de um novo Portal.

o Area técnica: DSI

o Areade negécio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta

Portal da Crianca Cidada: O Portalzinho é um sitio direcionado ao publico infantil, focado
na orientacdo em temas-chave das atribuicbes da Controladoria-Geral da Unido como
cidadania, controle social e combate a corrupcéo.

o Area técnica: DSI

o Areade negécio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta
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Sistema Cadastro Empresa Pro-Etica: Instrumento utilizado por empresas dos setores
publico e privado para o registro, por meio de um questionario avaliativo, das suas préaticas de
gestdo voltadas a prevencdo e ao combate a corrupgdo. Possibilita que a CGU efetue a
selecdo das empresas que fardo parte do Cadastro Nacional de Empresas Comprometidas com
a Etica e a Integridade (Cadastro Empresa Pro-Etica).

o Area técnica: DSI

o Area de negocio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema eletrénico de Prevencédo de Conflito de Interesses: O sistema tem por objetivo
cadastrar consultas sobre existéncia de conflito de interesses e pedidos de autorizagéo para
exercicio de atividade privada bem como permitir que os RHs e a CGU facam a devida
andlise das consultas e pedidos e deem o seu parecer da anélise. Cabera ao Agente publico
acompanhar o status da sua solicitacdo e interpor recurso, caso julgue necessario. Entende-se
por Agente publico os servidores e empregados publicos do Poder Executivo Federal.

o Areatécnica: DSI

o Area de negocio: STPC

o Criticidade para a unidade: alta

Monitor: Aplicagdo responsavel pelo Monitoramento das Recomendagdes emitidas pela
CGU as diversas unidades gestoras.

o Area técnica: DSI

o Area de negdcio: SFC

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema de Planejamento e Execuc¢do das Atividades de Controle Interno — Novo Ativa:
Sistema responsavel por acompanhar o planejamento e a execu¢do de Ordens de Servico de
Auditoria e Fiscalizacao

o Area técnica: DSI

o Area de negdcio: SFC

o Criticidade para a unidade: alta

Portal da Copa: O sitio Copa 2014 - Transparéncia em 1° lugar é uma iniciativa do Governo
Federal que tem o objetivo de dar transparéncia as acdes e despesas do Poder Executivo
Federal relativas aos jogos da Copa do Mundo de Futebol de 2014, seja na forma de gastos
diretos ou de transferéncias aos estados e municipios envolvidos com o evento.

o Area técnica: DSI

o Area de negocio: SFC

o Criticidade para a unidade: alta

Sistema de Trilhas de Auditoria: As Trilhas de Auditoria de Pessoal representam uma
ferramenta/mecanismo que viabiliza a coleta de evidéncias por meio de dados pré-existentes
(cruzamento de informagdes contidas nas bases de dados da Previdéncia Social e do Sistema
de Folha de Pagamento - SIAPE do Governo Federal) que demonstram situacdes de
inconsisténcias cadastrais e/ou de pagamentos a priori incompativeis com o ordenamento
legal.

o Area técnica: DSI

o Area de negdcio: SFC

o Criticidade para a unidade: alta
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e Portal Ouvidorias: a constru¢gdo de um portal denominado ouvidorias.gov.br representa
significativo avanco no uso da Tl para integracéo de esforcos e disseminacao de informacoes
no ambito das ouvidorias publicas federais, fomentando a discusséo de temas relevantes para
a constituicdo de uma rede de ouvidorias publicas. O portal tem a finalidade de ser um
observatorio para as ouvidorias, autoridades, pesquisadores e cidaddos em geral.

o Area técnica: DSI
o Area de negdcio: OGU
o Criticidade para a unidade: alta

e Portal das Olimpiadas: composto pelo Modulo Gestor, que permite que 0S responsaveis
pela validacdo das obras relativas aos Jogos Rio 2016 possam introduzir os dados referentes
aos gastos com as Olimpiadas, e pelo Mddulo Cidaddo, que permite o acompanhamento
publico dos gastos com obras relativas aos Jogos Rio 2016.

o Area técnica: DSI
o Area de negocio: STPC
o Criticidade para a unidade: alta

8.3.2 Principais sistemas de informagdes

O aprimoramento da governanca de Tl hd muito constitui objetivo estratégico da CGU, tendo em
vista a necessidade de otimizacdo do uso de TI, a partir da melhor gestdo dos recursos financeiros,
tecnoldgicos e humanos da DSI, de modo a facilitar as unidades da CGU o cumprimento de suas
atribuices institucionais. Nesse sentido, com foco no alinhamento das acGes de Tl ao Plano de
Integridade Institucional — PIlI da Controladoria-Geral da Unido, o planejamento da Diretoria de
Sistemas e Informacao — DSI esta estruturado em dois documentos distintos:

e Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo — PETI; e
e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI

O PETI define a direcdo na qual a DSI pretende caminhar nos préximos anos, bem como os objetivos
que pretende atingir, destacadamente no interregno de 2013 a 2015, sob a égide do Plano de
Integridade Institucional — PIlI da Controladoria-Geral da Unido, ao qual, necessariamente, estdo
alinhadas as acdes de Tl. O PDTI, por sua vez, apresenta as acdes a cargo da Diretoria para 0s
exercicios de 2014 e 2015, visando garantir o cumprimento de suas atribui¢@es institucional.
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8.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A politica de sustentabilidade adotada pela CGU tem como base a utilizacao oportuna, sustentavel e
eficiente dos recursos logisticos, a melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos pablicos, bem
como a inser¢do da varidvel socioambiental no seu ambiente de trabalho e, para isso:

e Adotou o modelo de Gestdo de Logistica Sustentavel, produzido e publicado na Intranet em 2014,
que direciona todas as atividades e aquisi¢cdes que dizem respeito a sustentabilidade;

e Desde 2014, somos sinatarios do Termo de Adesdo 23/2013 SISPES;

e A unidade promove a Coleta Seletiva Solidaria promovendo a sensibilizacdo e reflexdo dos
servidores, especialmente os relacionados ao tratamento e destinacdo de residuos, nos termos da
Portaria n® 145/2015 CGU-MS, em conformidade com dispde o Decreto 5.940/2006.

A CGU entende que ha bastante espaco para evoluir no tocante ao tema de logistica sustentavel, e
assim vem procurando atuar até o limite do possivel, relativamente a pessoal e a custo. No entanto, é
possivel notar uma constante evolugdo na conduta servidores e terceirizados, bem como uma
preocupacdo em atuar de forma a causar o menor impacto ambiental possivel.

Modelo de Gestéo de Logistica Sustentavel
Introducéo

A nocdo de sustentabilidade é baseada na necessidade de se garantir a disponibilidade dos recursos
naturais na atualidade, bem como no futuro, por meio de uma gestdo que contemple a protecéo
ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado de nossas sociedades.

As compras publicas sustentaveis sdo uma solucdo para integrar consideracbes ambientais e sociais
em todas as fases do processo de compra e contratacdo do governo, visando reduzir impactos
negativos sobre 0 homem e 0 meio ambiente. A pratica das compras publicas sustentaveis permite
atender as necessidades especificas dos consumidores finais através da compra de produtos que
oferecem o maior numero de beneficios para 0 ambiente e para a sociedade. Sdo também conhecidas
como licitacBGes publicas sustentaveis, ecoaquisi¢des, compras ambientalmente amigaveis, consumo
responsavel e licitagdo positiva.

De acordo com o Decreto n® 7.746/2012, “a administracdo publica federal, direta, autdrquica e
fundacional e empresas estatais dependentes poderdo adquirir bens e contratar servicos e obras
considerando critérios e praticas de sustentabilidade objetivamente definidas em instrumento
convocatério”. Além disso, a Instru¢do Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, nos termos do
artigo 3° da Lei n° 8.666/1993, define e estabelece critérios de sustentabilidade ambiental a serem
adotados nas compras realizadas pela Administracdo Publica.

Ressalta-se que o0s critérios especificos ou ambientais a serem incorporados nos instrumentos
convocatorios e/ou regulamentares de compras publicas sustentaveis ndo podem frustrar a
competitividade, nem discriminar potenciais participantes.

Objetivos
Objetivo Geral

e Alinhar a Controladoria-Geral da Unido a sustentabilidade, utilizando-se, para isso, a
implantacdo de préticas sustentaveis e racionais de gestdo dos gastos.

Objetivos Especificos

e Implantar uma cultura de responsabilidade socioambiental;
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e Reduzir gastos por meio do uso racional dos recursos publicos;
e Adotar procedimentos de licitacdo sustentavel;

e Promover aclGes de capacitacdo de servidores e colaboradores para a pratica da
sustentabilidade;

¢ Incentivo da qualidade de vida de modo geral.

Meétodo

O presente projeto tem como foco a Sede da Controladoria-Geral da Unido, em Brasilia, ndo
englobando suas regionais, as quais deverdo desenvolver cada uma seu proprio projeto para a
sustentabilidade.

Foram considerados para a elaboracdo do presente projeto: a IN n® 1/2010, a IN n° 10/2012, o
Programa de Eficiéncia de Gasto Publico (PEG), o Programa Nacional de Conservacdao de Energia
Elétrica (Procel), a Coleta Seletiva Solidéria, o Projeto Esplanada Sustentavel (PES), as Contratacdes
Publicas Sustentaveis (CPS), a Cartilha da Agenda Ambiental da Administracdo Pablica (A3P) e
projetos premiados constantes do Banco de Boas Praticas da A3P, abrangendo:

I.  Material de consumo, compreendendo, pelo menos, papel para impressdéo e copos
descartaveis;

Il.  Energia elétrica;
1. Agua e esgoto;
IV.  Coleta seletiva;

V.  Compras e contratacdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, servicos de vigilancia, de
limpeza, de telefonia, de transporte;

VI. Conscientizacdo dos servidores e colaboradores acerca da importancia das praticas
sustentaveis e racionais.

Acoes
Material de Expediente e Consumo

Visando a reducdo de gastos com a compra de material de expediente, objetiva-se inserir,
gradualmente, critérios de sustentabilidade dos Termos de Referéncia e nos Projetos Basicos, bem
como conscientizar os servidores e colaboradores acerca do uso racional dos mesmos.

Implantacao
e Campanhas de informag&o e conscientizacdo dos servidores e colaboradores;

e Inclusdo de critérios de sustentabilidade nos Termos de Referéncia e Projetos Basicos,
conforme previsdo da IN n° 1/2010;

e Aquisicdo de materiais em grande escala, mas sem ultrapassar o estritamente necessario (em
execucéo);

e Aquisicdo de papel reciclado para impressdo, branqueados com oxigénio, peroxido de
hidrogénio e 0z6nio e isentos de material nocivo (cloro elementar);

e Dar preferéncia ao uso de mensagens eletrénicas (e-mail) na comunicacéo, evitando-se 0 uso
do papel;
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Utilizagéo preferencial de itens de papelaria (envelopes, pastas, capas de processo, cartdes de
visita, etc.) produzidos com materiais reciclados, atoxicos e/ou biodegradaveis);

Padronizacdo das impressdes nos dois lados da folha, na cor preta e qualidade rascunho em
todas as areas da CGU;

Substituicdo dos copos descartaveis por copos de vidro, xicaras para cha e café;
Descarte correto e racional de pilhas, lampadas e congéneres;

Repactuacdo do contrato de copeiragem para diminuir a quantidade de copos plasticos
descartaveis e/ou adquirir copos descartaveis biodegradaveis.

Energia Elétrica

Visando obter racionalizagdo do uso da energia elétrica, serdo tomadas iniciativas para reducao do
consumo e diminuicdo da emissdo de CO2 na atmosfera.

Implantagéo

Campanhas de informacdo e conscientizacdo dos servidores e colaboradores para reducdo do
consumo;

Utilizar o sistema de iluminagdo artificial somente onde ndo houver iluminagdo natural
suficiente;

Promover o maior aproveitamento da luz e ventilacdo natural;
Desligar lampadas, aparelhos de ar-condicionado e monitores ao se ausentar do ambiente;

Manter janelas e portas fechadas a fim de evitar entrada de ar externo nos ambientes
climatizados;

Substituicdo dos aparelhos de ar-condicionado por sistema central ou, ao menos, por
aparelhos mais eficientes, econdémicos e sustentaveis;

Utilizacéo de lampadas de LED;
Instalacdo de sensores de presenca nos banheiros;

Orientacédo dos servidores, bem como das equipes de brigada, vigilancia, recepcao e limpeza
para desligamento das lampadas e aparelhos de ar condicionado das salas vazias.

Agua e Esgoto

O objetivo é conscientizar todos 0s usuarios sobre a necessidade de preservacdo da agua, evitando-se
o0 desperdicio e reduzindo gastos.

Implantacao

Campanhas de informacdo e conscientizagdo dos servidores e colaboradores para reducdo do
consumo;

Priorizacdo do uso de produtos biodegradaveis pela equipe de limpeza;

Lavagem dos veiculos oficiais, no maximo, duas vezes por semana (em execucao);
Realizar mapeamento para identificacdo e saneamento de vazamentos;

Utilizagdo de baldes em vez de mangueira;

Verificagdo da possibilidade de instalar aeradores em todas as torneiras da CGU,
considerando a pressdo da agua;
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e Substituicdo das torneiras dos banheiros por modelos mais econdmicos (os temporizadores
das atuais promovem o desperdicio de agua).

Coleta Seletiva

A Lei n° 12.305/2010, que estabelece a Politica Nacional de Residuos Solidos, tem como principio a
responsabilidade compartilhada entre governo, empresas e populagdo para gerenciamento adequado
do lixo, para minimizacao dos residuos lancados no meio ambiente.

Coleta seletiva é a atividade de separar o lixo, para que ele seja enviado para reciclagem, devendo-se
ndo misturar os materiais passiveis de serem reaproveitados ou reciclados (plasticos, vidros, papéis,
metais) com o resto do lixo (restos de alimentos, papéis sujos, lixo do banheiro, etc.), sendo que a
separacdo na fonte evita a contaminacao dos materiais reaproveitaveis.

Alem disso, na Administragdo Publica Federal, foi instituida a Coleta Seletiva Solidaria, por meio do
Decreto n° 5.940/2006, tendo o propdsito de inclusdo social e reducdo de desigualdades,
estabelecendo que os residuos reciclaveis, descartados pela Administragdo, devem ser encaminhados
as cooperativas e/ou associacOes de catadores de materiais reciclaveis.

Implantagéo
e Aquisicdo de lixeiras e contéineres destinados a coleta seletiva (em execucdo).
e Capacitagdo e conscientizacdo de servidores e colaboradores para a pratica da coleta seletiva;
e Constituicdo de comissdo para a Coleta Seletiva Solidéria;

e Publicacdo de chamamento publico para habilitacdo e selecdo de cooperativas e/ou
associagédo de catadores;

Compras e Contratagfes Sustentaveis

As compras e contratacGes sustentaveis sdo aquelas que atendem as necessidades da CGU, sem
comprometer a possibilidade de a sociedade, atual e futura, atender as suas préprias necessidades.

A Lei n® 12.349/2010, que alterou o art. 3° da Lei n° 8.666/1993, determina que o desenvolvimento
nacional sustentavel seja um dos trés pilares das licitacbes publicas, ao lado dos principios da
isonomia e da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Licitacbes
Implantagao

e Dar preferéncia, quando possivel e sem frustrar a competitividade, a bens que sejam, no todo
ou em parte, confeccionados em material reciclado, atoxico e biodegradavel (normas ABNT);

e Dar preferéncia, quando possivel e sem frustrar a competitividade, a bens que observem 0s
requisitos ambientais definidos pelo INMETRO;

e Dar preferéncia, quando possivel e sem frustrar a competitividade, a bens em que o sistema
de embalagem seja 0 mais adequado em termos de volume e impacto ambiental, isto é, os
bens deverdo ser acondicionados em embalagem individual adequada, fabricada em material
reciclado, com menor volume possivel;

e Fazer constar no edital, quando possivel e sem frustrar a competitividade, que em todas as
fases do procedimento licitatorio serdo observadas as orientagdes e normas voltadas para a
sustentabilidade ambiental, prevendo, inclusive, as recomendacfes quanto a responsabilidade
do fornecedor pelo recolhimento e descarte dos materiais pds-consumo, bem como a
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apresentacdo de documentos fisicos, copiados, digitalizados ou impressos somente em papel
reciclado;

Quando da aquisi¢éo de bens, exigir que 0s mesmos ndo contenham substancias perigosas em
concentragdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio
(Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES);

Quando da contratacdo de servicos continuos, exigir que a contratada realize programa
interno de treinamento e seus empregados, nos trés primeiros meses de execucao contratual,
para reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e reducao de producédo de
residuos solidos.

Telefonia

Implantacao

Campanhas de informagdo e conscientizagdo dos servidores e colaboradores para
racionalizagc&o do consumo;

Incentivar o uso de e-mail em vez de realizar chamadas telefonicas;
Dar prioridade as chamadas para telefones fixos em vez de para celulares;

Utilizacdo de software de comunicacdo eletrénica para envio de mensagens instantaneas
(instant text messaging) ou para transmissao de voz (Voice over Internet Protocol — VVoIP);

Adocdo de uma rede de comunicagdes telefonicas entre unidades da CGU;

Revisdo de contratos de telefonia fixa e movel a fim de se adequar o plano as necessidades do
orgao;

Revisdo de normas e de contratos visando racionalizacdo em relacdo ao limite de custeio, a
distribuicdo de aparelhos e ao uso particular dos aparelhos.

Vigilancia

Implantacao

Campanhas de informagdo e conscientizagdo dos servidores e colaboradores para
compreensao e respeito dos normativos e atividades desenvolvidas pela area de vigilancia;

Adocdo de seguranca eletrdnica nos pontos de acesso dos edificios da CGU, visando auxiliar
e complementar a prestacdo dos servicos de vigilancia;

Revisdo de normas internas e de contratos de vigilancia visando o real dimensionamento dos
postos de trabalho;

Substituir, se possivel, a seguranca armada por desarmada, nos locais internos da CGU,;
Realizar manutencdo dos portais;

Definir mecanismos para evitar que os visitantes circulem livremente pelas dependéncias da
CGU, além da area/setor no qual foi autorizada sua entrada.
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Limpeza
Implantacao

e A Contratada devera utilizar produtos menos agressivos ao meio ambiente, como 0s
biodegradaveis;

e A Contratada devera utilizar produtos comercializados em refil, com registro na ANVISA;

e A Contratada devera utilizar aparelhos com observancia da Resolugdo CONAMA n° 20/1994,
que institui o Selo de Ruido;

e A Contratada devera adotar medidas para evitar o desperdicio de agua;

e A Contratada devera realizar treinamento dos funcionarios para a pratica de reducdo do
consumo de energia elétrica e agua;

e A Contratada devera capacitar seus funcionérios para o recolhimento e separacdo dos
residuos, colocando-os nas lixeiras/contéineres adequados (coleta seletiva);

e Aquisicdo de lixeiras e contéineres destinados a coleta seletiva (em execucdo).

Transporte de pessoal e/ou documentos
Implantacao

e Nas contratacOes e/ou repactuacdes, preferir veiculos que utilizem biocombustivel ou, ao
menos, sejam flex;

e No caso de abastecimento dos veiculos, as empresas contratadas para fornecimento deverao
estar localizadas a, no maximo, 15 km de distancia do Edificio Darcy Ribeiro;

e Nas contratacdes de motoristas, diferenciar e fazer constar no edital/contrato as atribuicdes
dos motoristas administrativos e dos motoristas executivos;

o Criar ferramenta online interativa para carona solidaria entre servidores e colaboradores;
e Verificar a possibilidade de entrega de documentos utilizando-se servi¢os de motoboy;

e Orientar as areas para acumularem documentos a serem entregues, realizando-se apenas uma
viagem no dia, mesmo que para diversos destinos.

Transporte de mobiliario
Implantacao

e Nas contratagdes e/ou repactuacdes, exigir que a contratada utilize embalagens e materiais
biodegradaveis, atoxicos e/ou reciclaveis;

e Nas contratacOes e/ou repactuacdes, exigir que a contratada embale os bens com o menor
volume possivel;

e Nas contratag0es e/ou repactuacOes, exigir que a contratada descarte as embalagens e
materiais utilizados de forma correta e racional (coleta seletiva).

Marketing Social e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

E necessario o desenvolvimento de agbes institucionais para a gestdo da logistica sustentavel,
promovendo a mudanca das atitudes, comportamentos e praticas individuais e coletivas dos
servidores, terceirizados, colaboradores e contratados da CGU.
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Implantacao

e Promover palestras com temas relacionados ao meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel;

e Promover campanhas institucionais para racionalizacdo dos recursos disponiveis;

e Melhor divulgacéo das acOes ja desenvolvidas relacionadas a qualidade de vida no ambiente
de trabalho, além de procurar novas;

e Incentivo dos servidores e colaboradores na participacdo das agdes ja desenvolvidas
relacionadas a qualidade de vida no ambiente de trabalho;

e Organizar exposicdes com produtos produzidos a partir de matérias reciclados, com a
participacdo de cooperativas de catadores;

e Contato com outros 6rgdos e entidades, a exemplo da Secretaria Executiva do Comité
Interministerial de Inclusdo Social de Catadores de Materiais Reciclaveis (CIISC), ligada a
Casa Civil, para adquirir conhecimento sobre o desenvolvimento sustentavel e as boas
praticas ja em execucdo na Administracdo Publica Federal;

e Realizar manutencdo ou substituicdo doa aparelhos que provocam ruidos no ambiente de
trabalho.

8.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacao
de servicos ou obras

Durante o exercicio de 2015, a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL/DGI da
Controladoria-Geral da Unido realizou 27 (vinte e sete) procedimentos licitatorios, sendo 25 (vinte e
cinco) iniciados em 2015, e 02 (dois) provenientes do ano de 2014.

Além disso, foram registradas 21 (vinte e uma) Dispensas de Licitacdo, 82 (oitenta e duas)
Inexigibilidades (cerca de 96% das contratacdes referem-se a inscricdo de servidores em cursos e
contratacdo de assinaturas do Diario Oficial da Unido e outros periddicos de natureza técnica) e
finalizados 26 (vinte e seis) processos de adesdo a Atas de outros Orgaos.

Em relacdo a adocgéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacao
de servicos ou obras, destaco 0 que segue:

e Pregéo Eletronico n.° 03/2015 — Contratacdo de Servicos de Limpeza e Conservacao.
o Incluséo de disposicGes especificas sobre boas praticas de otimizacao de recursos, reducao
de desperdicios e menor poluicdo tais como:
a) fazer uso racional de agua, adotando medidas para evitar o desperdicio;
b) exigéncia a contratada de repasse a seus empregados acerca das orientacdes referentes a
reducdo do consumo de energia e agua;
C) evitar ao maximo o uso de extensoes elétricas; e
d) exigéncia a contratada para orientar seus empregados na colaboracdo efetiva do
desenvolvimento das atividades do programa interno de separagdo de residuos sélidos,
em recipientes para coleta seletiva nas cores internacionalmente identificadas,
disponibilizadas pela CGU-PR.

e Pregdo Eletronico n.° 05/2015 — Contratacdo de servigos de apoio administrativo e de
servigos técnico-especializados no Bercario.
o Incluséo de disposicdes especificas sobre boas praticas de otimizacéo de recursos, reducdo
de desperdicios e menor polui¢éo tais como:
a) fazer uso racional de agua, adotando medidas para evitar o desperdicio;
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b) exigéncia a contratada de repasse a seus empregados acerca das orientacOes referentes a
reducao do consumo de energia e agua;

c) evitar ao maximo o uso de extensdes elétricas; e

d) exigéncia a contratada para orientar seus empregados na colaboracdo efetiva do
desenvolvimento das atividades do programa interno de separagdo de residuos sélidos,
em recipientes para coleta seletiva nas cores internacionalmente identificadas,
disponibilizadas pela CGU-PR.

Pregdo Eletronico n.° 06/2015 — contratacdo de empresa especializada na prestacdo, de forma
continua, de servigos de locagao de veiculos do tipo “VAN”.

o Incluséo de disposi¢des especificas sobre responsabilidades Socioambiental da Contratada,
tais como:

a) Manter a regulagem dos veiculos, preservando as suas caracteristicas originais para que
sejam minimizados os niveis de emissdo de poluentes, visando contribuir com o
atendimento dos programas de qualidade do ar, observando-se os limites maximos de
emissdo de gases, conforme legislacao pertinente;

b) Realizar manutenc@es periddicas dos veiculos, de modo a coibir a deterioragdo e a
adulteracdo do sistema de escapamento, que possam resultar em niveis de emissdo
sonora superiores aos padrBes aceitaveis, nos termos da legislacdo pertinente e das
recomendacdes do fabricante;

c) Os veiculos deverdo, obrigatoriamente, estar equipados com catalisador certificado pelo
INMETRO, nos termos da Lei n® 9.503/1997, da Lei n® 9.933/1999 e da Portaria
INMETRO n° 301/2011;

d) Observar a legislacao vigente sobre controle de polui¢do do meio ambiente, em especial
as regulamentacdes do IBAMA, do CONAMA, do PROCONVE e da Lei Federal n°
8.723,1993, com redacédo dada pela Lei n° 10.203/2001;

e) Dar preferéncia ao abastecimento em postos que tenham entre seus valores a
sustentabilidade e a preservacdo do meio ambiente;

f) Utilizar veiculos movidos a combustiveis que causem menor impacto ambiental, visando
a reducdo efetiva de emissdo de elementos poluidores na atmosfera;

g) Manter politica de boas praticas ambientais na gestdo de suprimentos, especialmente no
que diz respeito a aquisicdo e descarte de pneus e residuos dos processos de
manutencéo e limpeza dos veiculos;

h) Providenciar o encaminhamento dos pneus inserviveis aos fabricantes para destinacédo
final ambientalmente adequada e segura, conforme Resolucio CONAMA n° 416/20009.

Pregdo Eletronico n.° 08/2015 — Contratacdo de empresa especializada na prestacéo, de forma
continua, dos servigos de vigilancia patrimonial armada e desarmada.
o Incluséo de disposicGes especificas sobre boas praticas de otimizacao de recursos, reducao
de desperdicios e menor polui¢do tais como:
a) fazer uso racional de agua, adotando medidas para evitar o desperdicio;
b) exigéncia a contratada de repasse a seus empregados acerca das orientacOes referentes a
reducdo do consumo de energia e agua;
C) evitar ao maximo o uso de extensdes elétricas; e
d) exigéncia & contratada para orientar seus empregados na colaboracdo efetiva do
desenvolvimento das atividades do programa interno de separagdo de residuos sélidos,
em recipientes para coleta seletiva nas cores internacionalmente identificadas,
disponibilizadas pela CGU-PR

Pregdo Eletronico n.° 09/2015 — Aquisicao de quadros brancos e quadros de avisos.
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o Incluséo de exigéncia de apresentagcdo da certificacdo emitida pelo Forest Stewardship
Council — FSC, em observancia ao disposto no Decreto n° 7.746 de 5 de junho de 2012, que
trata sobre o desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas pela
administracdo publica federal.

Pregdo Eletronico n.° 10/2015 — Aquisicdo de Agua Mineral.
o Exigéncia de Licenca Ambiental de Operacédo, emitida pelo Instituto Brasilia Ambiental -
IBRAM/DF.

Pregéo Eletronico n.° 15/2015 — Aquisicdo de Suprimentos de Impresséo.

o Exigéncia a contratada para recolher todos os cartuchos de tinta e de toner descartados pela
CGU, conforme a determinagéo contida no item VI do artigo 33 da Lei n.° 12.305/2010 —
Politica Nacional de Residuos Solidos.

Pregdo Eletrénico n.° 16/2015 — Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos de chaveiro.

o Exigéncia no sentido de que os locais afetados pela execucdo dos servigos sejam mantidos
pela contratada em perfeito estado de limpeza, recolhendo-se os entulhos, e dando a eles o
destino adequado, inclusive repassado todos os materiais retirados e substituidos, e ainda
passiveis de reaproveitamento, aos cuidados da Fiscalizacao.

Pregdo Eletrénico n.° 20/2015 — Contratacdo de empresa para prestacdo de servi¢os de
desenvolvimento, manutencdo, sustentacdo e documentacdo de sistemas na area de T1.

o Exigéncia a contratada para orientar regularmente seus empregados acerca da adequada
metodologia de otimizacdo dos servigos, dando énfase a economia no emprego de materiais e
a racionalizagdo de energia elétrica no uso dos equipamentos.

Pregdo Eletronico n.° 21/2015 — Contratagdo de empresa especializada, no ramo da
engenharia construtiva, para a execucdo do Projeto de Adaptacdo dos Sanitarios Coletivos da
Sede da CGU-PR.

o Incluséo de acdes de responsabilidade ambiental, prevendo que os servigos prestados pela
contratada deverdo pautar-se sempre no uso racional de recursos e equipamentos, de forma
a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos bem como a geracao
excessiva de residuos, a fim de atender as diretrizes de responsabilidade ambiental
adotadas pela CGU-PR, em especial aos artigos 4°, 5° e 6° da Instrucdo Normativa N° 1, de
19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do
Ministério do Planejamento e a Resolucdo 307, de 05 de julho de 2002, do CONAMA:

o Os materiais empregados pela contratada deverdo atender a melhor relacdo entre custos e
beneficios, considerando-se os impactos ambientais, positivos e negativos, associados ao
produto.

o A contratada devera instruir os seus empregados quanto a necessidade de racionalizacdo de
recursos no desempenho de suas atribuices, bem como das diretrizes de responsabilidade
ambiental adotadas pela CGU-PR, autorizando a participagdo destes em eventos de
capacitacéo e sensibilizagdo promovidos pela CGU-PR.

o A contratada devera retirar, sob orientacdo da Fiscalizacdo, todos os materiais substituidos
durante a realizacdo de servicos, devendo apresenta-los a Fiscalizacdo para avaliacdo de
reaproveitamento e/ou recolhimento a depésito indicado pela CGU-PR.

o Todas as embalagens, restos de materiais e produtos, sobras de obra e entulhos, incluindo
lampadas queimadas, cabos, restos de tintas, 0leos e graxas, deverdo ser adequadamente
separados, para posterior descarte, em conformidade com a legislagdo ambiental e sanitaria
vigentes.
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o A contratada devera estabelecer, em comum acordo com a CGU-PR, procedimentos e
rotinas voltados ao monitoramento e a melhoria continua da eficiéncia energética e
hidraulica da edificacdo e de seus equipamentos.

Dispensa de Licitagcdo n.° 02/2015 — Contratacdo de empresa especializada na prestagcéo de

servigos de controle de vetores e pragas urbanas.

o Exigéncia de licenca/alvarda de funcionamento emitida pela autoridade sanitaria e
ambiental competente do GDF.

Adesdo a Ata de Registro de Pregos — Aquisicao de Aparelhos de Ar Condicionado
o Adesdo a Ata cuja especificacdo do objeto contempla a exigéncia de observancia a
Classificacdo INMETRO de Eficiéncia Energética.

Adesdo a Ata de Registro de Precos — Aquisi¢cdo de combustiveis, em rede de postos

credenciados, para a frota de veiculos oficiais

o Adesdo a Ata cujas regras preveem a necessidade de observancia ao Decreto n° 7.746/2012
de 05/06/2012 que estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promocao do
desenvolvimento nacionalsustentavel, dentre outras.

o A priorizagdo do uso do Diesel S10 em razdo desse tipo de combustivel ser menos
poluente.

Adesdo a Ata de Registro de Precos — Aquisicao de Papel Xerogréafico.
o Adesdo a item de Ata referente a papel reciclado.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
9.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Temos a informar que as recomendacOes contidas nos Acérdios abaixo especificados foram
pontualmente atendidas pela Diretoria de Gestdo Interna da Controladoria-Geral da Unido, ndo
existindo, por conseguinte, demandas ndo atendidas no exercicio em referéncia.

Quadro 9.1.A - Deliberacoes do TCU atendidas pela CGU

Deliberagoes do TCU expedidas em 2015 e atendidas pela CGU (Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU)

Documento Acérdao Item Comunicacio expedida Data da ciéncia
00190.007556/2015-2111260/2015 — 2* Camara 9.3 |Oficio n° 4137/2015 — TCU/SEFIP 01/04/2015
00190.011676/2015-23 11176/2015 - Plenario 9.7.1 |Oficio n° 297/2015/COFIP/CISET/SG/PR 06/07/2015
00190.024036/2015-83 |2377/2015 - Plenario 9.3  |Oficio-Circular n° 22/2015/COFIP/CISET/SG | 06/11/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determina¢io/recomendacio: Presidéncia da Repiiblica/CGU/Diretoria de Gestio
Interna.

Quadro 9.1.B — Deliberacido do TCU atendida pela CGU - PROPREVINE

Caracterizacio da determinacio/recomendaciao do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao Expedida Data da Ciéncia
TC 000.986/2015- N°995/2015 - Oficio 0295/2015-
1 Plendrio ? TCU/Secex Administracido 04/0572015

Orgao destinatario da determinacéio/recomendaciio

Controladoria-Geral da Unido — CGU

Descricao das determinacoes/recomendacées e Medidas adotadas para o camprimento

Seguem abaixo as consideracdes sobre as medidas adotadas pela CGU em relagdo a primeira
auditoria do TCU no Programa de Fortalecimento da Prevencao e Combate a Corrupcao na Gestao
Publica Brasileira — PROPREVINE:

A.1 - Recomendacio: Por todo o exposto, recomendamos a CGU que promova a designacio
formal dos especialistas financeiros, de aquisi¢des e de monitoramento e avaliacao.

Medidas adotadas: A recomendacdo foi cumprida através da Portaria CGU n° 1.249/2015,
conforme j4 informado e comprovado na resposta ao Oficio de Requisi¢ao n° 1 (Fiscalis 481/2015).

A.2 - Recomendacio:
a) a CGU: avaliar a oportunidade e conveniéncia de adocdo de solu¢cdo de TI que sistematize os
pagamentos devidos e que crie rotina de pagamentos, de forma a facilitar o fluxo financeiro e evitar

o excessivo nimero de planilhas eletronicas. Ressalte-se que a solucdo aqui recomendada é extra
SIAFL
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b) a CGU: avaliar a oportunidade e conveniéncia de criacdo de uma d&rea especifica de
conformidade contdbil na estrutura administrativa da prépria CGU, que seja competente para
revisar a contabilizacdo das despesas.

Medidas adotadas:

a) A possibilidade para adocdo de uma solugdo de TI em gestdo financeira estd aguardando a
efetiva implantacao do processo de Gestao Eletronica de Documentos (GED), uma vez que ha
necessidade de requisitos funcionais e integracao.

b) Em 14/04/2015, foi delegada competéncia para a CGU atuar como Orgdo Seccional do Sistema
de Contabilidade Federal, conforme Portaria n® 7, de 13/04/2015. Para isso, foi estruturada a
Setorial Contabil no ambito da CGU, UG 110648.

A.3 - Recomendacao: Dar ciéncia a CGU da necessidade de se observar, nos processos de
aquisicdo que vierem a ser realizados:

a) a qualificacdo técnica dos licitantes, no caso da utiliza¢do de recursos da contrapartida local;

b) os pareceres juridicos exarados nos processos €, na hipétese de discordancia, a elaboracao de
justificativa no caso da utilizag¢ao de recursos da contrapartida local;

¢) a inclusdo de cldusula que permita ao Banco revisar quaisquer contas, registros € outros
documentos relativos a apresentacdo de propostas € ao cumprimento do contrato e os submeta a
uma auditoria por auditores designados pelo Banco, conforme GN 2349-9, 1.14, "f";

d) os requisitos exigidos pelo ordenamento juridico para pagamento antecipado de despesa nos
recursos de contrapartida; e

e) os métodos de contratacdo previstos no contrato de empréstimo e no ordenamento juridico
brasileiro.

Medidas adotadas: Em relacdo as recomendagdes dos itens “a” “b” e “c”, a Coordenagao do
Programa comunicou cada uma as unidades internas, a fim de cumpri-las nas aquisicdes e
contratagdes realizadas apds a auditoria, o que vem sendo realizado.

Em relacdo as recomendagdes “d” e “e”, foram solicitados esclarecimentos a equipe do TCU
responsavel pela segunda auditoria do Proprevine no sentido de que haja possibilidade de revisao
das recomendacdes. Dessa forma, o relatério de auditoria referente ao exercicio de 2015 e que deve
ser finalizado no més de abril de 2016, firmaré entendimento sobre as recomendacdes.

N

Cabe salientar que as informacdes acima ja foram prestadas a equipe do TCU no ambito da
segunda auditoria no Proprevine, que avaliou o exercicio de 2015.
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9.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

No exercicio em referéncia foi registrada a Diligéncia COFIP/CISET/SG/PR n° 81/2015, datada de
16/06/2015, pela qual a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica fixou o
entendimento de que a concessdo da aposentadoria por invalidez de ex-servidora da Controladoria-
Geral da Unido ndo encontrou respaldo nas disposi¢des contidas na legislacdo que rege a matéria,
notadamente o artigo 186, § 1°, da Lei n°® 8.112/90, haja vista o conflito de informag¢des originado na
emissdo do Resultado de Pericia Médica que confere o diagndstico de doenca ndo especificada em
lei, ndo obstante o laudo registrar sua previsao no § 1°, inciso I, do art. 186, da Lei n° 8.112/90.

A CISET/PR recomendou a Controladoria-Geral da Unido que, ao persistir o entendimento acerca da
aplicagdo do § 1°, do artigo 186, da Lei n° 8.112/90, na concessdo da aposentadoria em tela, promova
nova avaliagdo médico-pericial, especificando o diagndstico da doenca e a sua nomenclatura no
Cdédigo Internacional de Doengas — CID-10, com vistas a atender o que prescreve a legislacdo, caso
contrério, emita novo titulo de inatividade, proporcionalizando os proventos da servidora a razdo de
15/30 avos, como determina o item 14 da Diligéncia COFIP/CISET/SG/PR n° 81/2015.

A servidora foi reavaliada por junta médica oficial do SIASS/INSS-PI, em 12 de agosto de 2015,
sendo diagnosticada como portadora de doenga ndo especificada no § 1°, inciso I, da Lei n°® 8.112/90,
tendo os proventos proporcionalizados conforme determinado em diligéncia, cujo ato, cadastrado sob
o ndmero de controle 10001280-04-2015-0000076-0, foi encaminhado a CISET/PR para anélise
conclusiva da concessdao da aposentadoria, mediante o Despacho n°® 6757/2015/CGRH/DGI/CGU-
PR, de 23/12/2015.

Quadro 9.2 — Deliberacao da CISET/PR atendida pela CGU

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Cédigo SIORG
Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido — SE/CGU-PR 88353
Recomendacao do OCI

Descricao da Recomendacio

Anexo III - g) Implementar medidas, sob o aspecto da suficiéncia e qualidade dos controles internos (estrutura de
pessoal e tecnoldgica), visando torna-los adequados a Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio, tendo em conta as seguintes
verificagdes: imdveis, relacionados no SPIUnet com avaliacdo defasada, bem como tipificados como "residéncia" (2),
"edificio/prédio” (11), "terreno" (4) e "sala" (1); situagdes pendentes de regularizacio, tomando como, exemplo alguns
iméveis em Belém-PA, certamente a exigir da CGU-PR providéncias para regularizacdo junto a Regional da SPU
naquele Estado. INFORMACAO 10 do Anexo II).

Medidas adotadas para o cumprimento

A correcdo da tipificacdo dos imdveis foi parcialmente realizada em 2015 e finalizada no exercicio de 2016.

9.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

Nao foram apurados fatos relativos a responsabiliza¢do por ato que tenham ensejado quaisquer danos
ao Erério na CGU.
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94. DEMONST~RA(;AO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

De acordo com o artigo 5° da Lei 8.666/93, cabe a cada unidade da Administracdo, no pagamento das
obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servicos,
obedecer, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, salvo quando presentes relevantes razdes de interesse publico e mediante prévia
justificativa da autoridade competente, devidamente publicada.

Ressalte-se, quanto ao cumprimento do art. 5° da Lei 8.666/93, que a CGU, sempre que possivel, tem
seguido a ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades. No entanto, a situacdo de crise
econdmica que o pais atravessa, com reflexos no or¢camento do governo federal, tem repercutido no
seu limite de pagamento, razdo pela qual, excepcionalmente, pode deixar de atender em sua plenitude
o disposto no paragrafo acima.

9.5. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

Nao se aplica, tendo em vista a suspensao dos efeitos do Acérdao n® 2.859/2013 — Plendrio, ocorrida
em 02 de marco de 2015, bem como o fato de o TCU ndo ter se pronunciado sobre um exame final
da matéria. E, ainda, ndo houve orientacdo da SLTI/MPOG para aplicagdo imediata nos contratos
celebrados com a Administragdo Publica Federal e as empresas beneficiadas com as desoneracdes
estabelecidas pela Lei n° 12.546/2011.

9.6. INFORMA COES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Quadro 9.6 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acdo orcamentdria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 0412421012D580001 120.000,06 87.721,42
Mercadoldgica
Utilidade ptiblica

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme apresentado acima, Quadro 9.6 — Despesas com Publicidade, as despesas com
publicidade e propaganda ficaram concentradas na A¢do 2D58, sendo os gastos distribuidos, dentro
das despesas administrativas, nos planos internos de publicidade legal e comunicacdo geral e
impressao e publicacdo oficial.
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Anexo I

Quadro 4.3.5 - C- Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: CGU

Cédigo UO: 66101

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal 792.442.816,24 | 736.515.369,01 791.222.423,78 734.787.875,35 1.220.392,46 1.727.493,66 | 786.956.195,48 | 734.787.875,35
11 - Vencimentos e Vantagens Fixos 549.328.296,19 | 519.272.151,17 549.096.975,75 518.447.109,74 231.320,44 825.041,43 | 544.830.747,45| 518.447.109,74
01 - Aposentadorias RPPS, Reser. E Refor. Militar 118.613.781,97 | 100.000.830,04 118.605.835,27 99.987.861,04 7.946,70 12.969,00 | 118.605.835,27 | 99.987.861,04
13 - Obrigacdes Patronais - Op. Intra Orcamentérias 110.004.620,45 | 105.445.006,85 110.004.620,45 105.330.924,11 0 114.082,74 | 110.004.620,45| 105.330.924,11
Demais elementos do grupo 14.496.117,63 11.797.380,95 13.514.992,31 11.021.980,46 981.125,32 775.400,49 13.514.992,31 11.021.980,46
2. Juros e Encargos da Divida 100.325,4 112.480,26 100.325,4 112.480,26 100.325,4 112.480,26
22- Outros Encargos sobre a divida por contrato 61.631,50 85.093,18 61.631,50 85.093,18 61.631,50 85.093,18
21- Juros sobre a divida por contrato — LC 141/12 38.693,90 27.387,08 38.693,90 27.387,08 38.693,90 27.387,08
3. Outras Despesas Correntes 91.125.982,13 | 91.703.126,06 73.401.704,35 77.192.430,18 | 17.724.277,78 | 14.510.695,88 | 72.664.517,70 | 76.298.749,90
39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 41.902.549,02| 36.681.881,81 29.233.820,92 24.857.333,19 12.668.728,10 11.824.548,62 | 28.952.098,27 | 24.218.262,03
37 - Locagdo de Mio de Obra 20.837.752,58 19.663.122,00 18.275.322,60 17.520.030,30 2.562.429,98 2.143.091,70 | 17.867.210,95 17.520.030,30
46 - Auxilio Alimentagéo 10.216.142,19 | 10.534.809,69 10.213.023,19 10.530.011,47 3.119,00 4.798,22| 10.213.023,19 10.530.011,47
Demais elementos do grupo 18.169.538,34 | 24.823.312,56 15.679.537,64 24.285.055,22 2.490.000,70 538.257,34| 15.632.185,29| 24.030.446,10
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 15.538.746,25 | 12.616.699,23 1.965.143,09 3.294.109,35 | 13.573.603,16 9.322.589,88 1.965.143,09 3.294.109,35
52 - Equipamentos e Material Permanente 7.706.894,43 | 8.599.406,49 58.944,37 1.373.712,88 7.647.950,06 7.225.693,61 58.944,37 1.373.712,88
51 - Obras e Instalagoes 4.613.050,00 | 1.833.730,56 1.008.583,99 277.483,77 3.604.466,01 1.556.246,79 1.008.583,99 277.483,77
39 — Outros Servicos de Terceiros 3.140.562,34 | 2.089.924,73 819.375,25 1.549.275,25 2.321.187,09 540.649,48 819.375,25 1.549.275,25
Demais elementos do grupo 78.239.,48 93.637,45 78.239,48 93.637,45 78.239.,48 93.637,45
5. Inversoes Financeiras
6. Amortizacao da Divida
9. Reserva de Contingencia

Fonte: Tesouro Gerencial
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Anexo IT
Quadro 4.4-H - Avaliacao de Resultados da Gestao - Relatérios Publicado em 2015
Titulo Ministério Municipio/UF Titulo Ministério Municipio/UF
Relatorio de Auditoria n°| Ciéncia, L.
201412753 - Agéncia Espacial  Tecnologia e | Brasilia/DF Relatério 201306157 - Casa Turismo Aracaju/SE
o ~ Curta-SE
brasileira-AEB Inovacao
Relatério de  Fiscalizagdo n° Esporte Bento Relatério 201306156 - Casa Turismo Aracaiu/SE
201317390 - Bento Gongalves-RS p Gongalves/RS Curta-SE J
Relatério n°® 201412519 - Secretaria| Desenvolviment ) Relator}o 201411456 | Ciéncia, Tecnologia | . .
. o ‘. Brasilia/DF Financiadora de Estudos e ~ Rio de Janeiro/RJ
de Agricultura Familiat/MDA o Agrario . e Inovacao
Projetos
Relatério de Fiscalizacdo n°| Desenvolviment Relatério 201412500 - Secretaria
. A L. Sao Paulo/SP Nacional de Esporte de Alto| Esporte Brasilia/DF
201407075 - Instituto Acdcia 0 Agrario .
Rendimento
Relatério  de  Auditoria  1° Relatério 201500041 - Secretaria
201502884 - SENAI/ES Sistema S N ac1qna1 de Esporte de Alto Esporte Brasilia/DF
Rendimento
Relatério 201413348 - Rio de Relatério 201413244 - Secretaria
Superintendéncia  de  Seguros | Fazenda . Nacional de Esporte de Alto| Esporte Brasilia/DF
. Janeiro/RJ .
Privados Rendimento
Relat6rio 201413358 - Comissio de Rio de Relawrio 201407752 - .
el Fazenda . Subsecretaria de Planejamento, | Esporte Brasilia/DF
Valores Mobilidrios Janeiro/R]J . ~
Orcamento e Administracao
L. - | Planejamento, Relatério 201407719 - Secretaria
Relatério 201502968 - Fundagao Orcamento e Brasilia/DF Nacional de Esporte de Alto| Esporte Brasilia/DF
IBGE ~ .
Gestao Rendimento
Relatério 201411557 - Inst.Fed.de ~ . Relatério 201317419 - Autoridade . .
Educ. Cienc e Tec do Piaui Educagao Teresina/P1 Publica Olimpica Esporte Rio de Janeiro/R
Relatério 201503296 — Secretaria Sadde Rio de | Relatério 201315205 - Instituto Turismo Brasilia/DE
de Atencgdo a Satde Janeiro/R] Brasileiro de Turismo
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Desenvolviment
Relat6rio 201407264 - INMETRO | & Industria e Rio de| Relatorio 201205293 - Comité po Brasflia/DF
Comércio Janeiro/RJ Paraolimpico Brasileiro
Exterior
Desenvolviment
L. o, Industria e| Rio de | Relatério 201118699 - Secretaria Campos dos
Relatério 201405733 —~ INMETRO Comércio Janeiro/R]J Nacional do Esporte Educacional Esporte Goytacazes/RJ
Exterior
‘o Relatério 201404271 - Secretaria
Relatorio 201502,856 i (Eoo.rd—Geral Fazenda Brasilia/DF Nacional de Esporte de Alto| Esporte Brasilia/DF
de Controle da Divida Publica i
Rendimento
Relatério 201317455 - Secretaria Planejamento, ) Relatorlo. 201503081 - Sepretana Planejamento, .
Orcamento e Brasilia/DF de Planejamento e Investimentos ~ Brasilia/DF
de Or¢camento Federal ~ .. Orcamento e Gestao
Gestao Estratégicos
Relatério 2014131.89 - Cpord—Geral Fazenda Brasilia/DF Rela}torlo. 2013146}97 - Destmigao Planejamento, i Brasilia/DF
de Programacao Financeira Patrimonial de Iméveis da Unido | Orgamento e Gestao
Relatério 201412894 - Coord.- L. .
Geral De Ger. De Fundos E Op| Fazenda Brasilia/DF Relatquo 2014,08919,_ Secretaria Satde Brasilia/DF
N Especial de Saude Indigena/MS
Fiscais
Relatério 201408636 - Inst.Fed.De Montes Relatério 201407745 - Fundagio ) .
Educ.,Cienc.E Tec.Do Norte De| Esporte Educacao Brasilia/DF
MG Claros/MG Capes/MEC
Relatério 201500013 - Inst.Fed.De _ y Relatorio 201300054 - "
. Educacao Macei6/AL Departamento Penitencidrio | Justica Brasilia/DF
Educ.,Cienc.E Tec.De Alagoas .
Nacional/MJ
Relatério 201410115 - Inst.Fed.De Educacio Pouso Relatorio 243949 - Secretaria de Cultura Brasilia/DF
Educ.,Cienc.e Tec.Do Sul De MG ¢ Alegre/MG Articulacdo Institucional/MinC
Relatério 201408383 - INCRA - Desenvolviment . Relat6rio 255424 - Secretaria de .
SIPRA o Aerdrio Brasilia/DF Fomento e Incentivo a| Cultura Brasilia/DF
5 Cultura/MinC
‘o Relatério 201317556 -
Relatorio 201408639 - Inst Fed Educacao Juiz de Fora/MG | Coordenagdao-Geral de Recursos Trabalho e Emprego | Brasilia/DF

Educ Ciencia Tecnol Sudeste MG

Logisticos/MTE
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.. L - Desenvolvimento,
Relatorio 201317128 - Municipio| Integracao Picarras/SC Relatério 201317078 - BNDES | Inddstria e Comércio | Brasilia/DF
de Balnedrio Picarras Nacional .
Exterior
.. o o . Desenvolvimento,
Relagrio ~de  Auditoria  n"| Desenvolviment | g, i, myp Relatério 201305505 - BNDES | Indiistria e Comércio | Brasilia/DF
201412519 o Agrario .
Exterior
Relatério 201314580 - Hospital Sadde Rio de | Relatério 201317030 - Nuclebrds | Ciéncia, Tecnologia Rio de Janeiro/R]
Federal de Bonsucesso Janeiro/R]J Equipamentos Pesados S/A e Inovacgdo
Relatério 201314583 - Hospital .. Rio de | Relatorio 201216812 - Secretaria N
. Saude . de Fomento e Incentivo a Cultura Cultura Brasilia/DF
Federal do Andarai Janeiro/R]J .
- Lei Rouanet
Relatério 201314570 - Hospital . Rio de | Relatério 201410490 - Fundacao ~
Federal Cardoso Fontes Saude Janeiro/R]J Universidade Federal de Pelotas Educagao Pelotas/RS
Relatério 201314572 - Hospital . Rio de | Relatorio 201318053 - Secretaria N
Saude . de Fomento e Incentivo a Cultura Cultura Brasilia/DF
Federal Cardoso Fontes Janeiro/R]J
/ Pronac
Relatério 201314579 - Hospital | . . Rio de| Relawrio 201314652 -1 o o Tecnologia | . .
. Saude . Financiadora de Estudos e ~ Rio de Janeiro/RJ
Federal dos Servidores do Estado Janeiro/R]J Projetos e Inovacgao
Relatério 201413351 - Hospital | . . Rio de| Relawrio 201216917 -1 o Tecnologia | .. .
. Saude . Financiadora de Estudos e ~ Rio de Janeiro/RJ
Federal dos Servidores do Estado Janeiro/R]J Projetos e Inovacgdo
‘o . Relatério 201205028 - Brasil no
Relator'10 201409559 - Secretaria Esporte Brasilia/DF Esporte de Alto Rendimento /| Esporte Maricé/RJ
Executiva Api
Convénio 755912
.. Relatério 201407806 - Secretaria
Rel?tf)rlo 201.5,0.0024 - Depto. de Justica Brasilia/DF de Relagdes de Trabalho / Trabalhoe Emprego | Brasilia/DF
Policia Rodoviaria Federal ~ ! .
Concessao de registro sindical
. .| Agricultura, Relatério 201317633 -
Relatorio 20130385,2 . Secretaria Pecudria e Brasilia/DF Coordenacdo-Geral de Recursos Trabalho e Emprego | Brasilia/DF
de Defesa Agropecudria ) .
Abastecimento Logisticos
. .| Agricultura, L. .
Relatério 201405528 - Secretaria Pecudria ¢ Brasilia/DF Relatério 201217267 - Secretaria Cultura Brasilia/DF

de Defesa Agropecudria

Abastecimento

de Fomento e Incentivo a Cultura
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Planejamento,

Relatério 201211825 - Secretaria-

Relatério 201413336 - Fundagdo Orcamento e Rio . de Executiva / Gestao do Suprimento | Cultura Brasilia/DF
IBGE ~ Janeiro/R]J .
Gestao de Bens e Servicos
L. Relatério 201318217 - Secretaria
Relatério 2015.01301 - Casa da Fazenda Brasilia/DF Nacional de Defesa Civil /| Integracdo Nacional | Brasilia/DF
Moeda do Brasil ‘ )
Operagao Carro-Pipa
Desenvolviment Relatério 201316779 - Secretaria
Relatério 201407225 - Apex-Brasil C,omércio Brasilia/DF de Fomento e Incentivo a Cultura Cultura Brasilia/DF
. / Lei Rouanet
Exterior
Relatério 201207940 - Secretaria
Relatério 201306169 - Casa Curta- Turismo Aracaju/SE de Fomento e Incentivo a qutur'fl Cultura Brasilia/DF
SE - Programa Nac de Apoio a
Cultura
L. Relatorio 201316985 - Secretaria
l;EIatono 201306167 - Casa Curta- Turismo Aracaju/SE de Fomento e Incentivo a Cultura Cultura Brasilia/DF
- Lei Rouanet
‘- Desenvolvimento
selatorio 201300163 - Cas CUrd | pyigmo Aracaju/SE | Relatorio 201118303 - Sesi-ES | Social e Combate 2| Vitoria/ES
Fome
Relatério 201306160 - Casa Curta- Turismo Aracaju/SE Relatério 201217039 - Prevencgdo Integragio Nacional | Autazes/AM

SE

e Preparagdo para Desastres

Fonte: SFC- Relat6rios Publicados
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Anexo III - Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERICDO
| 2015 | I Anua

]

~=r
[Tmuo | BALANCC PATRIMONIAL - TODOS ©S ORCAMENTOS | Ii EMISSAO PAGINA
14032016 | I 1 |
| sueTruLo | 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[orcac sursrRIoR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 31.085.534,53| 28.853.593,55 | PASSIVO CIRCULANTE 14262 224,56| 11.016.870.83
Calxa & Equivalentss de Calxa 3.915.419.19 2.4248148¢| Obrigagbes Trabaih_, Previd. & Assist. a Pagar a Curto Prazo 12.459 268,32 5.186.424,12
Creditos a Curto Prazo - - pr eF ntos a Curto Prazo - -
Creditos Tributaros a Recaber - Fornecedores @ Contas a Pagar a Curto Prazo 1.291.118,52 223.909.65
Clientes - Obrigagdes Fiscals a Curto Prazo - -
Creditos de Transferéncias a3 Receber - Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
Empréstimos & Finar 1tos C - ProvisOses de Curto Prazo - -
Dvida Atva Tributara -| Demals Obrigagoes a Curto Prazo 511.837.72 5.600.537.06
Divida Atva NSo Tributara -
{-) Ajustes para Perdas em Creditos de Curto Prazo -
Demals Creditos @ Valoree a Curto Prazo 26.784.53572| 2c.019.838.2¢
timentos & Ap - Temp a Curto Prazo - -
Estogques 385.579.62 414354043
VPDs Pagas Antecipadaments - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 110.750.487,45| 91.563.656,43 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Afivo Realizavel a Longo Prazo - - ObrigagOes Trabaih., Previd. & Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demals Creditos e Valores a Longo Prazo -| Empr eF a Longo Prazo - -
e AplicagBes Temp a Longo Prazo -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estogues -| oObrigagtes Fiscals a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipacamente -| Provistes de Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demals Obrigagdes a Longo Prazo - -
pach mes - - I - .
Participagies A o ca Eg Patrimontal -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 14262 224,56| 11.016.870,83
Participagies A peio ge Custo - .
(-) Red. a0 Valor Recup de pages Parmanantes = ESPECIFICAGAD 2015 2014
ul i - N | Patriménio Social e Capital Social - N
" I B | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
) Dep o A = P » B " | Reservas e Capital - -
{-) Reduc3o 30 Valor Rec. de Propr para ¥ - ~| de Avallago ~ N
investimentos do RPSS de Longo Prazo - - R]mo.l R :
investimentos do RESS de Longo Prazo - "| pemate Reservas 8.782.873.11 .
() Redug3o 30 Valor Recup 0 Investimenios do RESS : N A 118.750.524,31| 103.412.379.21
N S E—— e ——— g “| Rresutado g0 Exercicio 2.318.503.84 =
Z)e:""‘ "_":f"\':: Pemm':! ~ i i i g = 108.412.379.21| 108.412.379.21
imobliizado 102.311.709.81| 84.431.83402 (‘)2::@ S 600“'25_ R
R E— 30.585.045.96|  25.833.28450 157 a1 DO PATRIMONIO LIGUIDO 127.573.797.42| 109.412.379.21
Bens Movels 59.376.58397| S53.169.289,37
(-) Dep o5 ¢ ssti0 Acum. de Bens Movels -23.788.53501| -24.275.994,57
“) 50 30 Valor Recup ge Bens Movals - -
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MINISTERIO DA FAZENDA

. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |7 sxs;:::;mo | | pE:'::o —I
=
[TrruLo [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
| 1400312016 | | 2 |
| susTiTULO | 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC - ADMINISTRACAO DIRETA |
[orcac suPsrIoR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA | I VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2015 2014 _
ESPECIFICACAD 2015 2014
Bens Imovels 71.72366085| 55.538.539,52
Bens Imovels 71.770.153.48| 55513.242,93
(-) DepriAmonizacSo/Exaustio Acum. de Bens Imovels 4543263 -79.703,41
{-) Redugdo 30 Valor Recuperavel oe Bens Imovels - -
Intangtvel 8.438.777.684| 7.137.822.47
Softwares 843377764 7.137.82247
Softwares 9.1365.43492| 7.835539.75
(-) AmortizagSo Acumulada de Softwares 597.717.28 -697.717,28
{-) Reducdo 30 Valor Recuperavel ge Softwares - -
Marcas, Direlios e Patentes Industrials - -
Marcas, Direfios e Patentes Indusirials = =
(-) AmortizagSo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
{-) Reducdo 30 Valor Recuperavel ge Marcas, Direltos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imovels - -
Direitos de Uso de Imovels - -
{-) AmortizagSo Acumulada de Direlto de Uso de imavels - -
(-) RedugSio 30 Valor Recuperave! Direlio de Uso de Imovels - -
Diferido - -
Diferido -
{-) Amortizaglo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 141.836.021,58 | 120.429.250,04 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 141.836.021,98| 120.429.250,04
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2015 2014 ESPECIFICAGAD 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 3.934260,13| 25.330.436,25| PASSIVO FINANCEIRO 40.197.673,54| 79.088.580,85
ATIVO PERMANENTE 137.901.761,79| 94.498.813,73| PASSIVO PERMANENTE 8.201.321,65| 4233350580
SALDO PATRIMONIAL -| saLpo paTRIMONIAL 93.436.426,78| 84.274.175.33
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICACAD
2015 2014 2015 2014
ESPECIFICAGAD / Saldo dos Alos Potencials Atvos ESPECIFICAGAC / Saldo dos Alos Potencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 12.005.767.75 3.294.423,10| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 89.955.614.43 73.319.470,3¢
Execugio 0os Atos Potencials Athvos 12.005.767.75 3204.423,10| Execuglo dos Atos Potencials Passhvos 89.955 614,49 73.319.470.36
Garantias e Contragarantias Recedidas a Executar 10.315.702,08 2.772.307,43 Garantas e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conventados e Cutros Instrumentos Cong 1.690.065,67 52211567 Obrigaghes Convenladas & Outros Instrum Cong2n 267574307 997.651,22
Direttos Contratuals 3 Executar - - Obrigaghes Contratuals 3 Executar 87.279.871.42 72.321.819,14
Outros Afos Pot Atvos 3 Executar - - Outros Atos Potencials Passivos 3 Executar - -
TOTAL 12.005.767,75 3.294.423,10| TOTAL 89.955.614.43 73.319.470,36
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" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
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EXERCICIO PERICDO
[ "% I po

| TTuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
140372016 | | 3
[ sueTTuLo | 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[orcac supsrIoR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA | | VALORES EM LRIDADES DE REAL |
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -25.550.836.51
Recursos Vinculados -10.712.57¢6,84
Educagdo -1.689.605.6%
Operagio ge Crédito -£.992.341,68
Doagles -30.628.47
TOTAL -36.263.413,35
Fonte: SE/DGI — Diretoria de Gestdo Interna
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Anexo IV - Balan¢o Orcamentario

—

EXERCICIO

PERICDO
2015 | I Anua

O
[Trruo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
| susTiTuLO | 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC - ADMINISTRACAO DIRETA

EMISSAO PAGINA
14032016 | | 1 |

|

I ORGAO SUPERIOR l 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Contribuiches ge Interveng3o no Dominio Econdmico
Contribuic3o de lluminagio Publica

Recsita Patrimonial
Receitas Imoblanas
Receltas de Valores Moblanos

Com &

Receita de Cor Ses e Parmissh

6.165.260,00

884.447.32 528081268

Receita Decomente do Direfto de Exploragdo de Sens Podlicos
da C 30 02 D
Ouras Receitas Parimonials
Receltas Agropecuarias
nr 1. -
Receita da Produg3o Animal @ Denvados
Outras Receitas Agropecuarias
Receltas Industrials
Receila da Industria Extrativa Mineral
Recelta da Indusiria de Transformag3o
Receita da Industria de Construgio
Ouras Receitas Indusrials
Recsitas de Servigos
Tranaferéncias Comentas
T Interg ventals
T oe Instituigdes Privadas
Transferéncias 0o Exterior
T o2
T e C
T paraoC a Fome
Outras Recsitas Comentss
Multas e Juros oe Mora
Ingenizagles e Restuighes
Recefta da Diviga Ativa
Receitas Dec. Aportes Perodicos Amortizagdo Defcit do RPPS
Rec. Decor. de Apories Per para Comp gies a0 RGPS
Corremtes Div
RECEITAS DE CAPITAL

5.853.700,00
311.560,00
311.550,00

5.853.700,00
311.560,00

311.560,00

883.245,52
7241415
80%8.122.34

1.713.03

883.245.52
7241415
80%.122.34

1.713.03
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MINISTERIO DA FAZENDA
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i

| TTuLo

I SALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

| sueTiTuLo

I 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - ADMINISTRACAO DIRETA

EXERCICIO
| 2015 | |

PERIOCDO

Anua

EMISSAO
| 140372016 | |

PAGINA

1

| orRGAC SUPERIOR

I 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEMA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operages de Cradito
Operagdes ge Crédiio Intemas
Operagdes oe Crédito Externas
Allenag3o de Bens
Alienag3o de Bens Movels
Allenacdo de Bens Imovels
Amortizag3o de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Imergovemamentals
Transteréncias e Instituigdes Privadas
Transferéncias 0o Exterior
Transferéncla de Pessoas
Transferéncias de Cutras Instituigles Pobicas
T o2 Cc
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Recsitas de Capital
Integraiizag3o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Srasll
Remuneragdo das Disponibilldaces do Tesowo Naclonal
Divida Atva Prov. da Amortizagio Empr e Fn

Receita Divida Atva Alenac3o Estogues oe Cafe
Receila de Tlitulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

-5.280.812,68

REFINANCIAMENTO
Operagles de Credito Intemas
Moblllaria
Contratual
Operagdes de Credito Externas
Moblllaria
R

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

884.447 32

-5.280.812,68

DEFICIT

87474795434

87474735434

TOTAL

875.632.401.66

8639.467.141.66

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Cregitos Agicionals Abertos com Superavit Financairo
Crégitos Aicionals ADertos com EXcesso de Amecadacdo
Créaitos Cancelados Liguidos
Créatos Aoicionals Reabertos
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
= 2015 Anual
| TuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODCS OS ORGAMENTOS | ,7 154:;5&?6 | | PM;INA —"

[suemimuo | 66000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAD - ADMINISTRAGAO DIRETA
[orcAc surP=RIOR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] | WALIONES B L a0Anes DERE. "
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
DESPESAS CORRENTES £10.118.518.00 888.920.133,00 862 55320967 845.654.873.55 840.579.554,88 26.366.923,.33
Pessoal 8 Encargos Soclals 726.969.338,00 795.280.100,00 792 442 816.24 791.222.423.78 786.956.195.48 2837.283.7¢
Juros e Encargos da Divida 226.148,00 100.325,00 100.325.40 100.325.40 100.325,40 0.50
Outras Despesas Correntss 82.923.032,00 $3.539.707.00 70.010.068,03 54.332.124.37 53.923.434,00 23.529.638.57
DESPESAS DE CAPITAL 16.405.634,00 15.653.019,00 13.079.191,99 1.557.152.99 1.557.152,59 2573.827.01
Investimentos 16.405.634,00 15.653.019,00 13.079.191,99 1.557.152.99 1.557.152,59 2.573.827.01
Inversdes Financsiras - - - - - -
Amortizag3o da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS : . 5 . s =
SUBTOTAL DAS DESPESAS §26.528.212,00 904.573.152.00 875632 40166 847.612.026 54 842.937.107.87 28.940.750.34
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - = 5 ) i
Amortizagao da Dvida Interna . - 5 . . -
Divida Mobiiara - . = . . -
Outras Dividas . - . - : y
Amortizag3o da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiiara . . . 5 = -
Ouras Dividas - - 5 ) - .
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 826.528.212.00 904.573.152,00 875632 40166 847.612.026.54 842.537.107,87 28.940.750,34
TOTAL 826.528.212.00 904.573.152,00 875632 40166 847.612.026.54 842.537.107,87 28.940.750,34
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAC DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
- -
DESPESAS ORGAMENTARIAS '"SCR':%STEE;S;EQC’C'OS DEZEMERO DO EXERGICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1753.842.68 13.822.792.00 813054363 8.119.583.9¢ 1.180.233.46 6282.417.26
Pessoal 8 Encargos Soclals £34.248.80 1.727.493.66 €30.338,53 £30.338.53 357.975.49 773.428.44
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntss 1.125.593,88 12.095.298.34 7.500.605,10 7.489.645.43 222 257.97 5.508.988,82
DESPESAS DE CAPITAL 411.263,41 9.144.299,13 9.081.430,14 8.659.536.59 s 896.031,35
Investimentos 411.263.41 9.144.299,13 9.081.430,14 8.659.536,59 . 896.031,35
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 2171.112.09 22.967.091.13 17.212.373.77 16.779.520,55 1.180.233.46 7.178.449.21
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAC RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS ey T iy PAGOS CANCELADOS sALDO
DESPESAS CORRENTES 10.871.61 209.288.74 184.528,56 10.450,82 25.180,97
Pessoal 6 Encargos Soclals = . . . :
Juros e Encargos da Divida - = - = -
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EXERCICIO
| 2015

| TITULO I BALANCO ORCAMENTARIO - TODCS OS ORCAMENTOS

PERICDO
Anual

| sueTiTuLo

l 66000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC - ADMINISTRACAO DIRETA

EMISSAO
| 14032016

PAGINA

]

| orGAC SUPERIOR

[ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICICS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMSRO DO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntss 10.871.61 209.288,74 184.528,56 10.450,82 25.180,57
DESPESAS DE CAPITAL = : . : .
Investimentos - - - - -
Inversses Financseiras - - - - -
Amortizag3o da Divida - - - - -
TOTAL 10.871.61 209.288,74 184.528,56 10.450,82 25.180,57

Fonte: SE/DGI — Diretoria de Gestao Interna
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Anexo V - Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

Q MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
£ [ == | |

[TrTruLo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAOC | l PAGINA —“

1403/2016

I SUBTITULO l 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - ADMINISTRAGAO DIRETA

[oreAC suPERIOR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL "

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.7745455425 -
Iimpostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes e Meihoria - -
Coniribuigdes - -
Contribuiges Socials - -
Contribuicdes ge Intervengio no Dominio Econdmico - -
Contribui¢3o de luminagio Publica - -
C des oe das Categ - -
Explorag3o e Venda de Bens, Servigos @ Dirsitos 1.197.80 -
Venda de Mercadoras - -
Vendas de Produtos - -
Exploragio de Bens, Direltos e Prestago de Servigos 1.197.80 -
Varlagdes Patrl A tativas F - -
Juros & Encargos de Empr eF Cor 3 - -
Juros e Encargos de Mora - -
= - e - -
Descontos Financeiros Cbticos - -
Remunerag3o o2 Depositos Bar e Apiicagdes Fir - -
Aportes go Banco Central - -
Ouras Ses Patr. A Finar - -
Transferéncias & Delegagdes Receblidas 1.752.951.304,0 -
Transferéncias Intragovemamentals 1.744.504.530,0 -

s

T aas Instituigdes MultigovesT - -
Transferéncias ge Consorcios Publicos - -
Transferéncias 0o Exterior - -
Execuglo Org: Delegada de Entes - -

T oeP Flsicas - -
Outras Tra \cias e Delegaghes F B.446.723,93 -
Valorizagdo o c/ Aty & D P ¢aode P 20.709.124.39 -
Reavallagio oe Ativos 6.156.827.44 -
Ganhos com Alenagdo - -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 9.007.257.36 -
com D P ¢30 oe Passh 5.545039.59 -

Reversdo oe Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Outras VariagOes Patrimonials Aumentativas 88391638 -
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Posithvo de pach - -

Operages oa Autoridade Monetana - -
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# MINISTERIO DA FAZENDA

: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
S 2015 Amat

[TrruLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORCAMENTOS | |7 3::%?5 | I "“52"“ —I |
[ sueTrruLo | 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[oRGAC suPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] I SIS CE L s e | |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014

VPA de Divida Atva -
S0 oe ProvisBes e Ajustes para - -
. Variags N 883.916.38 -
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.765.227.038,7 ~
Pessoal 8 Encargos €82.770.152,04 -
Remunerag3o 3 Pessoal 550.832.135,81 -
Encargos Patronals 110.504.641,22 -
Beneficios 3 Pessoal 16.291.140,15 -
Outras Var. Dimir - e Encargos 504227486 -
Bsneficios Previdenciarios s Assistsncials 127.165.679,85 -
Aposentadorias & 120.281.864,07 -
Pensbes 6.769.594,29 -
Beneficios 0e Prestagdo Contnuada - -
Beneficios Eventuals - -
Poiticas Publicas e Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdencianos e Assistencials 114.121.49 -
Uso ds Bens, Servigos & Consumo de Capital Fixo 43.463.131,.90 -
Uso de Material g2 Consumo 680.711,80 -
Servigos 43.679.758.46 -
Depreciagdo, Amoriizacdo e Exaustio S.108.561,64 -
Varlagdes Patrl L stivas F 8.839.070,08 -
Juros e Encargos de Empr eF o 23248456 -
Juros & Encargos de Mora - -
VaragSes Monetarias e Cambials 8.606.585,52 -
Descontos Financeiros Concedicos - -
Aportes 30 Banco Central - -
Outras Vanaghes Patnmonials Diminutivas Financeiras - -
T 4 & Delegagdes Concedidas 852.558.148,18 -
Transferéncias Intragovemamentals £83.984.433.39 -
Transteréncias Intergovemamentais - -
Transferéncias a Instituigbes Privadas 10.000.00 -
Transteréncias a InstiuigSes Multig vals - -
Transteréncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias 30 Exterior - -
y30 Orgamentana Delegada 3 Entes - -
Outras Tr encias e Delegagles Concedidas 8.563.714,79 -
Desvalorizaglo 8 Perda de Ativos s Incorporagio de Passivos 3.452.738,05 -
Reavallag3o, Redug3o a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas 896.071,82 -
Perdas com Alenac3o - -
Perdas Involuntanas 862.129,42 -
Incorporag3o de Passivos 117163272 -
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL R e
T, 2015 Anuz
[TrTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 IE:"O'SS“?B | | ”‘:”'N’\ —|
[ susTITULO | 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[oRGAD SUPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA | I SEGLEINESS CHl LA InE T e
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporagio de Atvos 52290409
Tributarias 676231
Impostos, Taxas e © ghes oe N 6.762,91
Contribuicbes -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. @ dos Servigos Prestados -
Custo das Mercadoras Vendiaas -
Custos dos Produtos Vendidos -
Custo dos Servigos Prestactos -
Outras VariagOes Patrimonials Diminutivas 965.315.73
Premiagies -
Resulitado Negativo de Participacles -
Operagdes oa Autondade Monetana -
incantivos -
Subvengdes Econdmicas -
Participagles e Contriougies -
Constiuicio ge Provisbes -
Diversas Varagles Patrimonials Diminutivas 965.315.73
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 9.318.503,84
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014

Fonte: SE/DGI — Diretoria de Gestao Interna
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Anexo VI - Balanco Financeiro

EXERCICIO PERICDO

| 2015 | I Anua I
EMISSAO PAGINA
1403/2016 | I 1 l

I TITULO I BALANCO FINANCEIROC - TODOS OS ORCAMENTOS
I SUBTITULO l 66000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - ADMINISTRACAO DIRETA

1

| orGAC suPERIOR

[ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

] |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

s

INGRE: DISPENDICS
ESPECIFICACAD 2015 2014 ESPECIFICAGAC 2015 2014
itas Org: 884.447.32 Dssp org 875.632.401.65
Ordinarias 882.783.32 Ordinarias 703.839.253.67
Vinculadas 1.684,00 Vinculadas 171.793.147.99
Egucagdo Educacdo 1.171.790.00
Seguridade Social (Exceto RGPS) g Social ( RGPS) 101.834 559,00
Operag3o de Cradio 1.664,00 Operagio ge Credito 68.606.057.69
Allenacdo de Bens e Direlios Allenagio oe Bens e Diraitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Tra Constit elegals
Pravigencia Soctal (RGPS) Previgéncia Social (RGPS)
Doagles Doagles 178.731.21
Outos Recursos Vinculagos 3 Orgdos e Programas Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas
Outros Recursos VINnCculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demals Recursos Demals Recursos
(-) Dedugfes da Recelta Orgamentana -
L ré F 1.744 504 580,08 T 4 F C 883.984 433,35
da £30 Org 1.718.546.640,70 da ¢30 Orgamentana 867.582 398,70
Cota Recabida Cota Conceaida
Repasse Recabido §70.890.010.14 Repasse Concedido 19.825.768,14
Sub-repasse Recabido 847 656.630.56 Sub-repasse Concadido 847 .656.630.56
A i A -c
Valores Diferidos - Balxa Valores Diferigos - Balxa
Valores Diferkos - Inscrigio Valores Difenigos - Inscrig3o
Comeasp a2 D Comasponadéncias de Cragitos
Cota Devolviaga Cota Devolvida
Repasse Devolvico Repasse Devoivido
Sub-repasse Devolvico Sup-repasse Devovido
D tes da Execuglo Org 13 25957.939.38 Indep daE ¢3S0 Org 12 16.402.034.69
T R para Pagas de RP 25957.939.38 Tra C para Pag de RP 15.517.587.37
Demals Trans®eréncias Recebidas D T C
Movimentagio oe Saldos Patnmonials nto ge 884 447 32
MovimentagSes para Incorporaclo de Saldos ¢les para poragio oe
Aporte 30 RPPS - Aporte 30 RPPS -
Aporte 30 RGPS - Aporte 30 RGPS -
Extraorg 1os 33.004.440,74 Dssp Extraorg 17.286.028.76
Inscriglo dos Restos 3 Pagar Processados 457491867 Pagamento gos Restos a Pagar Processados 184 528.56
Inscriglo dos Restos a Pagar N3o Processados 28.020.375.12 Pagamento dos Restos a Pagar N30 Processados 16.779.520.55
Depositos Restitulvels e Valores Vinculados 118.557.20 Depositos Restitulvels e Valores Vinculados 319.742 65
Outros entos car 190.589.75 Outros Pagamentos Extraorgamentanios 2237.00
Ordens Bancanas n3o Sacadas - Cartdo de Pagamento Orgens Bancarias Sacadas - Cart3o de Pagamento
Restituigies 3 Pagar Pagamento ge Resttugbes oe Exercicios Anteriores
Passivos Transfendcos Pagamento ge Passivos Recebidos
Ca de O Ses 0o Anterior Cancelamento ge DI do 2237.00
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXENaCO FENDO
E | 2015 I I Anuat
[TrTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS CS ORGCAMENTOS | Ii EMISSAO PAGINA
140312016 | I 2 |
| sueTTuLO | 56000 - CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAD - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[orcac supsrIoR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2015 2014 ESPECIFICACAC 2015 2014
Amecadagio de Outra Unidade Transferéncia ge Amecadagio para Outra Unidace
Varag3o Cambial Variag3o Cambial
N para Comp ca Valores Compensados
Valores em Transito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Aluste Acumulado de Convers3o
Ajuste Acumulado de Conversio Demais Pagamentos
Demals Recedimentos 190.589,75
Saldo do Exercicio Antsrior 242481486 Saldo para o Exercicio Seguints 3.915.413.19
Calxa e Equivalentes oe Caixa 2.424.814.86 Calxa e Eq tes ge Calxa 3.915.412.19
TOTAL 1.780.818.283,00 TOTAL 1.780.818.283.00

Fonte: SE/DGI - Diretoria de Gestao Interna
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Anexo VII — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Despesas Variaveis

. . . . Despesas
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Decisdes de
POTOSL: Vantagens Retribuicoes | Gratificacoes Adicionais Indenizacoes | Assistenciais e Despesas . . . . Total
Exercicios . . s PR Judiciais | Exercicios
Fixas Previdenciarios | Variaveis .
Anteriores

Membros de Poder e Agentes Politicos

2015 259.851,48 185.608,20 38.562,55 20.042,35 1.492,00 0 0 0 0 505.556,58
Exercicios

2014 240.508,17 0 28.159,42 0 3.357,00 0 0 0 0 272.024,59
Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade - substitui o quadro do relatério de gestdo de 2015: Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisso

2015 | 427.881.928,35 | 12.573.189,18 | 56.222.183,27 | 15.789.003,58 | 9.838.719,93 7.017.177,09 338.038,73 | 27.930,92 | 54.076,53 529.742.247,58

2014 | 391.801.296,05 | 9.997.991,17 | 51.886.135,35 | 13.816.771,33 | 9.765.861,23 6.576.374,77 461.432,26 | 26.809,69 | 24.095,99 484.356.767,84
Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgao da unidade
Exercicios | 2015 | 5.127.997,86 1.941.213,85 941.439,39 275.498,87 38.360,10 90.853,33 31.750,81 0 6.017,25 8.453.131,46

2014 | 3.278.754,40 1.676.015,63 912.325,59 177.649,69 24.354,54 46.242,19 23.692,18 0 1.077,78 6.140.112,00
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporario) - substitui quadro do relatéorio de 2015:Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e
Assessoramento Superior
E . 2015 0 1.182.924,13 142.343,58 62.150,84 66.612,41 58.982,40 858 0 532 1.514.403,36

xercicios
2014 0 914.196,25 148.970,53 27.115,47 60.151,80 27.241,10 885 0 323,37 1.178.883,52

Valores de 2014 sdo provenientes do somatério da remunerag@o dos cargos comissionados de servidores que possuem cargo efetivo e da remuneracio de servidores que ndo possuem vinculo

com a administracio publica federal

Servidores com Contratos Temporarios

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com Onus
E . 2015 | 41.230.583,71 2.180,97 5.220.007,59 1.519.181,04 891.231,27 1.271.407,40 4.500,00 12.165,79 | 4.334,09 50.155.591,86
xercicios
2014% | 54.897.124,19 7.340,93 5.509.746,58 2.028.115,91 1.331.967,99 1.612.361,66 6.390,40 16.430,91 2.115,49 65.411.594,06

FONTE: SIAPENET DW-DataWareHouse - 2014/2015.

*Exercicio Descentralizado de Carreira - Servidores do Quadro da CGU, lotados na CGU, em exercicio em outros Orgios (a exemplo de CISETSs), que totalizaram 73.




