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1. IDENTIFICACAO

Controladoria-Geral da Uniao — Dados Identificadores

Nome completo da unidade e sigla

Controladoria-Geral da Unido - CGU

CNPJ

05.914.685/0001-03

Natureza juridica

Orgio da administragio direta do Poder Executivo.

Vincula¢ao ministerial

Poder Executivo — Presidéncia da Republica (PE-PR)

Endereco completo da sede

Setor de Autarquias Sul, Quadra 1, Bloco A, Ed. Darcy
Ribeiro, Asa Sul, Brasilia-DF; CEP 70070-905;
Telefones: (61) 3412.7241/ 3412.7242 Fax: 3412.
7030/ 3412.6740.

Endereco da pagina institucional na internet

http://www.cgu.gov.br

Normativoes de criacdo, definicio de competéncias e
estrutura organizacional, regimento interno ou
estatuto da unidade de que trata o Relatério de
Gestao e respectiva data de publicacdo no Didrio
Oficial da Unido

e Lein®10.683, de 28 de maio de 2003 — Dispde
sobre a organizacgdo da Presidéncia da Reptiblica e
dos Ministérios, e da outras providéncias (com a
redacgdo dada pela Lei n° 11.204, de 05 de
dezembro de 2005);

e Decreto n° 5.683, de 24 de janeiro de 2006 -
aprova a Estrutura Regimental da Controladoria-
Geral da Unido;

e Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005 — dispde
sobre o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo
Federal,

e Portaria n® 570, de 11 de maio de 2007 — Aprova o
Regimento Interno da Controladoria-Geral da
Unido.

e Decreto n° 6.656, de 20 de novembro de 2008 - Da
nova redacdo aos arts. 3%, 7°, 11 e 13 do Anexo I e
a0 Quadro “a” do Anexo II ao Decreto no 5.683,

de 24 de janeiro de 2006.

Codigo da UJ titular do relatério CGU 20125
Codigos das UJ abrangidas DGI 110174
CGPO 170940
CGU/AC 170206
CGU/AL 170068
CGU/AP 170365
CGU/AM 170212
CGU/BA 170084
CGU/CE 170044
CGU/ES 170105
CGU/GO 170200
CGU/MA 170031
CGU/MT 170194
CGU/MS 170113
CGU/MG 170099
CGU/PA 170023
CGU/PB 170054
CGU/PR 170165
CGU/PE 170063
CGU/PI 170037
CGU/RJ 170130
CGU/RN 170049
CGU/RS 170189
CGU/RO 170202
CGU/RR 170366
CGU/SC 170174
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CGU/SP 170152
CGU/SE 170074
CGU/TO 170364
Situacio da unidade quanto ao funcionamento Em funcionamento
Funcio de governo predominante Administracio
Tipo de atividade Controle interno, correig¢do, prevengdo e combate a
corrupgao.
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome Cédigo
CGU 20125
DGI 110174
CGPO 170940
CGU/AC 170206
CGU/AL 170068
CGU/AP 170365
CGU/AM 170212
CGU/BA 170084
CGU/CE 170044
CGU/ES 170105
CGU/GO 170200
CGU/MA 170031
CGU/MT 170194
CGU/MS 170113
CGU/MG 170099
CGU/PA 170023
CGU/PB 170054
CGU/PR 170165
CGU/PE 170063
CGU/PI 170037
CGU/RJ 170130
CGU/RN 170049
CGU/RS 170189
CGU/RO 170202
CGU/RR 170366
CGU/SC 170174
CGU/SP 170152
CGU/SE 170074
CGU/TO 170364
2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU

PROGRAMATICAS

A Controladoria-Geral da Unifo (CGU), criada pela Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003,
compete assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica no desempenho de suas atribuigdes quanto
aos assuntos e providéncias que, no ambito do Poder Executivo, sejam atinentes a defesa do patrimonio publico,
ao controle interno, a auditoria publica, a correi¢do, a prevencdo e ao combate a corrupgdo, as atividades de
ouvidoria e ao incremento da transparéncia da gestdo, atuando como 6rgao central do Poder Executivo Federal
para as fungdes de controle interno e correigao.

A CGU tem sob sua responsabilidade no Plano Plurianual o Programa de Governo /773 —
Controle Interno, Prevengdo e Combate a Corrupgdo, que tem por objetivo desenvolver as atividades do sistema
de controle interno do Poder Executivo Federal, em cumprimento ao disposto nos artigos 70 ¢ 74 da Constitui¢do
Federal de 1988, assim como prevenir a corrupgdo, combater a impunidade e ampliar a transparéncia da gestdo
publica, além de aprimorar e fortalecer as atividades de investigacdo, apuracao e repressdo das irregularidades no
Poder Executivo Federal.
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Programa 1173 — Controle Interno, Prevencio e Combate a Corrupc¢io

TIPO DE PROGRAMA Servicos ao estado — Apoio as Politicas
Desenvolver as atividades do sistema de controle interno do Poder
Executivo Federal, em cumprimento ao disposto nos artigos 70 ¢ 74 da
OBJETIVO GERAL C(.)n.stituiqﬁo lj“edera.l de~ 1988, b?m como aPrimorqr € fort.alecer as
atividades de investigagdo, apuracdo ¢ repressdo das irregularidades no
Poder Executivo com o objetivo de prevenir a corrup¢do, combater a
impunidade e ampliar a transparéncia da gestdo publica.
Desenvolver as atividades do sistema de controle interno, prevenir a
OBJETIVO SETORIAL corrupgdo, combater a impunidade e ampliar a transparéncia da gestdo
publica.
Fortalecer a democracia, com igualdade de género, raca ¢ etnia ¢ a
OBJETIVO DE GOVERNO cidadania com transparéncia, didlogo social e garantia dos direitos
humanos.
GERENTE DO PROGRAMA Luiz Augusto Fraga Navarro de Brito Filho
GERENTE EXECUTIVO Luiz Augusto Fraga Navarro de Brito Filho
PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS) Governo
INDICADORES OU PARAMETROS Indice de Desempenho Institucional da Controladoria-Geral da Unido
UTILIZADOS (IDIC)

Fonte: SIGPlan

Execu¢do Orcamentiria e Financeira do Programa 1173 — Controle Interno, Prevencio e Combate 2 Corrupg¢ao no
exercicio de 2008

RS 1,00
. A Dotacio Despesa Crédito % de
Projeto/Atividade Autorizada Realizada Disponivel execuc¢iao
OHB Contqbulgao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o 68.296.742|  67.726.646.76 570.095,24 99,17
Custeio do PSS.
272 |Gestdo e Administragdo do Programa (Pessoal) 330.210.741,00| 329.748.820,69) 461.920,31 99,86
0272 *  |Gestdo e Administragdo do Programa (Custeio) 29.164.735,00  26.761.496,000  2.403.239,00 91,76
272*  |Gestdo e Administragdo do Programa (Investimentos) 4.724.500,000  3.569.512,82) 1.154.987,18 75,55
10TI Copftrugﬁo do Edificio-Sede da Controladoria-Regional da 3.150.000,00 3.150.000,00 0,00 100,00
[Unido/MG
110C Reforma, adaptfu;ao e modernizagdo das Unidades Regionais 575.000,00 277.973.14 297.026,86 48,34
[da CGU (Custeio)
110C Reforma, adapte}g:ao e modernizagdo das Unidades Regionais 525.000,00 76.711.29) 448.288,71 14,61
da CGU (Investimento)
10TK  |Construgdo do Orgdo Central Controladoria-Geral da Unido 2.304.000,00 0 2.304.000,00 0,00
b004 Assisténcia Medica e Odontologica aos Servidores, 2.393.196,00 2250.143.91 143.052,09 94,02
Empregados
bo10o Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e 444.617.00 374.371.40 70.245,60) 84,20
Empregados
2011 Auxilio-Transporte aos Servidores ¢ Empregados 792.610,00] 568.441,86) 224.168,14 71,72
012 |Auxilio-Alimentagdio aos Servidores e Empregados 4.481.095,000  4.390.020,29) 91.074,71 97,97
4572 Capa.(ntag::%o de Servidores Publicos Federais em Processo de 1.000.000,00 78827181 211.728,19 78,83
Qualificacdo
4641 [Publicidade de Utilidade Publica 500.000,00 254.422,34 245.577,66 50,88
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Reoitio Avidace A]l?toot:iii(:la Igzslg;‘;s:a ngs;i(::it\?el exoe/z::io
pB13  |Prevengdo a Corrupgdo e Transparéncia das Agdes de Governo 5.399.754,00, 5.256.039,00| 143.715,00 97,34
DB15  |Correigdo no Poder Executivo Federal 2.634.000,00 1.483.316,00 1.150.684,00 56,31
bDss Eiesdc:rléiiiz:g:ﬁo e Controle da Aplicagdo dos Recursos Publicos 12.543.280,00 11.581.528.00 961.752,00 92.33
4998 [Sistema Federal de Ouvidorias 350.000,00 335.195,00 14.805,00 95,77
TOTAL 469.489.270 458.592.910 10.896.360 97,67

* Incluso o valor de R$ 1.115.000,00, referente a doagdo de recursos externos, ndo utilizado.

Fonte: SIAFI Gerencial — Base de Dados 03.02.2009

civil.

A dotacdo disponibilizada 8 CGU em 2008 no Programa 1173 - Controle Interno, Prevengdo e
Combate a Corrupgdo totalizou R$ 469.489.270,00 e atingiu o percentual de execugdo da despesa de 97,67%
deste total.

Assim, comparando-se a execucdo com as dotagdes consignadas, a CGU utilizou em custeio o
equivalente a R$ 54.321.218,75 representando 90,11% da dotagdo disponibilizada ao grupo de despesa. Quanto
ao grupo de investimentos, foram executados R$ 6.796.224,11, atingindo 63,49% do total da sua dotagio.
Entretanto, com relagdo a execucdo especifica de cada a¢do do programa, temos a observar que a agdo de
construcdo do o6rgdo central da CGU nao foi executada em virtude de seu cancelamento por orientagdo da casa

Em se tratando das despesas com pessoal, a execucdo de R$ 397.475.467,45 representou um
desempenho da ordem de 99,5%.

Execucao Fisica do Programa 1173 — Controle Interno, Prevencio e Combate a Corrup¢iio no exercicio de 2008

o,
Projeto/Atividade Unidade de Medida |Previsio LOA| Execugiao ex:(é::ﬁo
Contribui¢@o da Unido, de suas Autarquias ¢ "
09HB [Fundagdes para o Custeio do PSS. na a n/a n/al
2272 |Gestdo e Administragdo do Programa n/a n/a n/a n/af
10TI Construgdo do Edificio-Sede da Controladoria- ( figéﬁ(;;(;lcg:izg::ioéo 57 0 0
Regional da Unido/MG ** P . ¢
fisica)
110C Reforma, adaptagdo e modernizagdo das Sede reformada 5 1,61 32,20
[Unidades Regionais da CGU (Custeio) (unidade)
Construgio do Orgdo Central Controladoria- Edificio construld0~
10TK " (percentual de execucio 8 0 0
Geral da Unido .
fisica)
[Assisténcia Medica e Odontologica aos Pessoa beneficiada 3916 79.29
2004 . . 4939 ’
Servidores, Empregados (unidade)
Assisténcia Pré-Escolar Aos Dependentes dos Crianca atendida 373 65.16!
2010 . . 438 ’
Servidores ¢ Empregados (unidade)
[Auxilio-Transporte aos Servidores e Servidor beneficiado 321 64.20|
2011 . 500 >
[Empregados (unidade)
2012 [Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Servidor _beneﬁciado 2872 2450 85,31
[Empregados (unidade)
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais Servidor capacitado 2658 172.60!
4572 ) ~ . 1540 >
lem Processo de Qualificagdo (unidade)
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0,
Projeto/Atividade Unidade de Medida |Previsio LOA| Execucio % de_
execuciio
4641 [Publicidade de Utilidade Publica n/a n/a n/a n/al
Prevencdo a Corrupgdo e Transparéncia das Acgéo de prevengao
2B13 [Agoes de Governo realizada (unidade) 27 398,09 142,68
. . Acdo de correigdo
2B15 |Correigdo no Poder Executivo Federal realizada- (unidade) 1400 2150 153,57,
Fiscalizagdo e Controle da Aplicacdo dos Agao de controle
2D38 Recursos Publicos Federais realizada (unidade) 10.182 10.344 101,59
. S Evento realizado
4998 [Sistema Federal de Ouvidorias . 17 15 88,24
(unidade)

Fonte: SIGPlan — Base de Dados 08.04.2009
*n/a = ndo se aplica
** n3o houve execugao fisica com recursos do exercicio de 2008

O demonstrativo acima reflete a execugdo das metas fisicas previstas para o exercicio de 2008,
na Lei Orcamentaria Anual, para as a¢des integrantes do programa 1173. As analises relativas a execugdo das
principais acdes estdo contidas no subitem 2.3 deste relatorio.

A CGU estabeleceu para o PPA 2008-2011, o indicador - /ndice de Desempenho Institucional
da Controladoria-Geral da Unido (IDIC), o qual tem por objetivo medir, de forma quantitativa, o desempenho
das principais agdes governamentais que fazem parte do programa /173 - Controle Interno, Prevengdo e
Combate a Corrupgdo, sob responsabilidade desta instituicio. O Indice de Referéncia estabelecido, para
apuragdo anual, foi de 100,00%.

A formula de calculo do referido indicador considera o resultado numérico representativo do
desempenho das quatro acdes finalisticas da CGU. O resultado de cada acdo ¢ medido pelo Indicador de
Desempenho da Ag¢do (IDa). Conforme definido no Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPIan), fazem parte da formula do IDa tanto o percentual de execugdo da meta fisica estabelecida para uma
acdo orcamentaria (desempenho fisico), quanto a participacdo relativa do valor liquidado de uma agdo
orcamentaria em relacdo ao somatoério do valor liquidado das agdes finalisticas (desempenho financeiro).

As formulas para célculo do Indicador de Desempenho da Acdo — IDa e do Indice de
Desempenho Institucional da CGU — IDIC estdo demonstradas a seguir. Mediante utilizacdo dos dados do
SIGPlan - exercicio 2008 efetuou-se a apuragdo do IDIC, cujo resultado alcangou o percentual de 116,98%,
ultrapassando o indice de referéncia estabelecido para o exercicio (de 100,00%).

Formula para calculo do Indicador de Desempenho da Agao: | IDa = DFa * Poa, sendo que:

DFa ¢ o percentual de execucdo da meta fisica estabelecida para uma agao or¢amentaria (desempenho fisico),
desde o inicio do exercicio até o final do periodo de apuragio.

POa ¢ a participacao relativa do valor liquidado de uma ag@o or¢camentaria em relagdo ao total liquidado por todas
as acdes finalisticas, desde o inicio do exercicio até o final do periodo de apuragdo.

Férmula de célculo do Indice de Desempenho Institucional da | IDIC = Somatério do IDa de cada acio
CGU: finalistica.
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Dados Utilizados para Apuraciio do Indicador de Desempenho da Acdo (IDa)

Previsto Realizado
Acées Finalisticas Meta Valor (*) % Execucao | Participacao
Meta Fisica Financeira Meta Fisica Liquidado Fisica Relativa
RS (DFa) (Poa)
Prevencdo a Corrupgao
2B13|e Transparéncia 279 5.399.754,00 398,09 5.175.349,00 142,68 0,2792
Governamental
2B1s|Correicao no Poder 1.400 2.634.000,00]  2.150 1.479.118,00 153,57 0,0797
Executivo Federal
Fiscalizagdo e Controle
2Dsg|da Aplicagdo dos 10.182 12.543.280,00]  10.344 11.559.911,00 101,59 0,6236
Recursos Publicos
Federais
4998 | Gestdo do Sistema 17 350.000,00 15 321.840,00 88,24 0,0200
Federal de Ouvidorias
TOTAIS (RS$) 20.927.034,00 18.536.218,00

Sigplan — em 14 de abril de 2009
(*) no Sigplan, o termo utilizado ¢ Realizado.

Indice de Desempenho das Ac¢des (IDa) e Indice de Desempenho Institucional da CGU (IDIC)

INDICADORES DE DESEMPENHO DAS ACOES E DA CGU

- PERCENTUAL DE ALCANCE DA META
ACAO
IDa = Dfa * Poa
Indicador de Desempenho da A¢éo 2B13 - SPCI 39,83782
Indicador de Desempenho da Ac¢do 2B15 - CRG 12,2544
Indicador de Desempenho da Ag¢do 2D58 - SFC 63,35615
Indicador de Desempenho da Agdo 4998 - OGU 1,532009
indice de Desempenho Institucional da CGU (IDIC) = Y IDa 116,9804

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS - PAPEL DA CGU NA
EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) esta estruturada em quatro unidades finalisticas: a
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), cuja principal incumbéncia ¢ o Controle Interno; a Corregedoria-
Geral da Unido (CRG), responsavel pelas agdes correicionais; a Secretaria de Prevengdo da Corrupgdo e
Informacdes Estratégicas (SPCI), coordenadora de agdes preventivas contra a corrupgdo; e a Ouvidoria-Geral da
Unido (OGU), responsavel pelas agdes de ouvidoria.

Também integra a estrutura da CGU, como 6rgdo colegiado e consultivo, o Conselho da
Transparéncia Publica e Combate a Corrup¢do (CTPCC). O Conselho ¢ formado paritariamente por
representantes do governo e da sociedade civil, e tem a finalidade de debater e sugerir medidas de
aperfeigoamento para as atividades de controle dos recursos publicos, de promogdo da transparéncia na gestdo
publica e de combate a corrupgdo e a impunidade

A atuagdo da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) compreende o conjunto das
atividades relacionadas a avaliagdo do cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual (PPA), da execucdo
dos Programas de Governo e dos orcamentos da Unido e¢ a avaliacdo da gestdo dos administradores publicos
federais, bem como o controle das operacdes de crédito, avais, garantias, direitos e haveres da Unido e ao apoio
ao controle externo.

No desempenho dessas atividades, a SFC da énfase ao acompanhamento da execug@o dos
programas e das a¢des governamentais, a realizacdo de acdes de controle em areas geograficas estaduais e
municipais brasileiras, mediante sorteio publico, a criacdo de mecanismos ageis e eficientes de investigacao e
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apuragdo mediante trabalho conjunto com a Advocacia-Geral da Unido (AGU), com o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e com o Ministério Publico Federal (MPU) e a certificagdo anual de contas e avaliagdo da gestdo
dos administradores de recursos publicos federais das unidades da Administragdo Direta e entidades
supervisionadas da Administragdo Indireta Federal.

No que tange a correicdo, uma das atividades finalisticas mencionada no caput do art. 17 da Lei
n°® 10.683/2003, a CGU atua, por intermédio da Corregedoria-Geral da Unido (CRG), na condi¢do de 6rgdo
central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, no combate & impunidade no ambito da
administracdo publica federal: promovendo, coordenando e acompanhando a execucdo de acdes disciplinares
que visem a apurag@o de responsabilidade de servidores publicos; realizando encontros e cursos com o objetivo
de discutir e disseminar as melhores praticas relativas ao exercicio do Direito Disciplinar; ¢ fortalecendo as
unidades componentes do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal (SisCor-PEF), criado por meio do
Decreto n°® 5.480/2005.

A Secretaria de Prevencdo da Corrup¢do e Informagdes Estratégicas (SPCI) detém
competéncia regimental para atuar na prevengdo e combate a corrupg¢do, no incremento da transparéncia publica,
na producdo de informacgdes estratégicas para prevengdo e combate a corrupg¢do, na coordenagdo, elaboragdo e
implementagdo de programas e projetos voltados para o fortalecimento da gestdo publica e do controle social,
fomentando a participag@o da sociedade civil na prevengdo da corrupgao.

A Ouvidoria-Geral da Unido (OGU) ¢ responsavel pela formulagido da politica de ouvidoria e
gestdo técnica do segmento de ouvidoria do Poder Executivo Federal e, entre outras atividades, orienta as
unidades de ouvidoria dos orgaos e entidades do Poder Executivo Federal; examina manifesta¢cdes de cidaddos
referentes a prestagdo de servigos publicos pelos o6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal; propde a
adocdo de medidas para a correcdo ¢ a prevengdo de falhas ¢ omissdes dos responsaveis pela inadequada
prestagdo do servigo publico; produz estatisticas indicativas do nivel de satisfagdo dos usuarios dos servicos
publicos prestados no ambito do Poder Executivo Federal; contribui com a disseminacdo das formas de
participag@o popular no acompanhamento ¢ fiscalizagdo da prestagdo dos servigos publicos; sugere a expedigdo
de atos normativos e de orientagdes, visando corrigir situagdes de inadequada prestagdo de servigos publicos; e
promove capacitagdo e treinamento.

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO DA CGU NA EXECUCAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

No ano de 2008, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) avangou ainda mais no decidido
combate que trava contra a corrupgdo e tem certeza de que importantes resultados foram alcancados. Essa
atuacdo prossegue orientada por principios fundamentais adotados pela CGU desde 2003: a articulagdo
permanente com os 6rgaos de controle e fiscalizagdo do Estado brasileiro; o incentivo a ampliacdo do controle
social, por meio da parceria com diferentes setores da sociedade brasileira; a énfase nas medidas de prevencao da
corrupg¢do; o incremento da transparéncia publica; e a articulagdo com organismos internacionais.

Esses principios tém permitido 8 CGU dar prioridade, em suas agdes, tanto a area da repressao
quanto a linha da preven¢do da corrupgdo, dois aspectos do problema que ndo podem ser tratados
separadamente. Por isso mesmo, esse mal que aflige todos os paises tem encontrado no Governo Brasileiro a¢des
firmes e persistentes no seu enfrentamento.

A CGU tem se firmado também como uma tipica agéncia anti-corrup¢ao, visto que privilegia a
elaboracdo de estratégias e politicas para a prevengdo e combate sistematico da corrupgao assim como se dedica
ao controle do dinheiro publico federal em todas as suas formas e vertentes de aplicagdes, sempre com acdes
assentadas nas diretrizes a seguir, estabelecidas no seu Plano de Integridade Institucional, Controle dos
Recursos Publicos e Prevengdo da Corrupgdo 2007/2010 - PII:

e  Qualificacio do controle interno para o cumprimento pleno de suas funcées constitucionais — a
funcdo de Controle Interno tem como finalidades precipuas, de raiz constitucional, a avaliagdo da execugdo
dos programas de governo ¢ a comprovagdo da legalidade da gestdo orgamentaria, patrimonial e financeira
dos orgdos do Poder Executivo Federal, bem como da aplica¢do de recursos federais por entidades privadas.
Na primeira vertente, a énfase na avaliagdo da execugdo dos programas de governo, ao privilegiar o carater
preventivo da auditoria, busca auxiliar os gestores federais na identificagdo e corregdo das fragilidades
existentes nas agdes governamentais. A segunda, voltada para a identificacdo tempestiva de irregularidades e
praticas ilicitas, situa-se dentro de um objetivo mais amplo de prevencao e enfrentamento da corrupgdo. O
atual governo estabeleceu como diretriz a busca de equilibrio e complementaridade entre essas duas fungdes
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da CGU, desempenhadas pela sua Secretaria Federal de Controle Interno, de modo a que o 6rgdo ndo se
descuide nem do seu papel no aperfeigoamento da gestio, nem do enfrentamento sistematico da corrupgao.

e Responsabilizacio administrativa como forma eficaz de combate a impunidade - a
responsabiliza¢do administrativa, quando bem conduzida, é mais célere do que a responsabilizacdo civil
e criminal, que dependem do Poder Judiciario. Por essa razdo, ¢ na esfera administrativa que o Poder
Executivo pode dar a primeira resposta a sociedade, demonstrando a determinacdo do governo de
combater a impunidade nos ilicitos contra a Administracdo, independentemente de eventual atuagido da
Justica, para aplicacdo das sangdes que a ela cabem. Disso decorre a prioridade que vem sendo atribuida
a implanta¢do e ao fortalecimento de um eficiente Sistema de Correi¢do na Administragdo federal,
comandado pela CGU e com uma Corregedoria Setorial em cada Ministério;

o Enfase em medidas de prevencio da corrupcio — o debate internacional sobre a corrupgio, que afeta
praticamente todos os paises, tem-se concentrado, cada vez mais, no campo das medidas preventivas,
em lugar da énfase tradicionalmente posta apenas naquelas de carater repressivo. Isso ocorre porque se
reconhece, hoje, que a puni¢do depois de consumado o fato ilicito ndo ¢ suficiente para impedir sua
repeticdo. Por comungar desse entendimento, o Governo Brasileiro criou, em 2005, na CGU, a
Secretaria de Prevengdo da Corrupgo e Informacdes Estratégicas, que se volta precisamente para esse
angulo da questao, trabalhando na elaboragdo de medidas preventivas. Além disso, as agdes do Controle
Interno, a cargo da Secretaria Federal de Controle, procuram orientar-se, crescentemente, para a
deteccdo antecipada de potenciais problemas e para a adverténcia, de carater preventivo, dos gestores;

e Articulacdo interinstitucional - ¢ conviccdo deste governo que o enfrentamento de desafios
complexos como sdo a garantia da integridade institucional ¢ a prevengdo da corrupgdo exigem a
combinagdo de agdes e esfor¢os de organismos os mais diversos, vinculados aos trés Poderes do Estado.
Assim, CGU foi, desde o inicio, orientada a atuar de forma cooperativa ¢ integrada com todos os
demais orgdos incumbidos da defesa do Estado ¢ do aperfeigoamento da gestdo publica, em particular
com os vinculados aos Ministérios da Justiga (sobretudo a Policia Federal), da Fazenda (particularmente
a SRF e o COAF), e do Planejamento, além do Banco Central, do Ministério Publico da Unido e dos
Estados, do Tribunal de Contas da Unido e dos 6rgdos de controle estaduais e municipais;

e Fomento ao controle social — fundado na crenca de que o Controle Social constitui complemento
indispensavel do Controle Institucional, a orientacdo do governo foi, desde o inicio, no sentido de que a
CGU adotasse como diretriz essencial investir em agdes de estimulo a participagdo da sociedade na
fiscalizagdo do Estado, promovendo a conscientizagdo e capacitagdo de cidaddos e liderangas e
apoiando entidades ndo governamentais que se dedicam a fiscaliza¢do das a¢des de governo;

e Incremento da transparéncia publica — intimamente relacionada a diretriz anterior, constitui
orientagdo basica na CGU o esfor¢o de ampliagdo, cada vez maior, da visibilidade das a¢des do
governo, assentada na convicgdo de que a vigilancia da sociedade, nos regimes democraticos, ¢ a maior
garantia da integridade institucional e o melhor antidoto contra todas as formas de irregularidade e
desvio de conduta, bem assim que essa vigilancia depende diretamente das condig¢des de transparéncia
da atividade publica, assegurada, de resto, como principio constitucional e

e Articulagdo internacional — ¢ entendimento uninime que, no mundo globalizado, a corrupg¢@o nao
pode ser enfrentada isoladamente dentro das fronteiras de cada pais. A indispensavel articulagdo entre
as diversas nagdes, seja de modo bilateral, seja na forma propiciada pela coordenagdo dos organismos
internacionais, expressa nas diversas Convengdes Internacionais ja existentes para essa finalidade, tem
contribuido fortemente para os avangos até aqui obtidos. O Brasil estd, hoje, plenamente inserido nesse
esfor¢o articulado, mercé de sua intensa participagdo em todos os conclaves internacionais sobre o tema
e do crescente cumprimento que tem dado aos compromissos assumidos. Como fruto desse esforgo, o
nosso Pais vem recebendo apoio de organismos internacionais sob a forma de consultoria e capacita¢do
para transformar a CGU em centro de referéncia internacional nesse campo.

Ha que se destacar que os esfor¢cos empreendidos pelas instituigdes de defesa do Estado (CGU,
Policia Federal, Ministério Publico, Advocacia-Geral da Unido, entre outras) ndo passam despercebidos pela
sociedade. Pesquisa de ambito nacional, realizada em maio de 2008 pela Universidade Federal de Minas Gerais,
em parceria com o Instituto Vox Populi, apontou que cerca de 75% dos entrevistados reconhece que cresceu
neste governo “a apuragdo dos casos de corrupg¢do que antes ficavam escondidos”. No ambito internacional,
pesquisa semelhante da ONG chilena Latinobardmetro mostra que 45% dos entrevistados reconhecem
progressos na luta contra a corrupg¢o no Brasil, percentual superior 4 média do continente.
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Reflexo das agdes positivas empreendidas pelo Brasil em relagdo ao tema ¢ o reconhecimento

oficial dos organismos internacionais especializados da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU), que tem
convocado a CGU para oferecer assisténcia técnica e capacitacao a outros paises nessas areas.

O detalhamento das principais ag¢des desenvolvidas pela Instituigdo no exercicio de 2008

constam de topicos especificos deste relatorio, entretanto, cabe ressaltar que, com foco na ampliacdo do controle
preventivo e consciente de que ¢ também parte integrante e ativa do ciclo da gestdo publica, a CGU tem
aprofundado as relagcdes de cooperacdo de suas equipes com os gestores federais, em todas as instincias e
oportunidades, com vistas a conjugacao de esforcos para melhorar os resultados do trabalho realizado. A partir
dessa orientagdo geral, foram realizadas varias a¢des de controle preventivo, destacando-se as seguintes:

>

>

Realizagdo de cursos, seminarios, foruns e reunides de discussdo com os gestores federais em diversos niveis,
sobre temas inerentes a gestdo plblica, dentre os quais ressalta-se:

e Integragdo das agdes de acompanhamento e¢ de controle das obras do Plano de Aceleragdo do
Crescimento - PAC (principal instrumento da estratégia de desenvolvimento do pais);

e Elaboragio da prestagdo de contas anual ;

e  Processo relacionado ao exercicio do controle, com destaque para os controles internos necessarios na
gestdo dos recursos governamentais, visando proteger o patriménio publico;

e O papel da Auditoria Interna das Entidades da Administragdo Publica Federal;

e Tomada de Contas Especial;

e  Transferéncias de recursos publicos mediante “Convénios” e “Contratos de Repasse”, destacando a
implantacdo de sistema informatizado de registro, acompanhamento e controle da execugdo dessas
transferéncias no &mbito de toda a Administragdo Publica (federal, estadual e municipal) .

Implementagdo do Observatério da Despesa Publica (ODP), projeto promissor, que utiliza as ferramentas mais
avangadas de tecnologia da informagdo para analise e acompanhamento da despesa publica. Langado em
dezembro de 2008, o ODP simula uma “malha fina”, concebida para identificar situagdes que possam constituir
irregularidades, a fim de evitar que elas ocorram. Tais instrumentos ja foram utilizados na andlise de gastos
realizados por meio de Suprimento de Fundos, para identificagdo de situagdes atipicas e de irregularidades
potencias no uso do CPGF, bem como no apoio aos trabalhos da CPMI relativa ao tema. O ODP esta sendo
utilizado, também, para analise da base de dados do Comprasnet — o sistema de compras do Governo Federal —,
de forma a verificar tipologias de irregularidades potenciais e produzir estatisticas e relatorios gerenciais sobre as
compras efetuadas pela Administracdo Federal.

Implementagéo e disponibilizagdo no Portal da Transparéncia do Cadastro de Empresas Inidoneas ou Suspensas
(CEIS), ja com cerca de mil registros de empresas punidas pelos entes federais e estaduais, tendo como objetivo
consolidar o rol das empresas que sofreram sangdes pelos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica das
diversas esferas federativas, evitando que empresas punidas por um determinado 6rgo ocultem essa puni¢do para
contratar com outro 6rgdo publico. Ao consolidar dados de varias fontes ¢ traduzi-los para uma linguagem mais
compreensivel, o CEIS aumenta a transparéncia sobre o assunto. Além disso, para preservar a fidedignidade das
informagdes, traz a indica¢do da fonte, o que possibilita ao usuario aprofundar sua consulta, caso deseje o contato
direto com o 6rgdo sancionador.

Lancamento do Manual de Suprimento de Fundos e Cartio de Pagamento, disponibilizado no site da CGU, além
de distribuidos aos gestores federais cerca de 6.000 exemplares, tem como objetivo orientar quanto a utilizagdo
dos recursos destinados ao suprimento de fundos e movimentados por meio do Cartdo de Pagamentos do
Governo Federal (CPGF) para pagar despesas extraordinarias, evitando erros e subsidiando o servidor com
informagdes essenciais para melhorar a qualidade do gasto ptblico.

Visando atender aos gastos dessas atividades, a programagio orgamentaria da CGU encontra-

se estruturada em quatro agdes finalisticas inerentes as atividades de Controle Interno, Correigdo, Prevengdo e
Combate a Corrupgdo ¢ Ouvidoria, as quais integram o Programa 1173. No quadro abaixo segue discriminado o
volume de recursos previstos para essas atividades e executados pelas areas responsaveis:
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. . DESPESAS DESTAQUES | % EXECUCAO
AL Ll (LD EXECUTADAS CONCEDIDOS SOBRE LOA
2B13 | Agdes de Prevengéo a Corrupgao
¢ Transparéncia Governamental 5.399.754 4.555.725 700.314 97,34%
2B15 | Correicao No Poder Executivo 2.634.000 820.513 662.803 56,31%
Federal
2D58 | Fiscalizagdo e Controle da
Aplicacao dos Recursos Publicos 12.543.280 7.869.238 3.712.290 92,33%
Federais
4998 | Gestao do Sistema Federal de 350.000 263.612 71.583 95,77%
Ouvidorias
TOTAL 20.927.034 13.509.088 5.146.989 89,15%

Como pode ser verificado pelo demonstrativo acima, durante o exercicio de 2008 foram
descentralizados créditos orgamentarios para outros Orgdos no montante de R$ 5.146.990,00. Tal movimentagio,
prevista no Manual da Despesa Nacional, instituida pela Portaria Conjunta n°3, de 15 de outubro de 2008 —
STN/SOF, destinou-se a consecu¢do dos principais objetivos institucionais das areas finalisticas, em especial,
fiscalizagdo ¢ auditoria, capacitagdo de gestores, controle social, eventos de ouvidoria e capacitacdo de
servidores em Sindicancia/PAD.

No caso da descentralizacdo de recursos, o grande volume teve como seu destino as Unidades
Gestoras das Geréncias Regionais Administrativas do Ministério da Fazenda nos Estados, as quais fornecem
apoio logistico e operacional para a execug@o das despesas das Unidades Regionais/CGU, tais como:

ACAO PROGRAMACAO

Concurso de Monografia

Prevengéo Programa Olho Vivo

Fortalecimento da Gestao Publica

Dia Internacional de Combate a Corrupgao

L. Plano de Capacitagdo em CPAD
Correigdo

Inspegdo Correcional

CGU-PAD

Especializagdo em Direito Administrativo Disciplinar

Sorteio Publico

Fiscalizagdo Investigagdo e apuragio de dentincias

Avalia¢do da Gestdo e dos Programas de Governo

Ouvidoria

Curso de Aperfeigoamento em Ouvidorias Publicas

Dessa forma, verifica-se que foram adotados todos os procedimentos durante o exercicio 2008,
no que diz respeito a eficiéncia na execugdo orcamentaria do orgamento das areas finalisticas da CGU, com
estrita conformidade procedimental com o que foi estabelecido nas leis do Plano Plurianual, Lei das Diretrizes
Orgamentarias, Lei Or¢amentaria Anual e demais Decretos.

O exemplo pratico da maximizagdo na busca da eficiéncia dos gastos da atividade finalistica
assenta-se no contato permanente entre CGU e Receita Federal, para repasse de bens apreendidos as Unidades
Descentralizadas da Casa, desde cameras digitais para fiscalizag@o até notebooks para o Programa Olho Vivo.

Por fim, ¢ mister ressalvar as dificuldades enfrentadas pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), ndo s6 no exercicio de 2008, como ao longo dos ultimos anos, com a queda ndo somente do valor
orcamentario aprovado, mas dos limites definidos & gestdo orcamentaria da CGU. Tal pratica além de frustrar
expectativas, vem gerando problemas no planejamento de investimento, principalmente nas Unidades Regionais.

Neste ponto ¢ pertinente frisar o grave contingenciamento imposto a execugdo or¢camentaria da
CGU. Apenas no més de junho, quando ja decorrido metade do exercicio 2008, foi estabelecido e liberado o
valor total do limite or¢amentirio para custeio, no valor total/CGU de R$ 45.000.000,00 pela Setorial

12




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2008

Or¢amentaria ¢ Financeira da Casa Civil, esse valor correspondia a 83,50% da dotagdo total, que por sua vez ja
havia sofrido um corte razoavel da ordem de 10% na aprovagdo da Lei Or¢camentaria Anual/2008, o que ja seria
insuficiente para as despesas ja existentes, quanto mais para as que estavam por serem efetivadas.

LIBERACAO DE LIMITE
DESPESA  pMARCO MAIO JUNHO OUTUBRO DEZEMBRO TOTAL
Custeio 9.031.000]  7.382.468] 28.586.531 5.600.000 ~700.000) 49.900.000
[nvestimento 0 293584 6.666.415 1.400.000) ~1.494.899 6.865.100)

Apds varias negociagdes junto a Casa Civil, somente em outubro foi concedida a CGU
expansdo no valor de R$ 5.600.000,00. Contudo a programagio estimada para o ultimo trimestre ficou frustrada,
haja vista a intempestividade na liberagdo desses limites que refletiram diretamente na impossibilidade de
realizagdo de algumas agoes (licitacdes), como por exemplo: o procedimento para a aquisi¢do de mobiliario e
equipamentos que iniciou a partir de jul/2008. Diante do exposto a CGU fez-se obrigado a devolver um total de
R$ 2.194.899 de limites ndo utilizados, entre custeio (R$ 700.000) e investimento (R$1.494.899).

Historicos de desembolso de limites como este que se repetem a cada ano, bem como a
dificuldade em se obter referenciais monetarios maiores na elaboragdo da Proposta Orcamentéria tém sido
fatores impeditivos para esta Pasta em cumprir uma programacdo plena e que afetam significativamente os
resultados e desempenhos da nossa execugdo orcamentaria e financeira.

Ressalte-se que essa situacdo ¢ mais relevante na agcdo 2272 — Gestdo e Administragdo do
Programa, responsavel pelas despesas de manutengao das atividades da CGU como um todo, onde a quantidade
de contratos ¢ maior e os procedimentos para tal requerem um planejamento apurado e tempestivo.

2.3 DETALHAMENTO DAS ACOES DO PROGRAMA 1173

2.3.1 ACAO: 2D58 - FISCALIZACAO E CONTROLE DA APLICACAO DOS RECURSOS

PUBLICOS FEDERAIS

Dados Gerais da A¢ao 2D58 - Fiscalizacio e Controle da Aplicacio dos Recursos Publicos Federais

TIPO Atividade

FINALIDADE Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficécia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos orgdos e entidades da
administracdo federal; avaliar a execucdo dos programas de governo federais
verificando a aplicacdo de recursos publicos federais por estados, municipios e
entidades privadas em cumprimento ao disposto no inciso II, do artigo 74, da
Constitui¢ao Federal.

DESCRICAO Acompanhamento da execu¢do dos programas e das a¢des governamentais,
realizagdo de agdes de controle em areas geograficas estaduais e municipais
brasileiras, mediante sorteio publico, criacdo de mecanismos ageis e eficientes
de investigacdo e apura¢do mediante trabalho conjunto com a Advocacia-Geral
da Unido - AGU, com o Tribunal de Contas da Unido - TCU e com o Ministério
Publico Federal - MPU e certificagdo anual de contas e avaliagdo da gestdo dos
administradores de recursos publicos federais das unidades da Administragdo
Direta e entidades supervisionadas da Administragdo Indireta Federal.

UNIDADE  RESPONSAVEL | Controladoria-Geral da Unido

PELAS ) DECISOES

ESTRATEGICAS

COORQENADOR NACIONAL | Ronald da Silva Balbe

DA ACAO

UNIDADES EXECUTORAS Unidades da Secretaria Federal de Controle Interno ¢ Unidades Regionais da
CGU

AREAS RESPONSAVEIS | Diretoria de Planejamento ¢ Coordenagdo das Ac¢des de Controle

PEI:O GERENCIAMENTO DA

ACAO

COMPETENCIAS Exercer as atividades de 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder

INSTITUCIONAIS Executivo Federal; fiscalizar ¢ avaliar a execugdo dos programas de governo,

REQUERIDAS = PARA A | jnclusive agdes descentralizadas realizadas 4 conta de recursos oriundos dos

L s sl Ll orcamentos da Unido, quanto ao nivel de execucdo das metas e dos objetivos
estabelecidos e a qualidade do gerenciamento.
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PRINCIPAIS REALIZACOES

Avaliacio da execu¢do dos Programas de Governo

Em atendimento ao disposto no Art. 74 da Constituicdo Federal, a CGU realizou ac¢des de

controle com o objetivo de avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a execugdo dos
Programas de Governo e dos Or¢amentos da Unido.

Sob esta dtica foram executadas 8.051 fiscalizacdes que oferecem subsidio a avaliacdo dos

principais Programas de Governo, bem como de Politicas Publicas, entre os quais podemos destacar:

Qualificacdo e Aperfeicoamento Profissional — acdes de controle realizadas em unidades do SENAI,
com a finalidade de avaliar a realizag@o dos cursos de Qualificagdo e Aperfeicoamento Profissional, que
atualmente prevé alcangar 210.402 matriculas a um custo de R$ 475 milhdes. Com relacdo as
constatagdes observadas na execugdo da agdo, o gestor ja tomou conhecimento e esta adotando
providéncias com vistas ao aprimoramento dos cursos ministrados pela Entidade, principalmente quanto
ao levantamento da demanda e o controle da evasdo dos alunos por parte de alguns Departamentos
Regionais.

Programa Primeiro Emprego — realizagdo de fiscaliza¢des para acompanhar as agdes de Qualificagdo
Profissional dos Jovens e de Auxilio Financeiro aos Jovens, a partir da verificagdo dos Consorcios
Sociais da Juventude e Juventude Cidadd no montante total de R$ 72,3 milhdes. Dos 96 convénios
fiscalizados em 2008, observou-se que as entidades convenentes tém atingido a meta de inser¢do de
jovens no mercado de trabalho, haja vista que houve o cumprimento da meta em 90% dos convénios
fiscalizados. Em razdo das constatacdes encontradas, o gestor editou dois manuais de orientagdo para
celebracdo de convénios anuais e plurianuais, com o objetivo de aprimorar e corrigir as situagdes
detectadas pelo controle interno.

FGTS - As constatagdes das agdes de controle realizadas no FGTS em 2008 encontram-se
regularizados e/ou com providéncias em andamento, no que diz respeito: aos saques realizados para
aquisicdo/construgdo de imodveis; controles e rotinas de acompanhamento do Conselho Curador e agente
operador do FGTS; aplica¢des dos recursos do Fundo no mercado financeiro; a politica formal de
investimento para os recursos do FGTS no mercado financeiro; a metodologia no acompanhamento da
linha de crédito do CAIXA-RURAL,; atesto nos valores pagos pelo FGTS ao seu agente operador a
titulo de taxa de administragdo; ¢ metas e indicadores de desempenho para mensuragdo da eficiéncia,
eficacia e efetividade alocativa - econdmica e social - dos investimentos realizados a conta do FI-FGTS
no PAC.

FAT - As constatacdes do controle interno permitiram ao gestor renegociar sistematicamente a
diminuicdo da taxa de administracdo no Fundo de Investimento do FAT, que em 2008 representou uma
economia anual de cerca de R$ 3 milhdes.

Pagamento de aposentadorias — A acdo dispds de mais de 200 bilhdes de reais no ano de 2008, o que
correspondeu a quase 50% do orcamento do INSS. Em conseqiiéncia das a¢des de controle interno
realizadas em 2008 o gestor adotou melhorias nos processos relacionados ao atendimento dos segurados
e as concessdes de beneficios, com medidas corretivas, como cessagdo de beneficios e cobrangas
administrativas, representando uma economia anual em torno de R$ 780 milhdes, sem levar em
consideracdo o retorno potencial referente aos atrasados que se encontra em diversos processos de
cobrangas administrativas.

Processamento, Remunera¢io dos DETRAN e Arrecadacio de Multas aplicadas pela Policia
Rodoviaria Federal — As agdes de controle realizadas na sede do Departamento de Policia Rodoviaria
Federal e nas Superintendéncias/Delegacias e que objetivaram avaliar o principal sistema de controle de
infragdes de transito, bem como verificar as origens dos autos de infracdo inseridos no sistema,
indicaram melhoria na execu¢do da A¢ao de Governo em relagdo a outros exercicios, sobretudo quanto
a evolucdo do Sistema de Controle de Multas — SISCOM, que permitiu o fim da locagdo de software
para processamento de imagens, gerando economia de recursos.

Brasil Universitario - Reestruturacdo ¢ Expansdo das Universidades Federais — REUNI - No que se
refere a0 componente “obras”, nos meses de setembro e outubro/2008 foram examinados todos os 53
Projetos elaborados no ambito do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
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Universidades Federais — REUNI aprovados pela Secretaria de Educagdo Superior — SESU, os quais
totalizam R$ 1.613.927.202,19. A partir das recomendagdes da CGU, a SESU orientou as
Universidades em rela¢do ao uso do SINAPI desde a fase de orgamento das obras do REUNI, com isso
evitou-se na fase de orcamentagdo o uso de parametros de precos ndo compativeis com o SINAPI

e Programa Bolsa Familia — PBF — A partir da visita a 4.592 familias beneficiadas do Bolsa Familia,
conclui-se que o critério de elegibilidade referente a renda per capita estd sendo respeitado em 96% dos
casos. Nos 175 municipios visitados observou-se que na grande maioria (87%) existe técnico
responsavel pelo acompanhamento das condicionalidades de educagdo e de saude. Outras questdes
relacionadas com o Programa que necessitavam de providéncias foram encaminhadas a Secretaria
Nacional de Renda e Cidadania para implementagdo de correg¢des e melhorias.

e Promocio, Vigilancia, Protecio e Recuperagio da Satde Indigena — Nos trabalhos realizados na
FUNASA foram identificadas distor¢des na execugdo de contrato de fornecimento de combustiveis. A
implementagdo das recomendagdes da CGU resultou em uma economia mensal de R$ 1 milhdo.

e Programa Saide da Familia — Em 2008 a CGU fiscalizou 240 Municipios onde evidenciou-se que:
83% das equipes implantadas obedecem a composi¢do minima prevista para o PSF e 90% das familias
recebem visitas dos agentes comunitarios de saude. Nos casos onde foram identificados problemas
graves, a Secretaria de Atencdo a Saude — SAS/MS emitiu Portarias suspendendo as transferéncias de
recursos financeiros a esses municipios.

o Fiscalizacdo da Atividade Mineraria — foi realizada acdo de controle em 11 distritos do DNPM,
resultando em recomendagdes aos gestores referentes a necessidade de demonstrar as providéncias
adotadas pela falta da arrecadagdo da CFEM — Compensagdo Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais pelos mineradores, inclusive no que se refere a fiscalizagdo regular sobre a arrecadagdo
daquela Compensacdo Financeira e licengas concedidas ha varios anos, além da efetiva aplica¢do de
penalidades, nos casos de infringéncia as normas legais.

e Segundo Tempo — Os resultados preliminares das agdes de controle registram a implantagdo de 83,1%
dos nucleos previstos - espago fisico adequado para a pratica das modalidades esportivas previstas no
Plano de Trabalho em 81,1% das fiscalizagdes; atividades esportivas praticadas/desenvolvidas com
monitoramento de profissionais contratados para o Nucleo em 84,1% das fiscalizagdes. Como
conseqiiéncia da atuagdo da CGU, destacam-se a¢des de aprimoramento implementadas pelo gestor:
revisdo das normas e diretrizes do Programa; mudanga do modelo organizacional da unidade gestora do
Programa; revisdo do Sistema de Cadastramento ¢ implantacdo de filtros na base de dados de
beneficiados; estabelecimento de um conjunto de procedimentos preliminares que o convenente deve
adotar e comprovar para inicio do atendimento aos beneficiados; e estabelecimento de uma Rede de
Acompanhamento Pedagdgico e Administrativo do Programa, por meio de parceria firmada com as
Universidades Federais, visando ao assessoramento técnico/pedagdgico; a capacitagdo de
coordenadores de nicleos e ao acompanhamento in loco da execucdo dos convénios.

e Recuperacio de Crédito e Defesa da Fazenda Nacional — Foram realizados exames sobre a gestdo do
estoque da Divida Ativa da Unido, que em 2008 atingiu R$ 532 bilhdes, notadamente sobre os fluxos e
processos de extingdo e inscri¢do suspensa da Divida Ativa da Unido, sobre as fungdes, rotinas e
requisitos de seguranca dos sistemas informatizados e sobre a adequagdo do quadro de pessoal. As
fragilidades encontradas nesses fluxos e processos foram objeto de recomendacdes de providéncias, as
quais ja estdo sendo implementadas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Acompanhamento do Programa de Aceleracio do Crescimento

Apos o langamento do Programa de Acelera¢do do Crescimento — PAC em janeiro de 2007,
esta Controladoria deu inicio ao planejamento dos trabalhos de controle interno, mediante 0 mapeamento dos
programas, dos recursos envolvidos e dos principais empreendimentos previstos. A atuagdo da CGU tem se
desenvolvido em pelo menos trés frentes de trabalho distintas e complementares entre si: acompanhamento
sistematico dos principais programas de governo, com especial destaque as grandes obras; fiscalizacdo de
pequenos ¢ médios empreendimentos nas areas de saneamento e de habitacdo, por meio do Programa de
Fiscalizacdo a partir de Sorteios Publicos; e fiscalizagdo de obras em decorréncia de denuncias e representacdes
de outros orgdos de defesa do Estado, como, por exemplo, a Operacdo Jodo de Barro (Investigagdo do
Departamento de Policia Federal em 114 municipios em Minas Gerais, 1 em Tocantins, 1 no Espirito Santo e 3
no Rio de Janeiro).
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Considerando que a segunda e a terceira frente de trabalho possuem segdes especificas neste

documento, neste topico sera tratado o acompanhamento sistematico, com destaque para as grandes obras. Nos
anos de 2007 e 2008, foram iniciadas mais de 1200 fiscalizagdes envolvendo os principais programas de governo
do PAC, das quais 892 foram encerradas. Em resumo, destacam-se as seguintes iniciativas:

INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Rodoviaria:

Operacdo dos Postos de Pesagem de Veiculos - Considerada uma das principais agdes do Governo no
ambito do Ministério dos Transportes, foi ajustada no PPA 2008-2011 sob o Programa Seguranca
Publica nas Rodovias Federais. Em face as constatacdes apontadas pela auditoria da CGU, o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT) concluiu a licitacdo referente a 1° etapa
do novo Plano Diretor Nacional Estratégico de Pesagem, que prevé a implantagao, num prazo estimado
de cinco anos, de 228 postos de pesagem, sendo 145 fixos e 83 postos moveis.

Fiscaliza¢do dos Servigos de Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros — A
atuacdo da CGU se procedeu na sede da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e na
Secretaria de Politica Nacional dos Transportes (SPNT/MT), com objetivo de avaliar a proposta do
novo modelo de outorga de permissdes para o transporte rodoviario de passageiros, que deve substituir
98,5% das linhas em operag@o no pais até o final de 2009. As ac¢des de controle, efetuadas durante o ano
de 2008, buscaram antever entraves e dificuldades relacionadas ao processo licitatorio, procurando
colaborar para a consisténcia dos estudos que embasarao o certame.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) implementou algumas das recomendagdes
exaradas, principalmente no que se refere a modificagdo do modelo de outorgas a ser adotado nas
licitagdes, com a adogdo da definicdo de lotes que incluissem tanto ligagdes mais rentaveis quanto
menos rentaveis em um mesmo objeto de licitagdo, tendo em vista que o novo modelo proposto prevé a
realizagdo da licitagdo em bloco de ligagdes, intraregionais ¢ inter-regionais. Como a ANTT ndo havia
concluido os estudos do novo modelo para realizar as licitacdes, foram publicadas as Resolugdes n°
2.868 e 2.869/2008, que autorizaram as empresas prestadoras dos servicos publicos regulares de
transporte coletivo rodoviario a continuar operando esses servigos no regime de Autorizacdo Especial
até o dia 31/12/2009. Além disso, a ANTT elaborou um novo cronograma, com previsao de realizar a
licitagcdo em julho/2009, e vem desenvolvendo estudos que deram origem ao ProPass Brasil - Projeto da
Rede Nacional de Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros.

Ferroviaria:

Construgao da Ferrovia Norte-Sul - As agdes de governo que contemplam, por trechos, a construgdo da
Ferrovia Norte-Sul, além de serem as a¢des de maior materialidade do Ministério dos Transportes, sdo
de extrema relevancia, uma vez que visam proporcionar uma via econdmica de escoamento a produgdo
da regido Centro-Oeste/Norte/Nordeste, com possibilidade de integragdo aos demais modais de
transporte, mediante a garantia da operacionalizacdo dos trechos construidos dentro dos padrdes
tecnicamente estabelecidos de seguranga e confiabilidade. Apds as agdes de controle e o
encaminhamento dos relatérios para adog@o das providéncias julgadas pertinentes, houve agdes da
Valec para atendimento das recomendacdes da CGU e retomada do ritmo das obras. Os resultados
dessas acdes de controle tém auxiliado na solucdo dos problemas detectados para evitar a sua repeticdo
na execuc¢do dos lotes ainda ndo concluidos e contribuido para evitar a paralisacdo do empreendimento.

Construgdo de Contornos Ferroviarios — Sao diversas as agdes de construgdo de contornos ferroviarios
que objetivam melhorar a seguranga ¢ a circulag@o de trens, veiculos e pessoas, bem como a ordenagdo
do trafego das vias publicas e a conseqiiente revitalizagdo das areas afetadas. A atuacdo da CGU sobre o
contorno ferroviario de Sdo Francisco do Sul/SC, por exemplo, detectou auséncia de cronograma fisico-
financeiro atualizado; atraso na obtenc¢do da autorizagdo para supressdo da vegetagdo e inexisténcia de
ART de servigo para execucdo da obra. Essas constatacdes foram encaminhadas ao DNIT para
providéncias e justificativas para posterior avaliacdo pela CGU.

Hidroviaria:

Ressarcimento as Empresas Brasileiras de Navegagdo — A execugao das agdes do Programa Fomento ao
Desenvolvimento da Marinha Mercante ¢ da Indistria Naval envolve um conjunto de medidas
destinadas a arrecadar os recursos referentes do Adicional de Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante (AFRMM), que se destina a prover recursos para a renovacdo, ampliacdo e recuperagdo da
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frota mercante nacional e para o desenvolvimento da industria de constru¢do naval no pais. Como
resultado dos trabalhos da CGU, destaca-se a intera¢do entre o Ministério dos Transportes (MT) e o
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG), com vistas a alteracao do regimento interno
do MT de forma a melhorar a estrutura da Secretaria de Fomento das A¢des de Transporte (SFAT) e,
conseqiientemente, dos Servicos de Arrecadagdo do Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha
Mercante (SERRAR).

Financiamento de Embarca¢des para a Marinha Mercante — Principal agdo do Programa Fundo da
Marinha Mercante, consiste, principalmente, em aumentar a participacdo da bandeira brasileira nas
navegagdes de longo curso, apoio maritimo, aumentar a participagdo da navegagdo de cabotagem e
interior no transporte de carga geral e agrogranéis na matriz de transportes brasileira. A a¢do da CGU
buscou avaliar os contratos de financiamento em execucdo autorizados pelo Departamento do Fundo da
Marinha Mercante (DEFMM) e recomendou aprimoramento pelo agente financeiro do processo de
fiscalizagdo da aplicagdo dos recursos contratados.

Infraestrutura Social e Urbana

Programa Luz para Todos — Conclusdao do ciclo de fiscalizagdes do periodo 2007/2008. Foram
finalizadas acdes de controle nos Comités Gestores Estaduais e nas Coordenagdes Regionais do
Programa, bem como fiscalizadas as contratacdes de terceiros para execug¢do do Programa por parte das
concessionarias federais de distribuigdo, totalizando 37 a¢des de controle concluidas. Os resultados
foram encaminhados a Secretaria de Energia Elétrica do Ministério de Minas e Energia para
providéncias e saneamento das impropriedades detectadas.

Habitagdo, Urbanizagdo e¢ Sanecamento Basico — A CGU descentralizou ac¢des de controle para
fiscalizagdo de Contratos de Repasse operacionalizados pela Caixa Economica Federal para obras de
habitacdo, urbanizagdo e sancamento basico. Os resultados ja obtidos forneceram informagdes
oportunas sobre o andamento da execugdo dos empreendimentos, possibilitando ao Ministério das
Cidades adotar providéncias junto a CAIXA e aos entes executores locais (prefeituras e estados), a fim
de solucionar falhas que poderiam implicar prejuizos efetivos ou paralisacdo das obras.

Recursos Hidricos

Na area de Recursos Hidricos — que envolve revitalizagdo da Bacia do Sdo Francisco, perimetros de
irrigacdo, infra-estrutura hidrica, constru¢do de barragens, sistemas adutores e de abastecimento de
aguas e integragdo de bacias — a atuacdo ocorreu de forma preventiva, em especial nas obras em inicio
de implantagdo ou que receberam refor¢o de dotagdo orgamentaria. As agdes de controle foram
estruturadas com foco no diagnéstico ¢ na inspegdo in loco da obra, haja vista que a maioria dos
problemas acontece até o0 momento da contratacdo, portanto, ainda passiveis de correcdo na maior parte
dos casos, sem a necessidade de interrup¢do da obra. Nesse sentido, a CGU tem realizado
monitoramento periddico e reunido com os gestores envolvidos visando assessora-los na busca de
alternativas de solugdo frente aos problemas e vulnerabilidades apontadas. Ressalte-se que, até o
momento, ndo houve recomendacao para paralisacdo de obras no d&mbito do Ministério da Integracdo
Nacional, uma vez que a maioria das situacdes estd sendo objeto de ajustes no decorrer da execugdo dos
empreendimentos.

Auditorias Ordinarias Anuais

No desempenho de suas competéncias constitucionais, relativas ao controle interno dos orgaos

do Poder Executivo Federal, a Controladoria realizou nos ultimos seis anos 7.378 auditorias ordinarias anuais
sobre tomada e prestagdes de contas anuais, sendo 1180 em 2008.

TIPO DE

UNIDADE 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Administragio 840 890 943 995 987 838
Direta
Administragio 260 338 289 321 335 342
Indireta
TOTAL 1.100 1.228 1.232 1.316 1.322 1.180

Fonte: Secretaria Federal de Controle Interno — 02/03/2009

17



CGU — RELATORIO DE GESTAO 2008

Os normativos referentes aos processos de Tomadas e Prestagdes de Contas anuais foram
revisados e simplificados, racionalizando os trabalhos e possibilitando o atendimento as demandas do Tribunal
de Contas da Unido — TCU e, concomitantemente, orientando e favorecendo a organizagdo do processo, de
forma a apresentar as estratégias utilizadas na implementacdo das a¢des de governo e os resultados obtidos.
Neste sentido, por sugestdo da CGU, o TCU estabeleceu, para 2008, a prestagdo de contas anual de forma
eletronica assim como definiu um conjunto seletivo de unidades passiveis de auditoria, pelo controle interno.

Fiscalizacio de Recursos Federais a partir de Sorteios Publicos

Em 2008, a CGU deu continuidade ao Programa de Fiscalizacdo em Pequenos e Médios
Municipios a partir de Sorteios Piblicos, sistematica inovadora e exitosa adotada a partir de abril de 2003, e que
se encontra na 27* edigdo, com 1.461 municipios fiscalizados, correspondendo a 26,25% do total de municipios
brasileiros (5.564 municipios), e englobando recursos publicos federais da ordem de R$ 10,3 bilhdes. Em 2008
foram fiscalizados 120 municipios, em duas edi¢des do Programa, alcangando R$ 1,4 bilhdo fiscalizado. No
exercicio de 2008, foi realizado o 1° Sorteio Especial que fiscalizou 50 municipios beneficiados com recursos do
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), envolvendo recursos no montante de R$ 317 milhdes.

Estendido, em 2004, a fiscalizacdo da aplicacdo de recursos federais pelos Estados, foram
realizadas até 2008, 8 edi¢des do Sorteio de Estados, resultando 77 fiscalizagdes conduzidas pela CGU, que
contemplaram recursos da ordem de R$ 8,2 bilhdes.

A partir de 2007, as Capitais e os grandes municipios (com mais de 500 mil habitantes)
passaram a ser objeto de um programa continuo de fiscalizacdo. Em 2008, foram realizadas 455 fiscalizagdes,
garantindo uma cobertura de 98% dos municipios ndo abrangidos pelo Sorteio de Municipios. A CGU atuou em
15 municipios com populagido acima de 500 mil habitantes e ainda em todas as 27 capitais brasileiras,. Cabe
destacar que o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) representou cerca de 15% das fiscaliza¢Ges
realizadas.

A atuagdo da CGU foi focada, principalmente, em politicas publicas voltadas para Saneamento
Basico, Qualificagdo Profissional, Assisténcia Social, Turismo, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Nucleos de
Esporte, Habitacdo e Urbanismo, Rodovias, Inclusdo Digital, Atencdo Basica a Saude, Investimento de Estatais
em Infraestrutura e Combate as Secas. Cabe destacar que o Programa de Aceleracdo do Crescimento representou
cerca de 15% das fiscalizagdes realizadas. O trabalho do Controle Interno nesses municipios ocorreu tanto em
programas e agdes cujos recursos sdo repassados diretamente as Prefeituras Municipais, como também na
execugdo de politicas publicas em que os recursos sdo aplicados diretamente por érgdos federais (manutencao da
malha rodoviaria executada pelo DNIT); repassados a 6rgdos estaduais (inclusdo digital, projetos de turismo,
etc.), a familias (Bolsa Familia) ¢ a entidades ndo governamentais (Alfabetizagdo de Jovens e Adultos e
Qualificagao Profissional) na localidade municipal.

Os relatdrios contendo os resultados dos sorteios sdo encaminhados aos Ministérios gestores
das politicas publicas, possibilitando a adogdo de providéncias para a corregdo de desvios verificados, bem como
subsidiando a avaliagcdo dos programas de governo e a implementag¢do de melhorias eventualmente identificadas
CcOomo necessarias.

Fiscalizacio de Transferéncias Federais para Entidades Privadas sem Fins Lucrativos

A CGU deu continuidade em 2008 ao programa de fiscalizagdo sobre recursos federais
repassados para entidades privadas sem fins lucrativos, para o qual, foram emitidas 2.383 ordens de servigo para
as 315 entidades que compuseram a amostra, sendo que desse total foram concluidas, até o periodo, cerca de
2.075 ordens de servigo. Os trabalhos realizados envolveram um montante de recursos de R$ 3,4 bilhdes,
referente as transferéncias efetuadas para as entidades no periodo de 1999 a 2006, ¢ os resultados dos trabalhos
foram encaminhados aos gestores federais diretamente responsaveis pela implementagdo das politicas publicas,
bem como aos respectivos Ministros.

Auditorias Especiais em Orgios e Entidades Federais

A CGU vem realizando, ao longo dos ultimos anos, a par das auditorias anuais (ordinarias) de
gestdo, varias auditorias especiais em Orgdos federais que se diferenciam substancialmente das auditorias
ordindrias, seja pela motivacdo seja pelo escopo. Algumas vezes, se originam de constatacdes feitas nas
auditorias ordinarias que foram aprofundadas; outras vezes, decorrem de denuncias, representagdes, ou mesmo
de noticias veiculadas nos meios de comunicagao.
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No contexto das Auditorias Especiais, foram executadas ou se encontram em andamento

diversas agdes iniciadas em 2008, com destaque as seguintes:

Nuclebras Equipamentos Pesados — NUCLEP — Acdo de controle realizada nas contratacdes
efetuadas pela NUCLEP para constru¢do de partes da Plataforma P-51 da Petrobras, por demanda da
Procuradoria da Republica no Estado do Rio de Janeiro. Como resultado dessa acdo de controle
destaca-se: (a) contratagdo, sem licitacdo, de empresa para construcdo de partes da Plataforma P-51, ndo
estando caracterizada a inviabilidade de competi¢o; (b) obra paralisada por diversas vezes em virtude
de ndo cumprimento de obrigacdes trabalhistas pela empresa contratada pela NUCLEP; e (c)
contratagdo de terceirizados, via fundagdo de apoio, com salarios superiores aos praticados pela
NUCLEP.

SE/MI - Auditoria com a finalidade de apurar as dentncias apresentadas a esta CGU acerca dos
programas do MI, abrangendo 109 convénios.

BNB — Auditoria especial em que foram analisadas operagdes de renegociagao de dividas com redugdo
de encargos de normalidade, no periodo de janeiro/2003 a setembro/2007, em contratos lastreados com
recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE. A auditoria teve por objetivo a
apuragdo de denuncia do entdo Presidente do Comité de Auditoria do banco, recebida em 17/08/2007.
Diante das irregularidades e impropriedades detectadas, o respectivo Relatério foi encaminhado ao
Ministério Publico Federal, ao Tribunal de Contas da Unido, ao Secretario Executivo do Ministério da
Fazenda e ao Banco do Nordeste do Brasil para adocdo de diversas providéncias, especialmente as
seguintes: a) proceder ao levantamento da rentncia de créditos devidos ao FNE resultante do contrato
firmado com a empresa citada na denuncia e restituir ao Fundo os valores de encargos de normalidade
dispensados sem previsdo legal; reformular os manuais normativos para ndo permitir renegociagdes e
liquidagdes de operagdes contratadas com recursos do FNE com dispensa de valor de encargos de
normalidade; promover o levantamento das demais operagdes que foram renegociadas
extrajudicialmente com reducdo de encargos de normalidade apdés 12/07/2006, apurando
responsabilidade dos agentes que deram causa. O BNB informou a adoc¢do de diversas providéncias,
notadamente quanto ao levantamento, desarquivamento e analise de processos judiciais envolvendo a
empresa envolvida na denuncia e a articulagdo com a AGU/PI para atuagdo conjunta de ambas as
instituigdes em agdo visando anular acordos e sentengas homologatorias. Quanto ao levantamento para
identificacdo de outras operagdes com reducdo de encargo, o Banco afirmou que apds a proibigéo,
somente a operacdo da empresa envolvida na dentncia foi autorizada.

FUB/MEC - Auditoria realizada por solicitagdo da Reitoria da Universidade de Brasilia, objetivando
apurar supostas irregularidades na gestdo dos recursos da FUB (Fundacdo Universidade de Brasilia) e
no relacionamento com as Fundag¢des de Apoio, compreendendo o periodo de 1996-2008. Estes
trabalhos vém sendo realizados em parceria com a Reitoria da FUB e a Procuradoria da Republica no
Distrito Federal. Quanto as falhas detectadas destacam-se: controles deficientes na gestdo de pessoal,
atuacdo impropria de Fundacdes de Apoio e problemas na contratagdo e execucao de obras.

UNIFESP/MEC - Auditoria especial realizada no periodo de 17 a 28 de abril de 2008 visando verificar
a utilizacdo do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal pelo entdo Reitor da Universidade Federal de
Sao Paulo, conforme levantamento de gastos disponibilizado no Portal da Transparéncia, referentes aos
exercicios de 2006, 2007 e 2008, até a data do inicio dos trabalhos de auditoria (periodo de abrangéncia:
junho de 2006 a abril de 2008). Foi analisada a totalidade dos gastos realizados no periodo pelo
mencionado suprido, no montante de R$ 90.762,22. Concluiu-se que R$ 61.324,99 foram gastos com
despesas inelegiveis, correspondentes a 67,6% do total das despesas realizadas, tendo sido o montante
restituido pelo entdo Reitor aos cofres publicos.

CNAS/MDS — No 4° trimestre de 2008 foi finalizada auditoria operacional realizada no Conselho
Nacional de Assisténcia Social — CNAS/MDS, no periodo de 06/08/2008 a 05/09/2008, referente a
concessao e renovagao dos Certificados de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS. Em
resumo, as principais constatagcdes encontradas sdo relacionadas a: (a) falhas na instrugcdo processual
desses processos, visto terem sido detectadas impropriedades referentes & comprovagdo dos pré-
requisitos para concessdo do CEBAS, estabelecidos pelo Decreto n® 2.536/1998; (b) falhas no que tange
a adequagdo de demonstrativos contabeis aos requisitos do Decreto n® 2.536/1998 e, principalmente, aos
principios fundamentais da contabilidade e as normas aplicaveis as entidades de assisténcia social,
definidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. O resultado deste trabalho foi encaminhado ao
gestor para implementagdo de providéncias e melhorias.
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CONJUR/MPS - auditoria realizada para avaliar julgamento de processos relativos aos Certificados de
Entidades Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS (consideravel passivo de processos, demora na
analise e julgamento dos mesmos e risco de decadéncia dos créditos tributdrios ndo recolhidos em
virtude da isencdo concedida). O resultado do trabalho permitiu ao Gestor adotar melhorias quanto ao
processo de julgamento, com a racionalizacdo e distribuicdo dos processos aos oOrgdos da Satde,
Educagio e Desenvolvimento Social.

Ministério do Turismo — apuracdo de denuncias envolvendo obras de infra-estrutura turistica e
aprofundamento de fiscalizag¢do realizada no ambito do acompanhamento sistematico de programas de
governo, com prejuizo potencial da ordem de R$ 12 milhGes. O resultado das apuragdes foi apresentado
aos gestores para as providéncias corretivas que se fazem necessarias.

Ministério do Esporte — Apuracdo sobre as transferéncias de recursos para realizagdo do 6°
Campeonato Mundial de Futsal da FIFA 2008. Como resultado da atuagdo destaca-se a ocorréncia de
economia da ordem de R$ 3,5 milhdes, com potencial probabilidade de economias adicionais, visto as
acles preventivas adotadas pelos gestores federais no acompanhamento da execugdo dos objetos do
convénio, a partir de orientagdes emanadas desta CGU.

IBAMA - Auditoria nos contratos de locagdo de helicopteros destinados as atividades de combate e
controle a desmatamentos e incéndios florestais e de fiscalizacdo da fauna, flora e pesca.

ICMBio - auditoria em processos referentes a criagdo de Unidades de Conservagdo nos estados de
Santa Catarina e Parand, quanto aos aspectos finalisticos e orcamentario-financeiros.

Ministério das Comunicacoes — Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — aprofundamento
dos trabalhos de auditoria iniciados em 2005, mediante analise do acervo documental disponibilizado
pelo Ministério Publico da Unido e de subsidios disponibilizados em decorréncia da Operagdo Selo e
também da Operag¢do Deja Vii. Continuidade dos trabalhos que evidenciaram a existéncia de listas
suspeitas de pagamento de vantagem indevida a empregado da Empresa por fornecedores, tendo-se
constatado a continuidade de favorecimentos a terceiros pela pratica de liberalidades ndo autorizadas
em Lei na execugdo dos contratos. Foi recomendada a responsabilizagdo de empregados e penalizagdo
de fornecedores.

Fiscalizacoes Especiais de Transferéncias Voluntarias

A CGU, como orgao atuante no combate & Corrupcdo, além dos trabalhos regulares de

fiscalizagdo ¢ auditoria, realiza a¢des de controle em objetos selecionados utilizando-se de informagdes
previamente coletadas nos trabalhos regulares, em que se identifique um padréo de desvios ¢ irregularidades, ou
por decisdo compartilhada com outros 6rgdos de defesa do Estado, tais como a Policia Federal ou o Ministério
Publico. Em 2008, importantes trabalhos nessa linha de atuagdo foram desenvolvidos, tais como:

Operacio Rapina (Maranhio) — resultado de investigacdo conjunta com a Policia Federal que
constatou a acdo de quadrilha formada por 51 empresas inexistentes e outras 40 empresas que davam
suporte a desvios de recursos publicos, mediante o uso de notas fiscais falsas e licitagdes montadas
envolvendo as prefeituras municipais de Axixa, Urbano Santos, Nina Rodrigues, Araioses, Tufilandia,
Sao Luis Gonzaga, Tuntum, Paulo Ramos e Governador Newton Bello.

Operacio Rapina II (Maranhio) — a partir da analise da documentac¢do apreendida na operagdo
anterior, foram identificados documentos utilizados para forjar prestagdes de contas de recursos
publicos federais recebidos pelos municipios maranhenses de Carutapera, Centro Novo, Maraja do
Sena, Olho D’Agua das Cunhis, Sdo Roberto, Viana, Alcantara, Magalhdes de Almeida, Paraibano e
Candido Mendes.

Operaciao Telhado de Vidro (Rio de Janeiro) — agdes de controle desenvolvidas pela CGU nos
municipios do Norte Fluminense, em especial em Sdo Jodo da Barra e Quissama, por solicitacdo da
Policia Federal, que verificou a ocorréncia de licitagdes irregulares e contratagdes fraudulentas de
funcionarios municipais terceirizados, inclusive para execug¢do do Programa de Satide da Familia e do
Programa de Agentes Comunitarios de Saude.

Operacio Higia (Rio Grande do Norte) — objetivou desarticular, na Secretaria Estadual de Saude,
fraudes em processos licitatorios para locagdo de mdo-de-obra e higienizagdo hospitalar. Foi
identificado que os contratos eram aditados, logo apds celebrados, mediante a utilizagdo de
transferéncias fundo a fundo dos programas Servico de Atendimento Moével de Urgéncia - SAMU e
Farmacia Popular do Brasil.
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e Operacgao Pasargada (Minas Gerais) — teve por objetivo desarticular esquema de liberagdo irregular
de verbas do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM) envolvendo os municipios de Agucena,
Aguas Vermelhas, Almenara, Bocaitiva, Cachoeira da Prata, Cipotinea, Estiva, Itambacuri, Juiz de
Fora, Minas Novas, Nova Belém, Patrocinio, Pedro Leopoldo, Ponte Nova, Rubim, Salto da Divisa,
Santa Barbara do Leste, Tapira, Timoteo, Vespasiano, Mateus Leme e Conselheiro Lafaiete, bem como
Cansangao e Sobradinho no Estado da Bahia. Mediante contratagdo, pelos prefeitos, de um escritdrio de
advocacia que oferecia vantagens a juizes e servidores da Justica para obter decisdes favoraveis e,
depois, os honorarios eram divididos com os prefeitos que os contratava.

e Operacao Joao de Barro (Minas Gerais, Rio de Janeiro, Tocantins e Espirito Santo) — envolveu a
avaliagdo da aplicagdo de recursos federais (parte dos quais do Programa de Aceleragdo do
Crescimento) oriundos dos Ministérios das Cidades, Integracdo Nacional, Saude, Turismo e Esporte, em
114 municipios do estado de Minas Gerais, em Palmas no estado do Tocantins, Cachoeiro do
Itapemirim no estado do Espirito Santo e em Angra dos Reis, Belford Roxo e Cabo Frio no estado do
Rio de Janeiro, com fiscalizagdo de 351 convénios e/ou contratos de repasses. A CGU fez parceria com
a CAIXA para avaliacdo de 289 operagdes em 101 municipios, com a CODEVASF para avaliagdo de
31 convénios em 20 municipios ¢ com a FUNASA para avaliacdo de 67 convénios ¢ Termos de
Parceria em 30 municipios.

e Operacao Toque de Midas (Amapa) — analise da licitagdo para concessdo da exploragdo pela
iniciativa privada da Estrada de Ferro do Amap4, na qual constatou-se limitagdo a competitividade e a
inexisténcia de elementos ¢ informagdes consistentes que pudessem embasar os valores definidos para a
contratagdo e outorga da Concessao.

e Operacdo Némesis (Maranhio) — investigagdo realizada pela Superintendéncia de Policia Federal no
Maranhdo, em conjunto com a CGU e com o Ministério Publico Federal, e que visa coibir a agdo de
quadrilha de funcionérios do Nucleo Estadual do Ministério da Satide (NEMS), envolvidos em desviar
valores decorrentes de Suprimentos de Fundos obtidos mediante fraude ao Sistema Integrado de
Administragdo Financeira — SIAFI.

e Operacgao Vassoura de Bruxa (Bahia) - investigagdo realizada pela Policia Federal em parceria com a
Controladoria-Geral da Unido, envolvendo os municipios de Itabuna, Ilhéus, Almadina, Arataca,
Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, Itaju do Coldnia, Itajuipe, Itapé, Jucari, Santa Luzia, S0 José da
Vitoria, Santa Cruz da Vitéria, Una, Ubata, Uruguca, Barro Preto, Brejdes, Dario Meira, Firmino
Alves, Guandu, Gongogi, Ibirapitanga, Ibirataia, Itagimirim, Itapebi, Itapitanga, Jaguarari, Jequié,
Jussari, localizados no Sul da Bahia. Verificou-se fraudes em licitagdes, principalmente por meio da
atuacdo de empresas de contabilidade junto as prefeituras, prestando consultoria e organizando a
documentacdo, bem como auxiliando na realizagdo das licitagdes. Os procedimentos ilegais permitiam o
desvio de recursos de verbas federais de diversas areas, em especial do FUNDEF, do PNAE e do PAB,
especificamente na aquisi¢do de medicamentos.

e Operacao Alianca (Rio Grande do Norte) — os trabalhos desenvolvidos pela CGU, em conseqiiéncia
da “Operagdo Alianga”, deflagrada pelo Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual e
Superintendéncia de Policia Federal no Rio Grande do Norte, referem-se a analise de documentagdes
apreendidas da Prefeitura de Goianinha referentes a utilizagdo de recursos federais das areas da satde e
educagdo.

e Operacgao Dupla Face (Mato Grosso) — os trabalhos foram desenvolvidos na sede da Superintendéncia
da Policia Federal no Mato Grosso, cobrindo a analise de processos de certificagdo e atualizagdo
cadastral de imoveis rurais pela Superintendéncia Regional do Incra naquele estado ¢ em relagdo aos
quais houvesse suspeita de favorecimento na ordem de analise do processo mediante pagamento de
propina.

e Operacdo Anopheles — Operacao realizada no municipio de Mucajai-RR com o objetivo de evitar o
desvio de recursos destinado ao combate da malaria (obra de drenagem) e desarticular quadrilha
envolvida em fraudes em licitagdo.

Apuracio de Dentincias e Representacdes

Durante o exercicio de 2008, foram recebidas na CGU um total de 3.259 denuncias,
representagdes ou solicitagdes de informac¢des ou documentos. Dessas, 2.477 demandaram acdo de controle
especifica por parte da CGU, objetivando identificar e apurar a procedéncia dos fatos apontados como
irregulares na aplicagdo dos recursos publicos federais. Em 2008 foram concluidas 881 fiscalizagdes, realizadas

21



CGU — RELATORIO DE GESTAO 2008

em 348 municipios, envolvendo com maior frequéncia os seguintes Programas/A¢des: Implantacdo ou Melhoria
de Obras de Infraestrutura Urbana, Implantagdo de Melhorias Sanitarias Domiciliares, Apoio a Estruturagdo de
Unidades de Atencdo Especializada em Saude, Estimulo a Produgdo Agropecuaria, Melhoria das Condigdes de
Habitabilidade, Atengdo Integral a Familia, Programa de Erradicagdo ao Trabalho Infantil, Apoio ao Transporte
Escolar, Programa Dinheiro Direto na Escola, Educacdo de Jovens e Adultos, Programa Nacional de
Alimentacao Escolar, FUNDEF, FUNDEB, Programa Bolsa familia; Atengdo Basica em Saude, Prote¢do Social
Basica.

Os resultados, além de constar dos Relatérios Anuais de Auditoria sobre a Prestagdo de Contas
dos responsaveis pelas respectivas unidades/entidades, sdo enviados ao Tribunal de Contas da Unido e, ainda, se
for o caso, a Policia Federal e ao Ministério Publico.

Acdes de Controle sobre Temas Especificos da Gestao Publica

Iniciados no exercicio de 2007, os trabalhos contemplando temas especificos da gestdo
publica, os quais, pela sua relevancia em dispéndios e riscos envolvidos, justificaram agdes especialmente
focadas, foram ampliados ou concluidos em 2008. Os resultados obtidos foram analisados e encaminhados aos
gestores federais. Foram tratados diversos temas relevantes na gestdo de contratos, a exemplo da areas de
tecnologia da informacdo; publicidade e propaganda; vigilancia, limpeza e conservacdo, além de outras
terceirizagdes.

Dinamizacdo das Auditorias Internas das Entidades da Administracio Indireta (Incluindo as
Estatais)

Durante o exercicio de 2008 foram realizadas 400 a¢des de controle que tratam da avaliagdo do
desempenho das auditorias internas, de sua sistematica de planejamento e do acompanhamento dos seus
trabalhos. Destaca-se, ainda, a realizacdo de agdes especificas junto as unidades de auditoria interna, com o
objetivo de fomentar suas atividades e disseminar informagdes. Como resultado dessas interagdes com as
unidades de auditoria interna sempre ¢ recomendada a inser¢ao, nos planos de auditoria das unidades, de temas
relevantes sobre os quais a auditoria interna deva manifestar-se e sugestdes de padronizagdo de Relatdrios de
Auditoria. Cite-se, a titulo de exemplo, as seguintes atividades:

e IV Encontro das Auditorias Internas do Sistema “S” — encontro realizado com o objetivo de
reciclar, aperfeicoar, trocar e gerar conhecimentos relativos as unidades de auditorias internas.
Participaram, aproximadamente, setenta pessoas, entre auditores internos, dos departamentos nacionais
e regionais das unidades do sistema “S”; assessores especiais de controle interno; e representantes da
CGU.

e Encontro Nacional da Area de Inteligéncia do INSS — participagdo em encontro nacional realizado
pela area de inteligéncia do INSS para discutir as realizagdes do exercicio de 2008 e planejar as
atividades a serem realizadas no exercicio de 2009.

e  FONALI - participagdo no Forum Nacional dos Auditores Internos de Instituigdes Federais vinculadas
ao Ministério da Educagdo, objetivando a troca de informagdes.

e Encontro Anual das Auditorias Internas do Ministério da Integracdo Nacional — apresentagio e
avaliacdo dos resultados obtidos pelas unidades de auditoria interna em 2008 e proje¢do dos trabalhos a
serem realizados em 2009, bem como propostas que visem a melhoria da atuag@o das auditorias internas
e formas de ampliar a integracdo dos trabalhos com a CGU. A discussdo teve foco especial nos
trabalhos relacionados ao acompanhamento da gestdo e formas de integracdo e maximizagdo das agdes
de acompanhamento do PAC.

e Encontro das Unidades de Auditoria e Inspetoria da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
— apresentacdo dos fundamentos da vinculag@o técnica e supervisdo normativa exercidos pela CGU
sobre os trabalhos de auditoria, decorrentes da fusdo das duas unidades. Houve a participacdo dos
chefes das 27 inspetorias regionais e auditoria da Empresa.

Controle Preventivo Mediante Orientacdes aos Gestores Federais
Durante o exercicio de 2008, em decorréncia das ac¢des de controle realizadas, foram

identificadas situagdes que possibilitaram a adocdo de providéncias pelos 6rgios gestores de forma a corrigir
problemas identificados ainda durante a fase de aplicagdo dos recursos, evitando-se, assim, desperdicios.
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Também houve atuag@o preventiva, buscando-se mitigar possiveis problemas que pudessem impactar no regular
andamento das atividades. Cite-se a titulo de exemplo:

Ministério da Saude (FUNASA): Economia de R$ 18,5 milhdes em razdo de cancelamento de
contratos de prestacdo de servico de gestdo inteligente e de R$ 14,3 milhdes de servicos de multimidia
em virtude de diversas irregularidades identificadas pela CGU.

Ministério da Saide (FUNASA): Reducdo de 120 milhdes para 12,8 milhdes nas aquisigdes de
medicamentos para o Programa de Saude Indigena, apés constatacdo de diversas irregularidades pela
CGU.

Ministério da Educacao (CAPES): A auditoria realizada na Fundacdo Coordenag¢do de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES detectou, no processo de constru¢do do novo
prédio da CAPES, situagdes que implicariam prejuizo de cerca de R$ 1.200.000,00 ao erario. Os
trabalhos efetuados pela CGU culminaram na reavaliagdo, pelo gestor federal, do processo de
construcdo da nova sede, tendo a mesma sido suspensa.

Ministério das Cidades: Identificacdo de sobrepreco no contrato PASS-BID. A partir de
recomendacdo da CGU, a taxa de administragdo geral do contrato de empresa gerenciadora foi
repactuada de 50% para 16%, resultando em economia de R$2,4 milhdes. Os valores ja pagos (R$980
mil) foram compensados nas faturas seguintes.

Ministério da Integracdo Nacional: Organizagdo de foruns, reunides de discussdo e capacitagdo,
visando integrar as a¢cdes de acompanhamento e controle das obras do PAC. Neste sentido, coordenou
reunido com os diversos atores (gestores federais, 6rgdos financiadores) envolvidos na realizacdo das
obras da Ferrovia Transnordestina; realizou forum de discussdo sobre acompanhamento do PAC
envolvendo as auditorias internas no ambito do MI, BASA ¢ BNB e ministrou treinamento sobre
analise de custos de obras para mais 30 servidores do MI e Codevasf.

Ministério da Previdéncia Social: No acompanhamento das analises dos processos licitatorios foi
possivel orientar o gestor quanto a real necessidade da contratacdo de servico, que apresentava
descri¢do subjetiva do objeto e fundamentagdo inadequada, permitindo uma economia de cerca de R$ 8
milhoes de reais.

Ministério da Cultura, do Esporte, do Turismo e do Desenvolvimento Agrario: Capacitacdo de 210
servidores para utilizacdo do Sistema Siconv e realizacdo de diagnostico sobre as dificuldades operacionais em
sua utilizagdo. O referido sistema, criado pelo Decreto n® 6.170/2007, tem por objetivo dar maior transparéncia a
gestdo publica, no tocante as transferéncias realizadas mediante “Convénios” ¢ ““Contratos de Repasse”.

Auditoria sobre os Contratos de Recursos Externos

O Controle Interno ¢é responsavel pela realizagdo de auditorias de avaliagdo do desempenho dos

contratos/acordos com organismos internacionais de financiamento e cooperagdo técnica. Nos Ultimos anos, a
abordagem de atuacdo adotada evoluiu consideravelmente, passando de um processo de simples auditoria
contabil para um enfoque de avaliagdo dos objetivos e metas da agdo de governo beneficiada com tais recursos.

Os projetos auditados pela CGU, nos ultimos seis anos, alcancaram o quantitativo de 1.083,

com a realizacdo de 2.228 auditorias. Em 2008, até novembro, 153 projetos foram auditados, mediante a
realizagdo de 301 auditorias, conforme carteira abaixo retratada:

EVOLUCAO HISTORICA DOS PROJETOS INTERNACIONAIS E DA AUDITORIA

ASSUNTO/ANO 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
N° de Projetos Federais Total 518 585 550 540 521 551
N° de Projetos Federais
Auditados 165 190 198 202 175 153
N° de Auditorias Realizadas 257 397 401 432 440 301

(*)Auditorias realizadas no mencionado exercicio, tendo como base auditada o exercicio anterior.

Em 2008, as analises relativas a execucdo dos projetos com recursos externos durante o

exercicio de 2007, apontam para o retorno potencial de recursos a serem recuperados por conta de constatacdes
de auditoria da ordem de: a) nos projetos com o PNUD (R$ 2.990.751,00 e US$ 1,559,699.00 ndo cumulativos);
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b) nos projetos com o Banco Mundial (R$ 1.075.392,00 ¢ US$ 1,071,940.00 ndo cumulativos); ¢) nos projetos
com o Banco Interamericano (R$ 186.546,00 ¢ US$ 5,855.00 ndo cumulativos); d) nos projetos JBIC (RS
350.485,00) e nos projetos com a UNODC (R$ 1.148,00 e US$ 32.926,00 ndo cumulativos).

Os resultados dos trabalhos sdo encaminhados aos orgdos centrais do Governo Federal
(Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda — ST/MF; Secretaria de Assuntos Internacionais do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SEAIN/MP e Agéncia Brasileira de Cooperagdo do
Ministério das Relagdes Exteriores — ABC/MRE) responsaveis pelos controles primarios do governo, no sentido
de aprimoramento dos mecanismos de supervisdo e monitoramento dos projetos. Este esforco do controle tem
levado ao desenvolvimento de melhores instrumentos de gestdo, tais como o Sistema de Informagdo Gerencial
de Projetos de Cooperacéo Técnica Internacional desenvolvido pela ABC/MRE, a criagdo do Cadastramento de
Projetos de Cooperagao Técnica Internacional desenvolvido no SIAFI pela STN, o aprimoramento do Sistema de
Informagdo de Projetos de Financiamento Externo na SEAIN/MP, o desenvolvimento das Macrofungdes do
sistema SIAFI, que possibilitaram uma melhor orientagdo aos gestores de projetos ¢ a consolidagdo das agdes de
controle das Contribuigdes a Organismos Internacionais na SEAIN/MP, entre outras agdes adotadas pelo
Governo.

Em relagdio ao aprimoramento do marco legal junto a SEAIN/MP foram oferecidas
contribui¢des para a adequacgdo do Decreto 3.502, de 12 de junho de 2000, que dispdes sobre o funcionamento da
Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX/MP. Atualmente esta se desenvolvendo junto a ABC/MRE
um reestudo dos normativos aplicados a Cooperacdo Técnica Internacional, no sentido de aprimoramento dos
instrumentos normativos ora existentes.

Adicionalmente, o encaminhamento dos resultados dos trabalhos de auditoria de projetos de
financiamento externo a SEAIN/MP possibilita uma constante revisdo dos acordos, viabilizando repactuacdo de
contratos, cortes tempestivos nos orgamentos dos projetos e maior seguranga nas tomadas de decisdo por parte
do colegiado dos d6rgdos do grupo econdomico do Governo.

Em relagdo ao intercambio de informacgdes entre o controle interno e o0s organismos
internacionais, o encaminhamento dos resultados a estes ltimos, como por exemplo o Programa das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, possibilita a avaliacdo que o Organismo realiza em relagdo ao modelo
de implementagdo da cooperagao técnica no Pais, e faz do Pais, fornecendo uma retroalimentacao importante do
fluxo de informacdo para o controle e para a gestdo publica, demonstrando quais sdo efetivamente as areas de
risco do governo e também os caminhos a serem trilhados para uma atuacdo mais efetiva do controle.

Auditoria sobre Processos de Tomada de Contas Especiais

As Tomadas de Contas Especiais (TCE) sdo os instrumentos processuais utilizados para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano a administragdo publica federal e obtencao do respectivo ressarcimento.

O quadro a seguir demonstra o total de TCE analisadas pela CGU ao longo dos ultimos seis
anos e o potencial retorno de recursos aos cofres publicos federais em decorréncia do procedimento. Em 2008, o
namero de TCE analisadas foi de 1.446, indicando retorno potencial aos cofres ptiblicos de R$ 642.829.005,20.

EXERCICIOS AN A;_[:ICS]ZD AS CERTIF;%%DAS & DILIGEN];:]; %];?(S;]?ﬁ URCEY RETORNO POTENCIAL R$
2003 1751 1.424 327 404.479.498,73
2004 1.999 1550 449 450.503.315,30
2005 1.938 1.632 306 448.495 468,99
2006 1500 1.161 339 663.047.246,64
2007 1.722 1459 121 659.622.763,60
2008 1.446 1062 384 642.829.005,20

TOTAL 12.335 9.233 3.102 3.717.318.527,29

A CGU tem buscado estreitar as relagdes com servidores responsaveis pela instauragdo de
processos de TCE, propiciando canal de comunicag@o permanente visando dirimir eventuais dividas, fato que
reduziu significativamente a demanda por treinamentos, evitou a devolugdo de processos ao orgdo/entidade
instaurador das contas para corre¢do de eventuais imperfeigdes registradas nas contas, assim como permitiu a
celeridade no encaminhamento dos casos ao julgamento do Tribunal de Contas da Unido.
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Com esse procedimento e a disponibilizac¢do no site da CGU do Manual de TCE ¢ de Perguntas
e Respostas sobre TCE, sensivel melhora foi verificada nos controles internos mantidos pelos 6rgaos/entidades
instauradores de Tomadas de Contas Especiais.

Acdes de Controle na Area de Pessoal

A auditoria de pessoal exercida pela CGU visa verificar a legalidade dos pagamentos dos
servidores publicos federais no d&mbito do Poder Executivo providenciando o retorno aos cofres publicos dos
pagamentos considerados ilegais. A despesa com pessoal representa o segundo maior dispéndio da Unido, qual
seja, aproximadamente, de R$ 50 bilhdes por ano, e a auditoria de pessoal da CGU cuida para que esse valor
esteja sempre dentro dos limites estabelecidos em lei.

Criadas pela CGU, as trilhas de auditoria de pessoal, constituem indicios de irregularidades nas
folhas de pagamentos das unidades jurisdicionadas a serem apurados nos trabalhos de auditoria realizados. Sao
efetuados levantamentos e cruzamentos de informagdes do Siape para elaborar Indicadores na Area de Pessoal a
serem utilizados nos trabalhos de Analise da Consisténcia da Folha de Pagamento e das Auditorias Anuais de
Contas e de Acompanhamento da Gestdo. Outros indicadores sdo gerados em decorréncia das diligéncias
formuladas nos processos de concessao de aposentadorias e pensdes, bem como em func¢do das impropriedades
apontadas nas auditorias realizadas pela propria CGU.

A CGU analisa os processos de aposentadorias e pensdes nos proprios orgaos, evitando o
tramite de processos e agilizando as analises. Tal procedimento evita diligéncias e impede o aumento dos
estoques internos de processos, visto que permite analisar 100 vezes mais atos do que da forma tradicional. Além
disso, permite o aumento de encaminhamento ao TCU do maior niimero de pareceres pela legalidade
(aproximadamente 80% das aposentadorias e 90% das pensdes)

A CGU desenvolveu um sistema denominado Simulador de Aposentadoria com o objetivo
inicial de facilitar a auditoria ¢ a fiscalizacdo dos processos de concessdao de aposentadoria dos servidores
publicos, tendo em vista a complexidade da legislagdo envolvida. Diante da eficiéncia do sistema, a CGU
decidiu torna-lo acessivel também aos servidores interessados em conhecer as condi¢des de sua aposentadoria ou
do chamado abono de permanéncia, mediante a disponibiliza¢cdo em seu site.

Nos ultimos seis anos a CGU procedeu a analise e enviou ao Tribunal de Contas da Unido
447.495 processos de Aposentadoria, Pensdo e Admissdo, totalizando cerca de R$ 1,9 bilhdo. Em 2008, foram
analisados e enviados ao TCU 97.000 processos envolvendo R$ 533.153.050,00.

Os dados a seguir discriminam os processos consoantes a natureza da matéria (Aposentadoria,
Pensdo e Admissao) e o montante de dispéndios nos ao longo desses anos:

ATOS 2003 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
Aposentadoria 13.372 11.019 13.698 13.018 15.902 14.510 81.519
Pensiio 9.067 8.072 8.594 9.329 9.843 9.975 54.880
Admissio 57.365 68.856 26.818 35.938 49.604 72.515 311,096
TOTAL 79.804 87.947 49.110 58.285 75.349 97.000 447.495
VALORES ENVOLVIDOS NAS ANALISES*

TIPODEATO [ 5003 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL

Aposentadoria | 32.306.752 | 30.467.535 44970.534 | 46.239.936 | 58.280.830|  60.637.290 | 272.902.877
Pensio 18.569.216 | 17.798.760 16.620.796 | 25.412.196 | 27.963.963 32.059.650 | 138.424.581
Admissio 201.523.245 | 285.270.408 |  109.792.892 | 167.327.328 | 268.159.224 |  440.456.110 | 1.472.529.207
TOTAL 252.399.213 | 333.536.703 |  171.384.222 | 238.979.460 | 354.404.017 | 533.153.050 | 1.883.856.665

(*) Val.ores Médios de Remuneragdo obtidos no Boletim Estatistico de Pessoal da SRH/MP n.° 148 — Agosto/2008 — Tabela 3.1
(*) Informagdes atualizadas até 30.06.2008

Elaboraciao Anual da Prestacio de Contas do Presidente da Republica

A Controladoria-Geral da Unido elabora anualmente a Prestacdo de Contas do Presidente da
Reptblica - PCPR, com vistas a apresentacdo deste ao Congresso Nacional.
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A partir do exercicio de 2007 a Prestagdo de Contas do Presidente da Republica teve a sua
estrutura modificada de forma a conceder maior transparéncia, organicidade ¢ qualidade as informagdes. Dessa
forma, passou a ser organizada em um Unico volume, contendo Relatorio sobre os Orcamentos e Atuacdo
Governamental e os Balang¢os e Demonstrativos Contabeis da Unido.

A PCPR contempla informagdes sobre a Politica Econdmico-Financeira ¢ Desempenho do
Setor Econdmico-Governamental; Execucdo dos Orgamentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investimentos;
Analise de Conformidade da Execugdo Or¢amentaria e Financeira aos ditames da Constituicdo Federal e
Legislagcdo Infraconstitucional; Andlise das Demonstra¢cdes Contabeis, Atuacdo Governamental do Poder
Executivo Federal; Divida Ativa da Unido; Desempenho Institucional das Agéncias Oficiais de Fomento e
informagoes sobre a implementagdo das Recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido sobre as Contas do
Exercicio Anterior.

Contempla, ainda, os Balangos ¢ Demonstrativos Contabeis da Unido agregando as
informagdes necessarias a evidenciacdo da situagdo patrimonial, financeira e orgamentaria, nos termos da
legislag@o em vigor.

Analise dos dados do Relatorio de Gestao Fiscal

A CGU ¢ o agente responsavel pelo processo de analise e conferéncia dos dados constantes do
Relatorio de Gestdo Fiscal do Poder Executivo Federal, conforme determina o art. 54 ¢ o paragrafo tinico do art.
59 da Lei Complementar n° 101 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

O aperfeicoamento do instrumental de conferéncia dos dados constantes do Relatdrio de
Gestdo Fiscal ¢ o objetivo que vem sendo perseguido pela CGU, conjuntamente com a Secretaria do Tesouro
Nacional.

Relacionamento com Orgios Estrangeiros

No exercicio de 2008, a CGU participou de dois encontros com 6rgéos estrangeiros, visando a
troca de experiéncias ¢ de informagdes:

e [ Conferéncia Anual de Inspetores-Gerais do Estado e de Finangas da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP): em Lisboa, onde foi apresentada a experiéncia da CGU como orgdo de
controle interno, bem como ficou acertada a realiza¢do da préoxima conferencia no Brasil em dezembro
de 20009.

e 3% Reunido Especializada de Organismos Governamentais de Controle Interno do Mercosul: encontro
promovido pela CGU com o objetivo de definir relagdes de cooperagao cientifica, técnica e operacional
no controle dos gastos publicos na regido dos paises do Mercado Comum do Cone Sul (Mercosul).

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO 2D58
As metas programadas para o exercicio foram atingidas, conforme demonstrado na tabela
abaixo, a qual consubstancia os registros constantes do Sistema de Informagdes Gerenciais ¢ de Planejamento —

SIGPlan, com relagdo a a¢do 2D58:

Metas e Resultados da Acdo 2D58 - Fiscalizacio e Controle da Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais no
exercicio de 2008

META AR ALY B OANC Y EXECUCAO / PREVISAO (%)
(LOA+CREDITO) (REALIZADO)
FINANCEIRA 12.543.280,00 11.559.911,00 92,16
FISICA 10.182,000 10.344,000 * 101,59

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) em 10/02/2009
*Em niimero de agdo de controle realizada.
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Detalhamento das Despesas da Ac¢iio 2D58 - Fiscalizacio e Controle da Aplicagdo dos Recursos Publicos Federais

NATUREZA DA DESPESA DESPESAS EXECUTADAS %

339014 |Diarias - Pessoal Civil 2.868.301,80 24,81
339030 |Material de Consumo 302.789,90 2,62
339033 [Passagens e Despesas com Locomogao 1.149.140,67 9,94
339036 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 2.775,64 0,02
339039  |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 6.733.292.41 58,25
339048 |Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 473.210,18 4,09
339092 |Despesas de Exercicios Anteriores 10.911,40 0,09
339093 |Indenizagdes e Restituigdes 14.089,46 0,12
339139  [Outros Serv. Terceiros - Pes. Jurid - Op. Intra-Orc. 5.310,19 0,05
339147  |Obrig.Tribut.e Contrib - Op .Intra - Orcamentarias 87,60 0,00

TOTAL 11.559.909,25 100,00

Fonte: SIAFI Gerencial em 06.02.2009

Os recursos despendidos em “didrias” e em “passagens e¢ despesas com locomogdo” foram
utilizados, primordialmente, na realizagdo de ag¢des de controle interno (auditorias e fiscalizagdes), executadas
por ocasido dos trabalhos de fiscalizagdo a partir de Sorteios Publicos, em ac¢des de carater investigativo
(investigacdo ¢ apurag¢do de denuncias), na avaliagdo da execug@o de programas de governo ¢ na avaliagdo da
gestdo dos gestores publicos federais.

As atividades supramencionadas tém por caracteristica a necessidade de deslocamentos dos
servidores para as areas municipais, nas quais serdo realizadas as agdes de controle, o que justifica a

concentragdo das despesas nas naturezas de despesa anteriormente detalhadas, que corresponde a 34,75 % do

montante executado.

Destaca-se, ainda, o percentual de 58,25% das despesas realizadas a titulo de “outros servigos
de terceiros — pessoa juridica”, das quais 62%, ou seja, R$ 4,2 milhdes referem-se as dispéndios com operagéo e
manutengdo do Sistema de Informagdes (ATIVA) utilizado pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC). O
restante, em grande medida, ¢ utilizado para o pagamento de servigos terceirizados de transporte, os quais
também sdo utilizados em deslocamentos das equipes incumbidas pela execugdo de a¢des de controle.

2.3.2  ACAO: 2B15 - CORREICAO NO PODER EXECUTIVO FEDERAL

Dados Gerais da A¢ao 2B15 — Correicao no Poder Executivo Federal

TIPO Atividade

FINALIDADE Combater a impunidade mediante ag8o correcional, com vistas a
responsabilizagdo administrativa de agentes publicos.

DESCRICAO Instauragdo, recomendacdo, avocag¢do e acompanhamento de sindicancias
administrativas e processos administrativos disciplinares; capacitagdo de
servidores publicos federais em procedimentos disciplinares para compor
comissoes; implementagdo de sistema informatizado para acompanhamento e
controle dos processos administrativos instaurados ou a instaurar bem como
para o registro das sanc¢des aplicadas; revisdo das atuais normas relativas a
processo administrativo disciplinar; orientagdo e normatizagdo do exercicio
das fungdes disciplinares do Poder Executivo Federal.

UNIDADE RESPONSAVEL

PELAS DECISOES Controladoria-Geral da Unido

ESTRATEGICAS

Sg(;lé]g];:)NADOR NACIONAL | ) rarcelo Nunes Neves da Rocha

UNIDADES EXECUTORAS Corregedorias-Gerais Adjuntas das areas social, econdémica ¢ de infra-
estrutura.

AREAS RESPONSAVEIS

PELO GERENCIAMENTO DA | Corregedoria-Geral da Unido.

ACAO

COMPETENCIAS Exercer as atividades de 6rgdo central do Sistema de Correi¢do do Poder

LTI J(EL (OIS Executivo Federal; conduzir investigagdes preliminares, inspegdes,

REQUERIDAS PARA A .7 . . . S Lo

EXECUCAO DA ACAO sindicancias, inclusive as patrimoniais, processos administrativos disciplinares
e demais procedimentos correcionais; verificar a regularidade dos
procedimentos correcionais instaurados no ambito do Poder Executivo
Federal.
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PRINCIPAIS REALIZACOES
Correiciao no Poder Executivo Federal

A correi¢do do Poder Executivo Federal, nos termos da Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003,
e dos Decretos n° 5.480, de 30 de junho de 2005, e n° 5.683, de 24 de janeiro de 2006, é exercida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da Corregedoria-Geral da Unido (6rgdo central do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal), das unidades especificas que atuam junto aos Ministérios (Corregedorias
Setoriais) e das unidades de correicdo que compdem as estruturas dos Ministérios, Autarquias e Fundagdes
(Corregedorias Seccionais).

A Corregedoria-Geral da Unido (CRG), 6rgéo integrante da estrutura da CGU, no exercicio da
sua precipua fungdo disciplinar, executa e supervisiona atividades dirigidas para o campo da responsabilizac¢do
administrativa, atuando mediante a instauragdo direta ou através do efetivo acompanhamento de processos
disciplinares, nos orgéos ¢ entidades do Poder Executivo Federal.

O combate a impunidade, objetivo precipuo da atividade correcional, encontra efetividade
através da funcdo eminentemente disciplinar que ¢ conferida 8 CRG. No ano de 2008, a CGU levou adiante a
complexa missdo de promover a apuracdo da responsabilidade dos agentes publicos na esfera administrativa,
sem, entretanto, esquecer o carater orientador que deve revestir essa atividade.

Consolidagio como Orgio Central

Com o proposito de ampliar a sua consolidagdo como 6rgéo central do Sistema de Correigdo do
Poder Executivo Federal, a CGU, em 2008, deu prosseguimento aos esforcos ja envidados a partir de 2005,
quando tais atividades correcionais foram organizadas sob a forma de sistema.

Instauracio e Supervisao de Procedimentos Disciplinares

Nos tultimos seis anos, no ambito do Poder Executivo Federal, foram instaurados 28.522
Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares, gerando, em dados atualizados até o ultimo més de
novembro, a aplicagdo de 1.969 punigdes administrativas expulsivas de servidores civis, entre elas 1.705
demissdes; 143 destitui¢des; e 121 cassagoes.

No ano de 2008 foram aplicadas 347 puni¢des expulsivas (284 demissoes; 28 cassagodes; e 35
destituicdes). Entre as principais motivacdes que embasaram as puni¢des expulsivas aplicadas em 2008
permanecem os itens valimento do cargo (33,57%) e improbidade administrativa (19,79%). Quanto as puni¢des
disciplinares ndo expulsivas, foram aplicadas, em 2007 e 2008, 2.272 punig¢des, sendo, neste Gltimo, aplicadas
537 suspensdes e 637 adverténcias.

PUNICOES 2003 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
DEMISSAO 242 254 240 299 386 284 1705
CASSACAO 8 15 17 24 29 28 121
DESTITUICAO 14 23 15 34 22 35 143
SUSPENSAO* - - - - 524 537 1061
ADVERTENCIA* - - - - 574 637 1211
TOTAL
EXPULSIVAS 264 292 272 357 437 347 1969
TOTAL NAO
EXPULSIVAS - - - - 1098 1174 2272
TOTAL GERAL 264 292 272 357 1535 1521 4241

* Entre 2003 e 2006 néo foram realizados os levantamentos das quantidades de puni¢des ndo expulsivas aplicadas

Em 2008, a CGU procedeu a instauracdo, avocagdo e requisicdo de 60 procedimentos
administrativos disciplinares, entre Processos Administrativos Disciplinares (em sentido estrito), Sindicancias
Punitivas e Investigativas, além da instauracdo de 40 Sindicancias Patrimoniais.

No exercicio das competéncias de oOrgdo central, visando a coordena¢do do Sistema de
Correicdo, a CGU, nos ultimos 6 anos, conduziu mais de 4000 investigacdes preliminares, para verificar a
verossimilhanga de dentincias e representagdes recebidas, tendo, somente em 2008, realizado 1.179, e
acompanhado mais de 5.000 processos disciplinares instaurados pelas diversas unidades correcionais do Poder
Executivo Federal.
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A CGU, por meio da inspegdo correcional, instrumento de supervisdo direta das unidades
componentes do Sistema de Correigéo, verificou in loco a gestdo de 130 corregedorias publicas, tendo, somente
em 2008, supervisionado 50 delas.

Sindicincias Patrimoniais

A Sindicancia Patrimonial, que se destina a verificacdo de enriquecimento ilicito por parte de
agentes publicos, nos casos de evolugdo patrimonial incompativel com a renda, assumiu, em 2008,
definitivamente, o seu papel junto aos demais relevantes procedimentos apuratorios, desde que a CGU coube,
por forca de meta estabelecida pela ENCCLA/2004, a preparagdo de instrumento normativo com vistas a
investigagdo de sinais exteriores de riqueza e outros indicios de corrup¢do e lavagem de dinheiro. Ja sdo 74
Sindicancias Patrimoniais instauradas pela propria CGU entre 2006 e 2008 (ai incluidas as 40 de 2008), a partir
de relatos da ocorréncia de operagdes suspeitas encaminhadas pelo COAF, e da verificagdo de
incompatibilidades patrimoniais constantes das declaragdes de bens e direitos, além de dentncias e
representagdes sobre atividades suspeitas e indicios exteriores de riqueza.

Capacitaciio de Servidores e Gestores em Direito Disciplinar

Em continuidade ao j& reconhecido programa de formagdo de membros de comissdes
disciplinares, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) promoveu, em 2008, a capacitacdo de 1.116 servidores
publicos federais, perfazendo um total de 5.873 profissionais capacitados nos ultimos seis anos.

No intento, ainda, de buscar a extensdo dos programas de capacitagdo em direito disciplinar a
outros atores envolvidos no exercicio das fungdes correcionais, iniciou o curso de formagdo de gestores,
ministrado para 56 autoridades, oriundas dos Ministérios da Fazenda e do Trabalho. A capacitagdo dos gestores
foi avaliada como de suma relevancia para que venham atuar de forma devida por ocasido do juizo de
admissibilidade de dentincias, da instauragdo de procedimentos disciplinares e do respectivo julgamento.

Conquanto estabelecida ainda em 2007 a parceria CGU-ESAF-UNB para a promocao de curso
de pés-graduagdo lato-sensu em direito disciplinar teve inicio em 2008, com a participagdo de 45 profissionais
atuantes em unidades de correi¢do da CGU e dos Ministérios da Justica (DPF), da Satde (ANVISA), da
Previdéncia Social (INSS) e da Fazenda (BACEN e SRFB). Previsto para encerrar-se em julho de 2009, tera o
curso cumprido o seu papel, para tornar os seus participantes referéncia em matéria disciplinar, de modo a
poderem contribuir para a deflagragdo de uma cadeia de multiplicadores dos conhecimentos ali abstraidos.

Importa fazer-se mencdo a realizacdo do Curso de “Andlise de Evolugdo Patrimonial e
Principais Fraudes”, oferecido a titulo de difus@o das técnicas de investigagdo mediante Sindicancia Patrimonial,
que registrou o numero de 39 servidores capacitados.

Outra realiza¢do em 2008 foi a execugdo do programa de capacitagdo de usuarios cadastradores
do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU/PAD, que ja treinou quase 600 servidores, entre estes
cerca de 430 somente em 2008, advindos de diversos orgdos e entidades, para fins de atuagdo como
multiplicadores em suas areas.

Como ferramenta que busca, a partir da parceria estabelecida entre CGU e SERPRO, a
descentralizacdo do controle informatizado dos processos disciplinares nos 6rgdos da Administracdo Publica
Federal, o CGU-PAD, em 2008, pdde incorporar a sua estrutura a op¢ao de emissdo de relatorios, através do que
se faz possivel a disponibilizacio, aos 6rgaos do Sistema de Correigdo, de informagdes transacionais e gerenciais
acerca das acdes disciplinares em curso ou encerradas no ambito da Administracao.

Criacio da Comissao de Processo Administrativo de Fornecedores — CPAF

Sob o firme propdsito de punir com rigor as pessoas juridicas que participam de fraudes contra
a Administragdo Publica em procedimentos licitatorios, a CGU criou, em dezembro de 2007, a Comissdo de
Processo Administrativo de Fornecedores (CPAF), vinculada diretamente a Corregedoria-Geral da Unido (CRG).
Instituida com o fim de dar eficacia a dispositivos legais que prevéem severas punigdes administrativas para as
empresas que praticam atos ilicitos com fins de frustrar os objetivos regentes das licitagdes, a CGU, até 2008,
por meio da CPAF, declarou a inidoneidade de oito empresas, impedindo-as de licitar e contratar com a
Administragdo Publica pelo periodo de dois anos.

Entre essas empresas estdo algumas que alcangaram grande destaque na midia em razdo da
direta participacdo em graves acontecimentos que abalaram a opinido publica nacional, como a Construtora
GAUTAMA (um dos principais alvos das apuragdes na chamada “Operacao Navalha”), as empresas do Grupo
PLANAM (que capitanearam as fraudes conhecidas como “Mafia das Ambulancias™, investigada na “CPI das
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Sanguessugas™), e, mais recentemente, as empresas sob foco da “Operagdo Mao-de-Obra”, a exemplo da
CONSERVO.

Casos Emblematicos

Valem ser citados como emblematicos, em termos de apuragdo de responsabilidade e
penalizagdo de agentes publicos por meio de processo administrativo disciplinar, os casos decorrentes de
operagodes especiais executadas pela Secretaria Federal de Controle Interno, referentes a “Operacdo Mao-de-
Obra” (fraudes em licitagdes de obras publicas tendo a empresa “Conservo” como centro da organizagdo
criminosa); “Operacdo Jodo-de-Barro” (fraudes em licitagdes de obras do Programa de Aceleragdo do
Crescimento - PAC); Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA (denuncia de esquemas de
fraudes na area de internagdo de mercadorias); “Operag¢do Transito Livre” (apuracdo de responsabilidade de
policiais rodoviarios federais em suposto esquema de favorecimento ao contrabando em postos rodoviarios na
regido da Triplice Fronteira), “Operacdo Paralelo-251” (instauragdo de 19 Sindicancias Patrimoniais para
verificagdo da evolugdo patrimonial de Auditores Fiscais do Trabalho lotados na DRT-RJ); Universidade de
Brasilia (proposta de instaura¢do de procedimentos disciplinares para apuracio de denuncias de gestdo irregular
no CESPE e nas agdes executadas por fundagdes de apoio ligadas a UNB); Centro Federal de Educagio
Tecnologica de Alagoas — CEFET/AL (suposta gestdo irregular); FUNASA (possiveis irregularidades, por
exemplo, na contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de multimidia — “TV FUNASA”,
bem como na contratagio de empresa de eventos); “Operacdo Fariseu” (denuncia de irregularidades na
concessao de certificados de entidades de beneficéncia e assisténcia social — CEBAS); Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia — CENSIPAM (dentincia de irregularidades em contratos);
Museu Paraense Emilio Goeldi (supostas irregularidades na utilizagdo de recursos de suprimento de fundos por
parte daquela instituicdo de pesquisa vinculada ao MCT); “Operagdo Némesis” (suposto esquema fraudulento
relacionado a concessdo de suprimento de fundos no Nucleo Estadual do Ministério da Saude no Maranhio),
entre tantos outros.

Por sua vez, a despeito das puni¢des para alguns casos ja arbitradas, prosseguem na CGU as
investigacdes desencadeadas em anos anteriores, mediante instauracdo disciplinar ou por acompanhamento junto
as Pastas respectivas, atinentes as Operagdes “Vampiro” e “Sanguessugas”, no dmbito do Ministério da Satde; a
“Operagdo Selo”, na ECT; e a “Opera¢do Navalha”, alusivos a irregularidades detectadas na celebragao de
convénios e em processos licitatorios.

EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DA ACAO 2B15

Os recursos orcamentarios/financeiros utilizados para as atividades de correi¢do tiveram como
fonte exclusiva o Or¢amento Fiscal da Unido e foram executados conforme a tabela a seguir:

Metas e Resultados da Acdao 2B15 - Correi¢cao no Poder Executivo Federal no exercicio de 2008

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO / PREVISAO (%)
FINANCEIRA 2.634.000,00 1.479.118,00 56,15
FISICA 1.400,000 2.150,000 * 153,57

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) em 10/02/2009
*Em namero de agdo de correi¢do realizada.

Observadas a finalidade ¢ a descricdo da agdo 2B15, constantes do SIGPlan na tabela acima,
em harmonia com o papel e as estratégias da CGU (itens 2.1 e 2.2 deste relatdrio), a atuagdo, no que tange a
correigdo, foi subdivida nos seguintes grupos:

e “promog¢do, acompanhamento e diversificagio de ag¢des de correigdo”, relativo as atividades de
instaurag@o, recomendagdo, avocagdo ¢ acompanhamento de sindicancias administrativas e processos
administrativos disciplinares;

e “melhoria das ferramentas de gestdo do SisCor-PEF”, relativo as atividades de implementacdo de
sistema informatizado para acompanhamento e controle dos processos administrativos instaurados ou a
instaurar bem como para o registro das sangoes aplicadas;

e “realizacdo de eventos e cursos visando ao aperfeigoamento das unidades de correi¢do”, relativo as
atividades de capacitacdo de servidores publicos federais em procedimentos disciplinares para compor
comissoes; revisdo das atuais normas relativas a processo administrativo disciplinar; e orientagdo e
normatizagdo do exercicio das fungdes disciplinares do Poder Executivo Federal.
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Conforme se pode observar da tabela acima, a execugdo financeira em 2008 foi 43,85% menor
do que a meta prevista. Tal execucdo reduzida se deu devido aos seguintes fatores:

e alargamento da fase de andlise de viabilidade e melhoria dos procedimentos de negociagdo da
contratacdo do servico para o desenvolvimento do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-
PAD) junto ao SERPRO;

e ndo realizacdo de evento previsto para a area de correigdo (1° Encontro de Corregedorias Publicas)
devido a diversas contingéncias ocorridas durante o ano;

e a racionalizagdo nos processos de trabalho das comissdes disciplinares ¢ das equipes de inspegdo
propiciou a diminui¢do no gasto com diarias e passagens.

As atividades, suas previsdes e execugdes, por natureza, relativas a atuagdo da CGU no campo
correcional em 2008, foram agrupadas conforme a tabela abaixo:

Detalhamento das Despesas da Ac¢iio 2B15 - Correicido no Poder Executivo Federal no exercicio de 2008

CODIGO ATIVIDADE/NATUREZA PREVISTO EXECUTADO
PROMOCAO, ACOMPANHAMENTO E DIVERSIFICACAO DAS ACOES DE CORREICAO

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 270.000,00 123.544,16
339014 Diarias - Pessoal Civil 170.211,00 39.240,49
33903001 |Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 242,00 0,00
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 94.196,00 52.640,31
33903602 |Diarias a Colaboradores Eventuais no Pais 4.214,00 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 0,00 30.900,64
339093 Indenizagdes e Restituigdes 1.137,00 762,72
INSPECAO 180.000,00 81.527,78
339014 Diarias - Pessoal Civil 110.840,00 38.074,24
339033 Passagens e Despesas com Locomocao 67.856,00 42.421,74
33903602 Diarias a Colaboradores Eventuais no Pais 1.112,00 0,00
339093 Indenizagdes e Restitui¢des 192,00 1.031,80
CURSO DE FORMACAO AFC 0,00 187.367,51
339048 |Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 0,00 187.367,51
EVENTOS E CURSOS VISANDO AO APERFEICOAMENTO DAS CORREGEDORIAS

PLANO DE CAPACITACAO DE MEMBROS EM CPAD 710.000,00 451.996,87
339014 Diarias - Pessoal Civil 88.637,00 59.591,71
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 103.033,00 71.399,28
33903602 |Diarias a Colaboradores Eventuais no Pais 645,00 0,00
339030 Material de Consumo 236,00 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 210.064,00 112.058,00
339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00 20.545,00
339092 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 1.022,07
339139 Outros Serv.Terceiros - Pes.Jurid - Op.Intra - Orc. 254.838,00 133.748.,44
339147 Obrig.Tribut.e Contrib - Op.Intra - Or¢amentarias 52.547,00 22.407,60
339192 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 31.224,77
ESPECIALIZACAO EM DIREITO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 308.219,00 253.979,78
339036 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 0,00 11.500,20
339139 Outros Serv.Terceiros - Pes.Jurid - Op.Intra-Orc. 308.219,00 240.179,54
339147 Obrig. Tribut.e Contrib - Op.Intra - Or¢gamentarias 0,00 2.300,04
REUNIOES CONGRESSOS SEMINARIOS E AFINS 0,00 27.059,29
339014 Diarias - Pessoal Civil 0,00 6.717,28
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 18.326,54
339036 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 0,00 120,27
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa JURIDICA 0,00 1.540,00
339093 Indenizagdes e Restituigdes 0,00 355,20
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CODIGO ATIVIDADE/NATUREZA PREVISTO EXECUTADO
REALIZACAO DE EVENTOS 165.781,00 0,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 1.976,00 0,00
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 15.728,00 0,00
33903602 |Diarias a Colaboradores Eventuais nos Pais 4.519,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 143.558,00 0,00
MELHORIA DA GESTAO DO SISCOR-PEF
CGUPAD 1.000.000,00 353.643,53
339014 Diarias - Pessoal Civil 6.583,00 8.897,45
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 0,00 7.472,64
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 4.249,00 18.221,00
339039 Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 955.369,00 252.474,87
339139 Outros Serv.Terceiros-Pes.Jurid-Op.Intra-Orec. 25.916,00 62.132,37
339147 Obrig.Tribut.e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 850,00 4.445,20
339030 Material de Consumo 7.033,00 0,00
TOTAL 2.634.000,00 1.479.118,92

Fonte: SIAFI.

Como se pode verificar, a execugdo de algumas atividades ocasionou a realizagdo de despesas
com diarias e passagens, conforme justificativas abaixo:

a) a atividade relativa a conducdo de procedimentos disciplinares por servidores da CGU para
apuracdo de responsabilidade de servidores do Poder Executivo Federal, consumiu cerca de R$ 90.000,00 (quase
75% do dispéndio com a atividade), pois:

e 0 6rgdo especifico singular da CGU competente pelo exercicio das atividades de orgdo central do
SisCor-PEF ¢ a Corregedoria-Geral da Unido (CRG), que funciona exclusivamente no Distrito Federal
e onde estdo lotados os servidores especializados na realizacdo e supervisdo de agdes de correigao;

e a realizacdo de certas diligéncias deve ser realizada no local de ocorréncia do suposto ilicito
administrativo (coleta de depoimentos, realizacdo de interrogatorios e certas pesquisas documentais)
que é, por muitas vezes, em outras unidades federativas que ndo o DF, impondo a necessidade do
deslocamento de servidores da CGU/CRG;

b) a atividade relativa a realizagdo de inspec¢des, consumiu cerca de R$ 80.000,00 (quase 100%
do dispéndio com a atividade), pois como procedimento relativo a supervisdo in loco das diversas corregedorias
que compdem o SisCor-PEF, localizadas nas mais diversas localidades pelo Brasil, fez-se necessario o
deslocamento de servidores da CGU/CRG, como ja dito, os Unicos especializados para a realizag@o da atividade;

c) a atividade relativa a capacitacdo de servidores para composicdo de comissdes de PAD,
consumiu cerca de R$ 130.000,00 (quase 30% do dispéndio com a atividade), pois os treinamentos oferecidos
diretamente aos servidores das diversas corregedorias componentes do SisCor-PEF sfo ministrados por
especialistas em direito disciplinar, nem sempre residentes nas unidades federativas onde s@o realizados os
cursos;

d) a atividade relativa a participagdo em eventos relativos ao direito disciplinar consumiu cerca
de R$ 25.000,00 (quase 95% do dispéndio com a atividade), pois a participag¢do de servidores da CGU/CRG nos
cursos, semindrios e outros relativos a discussdo e ao aprimoramento das agdes de correicdo, muitas vezes sao
realizados fora do DF;

e) a atividade relativa ao desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
(CGU-PAD), consumiu cerca de R$ 17.000,00 (quase 5% do dispéndio com a atividade), pois a implementacao
do sistema demandou a realizagdo de treinamentos a usudrios das diversas corregedorias componentes do
SisCor-PEF ministrados por servidores da CGU/CRG.

Com relagdo a execugdo fisica da agdo 2B15 - Correigdo no Poder Executivo Federal, os
recursos humanos, ndo ignorados os demais, sdo os mais relevantes para a execugdo das atividades de correigéo
desenvolvidas pela CGU, ja que visam a prestacdo de servigos de natureza eminentemente intelectual.

Os recursos humanos alocados para as atividades de correi¢do correspondem aos servidores
lotados na Corregedoria-Geral da Unido (CRG), orgdo especifico singular componente da estrutura
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organizacional da CGU. Tais servidores sdo aqueles ocupantes dos cargos efetivos de Analista de Finangas e
Controle (AFC) e Técnico de Finangas ¢ Controle (TFC), além demais ocupantes dos cargos em comissdes. No
inicio de 2008, a CGU contava com 130 (cento e trinta) servidores alocados para a execugdo de atividades de
correi¢do, tendo, no decorrer do ano, recebido 42 (quarenta e dois) AFC’s, ingressantes por meio de concurso
publico, e perdido 9 (nove), que solicitaram vacéncia para ocupar outros cargos publicos.

No que se refere a execugdo fisica da a¢do 2B15 - Correi¢do no Poder Executivo Federal em
2008 foi 53,57% maior do que a meta prevista. Tal execug@o ampliada se deveu aos seguintes fatores:

a) adequacao da estrutura organizacional e racionalizagdo dos processos de trabalho;
b) melhoria dos instrumentos de gestdo (desenvolvimento de sistema de informagéo);
c) ingresso de novos servidores (ja mencionado).

O produto da agdo 2B15, a “acdo de correigdo realizada”, refere-se a soma das subatividades
“investigagdes preliminares realizadas”, “Procedimentos disciplinares administrativos instaurados pela CGU”,
“sindicancias patrimoniais instauradas pela CGU”, “procedimentos disciplinares de 6rgdos componentes do
SisCor-PEF supervisionados pela CGU”.

Apesar de ndo ser o resultado direto de algumas atividades e subatividades, o produto da agao
2B15 ¢ considerado a melhor quantificacdo do atendimento a finalidade da CGU no campo correcional que ¢ o
“combater a impunidade mediante acdo correcional, com vistas a responsabilizagdo administrativa de agentes
publicos”. Como visto, o produto quantifica, justamente, as a¢cdes correcionais mencionadas.

Desta forma, o resultado fisico da acdo 2B15 foi calculado conforme a tabela a seguir:

Quantificacdo do Resultado Fisico da A¢ao 2B15 — Correiciio no Poder Executivo Federal, em 2008

SUBATIVIDADE RESULTADO
Investigacdes preliminares realizadas 1.179
Procedimentos disciplinares administrativos instaurados pela CGU 47
Sindicancias patrimoniais instauradas pela CGU 40
Procedimentos disciplinares de 6rgdos componentes do SisCor-PEF supervisionados pela 334
CGU
TOTAL 2.150

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido em 20/03/2009

Seguindo a logica da execugdo financeira, as atividades e seus resultados, relativos a atuacdo
da CGU no campo correcional em 2008, foram agrupados conforme a tabela abaixo:

Resultados Realizados por Grupo/Atividade/Natureza

CODIGO | ATIVIDADE/SUBATIVIDADE | RESULTADO

PROMOCAO, ACOMPANHAMENTO E DIVERSIFICACAO DAS ACOES DE CORREICAO

CURSO DE FORMACAO AFC

Curso de formagdo de Analista de Financas e Controle (servidores capacitados) | 42

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Investigacdes preliminares realizadas 1179
Procedimentos disciplinares administrativos instaurados pela CGU 47
Sindicancias patrimoniais instauradas pela CGU 40
Sindicancias instauradas pela CGU (exceto patrimoniais) 13
Comissdo de Processo Administrativo de Fornecedores (apuragdes realizadas) 10
INSPECAO
Procedimentos disciplinares de 6rgdos componentes do SisCor-PEF supervisionados 334
pela CGU
Puni¢des administrativas disciplinares expulsivas aplicadas a servidores publicos dos
. . L x 347
orgdos e entidades da administragdo publica federal
Puni¢des administrativas disciplinares ndo expulsivas aplicadas a servidores publicos

R ) - x 1174
dos 6rgaos e entidades da administracdo publica federal
Inspegdes correcionais “in loco” realizadas nos 6rgdos componentes do SisCor-PEF 50
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CODIGO | ATIVIDADE/SUBATIVIDADE RESULTADO
EVENTOS E CURSOS VISANDO AO APERFEICOAMENTO DAS CORREGEDORIAS
PLANO DE CAPACITACAO DE MEMBROS EM CPAD
Servidores publicos capacitados para composi¢do de comissdes 1064
Gestores publicos capacitados para atuagdo como autoridades instauradoras e 56
julgadoras
Servidores publicos capacitados para realiza¢do de analise patrimonial 39
Respostas a questionamentos relativos ao direito disciplinar 119
ESPECIALIZACAO EM DIREITO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
Operadores do SisCor-PEF participantes da especializagdo 45
REUNIOES CONGRESSOS SEMINARIOS E AFINS
Participacdo de servidores da CGU em eventos e grupos para discussdo de assuntos
relativos a area correcional )
Compilagg@o do conteudo do I Seminario Nacional de Direito Administrativo
Disciplinar )
MELHORIA DA GESTAO DO SISCOR-PEF
CGUPAD
Contratagdo e desenvolvimento de melhorias no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares ]
IS)eArI\;idores publicos capacitados para atuagdo como usuarios cadastradores do CGU- 430

Fonte: Corregedoria-Geral da Unido em 20/03/2009

2.3.3 ACAO 2B13 - ACOES DE PREVENCAO A CORRUPCAO E TRANSPARENCIA

GOVERNAMENTAL

Dados Gerais da A¢ao 2B13 - Acdes de Prevencio a Corrupgao e Transparéncia Governamental

TIPO Atividade

FINALIDADE Prevenir a corrup¢do, mediante a aplicagdo da transparéncia na gestio
publica, o estimulo ao controle social, o fomento ao fortalecimento da
gestdo de recursos publicos federais e a adogdo de normas e
procedimentos que ampliem a eficiéncia da administragdo publica.

DESCRICAO Disseminacdo de informacgdes a sociedade e agentes publicos,

mediante a implementagdo de sistemas, eventos, elaboragdo e
distribui¢do de manuais voltados ao controle social ¢ a gestdo de
recursos publicos federais, capacitagdo de agentes publicos e
elaboragdo de propostas de normas voltadas para o aperfeicoamento
do Estado brasileiro ¢ das medidas de prevengdo e combate a
corrupgao.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS
DECISOES ESTRATEGICAS

Controladoria-Geral da Unido.

COORDENADOR NACIONAL DA ACAO

Luis Carlos Domingues Pereira.

UNIDADES EXECUTORAS

Secretaria de Prevengdo a Corrupgdo e Informacdes Estratégicas e
Unidades Regionais da CGU.

AREAS RESPONSAVEIS PELO
GERENCIAMENTO DA ACAO

Secretaria de Prevengdo a Corrupgdo e Informagdes Estratégicas.

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Promover o incremento da transparéncia publica; fomentar a
participag@o da sociedade civil na preveng@o da corrupg@o; coordenar
a elaboracdo e a implementagdo de programas e projetos voltados
para o fortalecimento da gestdo publica e do controle social;
contribuir para a promocdo da ética e o fortalecimento da integridade
das institui¢des publicas; promover o aumento e a difusdo dos
conhecimentos em matéria de prevengdo da corrupc¢do e contribuir
para a correta formulacdo e execugdo de politicas publicas sobre o
tema.
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PRINCIPAIS REALIZACOES

Acdes Normativas

Os estudos da Controladoria revelaram a necessidade de aperfeicoamento do marco legal e
normativo de sua area de atuacdo. Assim, a CGU iniciou a elaboragdo de anteprojeto de Lei que estabelece a
responsabilidade civil e administrativa da pessoa juridica pela pratica de atos contra a Administragdo Publica; e
ainda o projeto de lei que estabelece normas para a organizacdo e a manutengdo de programas especiais de
protecdo a vitimas e a testemunhas ameacgadas — Protecdo ao denunciante de boa-fé.

Metodologia de Mapeamento de Riscos a Corrup¢ao

A Controladoria empenhou-se, no ano de 2008, no aprimoramento da metodologia de
mapeamento de riscos a corrupgdo, que visa a identificar, de forma preventiva, vulnerabilidades nos processos de
trabalho nas organizagdes da Administragdo Publica Federal.

Participa¢cido na ENCCLA

A CGU divide, com o Ministério da Justiga, a organizacdo da Estratégia Nacional de Combate
a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro. No ano de 2008, a Controladoria figurou como 6rgéo responsavel pela
consecucdo de 3 metas, entre elas a de apresentar anteprojeto de norma para disciplinar a responsabilidade da
pessoa juridica também pela pratica de atos ilicitos relacionados a lavagem de dinheiro, a a¢des de organizagdo
criminosa e os praticados contra a administragdo publica nacional ou estrangeira ¢ o sistema financeiro; elaborar
anteprojeto de lei para a regulamentacdo da atividade de intermediag@o de interesses, em suas manifestagdes em
todos os poderes; ¢ viabilizar a criag@o de cadastro ptblico unificado de pessoas sancionadas em ultima instancia
administrativa, relevantes para o combate a corrupgao e a lavagem de dinheiro.

Em 2008, foram desenvolvidas agdes para implementagdo das citadas metas, dentre elas a
realizagdo, em parceria com a Secretaria de Assuntos Legislativos do Ministério da Justi¢a e com a Casa Civil da
Presidéncia da Republica, do “Seminario Internacional sobre Intermediagdo de Interesses: a Regulamentag@o do
Lobby no Brasil”, que contou com a presenga de representantes dos setores publico e privado, bem como do
Prof. Clive S. Thomas, professor de ciéncia politica da Universidade do Alasca e uma das maiores autoridades
internacionais sobre o tema de intermediacdo de interesses. O semindrio buscou fixar subsidios tedricos para o
futuro anteprojeto de regulamentacdo da atividade de intermediag@o de interesses a ser apresentado.

Promocio de Estudos e Pesquisas

Com o objetivo de estimular o desenvolvimento de linhas de pesquisa ¢ a criagdo de centros de
estudos sobre corrupgdo, a Controladoria celebrou, no ano de 2008, quatro Acordos de Cooperacdo Técnica com
Universidades, inclusive internacionais. Ja sdo 22 Acordos firmados.

Também com o objetivo de incentivar a producdo de estudos e pesquisas sobre corrupcdo, a
CGU trabalhou, no ano de 2008, no aprimoramento da Biblioteca Virtual sobre Corrup¢do (BVC) e no
incremento de seu acervo. A Biblioteca reune, até o momento, mais de 1100 documentos, entre artigos, teses,
noticias, eventos, apresentagdes e outros materiais relacionados ao tema corrupgao.

Ainda com vistas a incentivar estudos sobre prevencdo e combate a corrupgao, a CGU realizou,
no ano de 2008, a 3% edicdo do Concurso de Monografias da CGU, que tem como tema a prevengao e o combate
a corrupgdo no Brasil. Além disso, os trabalhos premiados no 2° Concurso de Monografias foram divulgados na
publicagdo “Prevengdo ¢ Combate a Corrupgao no Brasil” produzida pela CGU no ano de 2008.

A CGU publica, ademais, semestralmente, a Revista da CGU, uma publicacdo técnico-
cientifica que visa divulgar trabalhos sobre temas relativos as atividades de auditoria, fiscaliza¢do, ouvidoria,
correi¢do e prevencdo da corrupgdo, com o objetivo incentivar a analise e discuss@o de questdes relacionadas a
luta contra a corrup¢do. Em 2008 foram publicadas a 4* e 5% edigdes da Revista da CGU.

Em 2008, a CGU realizou em todos os Estados da Federagdo, em parceria com universidades e
faculdades, semindrios, oficinas e workshops com o intuito de promover o debate, no dambito académico, sobre a
prevencdo e o combate a corrupgao no Brasil. Essas ac¢des tiveram por objetivo despertar e fortalecer o interesse
por essa tematica no ambiente universitario, estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas e conscientizar
alunos e professores sobre o seu papel, como cidadios e académicos, no controle da corrupgao.
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Articulacido Internacional

A CGU integrou, em 2008, no dmbito do Grupo de Trabalho sobre suborno de funcionarios
publicos estrangeiros da OCDE, o grupo de trabalho responsavel pela avaliagdo da Argentina, e, no ambito do
Mecanismo para a Implementagdo da Convenc¢do da Organizagdo dos Estados Americanos contra a Corrupgao,
grupo que avaliou Sio Vicente e Granadinas quanto a implementagdo da referida Convengao.

Ainda quanto a Convencdo da ONU, a CGU participou da Segunda e da Terceira Reunides do
Grupo de Trabalho Intergovernamental e de Composi¢do Aberta para a Implementagdo da Convengdo em Viena,
Austria. As reunides ocorreram em setembro e dezembro de 2008 e tiveram por objetivo a discussio da estrutura
a ser adotada pelo mecanismo de revisdo e acompanhamento da implementagdo da Convengdo da ONU pelos
paises.

A CGU coordenou o processo de avaliagdo do Brasil no ambito da 2* Rodada de Avalia¢do da
Implementacdo da Convengdo, sobre os temas de contratagdo de servidores publicos, contratagdo de obras e
servigos, protecdo a denunciantes de boa-fé e tipificagdo de atos de corrupgdo. A avaliacdo do Brasil mostrou-se
positiva, sendo diversas iniciativas elogiadas pelos avaliadores.

No ambito da Convengdo da OCDE, a CGU apresentou em dezembro o relato oral sobre as
medidas adotadas para atender as recomendagdes recebidas pelo pais em 2007 na Segunda Fase de Avaliagao do
Mecanismo de Implementagao da Convengdo da OCDE.

A CGU representou o Brasil em importantes eventos de articulagdo e discussdo de temas
ligados a corrupgao, alterando qualitativamente a presenga e a imagem do nosso pais nesses foruns, em especial,
a Segunda Reunido dos Estados Parte da Convengdo da ONU Contra a Corrupcdo, realizada em Bali, na
Indonésia, em janeiro de 2008. Na ocasido, o Portal da Transparéncia da CGU foi apresentado como uma das
melhores iniciativas, em todo o mundo, na area da prevengdo da corrupg@o.

Implementacio das Convencdes Internacionais contra a Corrup¢io

A CGU ¢ o o6rgdo responsavel pelo acompanhamento da implementa¢do, no Brasil, das
medidas previstas em cada um dos trés Tratados Internacionais que o pais ratificou nessa area: a Convengdo das
Nagdes Unidas Contra a Corrupgdo (Convengdo da ONU), a Convengdo Interamericana Contra a Corrupgao
(Convengdo da OEA) e a Convengdo Sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em
Transagdes Comerciais Internacionais (Convengao da OCDE).

Uma série de medidas foi adotada, em 2008, pela CGU, para divulgar os termos dessas
Convengdes, como a elaboracdo e distribuicdo de material informativo e desenvolvimento do hotsite da ONU
(http://www.cgu.gov.br/onu/index.asp), e manutencdo dos demais hotsites: (http://www.cgu.gov.br/oea;
http://www.cgu.gov.br/ocde).

Programa Fortalecimento da Gestiao Publica

Este Programa, instituido em 2006, objetiva aprimorar a gestdo dos recursos publicos pelos
estados e municipios brasileiros, mediante a capacitagdo de agentes ¢ o fornecimento de orientacdes e
informagdes técnicas. O Programa nasceu da constatagdo de que, em muitos casos, as irregularidades
encontradas nas fiscalizagdes por sorteio ndo decorriam de ma-fé, mas sim de despreparo dos agentes publicos.
Em funcdo disso, o Programa compreende a realizacdo de agdes de educacdo presencial e a distancia, de
distribuicdo de acervos técnicos e de cooperagdo com os respectivos sistemas de controle interno.

Os eventos de capacitacdo presencial sdo realizados, prioritariamente, em municipios com
populacao de até 50.000 habitantes selecionados por meio de sorteio publico entre aqueles que se inscreveram
previamente. O Programa conta com 1052 municipios inscritos e ja foram realizados 7 sorteios, por meio dos
quais ja foram beneficiados 187 municipios, capacitados 2.135 agentes publicos municipais e distribuidos mais
de 60 mil manuais com informagdes sobre programas federais. Além dos resultados da acdo derivada dos
sorteios, também foram desempenhadas atividades de apoio a instituicdo ¢ a operacionalizagdo de unidades
controles internos de municipios e estados, por meio da qual foram beneficiados cerca de 434 municipios e 6
estados brasileiros, totalizando um nimero de 1.523 servidores capacitados somente com essa agdo. Outros
8.117 servidores publicos de todo o pais foram treinados em cursos de educag@o a distancia.

Transparéncia da Administracio

A prioridade atribuida pelo atual governo ao incremento da transparéncia pode ser constatada
pelos avangos verificados no Portal da Transparéncia (www.portaldatransparencia.gov.br), que disponibiliza de
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maneira direta ao cidaddo informagdes acerca das transferéncias de recursos para Estados, Distrito Federal e
Municipios, além de dados sobre as aplicagdes diretas dos Orgaos Federais e gastos dos cartdes de pagamento do
governo. Lancado em 2004, contendo inicialmente 80 milhdes de registros, hoje, o Portal da Transparéncia
abriga mais de 732 milhdes de informagdes, envolvendo recursos federais superiores a R$ 5,0 trilhdes.

O Portal da Transparéncia oferece também um sistema de mala direta, de facil cadastramento
pelo cidaddo, para que ele receba, via e-mail, informagdes referentes a liberagdes de recursos para o municipio
cadastrado. O sistema conta, atualmente, com mais de 17.000 cidaddos cadastrados para o acompanhamento de
convénios.

O Portal da Transparéncia, em 2008, foi o vencedor, na categoria - Prémio da ONU “Finangas
e Administragdo Publica”, da ultima edigdo do Prémio CONIP de Exceléncia em Inovagdo na Gestdo Publica e
classificado, ainda, entre as dez iniciativas vencedoras do 12° Concurso Inovagido na Gestdo Publica Federal.

Na comemoragdo do Dia Internacional contra a Corrupgdo de 2008, a CGU langou a nova
versdo do Portal da Transparéncia visando facilitar ainda mais o acesso do cidaddo as informagdes sobre a
execugdo orcamentaria dos programas e agdes do Governo Federal. Foram realizadas mudangas no layout,
inclusdo de novas consultas e alteracdes na organizagdo das informagdes disponibilizadas no sitio. Entre as
novas consultas incluidas no Portal estdo: Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), Transferéncias
de Recursos e Gastos Diretos do Governo com Entidades sem Fins Lucrativos; Cartdes de Pagamento por
Portador; Transferéncias para entidades no exterior. A nova configuragdo do Portal da Transparéncia também
facilita a analise dos gastos realizados. Agora, os resultados das consultas, de modo geral, poderao ser salvos em
planilhas, o que permite reagrupar os dados conforme o interesse do usuario para eventuais comparagdes. No
total, ha cerca de 39 mil planilhas a disposi¢do do publico.

O Cadastro de Empresas Inidoneas ou Suspensas (CEIS), com cerca de mil registros entre
empresas punidas pelos entes da federais estaduais, tem como objetivo consolidar a relagdo das empresas que
sofreram sangdes pelos orgdos e entidades da Administragdo Publica das diversas esferas federativas. Ao
consolidar dados de varias fontes e traduzir a linguagem técnica para uma estrutura mais acessivel, o CEIS
aumenta a transparéncia sobre o assunto. Além disso, para preservar a fidedignidade das informac¢des o CEIS
traz a indicag@o da fonte, o que possibilita ao internauta aprofundar sua consulta caso deseje o contato direto com
0 orgdo sancionador.

Além do Portal da Transparéncia, informagdes referentes a execucdo or¢camentaria, licitagdes,
contratos, convénios, diarias e passagens de todos os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal devem estar
disponiveis nas Paginas de Transparéncia Publica, instituidas em 2006. Atualmente, 386 6rgdos e entidades do
Governo Federal ja disponibilizam as Paginas de Transparéncia em seus sites na internet. Em 2008, as Paginas
de Transparéncia passaram por um processo de reformulagdo de layout, para fornecer navegacdo mais acessivel
e novas formas de consultas, inclusive com op¢do de busca avangada, novos canais de “fale conosco”, além da
criagdo de sua “home page” que disponibiliza, entre outras informagdes, a relagdo de todos os 6rgdos e entidades
que possuem “Pagina de Transparéncia” e a origem dos dados apresentados.

Controle Social

A fim de sensibilizar e orientar conselheiros municipais, liderangas comunitarias, agentes
publicos, professores e alunos acerca da importancia do exercicio do controle social, de forma que o cidadao
também atue para a melhor aplicacdo dos recursos publicos na sua comunidade, a Controladoria desenvolve um
conjunto de acgdes, dentre as quais se destaca o Programa Olho Vivo no Dinheiro Publico, que desde 2004 ja
realizou 117 encontros e beneficiou 924 municipios brasileiros. Nesses eventos, foram capacitados
aproximadamente 23 mil cidaddos, tendo sido em 2008, realizados 26 eventos presenciais, atingindo 226
municipios brasileiros.

Além disso, promoveu cursos a distancia, sobre cidadania e controle social, com o intuito de
incentivar a participa¢do no controle dos recursos publicos, que capacitaram e sensibilizaram 6.022 cidadaos e
distribuiu mais de 1,6 milhdo de exemplares da cartilha denominada “Olho Vivo no Dinheiro Publico”, que
contém orientagdes para a populacdo em geral sobre a correta aplicacdo dos recursos publicos e informagdes
sobre a corrupgdo e sobre as formas de denuncia-la e combaté-la.

A CGU, em parceria com o Escritorio das Nag¢des Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC),
participou da 27% edicdo da Feira do Livro de Brasilia. Na ocasido, as ag¢des e a participagdo do Brasil em
acordos internacionais para combate a corrup¢ao foram divulgadas por meio de folders, cartilhas e publicacdes
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da CGU. Também foi realizada uma oficina para o publico da Feira, na qual foram discutidas as formas como a
sociedade auxiliar no combate a corrupgao.

Promocao da ética e cidadania

Com o objetivo de promover a ética e a cidadania junto ao publico infanto-juvenil numa
mudanca pela educacdo, em 2008 a CGU desenvolveu uma série de atividades para sensibilizar e conscientizar
os estudantes sobre a importancia do exercicio da cidadania e da participagdo de todos na construgdo de uma
sociedade mais ética e livre da corrupg@o.

Em abril de 2008, a CGU langou seu site infantil, denominado “Crian¢a Cidada — Portalzinho
da CGU”. O objetivo do site é mostrar as criangas a importancia do exercicio do controle social ¢ de zelar por
tudo o que ¢ publico, bem como de estimular nos pequenos, desde cedo, os valores da ética e da cidadania. O site
contém jogos e historias em quadrinhos para transmitir as mensagens de forma divertida para as criangas, além
de um espaco dedicado aos professores, com orientagdes para trabalhar os temas do site em sala de aula.

A CGU também promoveu a 2% edigdo do seu Concurso de Desenho e Redagéo entre alunos do
ensino fundamental e médio, que, no ano de 2008, foi realizado em ambito nacional e teve o lema da Campanha
“O que vocé tem a ver com a corrup¢ao?”’ como tema. A iniciativa pretende promover no ambiente escolar a
reflexdo e o debate sobre a prevengdo e o combate a corrupcdo e despertar nos estudantes o interesse pelo
controle social. Mais de 250 mil criangas de todos os Estados do Brasil apresentaram trabalhos na segunda
edicao do concurso.

Além disso, langou o Projeto "Um por todos e todos por um! - Pela ética e cidadania”,
desenvolvido em parceria com o Instituto Cultural Mauricio de Sousa, que contard com o apoio da Turma da
Monica para fortalecer as a¢des que a CGU vem desenvolvendo para estimular o acesso do publico infantil ao
tema da cidadania, da preven¢ao a corrupgdo e ao exercicio do controle Social.

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO 2B13
Os dados a seguir consubstanciam os registros constantes do Sistema de Informagdes

Gerenciais e de Planejamento — SIGPlan:

Metas e Resultados da Ac¢do 2B13 - Ag¢des de Prevencido a Corrupcio e Transparéncia Governamental no exercicio de 2008

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCA?, A/, )PREVISAO
FINANCEIRA 5.399.754,00 5.175.349,00 95,84
FISICA 279,00 398,090 * 142,68

Fonte: Sistema de Informag¢des Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) em 10.2.09
*Em nimero de agdo de prevengao realizada

Detalhamento das Despesas da Ac¢do 2B13 - Ac¢des de Prevencio a Corrupc¢io e Transparéncia Governamental

NATUREZA DA DESPESA E;()Ifcsll}};i?)is %

339048 Outros Auxilios Financeiros a Pessoa Fisica 35.443,67 0,68
335039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 103.150,00 1,99
338039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.900.000,00 36,71
338041 Contribui¢Ges 120.000,00 2,32
339014 Diarias - Pessoal Civil 273.417,64 5,28
339030 Material de Consumo 355.718,00 6,87
339031 Premiagdes Cult., Art., Cient., Desp. e Outros. 45.639,60 0,88
339032 Material de Distribui¢do Gratuita 29.270,00 0,57
339033 Passagens e Despesas Com Locomogao 167.336,53 3,23
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 63.982,27 1,24

TOTAL 5.175.346,94 100

Fonte: SIAFI Gerencial em 06.02.09

As agdes relativas ao controle social e promocgao da ética e cidadania, fundamentalmente agdes
de educacdo, conscientizacdo e sensibilizacdo quanto a participagdo da sociedade civil no processo de prevencao
e combate a corrupcdo, representaram 14,20% dos recursos totais consumidos. As a¢des de capacitacdo relativas
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ao fortalecimento da gestdo publica visando ao aprimoramento da gestdo dos recursos publicos consumiram
2,52% da execugdo orcamentaria. As agdes de transparéncia na administracdo publica federal representaram
25,45% dos recursos. Os recursos destinados a parceria com o Escritorio das Nagdes Unidas sobre Drogas e
Crime (UNODC) representaram 39,03% da execucdo orcamentaria. A articulagdo internacional e a
implementagdo das convengdes internacionais contra a corrup¢ao consumiram 6,45% dos recursos. Ja as acdes
de implementacdo das metas da ENCCLA (Estratégia Nacional de Combate a Corrupg¢do ¢ a Lavagem de
Dinheiro) envolveram 1,93% dos recursos. O montante restante, correspondente a 11,48% da execugdo
orcamentaria foi alocado as demais iniciativas de prevencao a corrupgdo e transparéncia, bem como em despesas
de aquisi¢do de software para analise de informagdes estratégicas, através do cruzamento de grandes volumes de
dados, para auxilio as atividades de correigdo e controle.

Os recursos alocados para passagens, despesas de locomogdo e diarias foram dispendidos
essencialmente para as agdes de educagdo e capacitagdo realizadas no ambito dos projetos e atividades de
controle social, promogdo da ética e cidadania e fortalecimento da gestdo publica. Além destas, as agdes relativas
a articulacdo internacional e a implementacdo de convencdes internacionais contra corrup¢do também
demandaram passagens e didrias.

E importante ressaltar que a maior parte agdes de prevengdo e combate a corrupgdo foram
realizadas por meio da parceria com o UNODC, visto que tal organismo apresenta notoria proficiéncia na area de
combate a corrup¢ao, tendo, inclusive coordenado o processo de formulagcdo da Convengdo das Nacdes Unidas
de Combate a Corrupcao. A parceria visa a complementar outras iniciativas da CGU nesta area, pela assimilagio
de experiéncias bem sucedidas em outros paises, assim como pela absor¢do de novas técnicas e tecnologias
destinadas a consolidagdo do sistema de integridade do Estado brasileiro, ¢ ao deslinde de denuncias de
irregularidades no uso de recursos federais, que sdo aspectos relevantes ¢ imprescindiveis para o fortalecimento
da instituigdo.

2.34 ACAO 4998- GESTAO DO SISTEMA FEDERAL DE OUVIDORIAS

Dados Gerais da A¢ao 4998 - Gestio do Sistema Federal de Ouvidorias no exercicio de 2008

TIPO Atividade

FINALIDADE Organizar, harmonizar e integrar as agdes das unidades de ouvidoria
do Poder Executivo Federal.

DESCRICAO Organizag¢do do sistema de ouvidoria no 4mbito do Poder Executivo

Federal, sob a coordenagdo técnica da CGU, e fomento ao
aprimoramento de suas atividades como forma de facilitar e estreitar a
relagdo com o cidaddo e com as instituigdes publicas do pais.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS
DECISOES ESTRATEGICAS

Controladoria-Geral da Unido.

COORDENADOR NACIONAL DA ACAO

Antonia Eliana Pinto.

ENIDARESMESENIIOR Ouvidoria-Geral da Unido.
AREAS RESPONSAVEIS PELO . i
GERENCIAMENTO DA ACAO Ouvidoria-Geral da Unido.

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Orientar a atua¢do das demais unidades de ouvidoria dos orgdos e
entidades do Poder Executivo Federal, examinar manifestacdes
referentes a prestagdo de servigos publicos pelos orgdos e entidades
do Poder Executivo Federal; contribuir com a disseminagdo das
formas de participa¢do popular no acompanhamento e fiscalizagdo da
prestag@o dos servigos publicos.

PRINCIPAIS REALIZACOES

A CGU, por meio da Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), vem alinhando sua estrutura e

direcionando esfor¢os no sentido de cumprir sua missdo institucional de responsavel pela formulacgio politica de
ouvidoria e gestao técnica do segmento de ouvidoria do Poder Executivo Federal.

Com esse proposito, em 2008 foi realizado o 1° Seminario Brasileiro de Ouvidorias Publicas,
com o tema Democracia Participativa, congregando representantes de ouvidorias de todo o pais ¢ convidados
internacionais. Essa iniciativa, combinada com a interagdo afirmativa de estimulo a expansdo do segmento de
ouvidoria junto aos dirigentes dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal, tem permitido a consolidagdo
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¢ fortalecimento desse segmento. Em 2008, foram criadas, com a supervisdo técnica da CGU, onze novas
unidades de ouvidoria, chegando a um total de 149 unidades em operagdo no Poder Executivo Federal,
responsaveis pelo atendimento de 2 milhdes de manifestacdes.

Na seqiiéncia de pratica iniciada em 2006, a OGU ofereceu em 2008 cursos gratuitos de
aperfeicoamento para ouvidores e servidores de unidades de ouvidoria em oito capitais do pais, alcangando a
participag@o de mais de 1.000 ouvidores e servidores de unidades de ouvidoria.

No plano internacional, desde 2004, a OGU intensifica os contatos com instituigdes similares
em outros paises como Franga, Canada, China, Cuba, Polonia, Italia e paises lus6fonos com o objetivo estreitar
relagdes, aperfeigoar a ouvidoria no Brasil e obter o reconhecimento perante seus congéneres de outros paises.
Nesse sentido, foi realizado, em 2008, o 1° Coloquio Brasil-Canada Ouvidorias/Ombudsman, em Manaus, com a
finalidade de estreitar relagdes entre os dois paises sobre esse tema. O 1° Seminario Brasileiro de Ouvidorias
Publicas contou com a presenca, pela primeira vez no Brasil, de provedores de justica/ombudsman de seis paises
lus6fonos (Portugal, Timor Leste, Mogambique, Angola, Sdo Tomé e Principe ¢ Macau).

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO 4998

Os dados a seguir consubstanciam os registros constantes do Sistema de Informacdes
Gerenciais e de Planejamento — SIGPlan e o detalhamento das despesas citadas acima:

Metas e Resultados da Acio 4998 - Gestio do Sistema Federal de Ouvidorias no exercicio de 2008

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO / PREVISAO(%)
FINANCEIRA 350.000,00 321.840,00 91,95
FiSICA 17,000 15,000%* 88,24

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) em 10.02.2009
* Eventos realizados

Detalhamento das Despesas da Ac¢iio 4998 - Gestio do Sistema Federal de Ouvidorias

NATUREZA DA DESPESA E)I()I;E gglii%is %

339014 Diarias - Pessoal Civil 40.556,12 12,60
339030 Material de Consumo 1.002,40 031
339033 Passagens e Despesas com Locomoc¢ao 123.180,16 38,27
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 36.720,46 11,41
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 43.106,07 13,39
339139 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica - Op.Intra-Orec. 72.363,86 22,48
339147 Obr..Tribut.e Contrib - Op.Intra-Orcamentarias 4.910,00 1,53

TOTAL 321.839,07 100,00

Fonte: SIAFI Gerencial em 06.02.09

No que toca a execucdo da A¢do 4998- Gestdo do Sistema Federal de Ouvidorias, ndo obstante
a realizacdo de quinze (15) do total de dezessete (17) eventos programados para o exercicio de 2008, ndo se
relata perda significativa de qualidade nos resultados obtidos no periodo, em razdo da realiza¢do dos principais
eventos planejados, quais sejam: 1) o 1° Coléquio Brasil/Canada; 2) o 1° Seminario Brasileiro de Ouvidorias
Publicas: Democracia Participativa; 3) Cursos de Aperfeigoamento em Ouvidoria Piblica em oito (8) capitais do
pais. Os eventos restantes, também relevantes, tinham por objetivo reforgar a atividade permanente realizada por
esta Ouvidoria de coordenacdo e orientacdo especifica do segmento de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
mediante a mobiliza¢do conjunta (de todo o segmento) ou por areas especializadas (ex: satde, educacdo, energia,
etc).

Por envolverem eventos de porte variado (grande, médio e pequeno) e em diferentes
localidades do pais, a alocacdo de recursos para o custeio da meta também variou em funcéo desses pardmetros.

Pela natureza da meta programada, a exigir, em grande parte da execugdo da atividade, o
deslocamento de colaboradores e servidores, a natureza de despesa que demandou mais recurso foram o
pagamento de passagens (38,27%) e de diarias (12,60%) de palestrantes, instrutores, e servidores da Ouvidoria-
Geral da Unido. Nessas rubricas também se inserem as atividades de palestras da Ouvidora em eventos nacionais
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e internacionais, com o objetivo de divulgar as agdes de Ouvidoria Publica, ¢ agendas com autoridades do Poder
Executivo Federal visando a sensibilizagdo pela criagdo e¢ aprimoramento do servigo de ouvidoria nessas
institui¢oes.

A realizacdo dos cursos de capacitacdo ocorreu mediante o apoio da Escola Fazendaria
(ESAF/MF), em parceria com a CGU, responsavel pelo fornecimento dos recursos logisticos para a realizacdo
dos cursos nas oito capitais do pais, rubrica Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica -Op.Intra-Orc.
correspondendo a 22,48 % do or¢gamento executado.

A realizagdo de reunides técnicas com os Ouvidores do Poder Executivo Federal e do 1°
Seminario Brasileiro de Ouvidoria Publica envolveu a contratagdo de servigos logisticos (pessoa juridica e
fisica), cujo custeio recaiu nas rubricas Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica (13,39 %) e Outros
Servicos de Terceiros-Fisica (11,41 %).

2.3.5 ACAO 2272 - GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Dados Gerais da A¢do 2272 - Gestdo e Administracio do Programa

TIPO Atividade

FINALIDADE Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriagdo em agdes finalisticas do proprio programa.

DESCRICAO Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso de

frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido;
tecnologia da informagdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomog¢do ndo vinculadas a
atividades finalisticas da CGU; sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que
tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas;
promogao de eventos e produgdo ¢ edi¢do de publica¢des para divulgacdo e disseminagdo de
informagdes sobre politicas publicas ¢ demais atividades-meio necessarias a gestdo e
administra¢do do programa.

UNIDADE RESPONSAVEL | Controladoria-Geral da Unido.
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

COORDENADOR Giovanni Candido Dematte
NACIONAL DA ACAO

UNIDADES EXECUTORAS | Coordenacdo-Geral de Planejamento e Orgamento; Coordenagdo-Geral de Recursos
Logisticos e Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos.

AREAS RESPONSAVEIS Diretoria de Gestdo Interna.

PELO GERENCIAMENTO

DA ACAO

COMPETENCIAS Planejar e coordenar a execugdo das atividades de gestdo dos recursos humanos e materiais,
INSTITUCIONAIS de logistica, e de or¢amento e finangas da CGU; promover a elaboragdo, consolidagdo e
REQUERIDAS PARA A acompanhamento da execugdo orcamentaria e financeira dos planos e programas da CGU;
EXECUCAO DA ACAO organizar e fornecer os elementos necessarios ao processo de contas anual da CGU.

PRINCIPAIS REALIZACOES

e Locagdo e Mobiliarios — SBN: Foram gastos aproximadamente R$ 980.000,00 com locagdo de Edificio
no SBN, inclusive aquisi¢do de mobiliario, reforma e adaptagdo do espago fisico, para instalagdo de 200
servidores da Corregedoria-Geral da Unido em espago condizente com a atividade realizada,
desafogando o edificio-sede CGU.

e  Mobiliario e Equipamentos: Foram gastos aproximadamente R$ 502.000,00 com aquisi¢do de cadeiras
e demais mobilidrios, central telefonica e aparelhos diversos (tais como trenas eletronicas, trituradores
de papéis e GPS) para atender ao aumento de demandas no edificio da Sede da CGU/DF, bem como nas
atividades de fiscalizagdo.

e Bergario: Foram disponibilizados recursos da ordem de R$ 100mil para a implantacdo do bergario para
atender ao Programa de Apoio a Mae Lactante instituido pela Portaria 367, de 07/03/2008, do Ministro
de Estado do Controle e da Transparéncia, em continuidade neste exercicio de 2009.

e  Modernizagdo de elevadores: Para modernizagdo de cinco elevadores do Edificio Sede da CGU/DF,
foram despendidos R$ 1.027.586,00, a fim de reduzir custos de manuten¢do e melhorar a seguranca e
qualidade desse servigo.
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e Aquisi¢io de veiculos: O valor de R$ 923.779,00 foi utilizado para aquisi¢do de veiculos,
especialmente para as unidades regionais e sede da CGU, objetivando a renovagdo da frota em alguns
casos, ¢ ainda redugdo de gastos com terceirizacao.

e Aquisi¢do de equipamentos de informatica: Aproximadamente R$ 904.000,00 foram despendidos para
aquisicdo de equipamentos de processamento de dados, wirelless, dispositivos e acessorios para
microcomputador, storage, rack, no-breaks, estagdes de trabalho e materiais para microcomputadores,
sobretudo equipamentos para implantagdo do Observatdrio de Despesa Piblica (OBD).

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO 2272

Metas da Acdo 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa no exercicio de 2008

META FINANCEIRA PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO (%)
[PESSOAL* 330.210.741,00 329.748.820,69 99,86
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 29.164.735,00 26.761.496,42 91,76
[INVESTIMENTO 4.724.500,00, 3.569.512,82 75,55
TOTAL (RS) 364.099.976,00 360.079.829.,93 98,90
META FiSICA Nio se aplica) Nio se aplica Nio se aplical

*QOs valores das despesas de pessoal ndo demonstram os gastos com encargos patronais (PSSS), contabilizados em ag¢do propria.

Detalhamento das Despesas da Acio 2272 - Gestdo e Administracio do Programa

Conforme demonstrativo acima, o percentual de execucdo das despesas da acdo em 2008 sobre
a dotagdo correspondeu a 98,90%. Apesar de representar um bom desempenho como um todo, por tratar-se de
um dado médio fortemente sensibilizado pela alta execugdo da rubrica de pessoal, vé-se camuflada as
dificuldades na seara de investimento (75% de execug@o), bem como as despesas de custeio, onde varios projetos
foram interrompidos pelas incertezas no cronograma da liberagdo do limite or¢gamentario, conforme demonstrado
no item 2.2 desta pega.

NATUREZA DA DESPESA E)]()lf Csll?la“i?)is

319008 Outros beneficios assistenciais 94.047,16
319011  |Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil 323.874.382,74
319012  |Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Militar 19.856,33
319016  |Outras despesas varidveis - Pessoal Civil 627.981,65
319091 Sentengas judiciais 1.598.887,59
319092  |Despesas de exercicios anteriores 601.214,07
319096  |Ressarcimento de desp. de pessoal requisitado 2.522.699,40
319113  |Obrigacdes patronais — op. intra-orgamentarias 409.751,75
335039  |Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 53.430,00
339014  |Diarias - pessoal civil 91.246,73
339030 Material de consumo 1.003.519,60
339033 Passagens e despesas com locomogao 211.472,48
339036  |Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 1.090.774,14
339037 [Locagdo de mao-de-obra 6.106.901,17
339039  |Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 16.476.261,41
339047 Obrigagdes tributarias e contributivas 11.227,55
339048  |Outros auxilios financeiros a pessoa fisica 465.568,27
339092  |Despesas de exercicios anteriores 79.384,02
339093 Indenizagdes e restituicoes 820.118,05
339139  |Outros serv.terceiros - pes.jurid-op.intra-or¢amentarias. 218.633,16
339147  |Obrig. tribut.e contrib - op.intra-or¢amentarias 129.652,40
339192  |Despesas de exercicios anteriores 3.307,44
449052  |Equipamentos e material permanente 3.569.512,82

TOTAL: 360.079.829,93

Fonte: SIAFI Gerencial em 03.03.2009
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2.3.6 ACAO 4572 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS EM PROCESSO DE
QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

Dados Gerais da A¢ao 4572 - Capacitaciio de Servidores Publicos em Processo de Qualificacio e Requalificacio

TIPO Atividade

FINALIDADE Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

DESCRICAO Treinamento, qualificagdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutengio
dos padrdes de qualidade do servigo publico.

UNIDADE RESPONSAVEL Controladoria-Geral da Unido.

PELAS DECISOES

ESTRATEGICAS

COORDENADOR NACIONAL DA | Simei Susa Spada.

ACAO

UNIDADES EXECUTORAS Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos.

AREAS RESPONSAVEIS PELO | Diretoria de Gestao Interna.

GERENCIAMENTO

COMPETENCIAS Desenvolver e operacionalizar os projetos de capacitagdo, em conjunto com as

INSTITUCIONAIS REQUERIDAS | unidades organizacionais.

PARA A EXECUCAO DA ACAO

PRINCIPAIS REALIZACOES

No que se refere a capacitagdo de servidores, destaca-se a realizacdo de 126 eventos de
capacitacdo, entre treinamentos de curta duracdo, semindrios, foruns, palestras, congressos e cursos de pos-
graduacdo, com um total de 1.383 participacdes de servidores.

Cabe salientar, em relagdo aos dados referentes ao quantitativo de servidores capacitados, que,
em decorréncia da forma de apuragdo para efeito de langamento no SIGPlan, foram consideradas as capacitagdes
realizadas mensalmente para registro nesse Sistema. Sendo assim, no caso dos cursos de idiomas que tém
durag@o semestral, o numero de servidores capacitados foi incluido no quantitativo realizado em cada més,
resultando em uma diferenga em relagdo aos dados gerados pelo Sistema de Capacitagdo da CGU, que
considerou o quantitativo de capacitados em fungdo da conclusido dos cursos com aproveitamento.

Quanto a politica de capacitagdo dos servidores da CGU, foi publicada a Portaria n® 527, de 11
de abril de 2008, do Ministro de Estado do Controle e da Transparéncia, que revogou a Portaria n® 671, de 13 de
setembro de 2006. Foram estabelecidos como objetivos dessa politica a valorizacdo do servidor, por meio de sua
permanente capacitacdo ¢ adequacdo aos novos perfis profissionais requeridos no setor publico, a fim de
promover a melhoria da eficiéncia, da eficicia e da qualidade dos servigos prestados pela CGU, e a otimizagdo
dos investimentos com capacitacao.

Nesse sentido, de grande relevancia para a consecugdo desses objetivos foi a inauguragdo da
politica de incentivo a participacdo dos servidores em cursos de pos-graduagdo, por meio da Portaria n® 839, de
18 de junho de 2008, do Secretario-Executivo da Controladoria-Geral da Unido. Nesse normativo foram
estabelecidos os critérios complementares para participagdo em cursos dessa natureza para o 2° semestre de 2008
e 1° de 2009, com a defini¢do de critérios para a concessdo de bolsas de estudo; de um rol de temas de interesse
da CGU para produgdo de monografias, dissertagdes e teses; do nimero maximo de afastamentos do trabalho
para cursos stricto sensu e de dois periodos anuais para apresentagdo de pleitos pelos servidores.

Em consonéncia com a estratégia de expansdo da articulagdo internacional da CGU, constante
do Plano de Integridade Institucional, cabe também citar a continuidade da politica de incentivo ao estudo de
idiomas estrangeiros, conforme Portaria n° 229, de 11 de fevereiro de 2008, que regulamentou a concessao de
bolsa de estudo de lingua estrangeira aos servidores ativos da CGU, no exercicio de 2008, com o quantitativo de
180 vagas, sendo 125 vagas para o Orgdo Central e 55 para as Unidades Regionais.

Com relagdo a execucdo financeira do or¢amento da agdo, cabe ressaltar que o percentual ndo
foi atingido em sua totalidade devido, principalmente, a fatos supervenientes que dificultaram a realizagdo dos
cursos de pos-graduacdo da forma planejada. Assim, do total de recursos da ag@o, foi reservado o percentual de
20% para investimento em cursos de especializagdo, mestrado ¢ doutorado, de forma que os servidores
interessados puderam apresentar seus pleitos, em consonancia com as diretrizes estabelecidas na Portaria n°
839/2008.
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Apos autorizagdo de concessdo de vinte bolsas de estudo, um total de dez servidores ndo
puderam efetivar suas participagdes em fungdo do cancelamento dos cursos pelas institui¢des de ensino. Além
disso, dentre aqueles que efetivamente ingressaram nos cursos, a maioria optou pelo parcelamento dos valores,
sendo ressarcidos da mesma forma pela CGU mensalmente, com impacto apenas parcial no orcamento de 2008.

Outra importante atividade no exercicio de 2008, refere-se a realizagcdo do concurso publico
para os cargos de Analista (220) e Técnico (180) de Financas e Controle, cujas provas objetivas da 1* etapa
foram realizadas em margo/2008. Destaca-se a realizacdo de trés cursos de formagdo, que constituem a 2% etapa
do certame, em parceria com a Escola de Administragdo Fazendaria (ESAF), sendo dois para TFC, cuja
convocagdo se realizou em dois momentos, com 92 candidatos no 1° Grupo ¢ 93 no 2° Grupo — neste caso
acrescentadas as vagas referentes as vacancias e exoneragdes ocorridas até entdo, ¢ um para AFC, cujos
candidatos foram convocados na totalidade das vagas abertas, permitindo cumprimento pleno da intengdo de
aproveitamento total das vagas aprovadas pelo MPOG.

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA ACAO 4572

Para o exercicio de 2008 a Lei Orgamentaria Anual - LOA autorizou gastos nessa ag¢do da
ordem de R$ 1.000.000.00. Da mesma forma, o quantitativo fisico de servidores que seriam beneficiados por
essa acdo estava previsto em 1.540/ano. Esses valores podem ser visualizados no demonstrativo a seguir:

Metas da Acdo 4572 - Capacitacio de Servidores Publicos em Processo de Qualificagdo e Requalificagao

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO / PREVISAO (%)
FINANCEIRA 1.000.000,00 788.271,81 78,83
FISICA 1540 2658* 172,60

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan) em 06/03/2009
* servidores capacitados.

Detalhamento das Despesas da Ac¢iio 4572 - Capacitacio de Servidores Publicos em Processo de Qualificacdo e
Requalificacio

NATUREZA DA DESPESA DDA NSNS %
EXECUTADAS

338041 Contribui¢oes 83.212,50 10,56
339014 Diérias — Pessoal Civil 65.681,06 8,33
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 47.721,00 6,05
339030 Material de Consumo 112,74 0,01
339033 Passagens e Despesas com Locomogio 100.457,74 12,74
339036 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 65.889.00 8.36
339039 Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 184.239.19 23.37
339092 Despesas de Exercicios Anteriores 9.200.00 1.17
339093 Indenizagdes e Restituicdes 189.262.04 24.01
339139 Outros Serv. Terceiros-Pes.Jurid-P.Intra-Org. 30.119.74 3.82
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Or¢amentarias 12.376,80 1,57

TOTAL 788.271,81 100,00

Fonte: SIAFI Gerencial em 09.03.2009
OUTRAS ACOES DE GESTAO ADMINISTRATIVA DO PROGRAMA 1173

Na seqiiéncia, serdo tratados os resultados das agdes advindas da Diretoria de Gestdo Interna
(DGI), da Diretoria de Sistemas de Informagao (DSI) e da Assessoria Especial de Gestio de Projetos (AESP), as
quais integram a estrutura da Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido. As ac¢des desenvolvidas por
essas unidades, além de intima ligacdo com a acdo 2272 -Gestdo e Administragdo do Programa, também
interagem ¢ ddo suporte a concretizagdo dos objetivos das demais agdes finalisticas do Programa 1173 -
Controle Interno, Prevengdo e Combate a Corrupgdo.

44




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2008

DIRETORIA DE GESTAO INTERNA — DGI

A atuacdo da Diretoria de Gestdo Interna (DGI) em 2008, esteve focada em quatro principais
linhas de atuacgdo: melhoria da capacidade operacional das Unidades de Fiscalizagdo e Prevencdo a Corrupgao
nas Unidades Regionais; reformas estruturais das Unidades Regionais/CGU; definicdo do novo prédio da
Sede/CGU, em Brasilia, acompanhada da revitalizagdo e melhoria das instala¢des fisicas do atual Edificio-Sede;
definigdo de valores ¢ forma de investimento em capacitacdo lato e stricto sensu, bem como a realizagdo de
concurso para a carreira de Finangas e Controle, com aproveitamento total das vagas aprovadas pelo MPOG.

No tocante as agdes administrativas nas Regionais, dando continuidade ao processo de melhor
estruturagcdo das CGU nos Estados, foram realizadas diversas reformas e readequagdes, principalmente naquelas
unidades nos edificios do Ministério da Fazenda, destacando-se as sedes de Pernambuco, Paraiba, Mato Grosso
do Sul, Rondé6nia e Para (aprovagdo de investimento no projeto arquitetonico da nova Sede). Em que pese os
esforcos despendidos e da necessidade premente de reformas e adaptacdes nas regionais do Rio de Janeiro e
Amazonas, que tinham uma expectativa de execugdo de obra da ordem de R$ 400 mil para cada uma, ndo foi
possivel para a GRA concluir o processo licitatorio tempestivamente.

Ressalve-se aqui a mudanga da CGUAM do prédio da GRA/AM para o da SUFRAMA,
inclusive decorrente de imposicdo judicial por problemas estruturais na edificagdo da Fazenda, que ficou
frustrada pela dificuldade trazida & baila ja no final do exercicio pela Geréncia Administrativa do MF em
concluir as licitacdes de bens permanentes e servigos elétricos, 16gicos e colocagdo de divisorias.

Além disso, para a melhoria operacional das nossas Unidades Regionais na seara da
fiscalizagdo e prevengdo, foram consolidadas as demandas e atendidos os principais pleitos de aquisi¢do de
material permanente pelos Estados. O foco principal desta feita foi a aquisi¢do de fragmentadoras de papel(34),
GPS(51), trena eletronica(56) e veiculos (9-FORD 4X4 e 4-Fiat Siena), além da doagdo de maquinas digitais
pela Receita Federal, num repasse total de 26 equipamentos para todo o pais, em especial Regido Norte e
Nordeste, no exercicio de 2008, ¢ em fase de finalizagdo das demais 51 ja no primeiro trimestre de 2009, tudo
sem Onus para a CGU.

Por fim, ainda nas Regionais nos Estados, finalizamos a implantagio e treinamento do Sistema
de Concessdo de Diarias e Passagens em todas as Regionais, de forma que, ao final do exercicio, todas as
unidades da CGU j4 estavam com o sistema implantado.

Quanto ao Orgdo Central, a prioridade no primeiro semestre foi a locagdo e preparagio de um
imoével para abrigar a Unidade da CGU, em virtude da falta de espaco no Edificio Darcy Ribeiro (sede),
agravada inclusive por conta da nomeagdo de novos servidores. Definido o critério de proximidade ao edificio
sede da CGU como pré-requisito, apos pesquisa virtual em mais de mil imoveis na regido central de Brasilia, foi
definido andar de 2.400 m? no Setor Bancario Norte, cujo preparo demandou carga total de atuacdo da area de
logistica, especialmente no 2° semestre, para a licitacdo de bens permanentes e servigos no valor aproximado de
RS 1 milhdo, cujo principal enfoque era instalar adequadamente a area que viesse ser definida como futura
ocupante do espago.

Ainda considerando as instalagdes do Orgdo Central da CGU, a questdo da definigdo de area
para construcdo de sua nova sede, que era meta da CGU no exercicio anterior, inclusive inserida no PPA
2008/2011, sofreu alteracdo de estratégia pela SPU/MP e GRPU/DF. Assim, ndo seriam mais encaminhados
recursos para a constru¢do de imoével, mas sim promover a permuta de terrenos vazios de propriedade da Unido
por iméveis ja construidos pela iniciativa privada, evitando, assim, o desgaste de gestdo com construgdo de
edificagdo para 6rgao do Governo Federal.

Até o final do exercicio a CGU aguardava sinalizagdo formal da GRPU/DF quanto ao novo
prédio, numa atuag@o que envolvia conjuntamente AGU e EBC, com area minima total de 20mil m?, de modo a
viabilizar a reunido novamente de todas as Unidades da CGU.

Nao obstante a definicdo da nova Sede, trabalha-se ainda para a melhoria estrutural do atual
edificio-sede/CGU, em Brasilia, tendo encerrado o projeto de prevencdo contra incéndio e a reforma dos
elevadores, alvo de muitos problemas no exercicio de 2008. Assim, no primeiro caso, as instalagdes dos
detectores de fumaga e sinalizacdo de extintores e fuga estard pronto em marc¢o/2009, para fins de licitacdo; e a
reforma dos elevadores ja em curso, com prazo de finaliza¢ao previsto para maio/2009.

Outra prioridade no Orgdo Central, em Brasilia, foi a instalagio do bergério para filhos de
servidoras(es) da CGU, que envolveu obras de readequacdo do espago para ele reservado, aquisi¢do de todo o
material necessario para o seu pleno funcionamento e contratacdo de pessoal especializado para o servigo. Néo
obstante o recebimento por cessdo, de profissional da area de nutri¢do (com responsabilidade de coordenagdo do
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bergario), a contratacdo das cuidadoras, da pedagoga e do pessoal especializado para o preparo de alimentos
acabou prejudicada por conta de revés na licitagdo de terceirizagdo, o que impediu a inaugura¢do do bergario
conforme previsto para o inicio do segundo semestre/2008. Outro projeto que acabou prejudicado por conta dos
problemas com essa licitacdo foi o de inicio da organizacdo do acervo documental da CGU. A licitagdo esta
marcada para acontecer dia 31 de mar¢o proximo, com o que esperamos efetivar o projeto definitivamente.

Na area de Recursos Humanos, as agdes da CGU se voltaram quase que totalmente para o
fortalecimento do processo de capacitacdo e para a realizagdo do concurso publico para os cargos de Analista e
Técnico de Finangas e Controle (acdo ja detalhada no item 2.3.6 deste relatério). Além disso, priorizou a
finalizag@o da transferéncia da folha de pagamento dos servidores do Ministério da Fazenda para o 6rgdo CGU
no SIAPE, etapa importante do processo de consolidagdo da CGRH, que hoje operacionaliza 3.368 pessoas,
sendo 1.962 do Orgdo 20125 - Controladoria-Geral da Unido e 1406 do Orgdo 20101 - Presidéncia da Republica.

Dentre outros projetos executados pela DGI no exercicio de 2008, na area de pessoal e gestdo
documental, focado na seara tecnoldgica e na economia de papel, foi a implanta¢do de sistemas administrativos,
com o objetivo de automatizar, facilitar e dar mais transparéncia a execucdo de processos administrativos do
dia-a-dia da CGU. Destaquem-se o modulo de gestdo de férias (solicitacdo / alteracdo), que em 2008 passou pelo
processo de modelagem de negdcios e cuja primeira versdo estd sendo implantada neste inicio de 2009, e o
projeto de tramite eletronico, que eliminou os recebimentos de documentos/processos em papel, passando-se a
tramita-los e recebé-los exclusivamente via sistema.

Para 2009, estdo previstos projetos de sistemas para controle das nomeagdes e exoneragdes de
cargos comissionados e das solicitagdes de créditos pelas Unidades Regionais, bem como a gestdo de
documentos cuja entrada na CGU tenha se dado eletronicamente e com sua manutengdo na forma eletronica (o
chamado Projeto de NUP ELETRONICO).

No exercicio de 2008, as Coordenagdes-Gerais da DGI procuraram manter acompanhamento
de indicadores vinculados as agdes executadas, com um enfoque pormenorizado sob a oOtica da eficiéncia
administrativa na gestdo da coisa publica.

COORDENACAO-GERAL DE SERVICOS DE SECRETARIA - CGSS

Em relacdo a mensuragdo da qualidade dos trabalhos desenvolvidos na Coordenacao-Geral de
Servicos de Secretaria, pode-se alcangar uma média de acertividade anual no Cadastro de Documentos de 85%,
com base em indicador de desempenho estabelecido em 2007, tendo como critérios de andlise a
representatividade, a seletividade, a clareza, a consisténcia, a atualidade e a viabilidade. Os resultados podem ser
observados na tabela abaixo e o demonstrativo da metodologia de calculo encontra-se logo em seguida.

DEMONSTRATIVO DO iNDICE DE DESEMPENHO DA CGSS - 2008

MESES ACERTOS (EM %) ERROS (EM %)

Janeiro 89,49 10,51
Fevereiro 88,78 11,22
Margo 81,83 18,17
Abril 84,23 15,77
Maio 78,29 21,71
Junho 82,02 17,98
Julho 85,62 14,38
Agosto 87,16 12,84
Setembro 84,21 15,79
Outubro 80,78 19,22
Novembro 85,90 14,10
Dezembro 91,94 8,06

MEDIA ANUAL 85,02 14,98
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QUADRO EXPLICATIVO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

ORIGEM [FREQUENCIA| -
TITULO OBJETIVO | FORMULA DOS DE META CRL?EI%%DE JUSTIFICATIVA|
DADOS | AFERICAO
Cadastro de (O indicador  |[ocqvepy =  |[CGU-Prod e|Quinzenal Locver) =
L Refere-se a
IDocumentos |devera (Cad. Controle 15 .
! 0 maior parte da
e Processos  [medir Dev./Tt. Interno do (85% de Representatividade ldocumentacio
a assertividade |Cad.)*100 |[NEP lassertividade) P . ¢
o que ¢ cadastrada
B na CGSS
cadastramento IQC(NEP) =
Idicador de Servira para
Qualidade .. afericdo do
do Cadastro Scletividade desempenho dos
lencaminhado servidores
a0 NEP . _
Clareza Direto e objetivo
Cad. Dev. = Consisténci Reflete a
Cadastros onsistencia realidade
Devolvidos IPor ser
quinzenal,
Tt. Cad.= ite aj
. [permite ajustes
Total de |Atualidade continuos
Cadastros 'visando
melhoria.
Viabilidade Baixo custo de
implementagao

Além disso, a CGSS tem mantido uma linha crescente no desempenho de suas atividades,
concomitante ao crescimento da demanda de necessidades em relagdo a Gestdo Documental da CGU, tendo
executado em 2008 cerca de 280.000 acdes, o que reporta a uma média de desempenho de 23.300 atividades em
documentos/més, como ¢ evidenciado na tabela a seguir:

RELATORIO DE PRODUTIVIDADE ANO

ATIVIDADE TOTAL (2007) TOTAL (2008)

Anexar 4.145 1.853
Apensar 775 509
Arquivar 43.423 43.443
Associar 1.414 3.674
Autuar 7.684 8.100
Cadastrar 39.936 44.104
Cancelar Autuacio 326 65
Cancelar Tramite 1.651 1.896
Desanexar 107 59
Desapensar 63 26
Desarquivar 28.178 25.401
Desassociar 9 55
Receber 35.101 62.243
Receber Tr. Externo 1.194 506
Retirar da Carga 0 63
Tramite 49.824 83.467
Tramite Externo 6.565 4.190

TOTAL 220.395 279.654

Percebe-se pela analise da tabela acima, com relacio a 2007, um aparente significativo
aumento nas a¢des de RECEBIMENTO (77%) ¢ TRAMITE DE DOCUMENTOS (67%), que ¢ amenizado
quando se esclarece a nova metodologia interna implantada relativa a conferéncia de tarefas, realizada
internamente, o que nos permitiu melhoria na qualidade dos servigos. Ainda, conforme evidenciado na tabela,
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houve uma diminui¢do na atividade de ANEXACAO, justificada pela criagio, em julho/2008, dos Protocolos
Setoriais que passaram a exercer essa fungdo, dentre outras.

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS - CGRH

Na area de Recursos Humanos, vislumbrou-se trés indicadores fundamentais para a avaliagdo
da atuacdo da area, quais sejam:

e  Tempo Médio de Aposentadoria (TMA) de servidor da CGU, que mede o prazo médio
para aposentadoria de um servidor da CGU desde a data de abertura do processo até a
publicagdo da aposentadoria no DOU;

e % de execugdo da dotacdo de investimento em cursos de pds-graduagdo, com recursos da
agdo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, para servidores da CGU, em areas de
interesse do Orgdo; ¢

e  Nivel de atendimento no Servigo Médico da Sede/CGU.

Quanto ao primeiro indicador, o grafico abaixo introduz o tema demonstrando a evolucdo
histérica das aposentadorias concedidas pela CGU, em niimeros absolutos, e logo a seguir a planilha demonstra o
calculo do Tempo Médio de Aposentadoria.

Série historica das aposentadorias concedidas pela CGU, 2005-2008.
50
4 M 2005
0 B 2006

30 O 2007

20 B 2008

10 /

(0]
Concesséao de Aposentadorias
DATA DE PRAZO
DATA DE ~
ABERTURA DO Pe DE TRAMITE
NUP PROCESSO ASSUNTO PUBLICD?)(I;JAO NO DO PROCESSO
S (EM DIAS)
00190.040191/2008-18 29/12/2008 Aposentadoria 5/2/2009 38,00
00190.039804/2008-74 23/12/2008 Aposentadoria 6/2/2009 45,00
00190.039803/2008-20 23/12/2008 Aposentadoria 5/2/2009 44,00
Aposentadoria Voluntaria da
00190.037687/2008-12 19/12/2008 Servidora Eliete Gomes de 5/2/2009 48,00
Souza.

Requer Aposentadoria - Marcos
00218.000312/2008-33 23/10/2008 | Cesar Lopes de Souza - 12/11/2008 20,00
Matricula Siape N° 0116230.

Aposentadoria Voluntaria da

00202.000118/2008-27 3/9/2008 | Servidora Petricia Claudino da 9/10/2008 36,00
Silva

00190.026636/2008-57 25/8/2008 | Aposentadoria Voluntaria 5/2/2009 164,00
Requerimento de Aposentadoria

00218.000228/2008-10 s/8/2003 | da Servidora Lenilda Nunes 9/9/2008 35,00

) . Santos Se Alves Menino, Tfc, ’

Siape 958676.

00190.021700/2008-11 23/7/2008 Aposentadoria Voluntaria. 12/8/2008 20,00

00219.000044/2008-40 20/5/2008 | Selicita 3/7/2008 44,00

Aposentadoria Voluntaria
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DATA DE DATA DE PRAAZO
ABERTURA DO e DE TRAMITE
NUP PROCESSO ASSUNTO PUBLISI(&)%AO NO DO PROCESSO
S (EM DIAS)
Servidora Guacyra dos Santos
00218.000163/2008-11 9/5/2008 Cunha, Siape 7092757, Requer 21/7/2008 73,00
Aposentadoria.
00190.012287/2008-96 17/4/2008 Aposentadoria Voluntaria. 25/4/2008 8,00
APOSENTADORIA por
Invalidez Conforme Parecer
Apresentado Por Junta Médica Nao foi publicado
00224.000106/2008-44 15/8/2008 Oficial da Geréncia Regional de (COAP) 0,00

Administra¢do do Ministério da
Fazenda em Sergipe.

00217.000123/2008-71 11/4/2008 | Aposentadoria por Invalidez. Néo foi publicado 0,00
(COAP)
Aposentadoria Voluntaria do
00216.000128/2008-11 11/4/2008 Servidor Alberto de Jesus Noléto 27/5/2008 46,00
desta Regional/Pi
00190.007217/2008-16 17/3/2008 Aposentadoria Voluntaria. 31/3/2008 14,00
00190.006426/2008-42 7/3/2008 Aposentadoria Voluntaria. 2/4/2008 26,00
00218.000100/2008-56 5/3/2008 | Servidor Paulo Ferreira da Silva 15/4/2008 41,00
Filho Requer Aposentadoria.
00190.005399/2008-91 28/2/2008 Aposentadoria Voluntaria. 31/3/2008 32,00
00190.005175/2008-89 14/2/2008 Aposentadoria. 5/3/2008 20,00
00190.005174/2008-34 14/2/2008 Aposentadoria. 5/3/2008 20,00
Aposentadoria Voluntaria -
Pagamento de Percentual da Nao publicado
00190.002934/2008-51 13/2/2008 Gratificacao do Ciclo de Gestio - (DIPAG) 0,00
Gceg - (Exercicio Anteriores).
TEMPO MEDIO PARA APOSENTADORIA (TMA) NO EXERCIiCIO DE 2008 35,18

(EM DIAS)*

(*)Mister ressalvar que o processo de maior periodo na area (164 dias) e que salta aos olhos por estar fora do perfil médio apresentado,
sensibilizando negativamente o calculo do TMA, trata-se de sobrestamento em arquivo - de 27/08/2008 a 20/01/2009 - por solicitagdo da
propria servidora. Retirado o referido processo o TMA cairia para 27,73.

(**)dados de abertura do processo retirados do SGI
Ainda na Area de Recursos Humanos, todavia na seara da capacitacdo, temos:

Percentual de execu¢io da dotacio de investimento em cursos de pés-graduacio, com recursos da acio Capacitacio
de Servidores Publicos Federais

Indicador - Percentual de Execu¢ao da Dotacéiio de Investimento em Cursos de Pés-Graduacio, com Recursos da
Acdo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, para Servidores da CGU, em Areas de Interesse do Orgio.

ESTIMADA (R$) | EXECUTADA (RS) EXECUCAO (%)

META FINANCEIRA 200.000,00 41.306,60 20,65%

O objetivo deste indicador ¢ avaliar o nivel de execucdo da meta financeira estabelecida pela
Diretoria de Gestao Interna para fins de investimento em cursos de pos-graduacio para os servidores da CGU em
um exercicio financeiro.

Conforme estabeleceu a Portaria n° 839, de 18 de junho de 2008, do Secretario-Executivo da
Controladoria-Geral da Unido, os cursos de pos-graduag@o, quando custeados com recursos da agdo Capacitagdo
de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo, serdo pagos pela CGU
observados o limite maximo de 70% (setenta por cento) do valor do curso, por servidor selecionado, e o limite

49




CGU — RELATORIO DE GESTAO 2008

or¢amentario semestral definido pela Diretoria de Gestdo Interna, sendo a concessdo de bolsas condicionada ao
atendimento dos seguintes requisitos:

a) minimo de dois tercos da carga horaria semanal ministrada fora do horario de expediente;

b) vinculacdo plena do projeto de pesquisa aos temas relacionados na Portaria.

Em virtude da abrangéncia de atuagdo da CGU e da diversidade de conhecimentos necessarios
para a realizagdo das atividades afetas a cada area, optou-se por ndo direcionar os servidores a cursos ou
instituigdes pré-definidas. Buscou-se, de outra forma, dotar a politica de flexibilidade para que o servidor possa
se capacitar em area de seu interesse, sem, no entanto, perder de vista o interesse institucional, oferecendo, ainda,
oportunidade de participagdo a todos os servidores da CGU, de Brasilia e Unidades Regionais.

Sendo assim, conforme cronograma estabelecido na norma, foram apresentados para selegéo
pelo Comité Gestor da Politica de Capacitagdo — CCAP/CGU os pedidos de concessdo de bolsa de estudo para
participagdo em cursos que teriam inicio no 2° semestre de 2008, considerando o limite or¢amentario definido
pela Diretoria de Gestdo Interna, de R$ 200.000,00.

Sobre esse valor, faz-se necessario ressaltar que representou o total acumulado de todo o ano
de 2008, haja vista que a norma foi publicada no final do 1° semestre, o que possibilitou o inicio do processo
apenas a partir do 2° semestre/2008. Além disso, devido ao pioneirismo da proposta, ndo havia série historica
que possibilitasse a adog@o de pardmetros para esse primeiro processo.

Considerando o valor disponivel, a analise do CCAP foi baseada na adequag@o das propostas
apresentadas aos critérios estabelecidos, tendo-se, ao final da selecdo, a concessdo de 20 (vinte) bolsas de estudo
para cursos de pos-graduacdo, com as quais seria gasto praticamente todo o recurso estimado. Ao final do
exercicio, verificou-se que a execucdo or¢camentaria de 2008 relativa a concessdo de bolsas para pos-graduacio
totalizou o montante de R$ 41.306,60 (quarenta e um mil, trezentos e seis reais e sessenta centavos. Diante da
meta financeira estabelecida, tem-se que:

I= Valor executado/Meta Financeira
I=41.306,60
200.000,00
1= 0,206533
1=20,65%

Obs: Tal indice reflete a ocorréncia de fatos externos a esfera de governabilidade da CGU, quais sejam:

1. no total, dez servidores ndo puderem efetivar suas participagdes nos cursos pleiteados, em funcdo do cancelamento das
turmas pelas institui¢des de ensino — ressalte-se que dos dez, cinco pleiteavam o mesmo curso;

2. para a concessdo da bolsa de estudos ao servidor, decidiu-se implantar o ressarcimento em folha de pagamento de forma
equivalente a pactuada junto a instituicdo de ensino — possibilitando uma adequag@o ao planejamento financeiro dos
servidores. Sendo assim, dos dez servidores efetivamente participantes dos cursos, apenas dois optaram pelo pagamento
do curso a vista e os oito restantes parcelaram os valores junto as instituigdes promotoras, restando um impacto de R$
50.201,42 (cinqgiienta mil, duzentos e um reais e quarenta e dois centavos) para o orcamento de 2009 e de R$ 15.894,94
(quinze mil, oitocentos e noventa e quatro reais e noventa e quatro centavos) para o or¢amento de 2010.

Embora a execucdo or¢camentaria em 2008 tenha ficado aparentemente muito aquém da meta
estabelecida, ha que se ressaltar, em relag@o a estratégia de ressarcimento adotada, o fato de ter sido o primeiro
ano da acdo. Diante da opgdo pelo parcelamento dos cursos havera repercussdo natural nos exercicios
subseqiientes. Assim, tem-se a expectativa de criagdo de série historica constituida dos valores acumulados
relativos a cada processo seletivo semestral, por exercicio, compativel com os recursos disponiveis para essa
finalidade.

Na Area de Saide/CGU levantamos os primeiros dados de uma série historica que registrara o
nivel de atendimento do servico médico da Sede/CGU, conforme quadros abaixo:
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INDICADOR Pericias realizadas por dia (365 dias/ano)
- As homologagdes de atestados sdo realizadas através de pericias médicas individuais e juntas
DESCRICAO médicas a fim de comprovar a doenga como também para certificar-se da aptiddo para retorno
ao trabalho
N° DE ATENDIMENTOS
EM 2008 510 pericias médicas/ano
RESULTADO 1,40 atendimentos/dia
FONTE Servico Médico/CGU
INDICADOR Numero de pareceres analisados ano
SC X0 Os pareceres médicos sdo realizados para dar suporte as decisdes administrativas, quando
DESCRIC existam questdes ligadas a area da saude, como remog¢do por motivo de satde, reducdo de
jornada de trabalho, entre outros
RESULTADO 84 pareceres/ano
FONTE Servigo Médico/CGU

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS - CGRL

Durante o exercicio de 2008, a Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos da Controladoria-
Geral da Unido deu inicio a 55 (cinqlienta e cinco) procedimentos licitatorios, sendo 53 (cinqilienta e trés)
Pregdes e 2 (dois) Convites.

Ao final do referido exercicio, e considerados os primeiros dias do exercicio de 2009, as
licitagdes apresentavam-se nas seguintes condigoes:

STATUS MODALIDADE QUANTIDADE
Concluida Pregdo 48
Convite 2
Em Andamento Pregio 2(*)
Anulada Pregio 1(*%)
Revogada Pregéo 1
Itens Cancelados Pregao 1(*¥*%)
TOTAL 55

(*) O Pregao Eletronico n° 47/2008 foi homologado em 22/01/2009. O Pregéo Eletronico n° 48 teve seus itens cancelados na
fase de aceitagdo em 13/01/2009.

(**) Os registros da anulagdo, no SIASG/COMPRASNET, do Pregdo Eletronico n° 18/2008 ocorreram em 2009.

(***) O Pregdo Eletronico n® 09/2008 teve seus itens cancelados na fase de aceitagdo.

Assim, houve um acréscimo de 108% no ntimero de certames concluidos — 50 em 2008 contra
24 em 2007 — sendo que o valor total licitado alcangou o montante aproximado de R$ 8.954.700,00 (oito
milhdes, novecentos e cinqgiienta ¢ quatro mil e setecentos reais). Esse valor também representa um acréscimo de
103% em relagédo ao valor licitado no exercicio de 2007 (R$ 4.410.800,00), conforme demonstrado abaixo.

No decorrer do exercicio de 2008 também foram realizadas aquisi¢des e contratagdes mediante
o uso do Sistema de Registro de Pregcos — SRP, através de adesdes a Atas de Registro de Pregos de outros
Orgios, com base no art. 15, da Lei n° 8.666/93, regulamentado pelas disposi¢des constantes do Decreto n°
3.931/2001, sendo que tais adesdes alcangaram o valor da ordem de R$ 3.267.700,00 (trés milhdes, duzentos e
sessenta e sete mil e setecentos reais).

Também foram reconhecidas situagdes de inexigibilidade de licitag@o, cujo valor registrado,
considerando-se os registros acerca de empenhos liquidados no SIAFI, totalizou cerca de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais).

Dessa forma, o volume de recursos envolvidos nas aquisigdes e contratagdes efetivadas no
decorrer do exercicio de 2008, considerando-se as modalidades de licitagdes Pregdo ¢ Convite, as Adesdes a
Atas de Registro de Pregos e as Dispensas e Inexigibilidades — excluidos os valores das contratagdes efetivadas
em exercicios anteriores, tais como CEB, CAESB, SERPRO, IMPRENSA NACIONAL, RADIOBRAS/EBC,
BRASIL TELECOM (Sistema VIP), ANFARI (locagdo do Galpdo) — atingiu a soma de aproximadamente R$
13.290.000,00 (treze milhdes e duzentos € noventa mil reais).
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A seguir, demonstra-se, por meio de indicadores, o tempo médio gasto para realizagdo de
procedimentos licitatorios e Dispensas de Licitagdes.

Em 2008 dois indicadores se consolidaram nesta Area. O primeiro, foi o de Tempo Médio de
Realiza¢do de Procedimento Licitatéorio na CGU (TMRPL/CGU). Assim, apos analise dos 50 (cingiienta)
procedimentos licitatorios abertos e concluidos em 2008, conforme demonstrado em planilha de licitagdes retro.
O TMRPL/CGU para o exercicio de 2008 foi de 102 (cento e dois) dias, tempo médio calculado da data de
abertura do processo administrativo até a homologacdo do certame (incluindo as fases de solicitagdo da area
demandante, pesquisa de mercado, elaboracdo de minuta de edital e contrato, manifestagdo orcamentaria, analise
da Assessoria Juridica, corregdes dos atos convocatdrios, publicacdo do edital e realizagdo do certame).
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Quanto ao segundo indicador, que trata da realizagdo das dispensas de licita¢do, foi utilizada a
mesma metodologia para calculo do tempo médio, sendo o Tempo Médio de Dispensa de Licitagdo na CGU
(TMDL/CGU), amparada no art. 24, incisos I e Il da Lei 8.666/93, e alteragdes posteriores, aponta para um valor
médio de 14 dias, conforme demonstrado abaixo:
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TEMPO MEDIO PARA REALIZAGAO DE DISPENSAS DE LICITAGOES EM 2008

Dias

Ressalte-se, ainda, que ha espago para avangos em ambos os indicadores da area de licitagdes
pois a area contava no primeiro semestre de 2008 apenas com dois servidores, sendo que havia somente um
pregoeiro apto para abertura dos Pregdes. No final do ano ja contdvamos com o triplo da capacidade operacional
com mais 3 pregoeiros aptos.

COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO - CGPO

Um indicador representativo para a atividade de execug@o orcamentdria e financeira esta
vinculado ao niimero de restricdes contabeis registradas pela Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da
Republica - CISET/PR. A tabela e o grafico a seguir demonstram que, apesar de um crescimento das despesas
executadas pelas unidades gestoras executoras que compdem o Orgdo Central da Controladoria-Geral da Unido —
CGU durante os periodos de 2006, 2007 e 2008, houve um decréscimo do nimero de restrigdes contabeis nessas
mesmas unidades, o que demonstra uma melhora nos controles internos, bem como uma maior interagdo entre as
areas que compdem as unidades gestoras da Coordenagdo-Geral de Planejamento e Orgamento - CGPO/DGI/PR.

Ressalte-se que, ndo obstante a alteragdo, no exercicio de 2008, da fungdo “Controle” para
“Executora” da Unidade Gestora 110176 - CGRL/DGI/SE/CGU/PR, ndo houve execugdo or¢amentaria,
financeira ou patrimonial consequentemente ndo se verificou um incremento no numero de restri¢cdes registradas.

EXECUCAO ANUAL
2006 2007 2008
84.332.112,34 127.498.390,40 328.648.330,01
186.154.374,99 211.093.562,27 84.040.021,96
22.460.424,74 28.090.058,70 37.859.563,58
4.590.743,04 3.713.775,27 3.382.774,97
297.537.655,11 370.395.786,64 453.930.690,52

Fonte: SIAFI Gerencial

Execugao Anual
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Ainda nessa seara apresentamos também o indicador relativo as CGU-Regionais, cujo enfoque
de acompanhamento mais amiide se iniciou neste exercicio e se prolongara nos proximos por meio do
PROJETO DE VISITA TECNICA AS UNIDADES REGIONAIS. Mesmo diante dos esforcos no
monitoramento realizados pela Coordenagdo-Geral de Planejamento e Orcamento - CGPO/DGI (seja por meio
de contatos telefonicos, e-mails e comunicados Siafi), no que tange a tempestividade de registro dos atos de
gestdo orcamentaria-financeira pelas unidades regionais da CGU, verificou-se ressalvas da ordem de 18 registros
de restrigdes contabeis, decorrentes principalmente da ausé€ncia ou atraso no referido registro de conformidade,
como demonstrado no quadro abaixo:

RESTRICOES CONTABEIS REGISTRADAS PELA CISET/PR

‘ QUANTIDADE
EXERCICIO UNIDADES GESTORAS RESTRICOES
170023 - CGU/PA, 170049 - CGU/RN, 170054 - CGU/PB, 170063 -
2008 CGU/PE, 170068 - CGU/AL, 170099 - CGU/MG, 170113 - CGU/MS, 18
170130 - CGU/RJ, 170174 - CGU/SC, 17202 - CGU/RO, 170364 -
CGU/TO, 170365 - CGU/AP e 170366 - CGU/RR

Fonte: SIAFI Gerencial

Outro indicador da area estd vinculado a quantidade de viagens registradas no SCDP.
Inicialmente o registro e formalizagdo de 410 viagens em 2006, evoluindo para um quadro de 1.963 viagens em
2007 e terminando o exercicio de 2008 em 6.148 viagens, conforme grafico III.

A abrupta ascendéncia entre os exercicios ¢ explicado pela implantagdo do SCDP nas
Unidades Regionais ¢ Sede da CGU, iniciada em 2007 e concluida em 2008, ndo somente pela necessidade de
padronizagdo das rotinas dos atos de concessdo e prestacdo de contas de didrias e passagens no ambito da CGU,
mas também para um pleno planejamento e controle da atividade.

Assim durante 2007 e 2008 foram agregadas ao SCDP as 26 unidades regionais, totalizando ao
final desse Gltimo ano 46 unidades administrativas implantadas.

Apds os esclarecimentos introdutérios, o grafico a seguir demonstra a evolugdo dos registros
de viagens no SCDP durante o periodo 2006-2008:

Il - Evolugado dos Registros de Viagens no SCDP durante o periodo

6.000

4.000

2.000

2006 2007 2008

DIRETORIA DE SISTEMAS DE INFORMACAO - DSI

As prioridades e objetivos definidos pela Diretoria de Sistemas e Informagao (DSI) para o
exercicio de 2008 constam do Plano Diretor de Informatica da CGU, que abrange o biénio 2008/2009. Das ac¢des
previstas, destaca-se a busca pela formalizagdo de processos vinculados a boas praticas e modelos de
Governanca de Tecnologia da Informagdo (TI), com o propdsito de garantir efetividade no provimento de
sistemas, infraestrutura e servigos para a CGU, por meio da melhoria dos processos internos.

Sob essa orientacdo, a DSI desenvolveu seus projetos, com destaque para a criagdo do
“Processo de Desenvolvimento de Software da CGU” ¢ para a reformulagdo de processos internos com base no
ITIL-Information Technology Infrastructure Library — biblioteca de boas praticas que busca promover a gestdo
com foco no cliente e na qualidade dos servigos de TI.

Ainda no contexto da gestdo administrativa, destaca-se o enfoque mais atuante e metddico que
a DSI imprimiu em seu relacionamento com as demais Unidades da CGU, mediante a implantagdo de uma area
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piloto, denominada Relacionamento com Unidades-RU, com o objetivo de melhor identificar e priorizar as
necessidades das areas em consonancia com a estratégia de atuagdo da CGU.

No que diz respeito a questdo orcamentdria, a DSI vem adotando sistematicamente a
internalizacdo dos servigos contratados com fornecedores externos, o que tem resultado em significativa
economia de recursos. Sob esse enfoque, em 2008 foram absorvidos os servigos da Rede Wan, com economia de,
aproximadamente, R$ 1 milhdo.

Para manuteng@o da infra-estrutura de TI, que apoia a atuacdo das areas finalisticas da CGU,
foram dispendidos, no exercicio de 2008, os gastos mencionados na tabela abaixo:

Execuciio Orcamentaria e Financeira Relacionada a TT

ACAO PLANO INTERNO GASTOS
2772 - Gestao e Administragdo do | A5001 | Tecnologia da Informagio 3.804.924,74
Programa
A5002 | Softwares/Equipamentos/Suprimentos 1.111.900,69
2B13 - Agdes de Prevengdo a D5002 | Aquisigio de SOFTWARE 292.274,99
Corrupgao e Transparéncia
Governamental D9001 | Portal da Transparéncia 835.957,79
D9004 | Pagina da Transparéncia Publica 477.474,01
2B15 - Correig¢ao no Poder
. E7001 | CGUPAD 353.643,53
Executivo Federal
2D38 - Fiscalizagdo ¢ Controle da | g3305 | gistema Ativa 4.204.810,76
Aplicacdo
TOTAL 11.080.986,51

DETALHAMENTO DAS DESPESAS EXECUTADAS:

A5001 — Tecnologia da Informacao: Este item envolve a produgdo dos servigos Sitio da CGU, Comprot,
Clipping CGU, Administracdo da Rede de Longa Distancia (Rede Wan), acesso a internet e infraestrutura de
Correio Eletronico. Inclui também o contrato de servigos de suporte remoto ¢ local aos usudrios de TI, bem
como servicos de hospedagem de servidores do Portal da Transparéncia em centro de dados especializado.

A5002 — Softwares/Equipamentos/Suprimentos: Este item engloba as despesas com aquisi¢ao de estacdes de
trabalho, bem como de ativos de rede para atender aos novos servidores que tomaram posse na CGU em 2008;
aquisicao de ativos e passivos de rede para montagem da rede no prédio da CGU no Setor Bancério Norte, onde
foi instalada a Corregedoria-Geral da Unido; ampliacdo da capacidade de processamento (Servidor Blade) e
armazenamento (Storage) do centro de dados da CGU em Brasilia; contratacdo de servigos de prote¢do contra
intrusdo na Rede; aquisi¢@o de diversos equipamentos de TI para o Observatorio de Despesa Publica da SPCI;
compra de kits de manutengdo de microcomputadores, incluindo: discos rigidos, placas de rede, placas de video,
fontes de alimentagdo, dentre outros, para recuperacdo de equipamentos fora da garantia do fabricante; aquisigdo
de impressoras multifuncionais para diversas unidades da Controladoria.

D5002 — Aquisicao de software: Este item refere-se a aquisicdo de software para atender necessidades da SPCI:
MicroStrategy (OLAP) e Statsoft (Data Mining).

D9001 — Portal da Transparéncia: Neste item foram despendidos recursos para producdo do servico durante o
primeiro semestre de 2008, quando ocorreu a migracdo do servigo para a CGU.

D9004 — Pagina de Transparéncia Publica: Neste item foram despendidos recursos para produgao do servigo
além de diversas adequacgdes como reestruturagao de leiaute e de consultas, evolucdo de webservices, inclusido de
critérios de acessibilidade e elaboragdo de estatisticas.

E7001 — Sistema CGUPAD: Neste item foram despendidos recursos para produgao do servico, além de diversas
adequacdes visando maior produtividade, aceitagdo e confiabilidade do sistema e integracdo com sistemas
corporativos do Governo Federal, como Siape e CPF.

S3005 — Sistema Ativa: Refere-se aos recursos despendidos para produgdo do servigo, apuragdes especiais,
reestruturacdo de relatorios de auditoria e fiscalizag@o e adequagdes diversas do sistema.

Relacionam-se, a seguir, as principais realizagdes da Diretoria de Sistemas e Informacéo no
decorrer do exercicio de 2008.
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COORDENACAO-GERAL DE INFORMACAO- SIINF

a)

b)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

)

Especificagdo, elaboragdo dos casos de uso do modulo de Execugdo das A¢des de Controle, inserido no
projeto de reformulagdo do Sistema de Registro ¢ Acompanhamento de Auditorias e Fiscalizagdes —
ATIVA e contratagdo de empresa para desenvolvimento da solugdo;

Evolucdo do Sistema de Auxilio & Execucdo das Agdes de Controle - SAEAC, moddulo cliente (pen-
drive) e Web Consolidador visando sua maior adequagdo as necessidades dos auditores na execugdo de
suas atividades;

Evolucdo do sistema Acesso, inserindo novas funcionalidades visando maior eficiéncia e seguranca na
concessdo ¢ gestdo de Acesso aos sistemas corporativos ¢ conveniados em uso na CGU;

Implantagdo do Business Intelligence da CGU, com cruzamento de informagdes do sistema Ativa,
moddulo Correigdo do SGI, sorteio de municipios e Portal da Transparéncia;

Implanta¢do do Sistema de Calculo de Aposentadoria, fornecendo ao servidor publico informagdes
sobre previsdo e validade de sua aposentadoria conforme a legislagdo vigente;

Implantacdo do Sistema de Controle de Ativos de Tecnologia da Informagdo CATI, que tem como
objetivo o registro e controle de equipamentos, licencas de softwares e responsabilidades de utilizagdo
dos equipamentos de informatica da CGU.

Implantag¢do do Sistema de manutencdo de Inscricdes na Consulta Convénios, bem como de rotinas de
envio de E-mail e WebServices referentes & comunicagao entre os equipamentos servidores envolvidos.

Acompanhamento da implantagdo do sistema de Gestdo de Processos Administrativos Disciplinares
(CGU-PAD) no ambito dos orgdos e entidades que compdem o Sistema de Correigdo do Poder
Executivo Federal.

Implanta¢do do Processo de Desenvolvimento de Software - PDS-CGU, englobando as disciplinas de
levantamento de requisitos, analise de sistemas, geréncia de configuragdo e priorizacdo de tarefas, com
foco na melhoria da governanga da Tecnologia da Informacao;

Implementacdo de diversas demandas por aperfeigoamentos e novas funcionalidades, no Sistema de
Gestao de Informacdes — SGI e implantagdo do modulo Plano de A¢des e Metas que trata do registro e
controle de metas das diversas unidades da CGU;

Implantacdo da arquitetura de desenvolvimento em plataforma Java, utilizando-se de softwares
exclusivamente livres, adaptados as necessidades da CGU;

Operacdes especiais em bancos de dados envolvendo atividades como apuragdes especiais, seguranga
da informagdo, melhorias de performance, monitoramento ¢ modelagem de dados;

Internalizag@o do Portal da Transparéncia, promovendo economia significativa para a CGU nos gastos
de sua producdo;

Processamento e envio para carga no Serpro de diversos arquivos de dados de contratos, licitagdes,
convénios, diarias ¢ passagens das entidades da Administragdo Indireta para carga nas paginas de
Transparéncia Publica.

Implanta¢do da consulta CPGF por Portador, desmembramento da consulta de Gastos Diretos por
Favorecido em Entes Governamentais, Entidades sem fins lucrativos, Pessoas fisicas, empresas e outros
e da consulta Transferéncia de Recursos por Favorecido em Entidades sem fins lucrativos ¢ Demais
pessoas juridicas, no Portal da Transparéncia;
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p)

Realizagdo de diversas manutengdes evolutivas no sistema ATIVA e no sistema MONITOR WEB,
abrangendo novas funcionalidades e novos relatdrios, bem como alteragdes ¢ implementagdes de novas
regras de negocio.

COORDENACAO-GERAL DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA-SITEC:

Em 2008, a Coordenagao-Geral de Infra-Estrutura Tecnologica (SITEC), aprofundou-se no

trabalho de ampliagdo das capacidades da Rede CGU, de sua disponibilidade e sua seguranca, além da
viabilizacdo de novos recursos e servigos para os usudrios da CGU. Nesse sentido, foram desenvolvidos os
seguintes projetos e atividades:

a)

b)

d)

2

h)

Substituigio do provedor de servigos de Rede WAN (interligagdo do Orgdio Central as Regionais), com
significativa reduc¢do de custos (os pregos cairam em mais de 50%, em relagdo aos valores praticados
pelo fornecedor anterior), aumento de velocidade de acesso (em média, os circuitos dobraram de
velocidade), ampliagdo de funcionalidades (estd em fase de implantagdo a configuragdo da rede que
possibilitara servicos com garantia de qualidade de transmissdo e transmissdo de audio e video com
otimizagao de uso da capacidade dos circuitos);

Iniciou-se a segmentagdo da rede local do Edificio Darcy Ribeiro, em Brasilia, em redes locais virtuais,
a fim de maximizar a seguranca e o desempenho dos servigos prestados, por meio do isolamento entre
redes de grupos de usudrios diferentes e redes que contém os equipamentos servidores corporativos.
Foram segmentadas as redes que atendem os seguintes pavimentos: 1°, 4°, 5° e 6° andares;

Implantagdo da rede sem-fio em salas de autoridades e salas de reunides do Orgdo Central, bem como
no auditério do Edificio Darcy Ribeiro, possibilitando aos usuarios de estagdes moveis (notebooks) o
acesso aos servicos da Rede CGU com a conveniéneia de ndo se usar cabos de conexdo. E também
possivel, por meio da rede sem-fio, a criagdo de autorizagdes provisorias de acesso a Internet para
convidados da CGU em eventos e reunides;

Disponibilizag¢do de infraestrutura e servigos de TI no Edificio Wagner, no Setor Bancario Norte em
Brasilia-DF, prédio que abriga a Corregedoria-Geral da Unido, interligando esta unidade ao Edificio
Darcy Ribeiro, por meio de acesso de alta velocidade e seguranca (Infovia Brasilia);

Em fase de teste piloto, foi implantado o acesso remoto a Rede CGU (VPN) a partir de estagdes de
trabalho em ambiente externo & Controladoria. Tao logo seja implantado em carater definitivo, o acesso
possibilitara o uso dos recursos e sistemas aos dirigentes € da CGU em transito e aos servidores da Casa
em trabalho de campo;

Aquisi¢do de 35 (trinta e cinco) mini-modems (entrega efetuada em 2009), que possibilitardo ao usudrio
da CGU portador de um notebook, em trabalho de campo ou em viagem, a Conexao a Internet e, de
forma associada a estrutura de acesso remoto a rede CGU (VPN), o acesso aos recursos da Rede CGU;

Aquisi¢do de solucdo de analise ¢ filtro de conteido Web (em fase de implantagdo), que tem a
finalidade de avaliar e controlar todo trafego destinado a Internet gerado a partir das estagdes da rede
CGU. Além disso, essa solucdo permitirda a geragdo de relatérios gerenciais do uso de banda,
possibilitando maior controle sobre o trafego categorizado como ndo pertinente as atribuicdes da
Controladoria, otimizacdo do uso da banda (capacidade de transmissdo e recepc¢ao de dados do circuito
de acesso a Internet), bem como a detecgdo e analise de incidentes de seguranca;

Implantacdo, em 4 (quatro) regionais da CGU (RR, MS, AP e AM), do servigo de autenticacao 802.1x
que permite que apenas os ativos de TI autorizados pela DSI sejam conectados a Rede CGU;

Homologacdo de 55 (cinqilienta e cinco) softwares para uso na Rede CGU, em adi¢do a outros 137
(cento e cinqiienta e sete) ja homologados em 2006 ¢ 2007, envolvendo, para cada software, instalacdo
de teste, verificagdo de condig¢des de licenciamento, adequagdes de seguranga as normas da CGU,
dentre outros quesitos;
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j) Disponibilizagdo da infraestrutura necessaria para implantagdo do sitio Portalzinho da CGU (Portal
Infantil), servi¢o disponivel na Internet, gerido pela Secretaria de Prevengdo da Corrupgdo e
Informacdes Estratégicas (SPCI);

k) Virtualizagdo dos equipamentos servidores Draco (SPCI), Heimdall (Microstrategy), Leto (SPCI) e
Apolo, procedimento que permite a reducdo da quantidade de equipamentos ¢ da necessidade de
espago fisico, além de aumentar a disponibilidade dos servigcos hospedados nestes equipamentos;

1) Implantagdo, em conjunto com a SIINF, do Sistema de Controle de Ativos de Tecnologia da
Informacao - CATI, sistema de informag@o que gerencia o inventario de hardware e software da CGU,
com a disponibilizagdo de relatdrios que viabilizam a adequada gestdo, pela DSI, do parque de
equipamentos de TI da Controladoria;

m) Aquisi¢do de solugdo de processamento em laminas — Blade Server. Essa solugdo ¢ composta por um
chassi (enclosure) que pode receber até 14 laminas, tendo sido adquiridas 10 (dez) laminas. Cada
lamina tem caracteristicas de processamento equivalentes a um equipamento servidor, porém com custo
relativamente inferior. Esses novos equipamentos permitirdo a ampliagdo da capacidade de
processamento do centro de dados da CGU em Brasilia, suprindo novas demandas e aumentando a
confiabilidade da infraestrutura de TI;

n) Aquisicdo de novo equipamento de armazenamento de dados (storage), com capacidade liquida de 10
(dez) terabytes. O novo dispositivo permitira atender ao aumento de demanda por armazenamento de
dados em meio eletronico, e aumentar a disponibilidade do conjunto de solu¢des de armazenamento de
dados;

0) Aquisi¢do de 26 (vinte e seis) novos switches (comutadores de rede local) para expansdo dos pontos de
rede local no Orgdo Central ¢ nas Regionais;

p) Com respeito a melhoria dos processos de trabalho internos, foram formalizados, implantados e/ou
revistos (sofrendo diversos melhoramentos) os processos de: Gerenciamento de Mudangas,
Gerenciamento de Seguranga, Homologacdo de Softwares, Atualiza¢do de Softwares, Gerenciamento
de Certificados Digitais, e Gestdo de Projetos. Formalizaram as revisdes dos processos mencionados as
publicagdes das Ordens de Servigo de n°s. 120 a 126, em Boletim Interno da CGU.

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO DE PROJETOS - AESP

A Assessoria Especial de Gestdo de Projetos (AESP) foi criada pelo Decreto n°. 6.656, de 20
de novembro de 2008, que alterou o Decreto n°. 5.683, de 24 de janeiro de 2006, que trata da estrutura da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A AESP tem como principal finalidade prestar assessoramento direto ao Secretario-Executivo
no desenvolvimento, implantagdo e acompanhamento de projetos e agdes estratégicas para a CGU, com visdo
sistémica de fazer da Controladoria-Geral da Unido uma instituigdo cada vez mais integrada.

Os beneficios advindos das a¢des da AESP ndo devem ser analisados, exclusivamente, sob sua
perspectiva anual (curto prazo), na medida em que inimeras iniciativas alcancardo seus produtos e resultados
principais nos anos vindouros. Apresenta-se, em seguida, trés dos seus principais projetos desenvolvidos em
2008:

Plano de Ac¢des e Metas

O Plano de Agdes e Metas (PAM), elaborado pela AESP desde 2006, tem por objetivo registrar
e acompanhar, em uma Unica ferramenta, as atividades e projetos planejados pelas diversas unidades da CGU. O
documento representa o planejamento tatico da instituicdo, relacionando-se ao plano de longo prazo da CGU -
Plano de Integridade Institucional, Controle dos Recursos Publicos ¢ Prevencdo da Corrupgdo - 2007-2010 —
(PII).

Por meio desse instrumento as unidades da CGU sdo sensibilizadas quanto a aplicagdo de
principios de planejamento no processo de gestdo institucional, buscando, acima de tudo, tornar o PAM um
instrumento de integracdo de esforgos e facilitador no processo de tomada de decisdes gerenciais.
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Visando otimizar a alimentagdo e tratamento das informagdes referentes ao planejamento e
acompanhamento das ac¢des, a AESP, em parceria com a Diretoria de Sistemas e Informagdes (DSI), implantou
sistema informatizado para o PAM - no Médulo de Gestdo do Sistema de Gestao de Informagdes (SGI). Foram
ainda implantadas melhorias metodoldgicas com o objetivo de garantir um acompanhamento mais préximo do
PII por meio do PAM.

A partir de 2009, o PAM passa a ser o instrumento de afericdo do desempenho setorial e
institucional da CGU, de acordo com os dispositivos da Portaria n® 2.343, de 29 de dezembro de 2008, com as
alteragdes Portaria n® 147, de 16 de janeiro 2009. Adicionalmente, havera maior equivaléncia temporal entre PII
e PAM no que se refere aos periodos de planejamento e avaliagdo. Assim, o planejamento que antes era anual
passou a ser bianual (2009/2010), com periodos de avaliagdo semestrais, em vez de trimestrais.

A partir do supracitado instrumento legal restou, também, determinada a constitui¢do de grupo
de trabalho, coordenado AESP, com vistas a proposi¢do de nova metodologia para as avaliagdes de desempenho
setorial e institucional da CGU, baseada em indicadores de desempenho atrelados as agdes e metas previstas no
PAM 2009/2010. Para tanto, foi constituido grupo de trabalho, pela Portaria n® 2.344, de 29 de dezembro de
2008, composto por representantes de todas as unidades da CGU, para trabalhar no aprimoramento da forma de
planejamento e avaliagdo da CGU, promovendo a melhoria continua e o aumento da eficiéncia administrativa da
instituigdo.

Painéis de Acompanhamento das Ac¢des da CGU

Buscando a extracdo de informagdes gerenciais relevantes, atualizadas e com baixo custo, a
AESP ¢ a Diretoria de Sistemas e Informagdes (DSI), com o apoio da Secretaria Federal de Controle Interno
(SFC), elaboraram diversas consultas de interesse dos dirigentes da CGU.

Utilizando-se de tecnologia livre, foram extraidos dados dos diversos sistemas de informagéo
existentes na CGU, disponibilizando-os conforme o agrupamento desejado ¢ de forma rapida, inteligivel ¢ de
facil acesso aos usuarios, inclusive por meio de interfaces graficas.

Estdo disponibilizados diversos painéis com informagdes sobre andamento de Ordens de
Servico — OS, tais como: quantidade de Os por situacdo (em estoque, realizando, concluidas) até nivel de UCI
executora; por tipo de demanda (externa, interna); por setor demandante; OS por atividade
(sistematico/assistematico; auditoria/fiscalizagdo); por tipo de auditoria (acompanhamento de gestdo, avaliacdo
da gestdo, contabil, operacional) e situacdo; quantidade de constatacdes por sorteio. Tais informagdes, que
podem ser trabalhadas de forma detalhada pelo usudrio, caso necessario, permitem comparagdo entre unidades,
entre tipos de demanda de trabalho, dentre varias outras analises de interesse dos dirigentes da CGU.

O projeto tera continuidade em 2009, com a disponibilizagdo de informagdes sobre demandas
externas (denuncias ¢ demais demandas recebidas) e acompanhamento dos desdobramentos das agdes da CGU
em outros 6rgdos (Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico Federal, entre outros).

Revisao da Sistematica de Tratamento de Dentuncias

O tratamento de dentincias recebidas ¢ um macro-processo de grande relevancia institucional
para a CGU e, ao mesmo tempo, considerado critico em termos de processos de trabalho, tendo em vista que
requer esfor¢o coordenado entre diversas areas e o trabalho concomitante de diversos sistemas de informacao.

A AESP ensejou esforgos, ao longo de 2008, no sentido de desenhar proposta de melhoria ao
processo de trabalho, buscando aprimorar os sistemas de informacao relacionados & dentincia utilizados na Casa
para maior comunica¢do entre eles, adequagdo aos fluxos de trabalho existentes e, por conseguinte,
aprimoramento da eficiéncia do processo.

2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

A partir do produto Consolida¢do Preliminar do Painel de Indicadores da Controladoria-
Geral da Unido, gerado, em 2007, pelo projeto instituido para a concepgao de indicadores para a CGU, a AESP
deu continuidade no primeiro semestre de 2008 aos seus objetivos, mediante a promog¢ao de oficina de trabalho
sobre indicadores, com a finalidade de aprimorar os conhecimentos dos servidores das diversas unidades da
CGU, assim como de palestra para secretarios e diretores das unidades, com o propdsito de sensibiliza-los
quanto a importancia do uso de indicadores pela Administragao Publica Federal.

Os eventos resultaram em produtos importantes para o projeto de implantagdo de indicadores
na CGU, visto que propiciaram o inicio do refinamento de proposta de indicadores para cada unidade e da
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elaboragdo de seus respectivos planos de implantagdo, assim como a apresentacdo aos dirigentes do prototipo do
Painel de Controle por Indicadores da CGU.

Considerando a estratégia estabelecida pela Portaria n® 2.343/2008, com as alteragdes Portaria
n°® 147/2009, que propde o desenvolvimento de uma nova metodologia para as avaliagdes de desempenho setorial
e institucional da CGU, baseada em indicadores de desempenho atrelados as a¢des e metas previstas no PAM
2009/2010, os resultados deste projeto, até entdo obtidos, serdo incorporados na proposta de trabalho a ser
apresentada pelo Grupo de Trabalho constituido para este fim.

2.4.1 EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS - PROGRAMA 1173

R$1,00
DESCRICAO ANO
2006 2007 2008
1. Passagens 748.135 932.109 1.618.662
2. Diarias e Ressarcimentos de Despesas de Viagens 723.833 1.495.173 3.019.027
3. Servigos Terceirizados 6.419.243 7.754.341 8.380.818
3.1. Publicidade - - -
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacgao 1.285.926 1.581.804 1.581.804
3.3. Tecnologia da Informagio® 951.631 1.336.588 1.319.394
3.4. Outras Terceirizacdes"” 4.181.137 4.834.432 5.479.621
3.5. Suprimento de Fundos 549 1.517 -
4. Cartdo de Crédito Corporativo 30.268 22.875 16.781
TOTAL 7.921.478 10.206.015 13.035.288

Base: execugdo na UG 170940

Nota 1: O incremento das despesas com passagens ¢ diarias a partir do Exercicio 2006 deve-se ao fato da implantagdo gradativa do Sistema de
Concessdao de Diarias e Passagens — SCDP nas Unidades Regionais, consolidando os gastos no orgdo central, que até entdo eram
contabilizados nas Geréncias de Administragdo do Ministério da Fazenda. A implantagdo do SCDP foi concluida no 2° semestre/2008, motivo
pelo qual ocorrerdo incrementos de valores em 2009.

Nota 2: 2008 - Natureza das despesas que compdem o item 3.4 - Outras Terceirizagdes:

NATUREZA DESCRICAO VALOR
33903701 Apoio administrativo, técnico e operacional 3.323.931,32
33903707 Servigos de brigada de incéndio. 1.092.431,08
33903916 Manuteng¢do e conservagdo de bens imoveis 972.058,34
33903917 Manutencdo de central telefonica 91.200,00
TOTAL 5.479.620,74

Nota 3: Suprimento de Fundos para atividades finalisticas (concedidos para fiscalizagdo por meio de OBP).

Nota 4: O demonstrativo reflete tio somente a posi¢do da despesa efetiva do Orgio Central, na UG 170940. Durante o periodo, foram
destacados ao Ministério da Fazenda créditos orcamentarios das despesas de passagens e diarias e com a contratagdo de servigos ¢ mao-de-
obra, para subsidiar os gastos das Unidades Regionais da CGU com o rateio das despesas de manutencéo predial, agdes de informatica, dentre
outros, conforme grafico abaixo. Como observado na Nota 1, o comportamento descendente da curva se deve a migragdo da execucdo das
despesas de didrias e passagens para o Orgdo Central, tendo em vista a implantagio do SCDP.

Comportamanto das descenralizacies para o NMF

*1.000.000
*0.000.000 ——
S.000.000 —
&.000.000
7.000.000
2008 2m07 2008
—¢— descertralizagies | 9.904 153,20 8174 396,73 861632700
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Nota 5: Nao foi considerado no item 3.3 — Tecnologia da Informagdo a despesa de R$ 9.316.512,61 com o SERPRO relativo a prestagdo de
servico de TI a CGU, por ndo enquadrar-se no conceito de terceirizagdo adotado nos demais casos do item 3.

O quadro abaixo demonstra os valores totais descentralizados para as Regionais da CGU nos
Estados, utilizados pelas Geréncias Regionais do Ministério da Fazenda conforme demanda, constantes do
or¢amento da CGU:

GERENCIA REGIONAL DE AMINISTRACRO | EXTERNA CREDITO |  DESPESAS | CREDITO.
DO MINISTERIO DA FAZENDA NA UF: LIQUIDA

170025 | Maranhao 661.849,72 657.979,53 3.870,19
170032 | Piaui 370.840,48 370.840,48
170038 | Ceara 691.740,92 691.187,90 553,02
170045 | Rio Grande do Norte 266.084,14 266.084,14
170050 | Paraiba 422.017,87 414.779,55 7.238,32
170055 | Pernambuco 824.294,29 824.291,29 3,00
170064 | Alagoas 450.878,44 447.726,45 3.151,99
170069 | Sergipe 367.452,34 365.630,84 1.821,50
170075 | Bahia 794.150,69 790.234,99 3.915,70
170085 | Minas Gerais 4.040.632,72 4.034.116,86 6.515,86
170100 | Espirito Santo 267.254,16 267.254,16
170106 | Mato Grosso Do Sul 371.488,56 371.486,10 2,46
170114 | Rio De Janeiro 578.536,76 566.708,31 11.828,45
170131 | Sao Paulo 839.128,19 839.128,19
170153 | Parana 235.625,31 235.625,31
170166 | Santa Catarina 383.264,19 383.264,19
170175 | Rio Grande do Sul 522.801,10 522.767,10 34,00
170190 | Mato Grosso 374.759,65 374.456,24 303,41
170195 | Goias 818.193,79 818.193,79
170207 | Amazonas 302.278,25 194.725,33 107.552,92
170214 | Para 571.905,04 571.905,04
170344 | Acre 61.793,54 61.358,54 435,00
170345 | Amapa 140.465,27 140.465,27
170346 | Ronddnia 213.550,64 202.769,39 10.781,25
170347 | Roraima 249.984,68 249.984,68

TOTAL 14.820.970,74 14.662.963,67 158.007,07
Obs.: A Descentraliza¢do Externa Liquida, refere-se aos valores concedidos menos os devolvidos.

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS (VALORES LANCADOS NA
CONTA CONTABIL 2.1.2.1.1.11.00 — POR INSUF ICIENCIA DE
CREDITOS/RECURSOS DO SIAFI)

Nao houve ocorréncias no periodo.
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4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO POR ANO DE INSCRICAO NO SIAFI

Devem ser informados os valores constantes do Siafi dos ultimos trés exercicios;
O quadro deve ser complementado por uma analise abordando:
as razdes para a permanéncia de Restos a Pagar Processados e Nao Processados ha mais de um exercicio financeiro;

discriminagdo de valores referentes a restos a pagar que permanecem no sistema sem que porventura sua vigéncia tenha sido
prorrogada por Decreto.

ANO RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS
DE Inscritos Cancelados Pagos A Pagar Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
INSCRI
CAO
2005 114.094,50 100.410,81 13.683,69 - 3.214.502,31 551.345,80 | 2.663.156,51 -

2006 203.495,56 1.299,71 202.195,85 - 4.548.859,94 550.887,18 2.278.389,22 | 1.719.583,54
2007 2.273.388,78 3.148,80 146.426,59 2.123.813,39 4.925.687,42 575.531,91 4.325.939,05 24.216,46
TOTAL | 2.590.978,84 104.859,32 362.306,13 2.123.813,39 | 12.689.049,67 | 1.677.764,89 | 9.267.484,78 | 1.743.800,00

Nota:

5. DEMONSTRATIVO DE ,TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E
REALIZADAS NO EXERCICIO)

Tipo* | Cédigo | Identificacdo | Objeto da avenga Data de Valor total | Valor total | Contrapartida | Beneficiario Situagdo da
SIAFI/ do Termo publicagio pactuado recebido ou RS (Razio social avenga
SIASG | Inicial ou de no DOU RS transferido e CNPJ) (alcance de

Aditivos no exercicio objetivos e
(n°do R$ metas,
processo e do prestagdo de

termo, data contas,
assinatura, sindicancia,
vigéncia etc) TCE S/N?) **
2 298472 Inicio da Implementagdo 02/MAI/2005 | 8.794.956,00 | 1.500.000,00 0,00 | 04.426.253/0 | Parceria em
Vigéncia: | de a¢des 001-82 - plena
12/ABR/2005 | especiais de Centro execucao,
Fim da combate a Internacional | dentro do
Vigéncia: | corrupgao - de Prevengao | prazo de
11/ABR/2010 | projeto Ao Crime | vigéncia.
BRA/05/507. (Unodc)
1 498945 Inicio da Desenvolvimento | 19/FEV/2004 | 2.444.750,00 42.543,03 0,00 | 61.600.839/0 | Convénio no
Vigéncia: | de atividades 001-55 - prazo de
11/FEV/2004 | conjuntas para a Centro de | prestagdo de
Fim da operacionalizagdo Integragdo | contas.
Vigéncia: | de programas de Empresa
11/FEV/2009 | estagio de Escola CIEE
estudantes.
3 555970 Inicio da Prestagdo de 17/FEV/2006 | 190.840,00 0,00 0,00 | 03.741.616/0 | O objeto foi
Vigéncia: | assisténcia 001-01 completamente
06/FEV/2006 | técnica com Transparéncia | entregue e
Fim da vistas a defini¢do Brasil aprovado,
Vigéncia: | de estratégias e faltando tao
15/0ut/2006 | instrumentos de somente a
prevengdo da publicacdo do
corrupgdo que extrato do
possam vir a ser Relatorio de
adotados pelo Execucdo
parceiro publico, Fisico-
no exercicio de Financeira, o
suas que esta sendo
competéncias. providenciado.
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Tipo* | Codigo | Identificacdo | Objeto da avenga Data de Valor total | Valor total | Contrapartida | Beneficiario Situagdo da
SIAFI/ do Termo publicacéo pactuado recebido ou RS (Razio social avenga
SIASG | Inicial ou de no DOU RS transferido e CNPJ) (alcance de

Aditivos no exercicio objetivos e
(n° do R$ metas,
processo e do prestagdo de

termo, data contas,
assinatura, sindicancia,
vigéncia etc) TCE S/N?) **
4 637829 Inicio da Concepgao do 26/DEZ/2008 | 206.300,00 | 0,00 0,00 01.987.656/0 | Parceria em
Vigéncia: | projeto " Um 001-02 - plena
10/DEZ/2008 | por Todos e Instituto execucao,
Fim da Todos por Um", Cultural dentro do
Vigéncia: | que visa Mauricio De | prazo de
10/DEZ/2010 | disseminar Sousa vigéncia.

valores e padrdes
éticos de conduta
na comunidade
escolar e na
sociedade na qual
esta inserida, de
modo que o0s
conceitos de
transparéncia e
controle social e
cidadania sejam
divulgados.

* Tipo de transferéncia: 1 - convénio, 2 - acordo, 3 - ajuste, 4 - parceria, 5 - subven¢ao, 6 — auxilio, 7 — contribui¢do ou 8 - outros.

6.

7.

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Nao se aplica.

FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS

FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Nao houve ocorréncias no periodo.

8.

9.

DECLARACAO

RENUNCIA TRIBUTARIA

Nao se aplica.

SOBRE

A

REGULARIDADE

BENEFICIARIOS DIRETOS DA RENUNCIA

Nao se aplica.

10. OPERACAO DE FUNDOS

Nao se aplica.

11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

Cartao De Crédito Corporativo - Série Histérica das Despesas

OU PROGRAMAS

DOS

DESPESAS DE CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL - CGU ORGAO CENTRAL
ANO FATURA SAQUE
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
2006 159 17.440,75 57 12.827,51
2007 127 14.572,77 45 8.302,60
2008 129 15.836,83 03 944,24

A quantidade refere-se a cada ocorréncia da fatura (item de gasto).
* Estao excluidas as despesas das Regionais, que estdo computadas nos langamentos da GRA/MF por concessao.
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DESPESAS DE CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL —
CONSOLIDADO CGU REGIONAIS
FATURA SAQUE TOTAIS
ANO QTDE VALOR (R$) QTDE VALOR (R$) QTDE VALOR (R$)
2006 491 71.423 81 1145 248.061,60 1636 319.485,41
2007 564 68.189,85 1450 236.045,12 2014 304.234,97
2008 1854 218.268,72 631 127.433,58 2485 345.702,30

A quantidade refere-se a cada ocorréncia da fatura (item de gasto).

INFORMACOES SOBRE AS DEFINICOES FEITAS PELO ORDENADOR DE DESPESAS DA UG,
CONSOANTE PREVISAO DO ART. 6° DA PORTARIA MP N° 41, DE 04.03.2005.

LIMITE DE UTILIZACAO TOTAL DA UG 170940: R$ 100.000,00

NATUREZA DOS GASTOS PERMITIDOS: saque e outros estabelecimentos, exceto: agéncias de turismo,
aluguel de carros, companhias aéreas, hospitais e clinicas, hotéis e restaurantes.

LIMITES CONCEDIDOS A CADA PORTADOR

PORTADORES SEDE CGU - BRASILIA LIMITE
Anastacio Rodrigues Aguiar R§ 18.000,00
Marcos Motta Monteiro R$ 7.712,00

Em cumprimento ao art. 6°. da Portaria MP n° 41, de 04.03.2005, outros procedimentos foram
adotados no ambito da Controladoria-Geral da Unido, visando estabelecer limites para a utilizagdo do suprimento
de fundos:

I. Portaria n°. 539, de 15 de abril de 2008
a) estabeleceu o limite de 30% do valor total da despesa anual de concessdo nessa modalidade, cujas
despesas somente deverdo ser utilizadas:

1) em viagem a trabalho fora das capitais do pais, quando exigido pronto pagamento em espécie,
ressalvadas as despesas cobertas por diarias;

i) com servigos e compras de valor ndo superior a R$ 100,00 (cem reais); ou

iii) despesas realizadas nos termos do art. 9° do Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006.

II. Portaria n°. 686, de 16 de maio de 2008
a) fixou limites percentuais na modalidade de saque referente a suprimento de fundos para as
unidades da Controladoria-Geral da Unido, por regido geografica, conforme abaixo:

i) Regido Norte: 45% (quarenta e cinco por cento);

i) Regido Nordeste: 30% (trinta por centro);

iii) Regido Centro-Oeste: 20% (vinte por cento);

iv) Regido Sul: 20% (vinte por cento); e

V) Regido Sudeste e Orgdo Central em Brasilia: 10% (dez por cento).

QUADRO DE APURACAO FINAL DO % COM SAQUE DA CGU - EM 2008

GASTOS NACIONAIS COM CPGF CGU
TOTAL DE SAQUES EM 2008 - Em R$ | 128.377,82
|
TOTAL DE FATURAS EM 2008 - Em RS | 234.105,55
TOTAL DE GASTOS EM 2008 - Em R$ 362.483,37
PERCENTUAL DE SAQUE 35,4%

Obs.: Se considerarmos somente os valores de saque e fatura apds a publicagdo da Portaria 539/2008 temos um percentual de relagdo
total/saque aproximadamente em 28%.
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12.RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE
INTERNO

NUMERO DO < < SETOR PROVIDENCIAS ADOTADAS E/OU
RELATORIO D R D RESPONSAVEL JUSTIFICATIVAS
6.1. Solicitar coépia da rescisdo do| IA falha apontada pela equipe j& se encontrava
contrato de locacdo para aferir se o saneada desde julho/2007, quando foi alterado
ressarcimento deveria ser integral ou o procedimento de pagamento do auxilio-
proporcional. Se for constatado que moradia, readequando-o ao status  de
deveria ser proporcional, instaurar ressarcimento, em que somente se paga o més|
procedimento proprio para restituigdo da vencido, e nunca a vencer.
20/2008 quantia indevidamente recebida pelo, CGRH/DGI/SE
beneficiario. Para os casos futuros,
aconselhamos instruir, em qualquer
hipotese de exoneragdo, o processo|
relativo ao ressarcimento do auxilio-
moradia com copia da rescisdo do
contrato de locag@o.
6.2. Evitar, salvo obstaculos invenciveis, Conforme registrado no Plano de Providéncias|
rodizios de servidores na formal lencaminhado a Unidade de Controle Interno,
constatada no presente caso (rodizio| nao corroboramos da opinido da equipe quando
triangular), por implicar em aumento de caracterizam o volume das despesas com ajudal
despesa. de custo como desarrazoadas no exercicio sobre]
exame. Registramos que, durante todo o
exercicio de 2007, os gastos com ajuda de
custo, passagens e transporte de mobilidrio
representaram menos de 0,5% dos gastos totais
com pessoal na CGU.
Reafirmamos ainda nossa opinido quanto ao|
20/2008 CGRH/DGI/SE |enquadramento do procedimento em questdo|
como adequado as boas praticas de gestdo ¢
inserido plenamente no direito discricionario do|
gestor, que faz rodizio dos dirigentes para
estimular boas praticas nas Unidades Regionais|
de destino, o que, de fato, aconteceu nos trés|
lestados envolvidos.
|/Ademais, os  principios de  controle
administrativo cabem como luva a pratica ora
analisada, pois estabelecem a necessidade def
rodizio de servidores de uma forma geral, o
qual engloba os cargos em comissao.
6.3. Incluir nos proximos processos de| Ja a partir deste Relatorio de Gestdo, todas as|
contas todas as diligéncias e acdrdaos| diligéncias do TCU encaminhadas a est
20/2008 proferyi(.los pglo TCU relativos ao| GAB/DGI/SE IDGI/SE, independer.lt.e de tratar~em de~ matériz]
exercicio auditado, bem como prestar sob nossa responsabilidade ou ndo, estdo sendo|
informagdes quanto as providéncias| incluidas no Quadro correspondente.
ladotadas.
6.4. Evitar saques para pagamento em| A orientacdo foi repassada a area de Recursos|
espécie de aquisigdes de géneros| Logisticos, setor responsavel pelas aquisi¢des,)
20/2008 alimenticios em grandes centros urbanos. CGRL/DGI/SE b_em como aos suprid_o_s e aos Estados, ten(~io
sido encaminhada a licitagdo para contratagdo
macional de empresa de eventos com vistas &
evitar definitivamente tal pratica.
6.5. Manter o rol dos responsaveis| O setor responsavel foi informado e estd
latualizado, procedendo tempestivamente| atentando para as mudangas ocorridas ¢
20/2008 aos registros e as alteracdes necessariasy CGPO/DGI/SE [procedendo as alteragcdes pontualmente.
no sistema SIAFI, quando do ingresso ¢
baixa dos agentes responsaveis.
20/2008 CGSS/DGI/SE

6.6. Manter, semestralmente, estai

INao obstante a existéncia de 6.500 processos nai
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NUMERO DO
RELATORIO

DESCRICAO DA RECOMENDACAO

SETOR
RESPONSAVEL

PROVIDENCIAS ADOTADAS E/OU
JUSTIFICATIVAS

Secretaria informada sobre o andamento
das medidas saneadoras dos 6.500]
[processos sem situagdo definida, bem
como, na hipdtese da ocorréncia de
prazo prescricional, das providéncias
pertinentes para apurar eventuais
responsabilidades.

qualidade de “ativos” no sistema SGI, isso nao|
implica, de forma alguma, demora das analises|
pelas areas da CGU, tdo somente pelo fato de
0s processos, muitas vezes, chegarem a CGU j4
com mais de 5 anos.

finalisticas da CGU, por necessidade d
servico, possuirem arquivo nas respectivas
areas, ndo identificado no SGI.

IAdemais ha ainda o fato de as unidadez{

IAlém do mais, o atual sistema também
lapresenta como “ativos” os processos que ja
sairam da CGU (Tramite Externo), bem como
os processos do quadro de pessoal da CGU, que
se encontram sob guarda da Coordenagao-Geral
de Recursos Humanos.

|Assim, considerando que o atendimento a esse
controle semestral se reflete em um custo-
beneficio  desfavoravel a  Administracéo|
Publica, uma vez que a constatacdo de auditori

ndo se apoia em um unico processo com perd

de prazo, entendemos suficiente a remodelage

proposta no Sistema de Gestdo de Informagdes|
L SGI, descrita abaixo, encaminhada as Areas
responsaveis pela gestdo do sistema (AESP ¢
DSI), cujo atendimento se encontra em fase de
implantacdo, que € a criacdo da funcionalidade
“Arquivo na Unidade” em cada Unidade da
Casa, com a identificagdo da razdo, qual seja:
“Em analise” ou “Aguardando resposta”: ap()]

mova analise do tema pelas unidades
envolvidas, optou-se pela criagdo d
funcionalidade “Sobrestamento”, com|
possibilidade de informar o  motivo
(“Aguardando Resposta”, “Em Analise” etc.),
que ainda ndo foi implementada;

De outro lado, ja foi implantado:

- Criagdo da identificagdo de “Tramite Externo”
para os documentos que sdo enviados a outros
orgdos, sob responsabilidade da CGSS/DGI e
das Unidades Regionais: funcionalidade]

“Identificagdo do Tramite Externo”.
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NUMERO DO . . SETOR PROVIDENCIAS ADOTADAS E/OU
RELATORIO IBCLTCAQ A LTH SO TIN DGO RESPONSAVEL JUSTIFICATIVAS
6.7. Proceder tempestivamente aos| IAs comissdes de inventario para os bens
inventarios de bens moveis e de bens moveis foram designadas por meio da Portarial
imoveis das unidades pertencentes n° 1803, de 28/10/2008, e¢ as comissdes de
estrutura da CGU-PR, com vistas inventdrio para os bens imoveis foram|
apresentacdo anual do processo de designadas por meio da Portaria n® 2003, de|
contas, em observancia ao art. 96 da Lei| 24/11/2008, em atendimento as normas que|
n° 4.320/1964. tratam do assunto. Assim, a situacdo atual ¢ a|
seguinte:
Bens Moveis - todos os inventarios efetuados ¢
20/2008 CGRL/DGI/SE encaminhados & Area de recursos logisticos da
CGU, exceto AP, BA, GO, PR, RJ e RN; que s¢|
encontram em fase de conclusdo ou em|
remessa; e
Bens Imoveis — todos os inventarios efetuados|
e encaminhados & Area de recursos logistico
da CGU, exceto MG, PA, SC e RR; cuyj
finalizagdo estd dependendo de acdes junto &
GRPU/local.
6.8. Avaliar a conveniéncia ¢ Todas as garrafas de vinho estocadas na CGU|
oportunidade do  desfazimento das foram devolvidas a Presidéncia da Republical
bebidas alcodlicas (vinho) em estoque, lem agosto/2008, a partir de solicitagdo d
20/2008 objetivando manter uma gestdo eficiente CGRL/DGI/SE [Secretaria Especial de Politicas de Promogéo d

do estoque de materiais de consumo|
larmazenados no almoxarifado da CGU-
PR.

Igualdade Racial para utilizagdo em evento
(Oficio n° 188/GEFIN/SUBPLAN/SEPPIR/PR,
de 27/08/2008).

13.DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Processo n°
018.427/2007-3

desaparecimento dos notebooks de
IPatrimonio n° 081.992, n° 2.398.335, n"
2.398336 e n° 2399973 ¢
ressarcimento ao erario do valor
correspondente; e
c) ressarcimento de pagamentos a
maior efetuados a empresa Asal

Transportes e comprovacdo de que os

gg(hj/llggg g‘é DESCRICAO DA DETERMINACAO SETOR PROVIDENCIAS ADOTADAS E/OU
. - OU RECOMENDACAO RESPONSAVEL JUSTIFICATIVAS
ACORDAO
Diligéncia — Determinar & CGU que disponibilize, O desligamento em questdo foi providenciado|
e o o Sistema SISAC, o desligamento do pela  CGRH/DGI/SE, e a Guia de
Acérdio n' . . . . .
264200817 Cr&0 de Analista de Finangas ¢ Encaminhamento de Dados foi preenchida ¢
Cémara — Oficio Controle exercido pelo servidor de CPH CGRH/DGI/SE encaminhada ao TCU em 27/02/08, juntamente

o n°® 007.619.847-20, tendo em vista sua| com o Formulario de Desligamento. A DGI/SE

n°® 476/2008- | . L . .

TCU/Sefip, de investidura em outro cargo publico. encaminhou o Oficio n°® 6179/DGI/SE/CGU-

i PR, de 07/03/08, informando as providéncias|

20/02/2008

ladotadas.
\Visando o saneamento do processo de| Em 01/08/08 foi encaminhada resposta vial
Tomada de Contas da CGU, exercicio| Oficio n° 24.149/DGI/SE/CGU-PR|
2006, solicita encaminhar informagdes (complementado  depois pelo Oficio n°
e respectivos documentos de suporte 27.378/DGI/SE/CGU-PR, de 28/08/08), com os|
sobre os seguintes aspectos: seguintes esclarecimentos:

Diligéncia— [a) ressarcimento ao erdrio decorrente a) Encaminhado novo Oficio ao SPOA/MF,
Oficio n° do desaparecimento dos equipamentos GAB/DGLSE responsavel, a época, pelo contrato com
783/2008- |de Patrimonio n° 1.241.944, nf ens ‘a’ e ‘b’) e [CPTESa de vigilancia, reiterando a solicitagéél

TCU/SECEX-6, |1.252.537 en® 1.231.173; (itens ‘2’ ¢ ‘b) e de adogdo de providéncias, nos termos d
’ CGRL/DGI/SE ~ e A
de 18/07/2008 — o . . -, conclusdo do processo de sindicancia. Na
b) apuracdo de responsabilidade pelo| (item ‘c’)

resposta (Oficio n® 778/2008/SPOA/SE/MF, de
13/08/08), o SPOA/MF informou que o
ressarcimento, no valor de R$ 16.831,00, foi
providenciado;

b) Foram instituidas Comissdes de Sindicéncial
em todos os casos. Quanto aos notebooks de|
patriménio n° 081.992, n° 2.398.335 ¢
2.398.336, os processos foram arquivados, com|
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]1\)1};2/[1228 g% DESCRICAO DA DETERMJNACAO SETOB PROVIDENCIAS ADOTADAS E/OU
ACORDAO OU RECOMENDACAO RESPONSAVEL JUSTIFICATIVAS
bens transportados pela empresa foram| absolvigdo dos servidores, por tratarem-se de
segurados. casos fortuitos (furto dos equipamentos no
interior de residéncias ou de veiculo). No caso|
do notebook de patriménio n° 2.399.973, 4
autoridade julgadora absolveu o servidor ¢
determinou a instauracdo de procedimento,
administrativo para apurar a responsabilidade]
contratual da empresa de vigilancia, o que estd
lem curso.
c) Quanto ao ressarcimento dos pagamentos a
maior, a empresa quitou as 2 primeiras parcelas
via GRU e as 2 restantes foram recolhidas por
meio de glosa nas faturas. Quanto ao seguro
dos bens, a empresa remeteu copia das
propostas de apolice.
- Considerar ilegais as concessdes de Foram emitidos novos atos de aposentadoria,
aposentadoria referentes al sem a irregularidade apontada (inclusdo do|
determinados servidores e negar o percentual de 3,17%), para os servidores
correspondente registro aos atos, pela identificados no Acérddo, conforme informado|
seguinte motivagao: [por meio do Oficio n
39.660/CGRH/DGI/CGU-PR, de 05/12/08.
1. Ndo cabe a percep¢do, de form:
destacada e em percentual, da parcel Com relagdo a determinacdo de sustagdo dos
de 3,17% decorrente da defasagem no| pagamentos, a edi¢do da Medida Provisoria n
calculo da URV em dezembro de 1994, 440/2008 prejudicou o seu cumprimento, ao|
ainda que concedida por meio de instituir o subsidio, fixado em parcela tnica.
decisao judicial, haja vista que a MP n° N . d
2.225-4g/2001 a ertendeuqa todos os Com relagio a0 servidor de CPF n
Acordion®  kervidores civis do Poder Executivo 008.809.4.93-68, seu ato. de aposentadorial
4731/2008-2° |Federal sofreu retificacdo (com emissdo de novo Titulo|
Camara — Oficio Declaratorio de Aposentadoria Voluntaria),
0 5 CGRH/DGVSE |desconsiderando o tempo de servigo averbado
n°2791/2008- 2. E ilegal a contagem de tempo de ¢ po ¢
TCU/Sefip, de faluno  bolsista para  fins  de como ah_lno bolsista, sallentan(_io que, mesmo
17/11/2008  japosentadoria, conforme entendimentos| com a citada exclusdo, o servidor ja contava
proferidos pelo TCU, a exemplo do com tempf) de servigo _suﬁc1f3nte para
contido nos Acordios n°s 874/2004 o laposentadoria com proventos integrais.
1187/2004.
- Determinar 8 CGU que faga cessar os
pagamentos decorrentes das parcelas
impugnadas.
- Alertar a CGU que o 6rgdo podera
proceder a emissdo de novos atos dos
interessados elencados, escoimados das
irregularidades apontadas, e submeté-
los a aprecia¢do do Tribunal.
- Manifestar-se sobre as questdes Em 28/11/08 foi encaminhado o Oficio n
indicadas nos itens 19 a 23 da Decisdo| 38.707/DGI/SE/CGU-PR, com anexos que|
sobre a Dentncia de possiveis substanciam as respostas ¢ documentag@o
irregularidades no ambito do Pregio requeridas:
Oitiva/Diligéncia [Eletronico n° 35/2008, quais sejam:
—  Oficio nY a) Quanto a utilizacdo da expressdo “prova de
1306/2008- a) Utilizagdo do termo inadequado quitacdo”, buscou-se tdo somente regular as
e Lo CGRL/DGI/SE e A ~ .
TCU/SECEX-6, [‘prova de quitagdo com a Fazenda condigdes de comprovagdo da regularidade]
de 21/11/2008 —Federal” ¢ ndo da “prova d¢ DSI/SE fiscal da licitante. Embora a escolha do termo
IProcesso n°regularidade fiscal”, conforme tenha se apresentado inapropriada, as

030.039/2008-1

determina o art. 29, inciso III, da Lei n°
8.666/93; ¢

b) Exigéncia de de

qualidade.

certificagdes

prescricdes insertas no edital fazem mencao|
expressa ao inciso III do art. 29 da Lei n°
8.666/93. A area de licitagdes da CGU adotou|
providéncias para adequacdo das redagdes de
seus editais e instrumentos convocatorios.
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Tecnologia e Seguranca de Informatical
ILtda. relativo a alinea
do edital, bem como da analise que
resultou na sua inabilitagdo.

‘a’ do item 9.

4

gggggg 3% DESCRICAO DA DETERM}NACAO SETOB PROVIDENCIAS ADOTADAS E/OU
ACORDAO OU RECOMENDACAO RESPONSAVEL JUSTIFICATIVAS
- Encaminhar copia do atestado b) Quanto a exigéncia de certificagdes de
apresentado  pela  empresa TSI

probabilidade de obter a prestagdo de servigo
de melhor qualidade. Conforme relatado n
propria Decisdo do Tribunal, o Pregdo em
questdo foi realizado antes da deliberacao)
daquela Corte sobre a vedagdo desse tipo de|
exigéncia. Além disso, a empresa TSI
Tecnologia foi inabilitada em razdo de néo ter
sido aceito o seu atestado de capacidade
técnica, ou seja, por motivo que nada tinha a
ver com a certificagdo de qualidade.

qualidade, tinha a inten¢do de aumentar :I
S

14.ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE
APOSENTADORIA E PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

REGISTRADOS NO SISAC
ATOS QUANTIDADE QUANTIDADE
Admissdo 375 70
Desligamento 81 32
Aposentadoria 31 63
Pensdo 11 2

Obs 1: Quanto ao baixo percentual de registro no SISAC dos processos de admissao e desligamento até o0 momento, ¢ mister esclarecer que
deveu-se principalmente ao rodizio de servidores para a atividade, que ensejou nova rodada de treinamento, com descontinuidade da tarefa
em 2008. A atividade ja esta retomada em 2009 e o % tende a diminuir no decorrer do atual exercicio.

Obs 2: Quanto aos processos de aposentadorias, o quantitativo de atos informados no SISAC 2008 ndo corresponde apenas aos efetuados no
exercicio de 2008, constando também os referentes a exercicios anteriores ainda ndo registrados, bem como aos referentes a Diligéncias da
CISET/PR e Acordaos do TCU.

15.DISPENSAS DE INSTAURACAO DE TCE E TCE CUJO ENVIO
AO TCU FOI DISPENSADO

Nao houve ocorréncias no periodo.

16.COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

DESCRICAO

2006

2007

2008

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA QUANTIDADE DESPESA

Servidores Ativos do
quadro proprio em
exercicio na Unidade

2181

262.790.545,73

2389

326.093.190,22 2700 393.196.351,65

IFuncionarios
Contratados — CLT
em exercicio na
\Unidade

TOTAL PESSOAL
IPROPRIO

2181

262.790.545,73|

2389

326.093.190,22 2700 393.196.351,65

DESCRICAO

2006

2007

2008

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA  |QUANTIDADE] DESPESA

Ocupantes de fungdes
de confianga, sem

vinculo

32

1.379.285,67

29

1.516.707,00 26 1.781.874,11
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DESCRICAO

2006

2007

2008

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA

Contratagdes
Temporarias (Lei n°
8.741/1993)

2006

2007

2008

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA

Pessoal Terceirizado
Vigilancia

32

744.993,24

32

886.440,24

32

948.760,99

Pessoal Terceirizado
/Limpeza

37

540.932,52

37

612.930,06

41

633.042,62

Pessoal Terceirizado
Apoio
Administrativo

164

2.656.685,00

177

3.026.658,54

177

3.323.931,32

Pessoal Terceirizado
Outras Atividades

74

2.476.083,14

77

3.144.361,96

76

3.475.083,12

Estagiarios

106

452.160,34

117

482.606,10

74

585.634,75

TOTAL PESSOAL
TERCEIRIZADO
+ ESTAGIARIOS

413

6.870.854,24

440

8.152.996,90

400

8.966.452,80

Obs.: Os dados foram extraidos do SIAFI (valores liquidados)

DESCRICAO

2006

2007

2008

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA

QUANTIDADE

DESPESA

IPessoal Requisitado
em exercicio na
\Unidade, com 6nus

29

2.665.008,73

26

2.853.432,42

26

2.522.699.,40

IPessoal Requisitado
lem exercicio na
\Unidade, sem 6nus

72

1.449.510,99

77

1.934.401,16

&9

2.497.241,69

TOTAL PESSOAL

IREQUISITADO, EM
XERCICIO NA
NIDADE

101

4.114.519,72

103

4.787.833,58

115

5.019.941,09

Obs: Quantidade: posigdo em 31.12.08 - Despesa: Total incorrido no exercicio

Brasilia, 30 de abril de 2009.

Luiz Navarro de Britto Filho
Secretario-Executivo
Controladoria-Geral da Unido
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

DECLARACAO

Declaro, para fins de composi¢io do Relatorio de Gestdo, que os demonstrativos
contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro, Patrimonial ¢ a Demonstragio
das Varag¢bes Patrimoniais, previstos na Lei n® 4.320/64, de 17 de margo de 1964), referentes ao
exercicio 2008, refletem a adequada situa¢io or¢amentdria, financeira e patrimonial das Unidades
Gestoras 170940 — Coordenagdo —Geral de Planejamento e Orcamento, 110174 — Diretoria de
Gestio Intema/CGU/PR e 110175 - Coordenagdo —Geral de Recursos Humanos as quais integram a
Unidade Jurisdicionada Controladoria — Geral da Unido — CGU,

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.
Brasilia-DF, 6C de fevereiro de 2009.

ROSAURAMCONCEICAO HADDAD
Chefe da Divisdo de Contabilidade/COAVA/CISET/CC/PR
CRC N° 9686-DF

DO SA0500 1 90.doc

SECHETARIA DE CONTROLE INTERNO - parAcI0 DO PLAMALTO - ANEXC T1I-B, SALA 217 - BRASILIA-DF - CER: 70.150-88
TEL.z (LXXEL) 3611-2881, 3411-2682 - FRX: (OXX6Y} 3321-0735 - E=MAIL: CISETPRPFLANALTO,GOV.ER
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Casa Civil
Prac¢a dos Trés Poderes — Paldcio do Planalto — Anexo 11T — Sala 204
70150-900 — Brasilia - DF
cogifi@planalio. gov. br

DECLARACAO

Declaro, para os efeitos do disposto no inciso III do art. 13, da Instrugdo
Normativa TCU n® 57/2004, de 27 de agosto de 2008, que os servidores da Presidéncia da
Repiiblica JOAQ BOSCO GARCIA ¢ ROSAURA CONCEICAO HADDAD cumpriram a
exigéncia de fornecimento das informagdes relativas a Declaragio de Ajuste Anual do Imposto
de Renda da Pessoa Fisica e respectivas retificagdes, mediante autorizagio do acesso, por meio
eletrdnico, 4 base da Secretaria da Receita Federal do Brasil, conforme determinagfio contida na
Portaria Interministerial MP/CGU n® 298, de 6 de setembro de 2007, que atende aos requisitos
constantes no art. 13 da Lei n® 8.429, de 2 de junho de 1992, € no art 1° da Lei n® 8.730. de 10 de
novembro de 1993,

Brasilia, 9 de fevereiro de 2009.
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COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

DECLARACAQO

Declaramos, para os devidos fins. que os servidores constantes do Rol
de Responsaveis da Controladoria-Geral da Unido, apresentaram neste Orgdo as Declaragdes de
Bens e Rendas. referentes ao exercicio de 2008, ano-base 2007. em cumprimento & exigéncia
contida na Decisdo do Tribunal de Contas da Unido n® 62. de 27 de outubro de 2004, na Lei n®
8.730, de 10 de novembro de 1993 e art. 13 da Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992,

Brasilia, ] ¥ de v anco de 2009,
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