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Técnico em Edificações pela ETFRN, Natal-RN;
Engenheiro Civil pela UFRN, Natal-RN;
International Master BIM Manager e Infraestrutura pela ZIGURAT
Global Institute of Technology – Barcelona, Espanha;
Mestrado e Doutorado em Estruturas e Construção Civil pela UnB,
Brasília-DF;

✓ Representante da CGU na ESTRATÉGIA NACIONAL DE
DISSEMINAÇÃO DO BIM – ESTRATÉGIA BIM BR, instituída pelo
Decreto nº 9.377, de 17 de maio de 2018;

✓ Analista de Infraestrutura da CGU atuando como Coordenador
de Gestão de Engenharia e Arquitetura.
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Justificativa e Tema

O Governo Federal lançou, no dia 16 de maio de 2018, estratégia para 

promover a inovação na indústria da construção; 

A Estratégia BIM BR, instituída pelo Decreto nº 9.377, de 17 de maio de 

2018, tem como finalidade promover um ambiente adequado ao investimento em 

BIM e sua difusão no País;
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https://www.youtube.com/watch?v=3Lp0Xy5hZXE

https://youtu.be/AbL-7fAokHQ

https://www.youtube.com/watch?v=3Lp0Xy5hZXE
https://youtu.be/AbL-7fAokHQ
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Problema

A tecnologia BIM exige uma grande mudança de paradigma no tocante ao

planejamento, à oportunidade e conveniência da implementação da Política Pública

de infraestrutura.

A Estratégia Nacional de Implementação do BIM no âmbito do Governo

federal se dará de forma efetiva com resultados benéficos para as Políticas de

Infraestrutura?
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Objetivo Geral

Contribuir na ampliação dos horizontes da gestão de riscos na atuação

governamental para a gestão eficiente;

Promover o esclarecimento que serviços públicos de qualidade não se

obtém apenas com redução de custos, otimização de processos e inserção de

mecanismos de mercado, mas sim com a atuação sobre as incertezas;

E de contribuir no âmbito do Governo federal na disseminação da

tecnologia BIM em consonância com o Decreto nº 9.377, de 17 de maio de 2018.
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LoD Level of 
Detail LoI Level of 

Information

LOD Level of Development
ND (Nível de Desenvolvimento)

Métrica BIM para identificar quais informações incluir em um modelo durante o 
processo de projeto e construção.
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LOD100
CONCEITO

Famílias representadas por símbolos, então 

elas não têm qualquer indicação de geometria 

física real. 

100

LOD200
APROXIMAÇÃO

Famílias representadas graficamente como um 

sistema genérico, algo que remete levemente 

a estrutura real do objeto.

200

Modelagem • Desenho 2D (planta, corte ou vista), utilizado para gerar 

modelo genérico de detalhe de componente ou anotações;

• 3D simples ou importado de softwares CAD;

• Geração de detalhes construtivos com base em desenhos já 

estabelecidos em softwares CAD.

Parâmetros • Não contém parâmetros adicionais e definições de matérias;

• Modelo não paramétrico.

Quantitativos Somente contabiliza a quantidade e o custo de objetos inseridos 

no modelo por categorias e áreas majoritárias.

Análises Somente o desenho 3D poderá ser utilizado para análise de clash

detection e plano de ataque a obra.

Modelagem • Desenho 2D (planta, corte ou vista), utilizado para gerar modelo 

genérico de detalhe de componente que será incluídos em uma 

família com a categoria correta;

• 3D com a representação genérica do elemento construído;

• Geração de detalhes construtivos através de legendas 

desenhadas no próprio arquivo de template.

Parâmetros • Não contém parâmetros adicionais e definições de matérias;

• Modelo com dimensões de altura, largura e comprimento 

editáveis.

Quantitativos Somente contabiliza a quantidade e o custo de objetos inseridos 

no modelo por categorias e áreas majoritárias.

Análises Clash detection e plano de ataque a obra.
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LOD300
Famílias são representadas graficamente de 

forma mais precisa em termos de quantidade, 

tamanho, forma, localização e orientação. 

300

LOD350
Mesma preocupação de representação do LOD 

300 e, além disso, os modelos possuem 

interfaces que permitem sua comunicação com 

outros sistemas de construção.

350

Modelagem • 3D com representação exata da forma do elemento construído, mas não contém detalhes de fabricação ou instalação;

• Geração de detalhes construtivos através de legendas desenhadas no próprio arquivo de template.

Parâmetros • Contém parâmetros adicionais de informação e visualização, parâmetros compartilhados e definições de materiais;

• Modelo com parametrização de dimensões de acordo com a necessidade do elemento em relação ao projeto;

• Podem ser adicionadas informações de identificação do elemento tais como o fabricante, modelo, custo, etc.

Quantitativos • As categorias e os custos do elemento podem ser compostos gerando uma tabela de quantitativos mais apurada;

• Os parâmetros compartilhados criados na família podem servir como base para a elaboração da tabela de quantitativos no projeto.

Análises Clash detection e plano de ataque a obra.
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LOD400
Famílias representadas  em termos de 

tamanho, forma, localização, quantidade e 

orientação, com detalhes, fabricação, 

montagem e informações de instalação. 

400

LOD500
É o As Built, “como construído”. Ele consiste no 

levantamento de todas as informações existentes 

nas edificações, e transcrição delas ao projeto. É o 

caminho reverso: da obra ao software. 

500

Modelagem • 3D com representação exata da forma do elemento construído, a 

representação é para auxílio no desenvolvimento de detalhes.

Parâmetros • Parâmetros adicionais de informação e visualização, parâmetros 

compartilhados e definições de materiais;

• Modelo com parametrização de dimensões de acordo com a necessidade do 

elemento em relação ao projeto;

• São adicionadas informações de identificação de fabricação do elemento 

tais como o fabricante, o modelo, custo, etc.

Quantitativos • As categorias e os custos do elemento podem ser compostos gerando uma 

tabela de quantitativos mais apurada;

• Os parâmetros compartilhados criados na família podem servir como base 

para a elaboração da tabela de quantitativos no projeto.

Análises Clash detection e plano de ataque a obra.

Modelagem Modelo atualizado de acordo com projeto de As 

Built

Parâmetros Parâmetros atualizados de acordo com projeto de 

As Built

Quantitativos Quantitativos atualizados com os valores reais de 

gastos na obra

Análises Elemento atualizado auxilia no gerenciamento de 

facilities do edifício construído.
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Anualmente, o Governo Federal gasta bilhões de reais em obras de

infraestrutura e estas por sua vez fazem parte e são essenciais para, por

exemplo, da manutenção da Política Nacional de Saneamento Ambiental e

da Política Nacional Habitação em que essas obras contribuem diretamente

na mitigação das condições de habitabilidade.

Parte dessas obras é auditada pelo órgão de controle externo e/ou

interno, sendo comum a ocorrência de irregularidades as quais incluem

problemas quanto a concepção, avaliação de viabilidade técnica, econômica

e ambiental, e ainda à fiscalização deficiente.
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• Caso: Construção do Sistema Produtor de Água Corumbá

• Objetivo: Captação/tratamento de água do Lago (Segurança Hídrica 
no DF e Região do Entorno)

• Problemas Identificados:

✓ Sucessivos Atrasos/paralisações nas Obras;

✓ Direcionamento da Licitação;

✓ Sobrepreço nas bombas da EEAB (Saneago);

✓ Operação Decantação (MPF, PF e CGU).

• Apoio da CGU na solução junto ao MPF.
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• Em decorrência dos achados da CGU foi deflagrada a operação;

• Atuação conjunta entre o MPF, Polícia Federal e CGU;

• Apreensão de documentos de compra das bombas:

• Dirigentes e colaboradores da Saneago promoveram licitações 
fraudulentas;

• Recursos desviados para pagamento de propinas e dívidas de 
campanhas políticas.

Fabricante

R$ 9,0 mi

Representante

R$ 15,6 mi

Consórcio

R$ 34,9 mi

Saneago

(+R$ 25,0 mi)

73% 288%
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• Unidades: i) Captação (Lago Corumbá IV); ii) EEAB; iii) AAB; iv) ETA 
Valparaíso; v) EEAT; vi) AAT; vii) Energização.

• Objetivo: 5,6 mil l/s de água tratada para os estados do DF e Goiás (1ª etapa: 
2,8 mil l/s – 1,3 milhões hab. e etapa final: 5,6 mil l/s – 2,9 milhões hab.)

• Valor Orçado: R$ 368,0 milhões (1ª Etapa).

• Prazo: obras iniciadas em 2009, com previsão para entrega em 2010. 
Previsão atual para a entrega é o fim de 2018.

• Execução física: 65% (março/2017)
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▪ CR 0226.026-76 (Saneago)

✓ Captação, EEAB, AAB, Energ.

✓ Valor: R$ 117,3 mi

✓ Repasse (OGU): R$ 85,3 mi

▪ CR 0273.558-96 (Caesb) 

✓ AAB (Chegada na ETA)

✓ Valor: R$ 21,1 mi

✓ Financ. (FGTS): R$ 19,0 mi

▪ CR 0162.305-84 (Caesb)

✓ Unid.: ETA Valparaíso

✓ Investimento: R$ 126,9 mi

✓ Financ. (FGTS): R$ 46,8 mi

▪ CR 0228.636-96 (Caesb)

✓ Unid.: EEAT, AAT, Energ.

✓ Investimento: R$ 102,7 mi

✓ Financ. (FGTS): R$ 72,0 mi
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Sistema Produtor 
Corumbá

Luziânia

Novo Gama 

Cidade Ocid. 

Valparaíso

Ceilândia 

Samambaia

R. das Emas

Gama

Sta. Maria

Construtoras e Projetistas

Ambientais e Regulação
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• Deficiências e incompletude do Projeto Básico, resultando em diversas 
reprogramações no orçamento do contrato;

• Atraso de 3 anos no cronograma da obra;

• Paralisação de 2 anos causa deterioração de materiais utilizados na 
obra;

• Inseridos 408 itens novos (80% do valor contratado);

• Supressões representam 47% do valor inicialmente contratado;

• Falhas de gestão da implantação pela Saneago.
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• Concorrência 05/2010 (aquisição direta das bombas):

• Cada bomba inicialmente cotadas por R$ 4,0 mi foi orçada em R$ 6,6 mi
(aumento de 65%);

• Direcionamento de licitação;

• Três empresas foram inabilitadas (embora os documentos evidenciam o
cumprimento do edital) e a única habilitada apresentou documentos em
desacordo com o edital;

• Saneago cancela o processo licitatório devido às disputas administrativa
e judicial.
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▪ RDC nº 05/2014: inclusão das bombas na licitação da obra. 

✓ Inserção de mais um conjunto motobomba, sem justificativa;

✓ O preço das bombas foi 17% maior em relação à licitação cancelada
(Concorrência 005/2010). Prejuízo potencial para a Saneago de
aproximadamente R$ 5,0 milhões;

✓ Os serviços dos conjuntos motobombas representaram 35% (Edital
limitava a subcontratação parcial a 30% do valor da obra);

✓ Diversos itens na planilha orçamentária com valores globais, sem
detalhamento (conjunto, fornecimento e montagem).
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• Crescimento demográfico e aumento contínuo do consumo 

per-capita;

• Ocupação desordenada (Impermeabilização do solo);

• Degradação das áreas de preservação e nascentes;

• Atrasos/paralisações em obras estruturantes no DF.
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• Reuniões entre MPF, Saneago, CGU, MCidades;

• Anulação do Contrato X Redução de Preços das Bombas;

• Resguardo do Interesse Público para Decisão;

• Necessidade de Aditivo do Contrato (Decréscimo de Valor);

• Necessidade de Apuração de Responsabilidades.
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• Abertura do Processo de Responsabilização na Saneago;

• 2º Aditivo do Contrato 307/2015 (Saneago/CCB-EMSA);

• Preço das Bombas Reduzidos:

• De:    R$ 34,9 milhões;

• Para: R$ 12,9 milhões (Redução de R$ 22 milhões);

• Desbloqueio de Recursos pela Caixa;

• Obras retomadas no início de Set/2017. 

• Previsão de conclusão: 15 meses + 3 meses pré-operação
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Resultados

Este o conjunto de tecnologias e processos integrados que proporciona a

criação, utilização e atualização de modelos digitais de uma construção, de modo

colaborativo, servindo a todos os participantes do empreendimento,

potencialmente durante todo o ciclo de vida da construção.

Permite o levantamento de quantidades, a estimativa de custos e a

realização de análises diversas (energética, acústica, estrutural etc.) antes da

efetiva execução da obra é a grande mudança de paradigma no contexto

governamental.
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Resultados

A partir de simulações é possível coordenar várias disciplinas (arquitetura, 

fundação, estrutura, instalações hidráulicas, elétricas etc.) e prevenir erros, 

corrigindo inconsistências ainda na fase de planejamento (pre-completion). 

O projeto, suas especificações técnicas e orçamento podem ser 

desenvolvidos de maneira coordenada e colaborativa, com significativo aumento 

da capacidade de visualização, análise e compatibilização dos elementos das 

diferentes disciplinas.
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Resultados

Dessa forma tendo em vista a Auditoria, controle e fiscalização a utilização 

do BIM dar-se-á efetivamente nas seguintes visões, 1) Projetos a nível executivo 

e/ou construtivo; 2) Extrapolação das dimensões de projeto de duas dimensões 

(2D) para de 3D (modelo virtual), para o 4D (3D + planejamento físico da obra) e 

5D (4D + orçamento).

Assim na fase-post-completion possível inferir todas as informações 

utilizadas em todo o ciclo de vida.

Ainda há muito o que implantar, principalmente a disruptura. E finalmente o 

engajamento para o Tripé do BIM: Pessoas x Tecnologia x Processos.

Nesse artigo a análise de projetos de infraestrutura reais nas fases pre-completion 

e/ou post-completion trouxe a consequente proposição para a sua aplicação 

coaduando com a Estratégia BIM BR.
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Resultados

Ainda há muito o que implantar, principalmente a disruptura. 

E finalmente o engajamento para o Tripé do BIM: Pessoas x Tecnologia x 

Processos.

Nesse artigo a análise de projetos de infraestrutura reais nas fases pre-

completion e/ou post-completion trouxe a consequente proposição para a sua 

aplicação coaduando com a Estratégia BIM BR.
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