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EMENTARIO DE GESTAO PUBLICA

Ferramenta de gestdo do conhecimento voltada para profissionais da Administracao Publica.

INiCIO SOBRE O FUNDADOR IN LOCO RECEBA POR E-MAIL ARQUIVO

CONTATO

Ementario de Gestao Publica n° 2.291

Normativos

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS. DECRETO N° 9.834, DE 12 DE JUNHO DE 2019. Institui o
Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas.

ETICA PROFISSIONAL. PORTARIA ITI N° 33, DE 6 DE JUNHO DE 2019. Institui o Cédigo de Conduta Etica dos Agentes
Publicos do Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao - ITI.

ORGANIZACOES SOCIAIS. PORTARIA ME N° 297, DE 12 DE JUNHO DE 2019. Dispde sobre o estudo de publicizacio para
qualificagdo de organizag¢des sociais, com o objetivo de absor¢do de atividades desenvolvidas por entidades ou érgdos
publicos da Uniao.

PROCESSO NORMATIVO. PORTARIA ME N° 299, DE 13 DE JUNHO DE 2019. Estabelece as normas e as diretrizes para
elaboracdo, redacao e alteracdo de atos normativos no ambito do Ministério da Economia.

GOVERNANCA e eSOCIAL. PORTARIA ME N° 300, DE 13 DE JUNHO DE 2019. Institui as instancias de governanca do
Sistema de Escrituracao Digital das Obrigac¢des Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial, e da outras providéncias.

CONTABILIDADE PUBLICA e PCASP 2020. PORTARIA STN/ME N° 386, DE 13 DE JUNHO DE 2019. Aprova o Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico a ser adotado obrigatoriamente para o exercicio financeiro de 2020 (PCASP 2020) e o
PCASP Estendido, de adogdo facultativa, valido para o exercicio de 2020 (PCASP Estendido 2020).

CONTABILIDADE PUBLICA e RECEITA OR(;AMENTARIA. PORTARIA STN/ME N° 387, DE 13 DE JUNHO DE 2019. Dispde
sobre o desdobramento da classificacdo por natureza da receita orcamentaria para aplicagdo no ambito dos Estados,
Distrito Federal e Municipios.
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COBACI2019

Il CONGRESSO BRASILEIRO DE

AUDITORIA &

CONTROLE INTERNO

Julgados
ERRO SANAVEL PELO PREGOEIRO. ACORDAO N° 1299/2019 - TCU - Plenério.

1.7.1. dar ciéncia (..., chamando a atencdo dessa unidade jurisdicionada para as seguintes impropriedades/falhas
identificadas (...), de modo que sejam adotadas medidas internas com vistas a prevenc¢ado de ocorréncias semelhantes:
1.7.1.1. desclassificacdo da empresa licitante (...), segunda colocada na fase lances, quando o pregoeiro, (...), poderia
sanar o erro na proposta apresentada, adequando o preco do item 5 - Taxa de Administracdo - ao valor ofertado na
fase de lances, nos termos do art. 43, 8 3°, da Lei 8.666/1993 (subsidiaria a Lei do Pregdo) e em consonancia com a
jurisprudéncia desta Corte de Contas (Acérdaos 357/2015 e 1.924/2011 de Plenario e 11.907/2011 de 2° Camara);

REJEICAO DE INTENGAO DE RECURSO. ACORDAO N° 1299/2019 - TCU - Plenério.

1.7.1. dar ciéncia (...), chamando a atengdo dessa unidade jurisdicionada para as seguintes impropriedades/falhas
identificadas (...), de modo que sejam adotadas medidas internas com vistas a prevenc¢do de ocorréncias semelhantes:
()

1.7.1.2. rejeicdo da intencdo de recurso da empresa licitante (...), quando presentes todos o0s pressupostos de
admissibilidade, fundamentando indevidamente a decisdo razdes de cunho meritorio, o que ndo se coaduna com o art.
4°, inciso XVIII, da Lei 10.520, de 17/7/2002, com o art. 26 do Decreto 5.450, de 31/5/2005, e com a jurisprudéncia desta
Corte de Contas (Acdrdaos 1.929/2013, 959/2013 e 2.766/2012 de Plenario, 5.847/2018 de 1 Camara e 815/2015 de 2°
Cémara);

QUALIFICAGAO TECNICO-OPERACIONAL e SOMATORIO DE ATESTADOS. ACORDAO N° 1300/2019 - TCU - Plenério.

1.7.1. dar ciéncia (...), chamando a atencdo dessa unidade jurisdicionada para os seguintes entendimentos relacionados
a impropriedades/falhas identificadas (..., de modo que sejam adotadas medidas internas com vistas a prevencao de
ocorréncias semelhantes:
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1.7.1.1. a verificacdo quanto ao cumprimento das exigéncias de tempo minimo de atua¢do e de quantitativo compativel
com o objeto licitado deve se dar com foco ndo em cada atestado isoladamente, mas sim na totalidade dos atestados
apresentados pela empresa licitante com vistas a comprovar sua qualificacdo, sob pena de afronta ao disposto no
subitem 10.6, alinea “b", do Anexo VII-A da Instru¢cdo Normativa n° 5, de 26/5/2017, da Secretaria de Gestdo do entdo
denominado Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; e

EFEITO DEVOLUTIVO DO RECURSO e PREGAO ELETRONICO. ACORDAO N° 1300/2019 - TCU - Plenério.

1.7.1. dar ciéncia (...), chamando a aten¢do dessa unidade jurisdicionada para os seguintes entendimentos relacionados
a impropriedades/falhas identificadas (...), de modo que sejam adotadas medidas internas com vistas a prevencdo de
ocorréncias semelhantes: (...)

1.7.1.2. as intencdes de recurso negadas e os recursos administrativos interpostos no ambito de pregdes eletrénicos
devem ser encaminhadas a autoridade competente para que se manifeste sobre o mérito, sob pena de afronta ao
disposto no inciso VIl do art. 11 do Decreto 5.450, de 31/5/2005, afronta essa passivel de apenacdo por quem lhe deu
causa, nos termos do art. 58, inciso |l, da Lei 8.443/1992;

ESTATAIS, INEXIGIBILIDADE e CONTRATA(;T\O DE SERVICOS ADVOCATICIOS. ACORDAO N° 1308/2019 - TCU -
Plenario.

1.8. Dar ciéncia (...), sobre as seguintes irregularidades no Contrato (...), tendo como objeto a prestacdo de servicos
técnico-profissionais de assessoria e consultoria técnica juridica especializada na area do direito portuario, por
inexigibilidade de licitacdo (art. 30, inciso Il, da Lei 13.303/2016):

1.8.1. contratacdo de servicos advocaticios por inexigibilidade de licitacdo, sem que restassem demonstradas a
singularidade do servico contratado e a notdria especializacdo do escritorio contratado, os quais eram necessarios para
caracterizar a inviabilidade de licitacdo, em afronta ao art. 30, caput, inciso Il e § 1° da Lei 13.303/2016 e a
jurisprudéncia do TCU (Acérddos 3413/2013-TCU-Plenario, 3924/2012-TCU-2* Camara, 4.050/2011-TCU-2* Camara, e
2.012/2007-TCU-Plenério, dentre outros);

1.8.2. auséncia de justificativa de preco, em infringéncia ao art. 30, § 3°, inciso Ill, da Lei 13.303/2016;

1.8.3. falha no planejamento da contrata¢do, ante a auséncia de estimativa de todos os custos envolvidos, a exemplo de
despesas com passagens aéreas, hospedagem, alimentacdo e transporte dos advogados contratados, em desacordo
com os principios da razoabilidade e da eficiéncia, em afronta ao art. 2°, caput, da Lei 9.784/1999 e ao art. 31, caput, da
Lei 13.303/2016.

SANCOES. ACORDAO N° 1316/2019 - TCU - Plenério.

b) dar ciéncia (...) que a ndo-aplicacdo ou a reducdo do valor de multa ou de qualquer outra penalidade prevista em
instrumento contratual ndo se trata de decisao discricionaria dos gestores, vide o previsto no Acérdao 2.916/2013-TCU-
Plenario;

DESBUROCRATIZAGAO. ACORDAO N° 1263/2019 - TCU - Plenério.

9.1.1. a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, em articulagdo com o Ministério da Economia, que:

9.1.1.1. adote providéncias para promover a orientacdo, a capacitacdo e o estimulo para a observancia da andlise de
impacto regulatério na elaboragdo ou alteragdo de todo normativo infralegal que tenha potencial de onerar os usuarios
dos servigos prestados ou os agentes econdmicos envolvidos, por qualquer 6rgdo ou entidade com competéncia para
tanto, avaliando a possibilidade de tornar obrigatéria essa observancia, a fim de dar cumprimento ao art. 5° da Lei
13.726/2018;

9.1.1.2. desenvolva sistematica para alteragdo ou criagdo de normas infralegais que potencialmente onerem
organizac¢des produtivas, aprimorando, entre outros, os instrumentos de divulgacao e considerando a possibilidade de
estabelecimento de periodicidade predefinida para a entrada em vigor das normas, a exemplo do que foi
implementado em paises da OCDE, de forma a tornar o ambiente de negdcios mais previsivel;

9.1.1.3. adote providéncias para promover e institucionalizar, no ambito dos 6rgdos e entidades da administracdo
publica federal, de acordo com os arts. 3° e 8° da Lei 12.527/2011, e com o inciso XIV do art. 5° e 8 2° do art. 7° da Lei
13.460/2017:

9.1.1.3.1. organizacao, simplificacdo e consolidacao periddica dos normativos referentes aos servi¢os publicos prestados
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e exigéncias impostas que impactem a operacdo das organiza¢des produtivas no Brasil, preferencialmente em
documento Unico, de forma clara e de facil entendimento para o respectivo publico alvo de sua atuacao;

9.1.1.3.2. publicidade, em local de facil acesso, das informacdes relacionadas aos servicos prestados, considerando a
situacao inerente do respectivo publico alvo de sua atuacgao; e

9.1.1.3.3. elabora¢do e publicacdo de sumario executivo periédico, de carater educacional e orientativo, com os
principais resultados das fiscalizac8es realizadas em organiza¢des produtivas, de forma a dar visibilidade as principais
irregularidades identificadas, os normativos descumpridos, e as san¢des impostas.

9.1.1.4. identifique os servigos publicos que necessitam aprimorar os mecanismos de articulagdo para seu adequado
funcionamento, com base em informacdes obtidas pelo Portal de Servicos do Governo federal e do Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo federal, e avalie a conveniéncia e oportunidade de aplicar as boas praticas relacionadas a
coordenacdo e coeréncia, a exemplo daquelas previstas no Referencial para Avaliacdo de Governanca em Politicas
Publicas do TCU, nos servicos publicos prestados que envolvem a atuacdo de diferentes 6rgdos e entidades da
administragao publica, principalmente quanto a:

9.1.1.4.1. estabelecimento de mecanismos de articula¢do, comunicacdo e colaboragao que permitam alinhar estratégias
e operacBes das organizac8es envolvidas;

9.1.1.4.2. identificacdo dos recursos humanos, de tecnologia da informacao, fisicos e financeiros necessarios para iniciar
e manter o esforco cooperativo, na medida em que as organizacSes possuem diferentes niveis de recursos e
capacidades;

9.1.1.4.3. adocdo de estratégia de comunicacdo coordenada e abrangente para que todas as partes possam colaborar
de forma mutua e efetiva, e na qual se preveja o estabelecimento e divulgacdo de canais de comunicacdo e consulta
com as diferentes partes interessadas, consideradas as caracteristicas e possibilidades de acesso de cada publico-alvo;
9.1.2. a Casa Civil da Presidéncia da Republica que:

9.1.2.1. promova estudos com o fim de estabelecer um canal permanente de comunicagdo entre sociedade e governo, a
exemplo do Business Forum da Dinamarca, cujo objetivo seja a reducao da burocracia e dos encargos administrativos,
de modo a possibilitar que o setor produtivo registre suas demandas, definindo prazos para a resposta e
implementacdo das a¢des, ou trazendo explica¢des para as medidas que ndo serdo colocadas em pratica;

9.1.2.2. avalie a conveniéncia e a oportunidade de instituir mecanismos que promovam e assegurem que as entidades
fiscalizadoras da Administracdo Publica Federal construam padrdes formais e objetivos, devidamente
institucionalizados para orientar o planejamento e a execuc¢do das fiscalizacBes e inspe¢Bes que impactam o setor
produtivo, com vistas a diminuir a subjetividade e dar cumprimento aos principios da impessoalidade e da eficiéncia,
previstos no art. 37 da Constituicao Federal de 1988;

9.2. determinar a Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestdo e Governo Digital, conjuntamente com a Secretaria
de Gestao, do Ministério da Economia, que, no prazo de noventa dias, com fundamento no art. 250, inciso I, do RITCU,
institua:

9.2.1. mecanismos de acompanhamento e controle sobre o cumprimento do art. 20 do Decreto 9.094/2017, por parte
dos érgaos e entidades da administracao publica federal pertinentes, no que tange a utilizacdo de dados referentes a
pesquisa de satisfacdo dos usuarios dos seus servicos como subsidio relevante para reorientar e ajustar a presta¢do de
servicos;

9.2.2. na pactuacao de resultados de érgdos e entidades da Administracdo Publica Federal, indicadores de desempenho
que considerem o cumprimento de prazos para a presta¢do de servigos publicos;

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO. ACORDAO N° 1274/2019 - TCU - Plenério.

9.2. recomendar (...) que:

9.2.1. defina, em atencdo ao art. 1°, inciso |, da Instru¢do Normativa 5/2017, do extinto Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, os papéis e responsabilidades de seus agentes nos processos de aquisicoes;

9.2.2. enfatize, em atencao ao art. 4°, inciso VI, do Decreto 9.203/2017, seus controles preventivos em sua politica de
gerenciamento de riscos nos processos de aquisi¢oes;

9.2.3. revise periodicamente o Plano Setorial de Aquisi¢des ou outro documento que substitua o planejamento anual
(...), em atenc¢do ao art. 2°, inciso IX, da Instrucdo Normativa 1/2016, elaborada conjuntamente entre o extinto Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao e a Controladoria-Geral da Unido, c/c o art. 4°, inciso |, do Decreto 9.203/2017;
9.2.4. adote rotinas de revisdo dos processos, ou medidas alternativas que entender cabiveis, relacionadas a aquisicoes
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de maior materialidade (...), especialmente quanto aos estudos técnicos preliminares, as minutas dos editais e termos
de referéncia, bem como as minutas dos termos de parceria, acordos de cooperacdo e outros instrumentos congéneres
firmados (...), em atencdo ao art. 23, §1°, da Lei n° 8.666/1993 c/c o art. 4°, inciso X, da Lei 10.520/2002 e a Sumula 247
do Tribunal de Contas da Uniao;

CONVENIOS e PRESTAGAO DE CONTAS. ACORDAO N° 1284/2019 - TCU - Plenario.

9.11. com fundamento no artigo 250, inciso Ill, do Regimento Interno, recomendar (...) que:

9.11.1 quando da realiza¢cdo de programa a ser implementado por meio de diversos convénios, avaliar a possibilidade
de definir, previamente, as despesas comuns a todos, para que sejam adquiridas por meio de processo licitatério Unico
feito pelo préprio Ministério, tendo em vista os ganhos proporcionados pela compra em grande escala, em face do
principio da economicidade (...);

9.11.2. disciplinar, por meio de regulamento ou outro normativo proéprio, todos os passos considerados relevantes para
a analise e aprovacdo dos planos de trabalhos relativos a convénios, ao acompanhamento da execucdo contratual e a
aprovacdo da prestacdo de contas, por parte dos 6rgdos internos envolvidos nessas atividades, levando em
consideracdo, entre outras coisas, 0s seguintes topicos:

9.11.2.1. definir o roteiro para a realizacdo da andlise da capacidade técnica e operacional das convenentes;

9.11.2.2. com relagdo ao orcamento proposto no plano de trabalho, definir o roteiro para a andlise dos quantitativos,
dos custos (economicidade) e da pertinéncia dos itens de despesa com o objeto a ser desenvolvido;

9.11.2.3. definir os passos para o acompanhamento da execucdo contratual por seu Corpo Técnico, 0s casos em que a
visita ao local da execugao sera obrigatéria e a abordagem a ser feita para os casos em que tal visita ndo seja possivel;
9.11.2.4. estabelecer rotina de trabalho a ser executada quando da andlise das prestacdes de contas;

9.11.2.5. estabelecer quais os topicos que deverdo ser abordados obrigatoriamente em parecer técnico/notas técnicas,
nas fases de aprovac¢do, acompanhamento e prestacdo de contas de convénios;

9.11.2.6. fixar a obrigatoriedade de que todos os elementos de conviccdo que forem utilizados para fundamentar os
pareceres/notas técnicas sejam anexados aos autos do processo administrativo, de maneira a fundamentar e
comprovar a metodologia e as conclusGes exaradas pelas areas envolvidas com a aprovacdo, acompanhamento e
exame da prestacdo de contas de convénios;

CONVENIOS, VIDA UTIL DE EQUIPAMENTOS, DESVIO DE FINALIDADE e REVERSAO PATRIMONIAL. ACORDAO N°
1286/2019 - TCU - Plenario.

9.2. com fulcro no art. 250, inciso lll, do Regimento Interno/TCU, recomendar (...) que adote as providéncias necessarias
para disciplinar o uso do equipamento acelerador linear objeto do Convénio (...), de forma a assegurar que, durante a
vida atil do bem, quando da sua utilizagdo, a participacdo de usuarios oriundos do SUS seja, no minimo, igual a
participacdo de recursos publicos despendidos no empreendimento, devendo ainda dispor sobre a sistematica de
controle pertinente, bem como a garantir a eficacia da clausula de reversdo patrimonial a favor da Unido, no caso de
desvio de finalidade no uso do equipamento, (...);

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE TIC e PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO. ACORDAO N° 1292/2019 - TCU - Plenério.

9.2. determinar, nos termos do art. 43, |, da Lei n° 8.443, de 1992, e do art. 250, I, do RITCU, que, em atencdo aos
principios administrativo-constitucionais da legalidade, da eficiéncia e da moralidade, (..) estabeleca os devidos
controles técnico-gerenciais sobre a execucao do contrato (...) em parametros adequados e suficientes para assegurar a
efetiva implementacdo de todos os requisitos exigidos no edital pela aludida empresa contratada, por meio de
configura¢des e customiza¢des sem Onus para o contratante, ou para garantir a necessaria compensacao econdémico-
financeira ante a eventual auséncia dessa efetiva implementacdo, atentando para a necessidade de garantir que os
itens de servico sem dnus ndo sejam cobrados sob a forma de customiza¢des com énus;

9.3. determinar , nos termos do art. 43, |, da Lei n° 8.443, de 1992, e do art. 250, I, do RITCU, que, em aten¢do aos
principios administrativo-constitucionais da legalidade, da eficiéncia e da moralidade, (...) adote as seguintes medidas:
9.3.1. realize o abrangente estudo para a andlise dos riscos sobre o contrato e os itens de servico (...), contemplando,
entre outras medidas, a identificacdo, a andlise, a avaliagdo, o plano de tratamento e o monitoramento dos riscos
identificados;

9.3.2. inclua, no escopo da analise de riscos, as etapas de execucdo contratual, de negociacdo das prorrogacdes do
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contrato e de licitacdo para a substituicdo do fornecedor, aplicando, em cada etapa, as aces cabiveis previstas no
referido plano de tratamento de riscos;

9.3.3. considere os riscos identificados no ambito do presente TC 006.636/2018-7, com os possiveis impactos financeiros
e nao-financeiros decorrentes, ao promover a referida analise de riscos, atentando, no minimo, para os seguintes riscos:
(a) dependéncia tecnolégica do fornecedor; (b) dificuldade de substituicdo do fornecedor; e (c) descontinuidade no
fornecimento por eventos imprevistos ligados ao fornecedor;

9.3.4. avalie a possibilidade de adocdo das diferentes op¢des de arquiteturas de computa¢cdo em nuvem associadas ao
desenvolvimento préprio da solugdo, entre as diversas op¢des para o tratamento dos aludidos riscos;

9.4. determinar, nos termos do art. 43, |, da Lei n° 8.443, de 1992, e do art. 250, I, do RITCU, que, em atencdo aos
principios administrativo-constitucionais da legalidade, da eficiéncia e da moralidade, (...) adote todas as providéncias
necessarias para impedir a futura ocorréncia dos indicios de irregularidade detectados nestes autos e, especialmente,
as seguintes falhas:

9.4.1. previsao, no edital e nos anexos, de excessivo volume de requisitos a serem avaliados na prova de conceito em
conjunto com o posterior relaxamento parcial dessas exigéncias na avaliacdo da prova da licitante vencedora,
caracterizando a restricdo a competitividade do certame, (...);

9.4.2. avaliagdo ndo isondmica das licitantes na prova de conceito, (...);

9.4.3. avaliacdo na prova de conceito da licitante vencedora do certame em desconformidade com os requisitos
definidos no edital, (...);

9.4.4. planejamento deficiente para a subsequente contratacdo, elevando o risco de uso ineficiente e antiecondmico dos
recursos publicos parafiscais, em afronta aos principios administrativo-constitucionais da legalidade, da eficiéncia e da
moralidade, (...), diante, especialmente, das seguintes falhas (na realizacao dos estudos técnicos):

9.4.4.1. auséncia de avaliagdo comparativa sobre diferentes arquiteturas e modelos de negécio para as solucfes
disponiveis no mercado e capazes de atender os requisitos desejados;

9.4.4.2. auséncia de justificativa para a escolha da arquitetura e do modelo de negdcio para a solucdo selecionada;
9.4.43. auséncia da adequada analise de riscos e do custo-beneficio para realizar o expressivo volume de
customizagdes por meio do desenvolvimento na solucdo contratada como servico (SaaS), em face de ndo terem sido
adotadas as medidas adequadas e efetivas para mitigar a alta dependéncia do fornecedor contratado, dificultando a
sua substituicdo, além de elevar a probabilidade de prejuizos econdmico-financeiros futuros em desfavor da entidade,
seja nas prorrogac8es contratuais, seja no eventual lancamento de nova licitacao;

9.4.4.4. auséncia de definicdo dos devidos mecanismos para assegurar a continuidade do fornecimento da solu¢do em
face da eventual interrupc¢do contratual imprevista por forca maior tendente a afetar a empresa contratada;
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(Paulo Grazziotin, criador do Gestao
em Gotas, #paulograzziotin)

#yestaoemgotase;

Noticias, Artigos, Atos e Eventos

GESTAO DOCUMENTAL. Comunicado sobre o Niimero Unico de Protocolo (NUP).
INOVAGAO. Como a inovacdo realmente funciona.

INOVAGAO e GESTAO MUNICIPAL. Cidades inteligentes: um passo-a-passo para implantar a cultura da inovacdo na
gestao municipal.

GESTAO DE PESSOAS e DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO. Dimensionamento na administracdo publica
federal: uma ferramenta de gestao da forca de trabalho.

RESTOS A PAGAR. Gestao de restos a pagar: estudo de caso dos resultados alcan¢ados pela UFSC no periodo de 2011 a
2016.

PROTEGAO DE DADOS. Serpro quer colaborar com a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

INOVACAO e GESTAO MUNICIPAL. O que prefeitos podem aprender com empresas como Uber, Airbnb e afins?
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https://twitter.com/gestaoemgotas
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/noticias/1119-comunicado-sobre-o-numero-unico-de-protocolo-nup
https://hbrbr.uol.com.br/como-a-inovacao-realmente-funciona/
https://brazillab.org.br/noticias/cidades-inteligentes-um-passo-a-passo-para-implantar-a-cultura-da-inovacao-na-gestao-municipal
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4093/1/Dimensionamento-na-APF.pdf
http://revista.crcsc.org.br/index.php/CRCSC/article/view/2738
http://www.serpro.gov.br/menu/noticias/noticias-2019/serpro-colaborar-autoridade-nacional-protecao-dados
https://govtech.blogosfera.uol.com.br/2019/06/01/urban-techs-o-que-prefeitos-podem-aprender-com-empresas-como-uber-airbnb-e-afins/
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COMPRAS PUBLICAS. Avaliacdo da ferramenta de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) utilizada no processo

de compras em uma IFES: propostas de melhorias.

SANDBOX REGULATORIO. Orgaos federais buscam implementar modelo de sandbox regulatério no pas.

DESJUDICIALIZAGAO. Justica homologa primeiro acordo de ndo persecucdo penal do Distrito Federal.
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https://periodicos.ufsm.br/sociaisehumanas/article/view/33711
https://www.conjur.com.br/2019-jun-13/orgaos-federais-buscam-implementar-modelo-sandbox-regulatorio
https://www.conjur.com.br/2019-jun-12/justica-homologa-primeiro-acordo-nao-persecucao-penal-df
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http://www.unamec.com.br/home/
https://www.instagram.com/gestaoemgotas/?hl=pt-br
https://groups.google.com/forum/#!forum/nelca
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